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Ajuntament de Mataré

Arriba el moment
de retre comptes

Aquest document és un ampli resum de la feina feta en els darrers quatre
anys, que s’ha caracteritzat per un nivell d’'inversi6 excepcional pels temps
que corren i també perqué hem hagut de reforgar els serveis d’atencié social
per atendre els col-lectius més afectats per la crisi.

L'educaci6 i la promocié economica han estat dues de les nostres maximes
prioritats, perd no hem descuidat les politiques d’habitatge, d’aparcament
o de cultura.

Entre 2007 i 2011 hem invertit més de 292 milions d’euros que han servit
per continuar transformant els espais publics i també per preparar un mi-
Ilor futur econdmic per a la ciutat a través de dues apostes estratégiques:
la posada en marxa del TecnoCampus Matar6-Maresme i la preparacié de
I'arribada d’El Corte Inglés al centre de la ciutat. Ho hem fet perqué creiem
fermament que els mataronins tenim potencial innovador i emprenedor i
perqué podem treure encara més rendiment del nostre dinamisme comer-
cial. En definitiva, hem treballat per fer una ciutat més amable, moderna,
sostenible i cohesionada i també perqué tots junts puguem albirar un futur
més prosper en un Matard que sap exercir la seva capitalitat.

En aquests anys, la conjuntura econdmica no ha estat gens favorable, cosa
que s’ha traduit en reduccié important del Pressupost, que ha passat de
265,5 a 181,6 milions d’euros. Hem estat molt atents a la situacié i, ges-
tionant amb responsabilitat i rigor els comptes piblics, hem rebaixat les
despeses de I’Administracié en general i hem aplicat un Pla d’austeritat i
eficiencia que esta donant bons resultats.

El document que us presentem esta estructurat en tres grans capitols,
que es corresponen amb els tres eixos de I’Acord de Govern signat el 15
de juny de 2007 pel PSC, ICV-EUiA i ERC: “la ciutat pensada per a les
persones”,”desenvolupament economic i territori” i “I’Ajuntament al servei
de les persones”.

Ha arribat el moment de retre comptes davant la ciutadania i crec que
aquesta és una manera magnifica de fer-ho.

Joan Antoni Baron i Espinar / Alcalde de Mataré







Ajuntament de Mataré

La ciutat pensada per les persones

L'educaci6 9
L'habitatge 17
La salut 23
La seguretat i el civisme 27
Les persones dependents 33
La gent gran 37
Les families i els infants 41
La joventut 45
Les dones 49
La immigracio 51
La cultura 55
L'esport 59
Lequilibri territorial 67
Els barris i I'espai public 75
El front maritim 83
El canvi climatic 85
La mobilitat i el transport puablic 89
La formacio professional 95
L'ocupacio de qualitat 97
La iniciativa emprenedora 101
La competitivitat teixit productiu 105
El tecnocampus 107
El comerg i el turisme 111
La promoci6 de la ciutat 115
Eficacia i transparéncia de I’administracié 121
La participaci6 ciutadana 125
La comunicacié 129
La cooperaci6 internacional i la solidaritat 131
La presencia a Europa 133







Ajuntament de Mataré

La ciutat pensada
per les persones

LEDUCACIO

L'HABITATGE

LA SALUT

LA SEGURETAT I EL CIVISME
LES PERSONES DEPENDENTS
LA GENT GRAN

LES FAMILIES | ELS INFANTS
LA JOVENTUT

LES DONES

LA IMMIGRACIO

LA CULTURA

L'ESPORT






B LEDUCACIO

Planificar |'escolaritzacid, crear noves escoles i millorar les instal-lacions
existents adequant-les als nous usos és un element estrategic per al futur
de la ciutat. Per aix0, durant el mandat 2007-2011 hem finalitzat la gran
majoria d’accions iniciades en el periode anterior i, a la vegada, hem fet
un salt qualitatiu i quantitatiu en tots els programes de I'lnstitut Municipal
d’Educaci6 (IME).

Pel que fa a I'escolaritzacié, I’'Oficina Municipal d'Escolaritzacié (OME) s’ha
consolidat com a un referent per a la gran majoria de les families que volen
escolaritzar els seus fills a la nostra ciutat. Ha facilitat informacié, ha pla-
nificat els processos d’escolaritzacio, des de I'inici de la preinscripcio fins
al seguiment de la matricula viva al llarg de I'any, i ha coordinat la tasca de
la Comissié de Garanties d’Admissié, que s’encarrega de distribuir de ma-
nera equilibrada a tot I'alumnat comprés dins del periode d’ensenyament
obligatori.

L'Institut Municipal Miquel Biada s’ha consolidat com un centre de referén-
cia per als estudis secundaris i, molt especialment, pels estudis de Forma-
cié Professional, degut a que:

- S’ha incorporat la familia de manteniment industrial en detriment de la
familia de mecanica i s'ha reduit la d’electronica. Aixo ha estat un encert
perqué hi ha hagut molta demanda dels nous cicles i perqué s'ha assolit
una bona taxa d’inserci6. Aixi mateix, s’ha sol-licitat I'ampliacié de I'oferta
dels cicles de la mateixa familia de manteniment amb el cicle de Grau Mig
de Manteniment d’embarcacions.

- S’ha implementat el Projecte Qualifica't, que ha suposat un pas endavant
important en les relacions de I'Institut amb el mén laboral.

- S’han signat quatre convenis amb empreses que contemplen I'acollida
d’estudiants en practiques, el suport material i la formacio reciproca entre
el centre i I’empresa.

En quant a I'escolaritzacié en el periode preobligatori s’han construit dues
escoles bressol: I'Escola Bressol Elna i I'Escola Bressol Els Garrofers. Aques-
tes inauguracions han suposat 214 places més.

La necessitat de disposar de solars per a la construccié de noves escoles ha
estat una prioritat: les modificacions del Pla General de Joan Maragall, de
I'Eix Herrera, de Lepant i Churruca, del Rengle, de Cirera Industrial i d'lve-
co -Renfe -Farinera en son la prova. També s’han construit dos nous centres
escolars d’Educacié Infantil i Primaria amb conveni econdomic amb la Gene-
ralitat i s’han adequat les instal-lacions de centres ja existents, gracies a la
dedicacié de bona part del FEIL i del FEOSL als centres escolars.

El present mandat ha significat un periode de consolidacié del Programa
d’acompanyament a I’escolaritat. D'una banda s’han ampliat aquelles ac-
cions que, com el suport educatiu, es va valorar que podien incidir més
directament en I'exit escolar dels alumnes a totes les escoles publiques
de la ciutat, superant d’aquesta manera I'ambit territorial estricte del Pla
Educatiu d’Entorn (PEE). D’'una altra banda s’han revisat les accions per
adequar-les a les necessitats detectades en les proves diagnostiques ela-
borades pel Departament. S’han ampliat les tutories externes de suport a
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I'alumnat amb entorns socioeducatius poc favorables a I'éxit escolar i s’han
assentat les bases per a la implantacié d’un Dispositiu Local d’'Insercié que,
sumant recursos d’educaci6 i treball i coordinant-se amb el conjunt de I'ofer-
ta de la ciutat en aquest camp, garanteixi a tots els joves que es troben en
el periode de transicié entre el mén escolar i el mén laboral la informaci6 i
assessorament que els cal.

Pel que fa a la formaci6 al llarg de la vida s’ha posat en marxa I'Escola Mu-
nicipal de Musica i el Centre de Formacié Permanent Tres Roques, que han
suposat un pas qualitatiu important en la formacié no reglada adrecada a tots
els ciutadans. Aquest dos nous projectes s’han sumat a I'oferta ja existent: el
Centre de Formaci6 d’Adults Can Noe, els Monografics de Can Palauet i els
Programes de Qualificaci6é Professional Inicial (PQPI).

En I'ambit de la politica lingiiistica s’ha elaborat, conjuntament amb la Co-
missi6é assessora de I'Ajuntament en matéria linglistica, el Pla Local del
Catala 2009-2011 que s’ha anat desenvolupant durant aquesta legislatura
amb la intencié de promoure I'Us social del catala i de contribuir a la nor-
malitzacié linglistica. S'han prioritzat les activitats de formacié en llengua
catalana, per mitja de la participant en el Consorci de Normalitzacié Linguis-
tica i s’han consolidat les accions d’aprenentatge del catala en els processos
d’acollida a nouvinguts, buscant una continuitat a les escoles d’adults per
aquelles persones que necessitaven formacié instrumental. S’ha donat su-
port a activitats complementaries a la formacié, com al programa Voluntaris
per la Llengua. S’ha coordinat la informaci6 de I'oferta formativa en catala en
el web municipal, s’han fet programaes en activitats de difusié de la llengua
i la cultura catalanes i també s’ha donat suport a les entitats ciutadanes que
n’han organitzat.
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Compliment de les actuacions previstes

L'oferta formativa
1. Institut Municipal Miquel Biada.

- S’han assolit els objectius marcats en el Pla de Qualitat i Millora aprovat pel
Departament d’Ensenyament de |la Generalitat de Catalunya.

- S’han incorporat dos perfils de Programes de Qualificacié Professional Ini-
cial (PQPI) en el marc del Projecte Educatiu de Centre.

- S'ha fet una avaluacié de la demanda i de les possibilitats d’insercié laboral
dels nous cicles formatius.

- S’ha implementat el Projecte Qualifica’t, consolidant aixi I'acreditacié de
competencies professionals relacionades amb les families professionals im-
partides al centre.

- S’ha proposat |a posada en marxa del nou cicle de grau mig “Manteniment
de vaixells d’esbarjo i serveis portuaris”.

- S’han ampliat les instal-lacions
2. Matar6é com a ciutat universitaria

- S’ha adequat I'oferta universitaria de la ciutat a les necessitats del territori
i al canvi que I'Espai Europeu d’Ensenyament Superior ha desencadenat en
el nostre marc universitari creant el consorci universitari basat en les oportu-
nitats que permet aquest espai i fonamentat en I'’emprenedoria com a valor
singular del nostre model.

- S’han dissenyat i posat en marxa programes de formaci6 continua en I'am-
bit dels mitjans audiovisuals.

- S’ha integrat funcionalment i organitzativament les dues escoles univer-
sitaries sota la Fundacié TecnoCampus Matar6-Maresme (TCM) i s’ha creat
I’Escola Superior de Ciéncies de la Salut.

- S’ha traslladat i potenciat I'activitat dels centres universitaris al TCM.

- S’ha posat en marxa la nova titulacié de grau en infermeria en el marc del
TCM i el master oficial d’Emprenedoria i Innovacié.

- S’ha estudiat la viabilitat d’implantaci6 d’alguna universitat internacional o
delegacié a I'entorn o dins del TCM.

- S’ha dissenyat la creacié de la unitat tecnodidactica

- S’han inclos en els estudis universitaris del TCM crédits relacionats amb
el voluntariat, el mén esportiu i I'economia social per tal de promoure-la i
cohesionar el projecte universitari TCM amb la comunitat.

- S’ha impulsat la participacié dels centres universitaris en dos processos
d’analisi de qualitat del sistema universitari sobre la insercié dels graduats
en el mon laboral.

S
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- S’han potenciat i consolidat els grups de recerca del TCM i la seva activitat
de transferéncia i d’innovacié.

3. Politiques educatives orientades a garantir la cohesi6 social
i la promocid personal, social i escolar de tothom

- S’han consolidat i ampliat les tutories externes d’acompanyament a |’esco-
laritat obligatoria i per a la promocié i millora de I'éxit escolar.

- S’han impulsat accions encaminades a potenciar |’éxit escolar en els dar-
rers cursos de I’'ESO a través de la combinacio del treball escolar amb esta-
des formatives a les empreses.

- S’ha millorat la coordinacié entre els diferents serveis municipals implicats
en l'acompanyament de I'alumnat que acaba I'ESO sense perspectives de
continuitat formativa.

- S’ha fet la fase de diagnosi prévia a la proposta d'un Dispositiu Local d’In-
serci6 que s'ajusti a les necessitats reals de la ciutat.

- S'ha revisat el sistema de beques i ajuts millorant la coordinaci6 entre els
diferents serveis municipals implicats.

4. 'Escola d’educacié especial Arbo¢ de la Fundacié Maresme

- S’han Iniciat les obres de construccié del Centre d’Educacié Especial (CEE)
I’Arbo¢ amb conveni amb la Generalitat i s’han establert els mecanismes
necessaris per mantenir informada la comunitat educativa sobre el futur i la
gestié d'aquest centre.

5. LEscola Municipal de Musica.

- S’ha creat I'Escola Municipal de Mdsica de Matar6, que va comengar a
funcionar I'l d’octubre de 2009 i que ha apropat la practica de la musica a
persones de totes les edats, sectors socials i interessos estetics.

- Al llarg del curs 2010-2011 es portara a aprovacio al Plenari de I'lME, la
documentacié de planificacio estratégica (PEC, PCC i RRI) i operativa neces-
saria per al desenvolupament i funcionament optim del centre.

6. El Pla local del temps de lleure

- S’ha reforgat la utilitzacié del catala en les activitats educatives en el
[leure organitzades per I’Ajuntament de Mataré o convingudes amb entitats
ciutadanes.

- S’ha consolidat un nou grup d’esport i lleure a Cerdanyola.

- S’han promocionat els grups d’esplai als barris i I’educacié en el lleure per
a fomentar la convivéncia entre els infants i els joves.

- S’ha fomentat la creacié de grups d’esplai amb els monitors necessaris i la
col-laboracié de les escoles.

- S’han obert espais esportius municipals per precticar I'esport de lleure, a
través del’Institut d’Esports

- S’ha col-laborat amb les entitats de lleure infantil i juvenil de la ciutat.
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7. Els Programes de Qualificaci6 Professional Inicial (PQPI)

- S’ha passat de Programes de Garantia Social (PGS) a Programes de Quali-
ficacio Professional Inicial (PQPI) amb la finalitat de proporcionar als joves
que acaben I'ESO sense graduacioé una formacié basica i professionalitzadora
que els permeti incorporar-se a la vida activa i, si s’escau, continuar els seus
estudis en la formaci6 professional.

- S’han incorporat dos perfils de Programes de Qualificacié Professional Ini-
cial (PQPI) a I'Institut Municipal Miquel Biada, amb I'objectiu de millorar
la seva visibilitat com a Formacié Professional de primer nivell i, al mateix
temps, estimular la continuitat formativa dels joves participants.

- S’ha creat un nou perfil de Programes de Qualificacié Professional Inicial
(PQPI) destinat a nois i noies amb Necessitats Educatives Especials (NEE).

- S’ha treballat amb el Departament d’Educacié de la Generalitat de Cata-
lunya per la integracié dels Programes de Qualificacié Professional Inicial
(PQPI) als centres de formaci6 professional de la ciutat.

-Al'inici del curs escolar 2010 - 2011 s’han traslladat tres grups més de Pro-
grames de Qualificacié Professional Inicial (PQPI) als antics espais de I'Escola
Universitaria Politécnica de Matard, a I'avinguda de Josep Puig i Cadafalch.

8. La integracié dels nouvinguts als centres educatius

- S’han revisat i s’han millorat els protocols d’actuacié per a la integracio
dels nouvinguts.

- S’han creat les mesures acordades amb els diferents serveis municipals
implicats a fi de millorar la integracié dels nouvinguts en els centres educa-
tius, sobretot la dels estudiants adolescents i a aquells que s’incorporen al
Ilarg del curs.

- S’ha millorat la coordinaci6 amb els serveis municipals implicats en el
circuit d’acollida de persones nouvingudes a la ciutat a fi de facilitar el seu
accés a la formacié permanent. Aquesta accié s’ha concretat en el desenvo-
lupament dels cursos de catala inclosos en el Pla d’Acollida municipal, dins
I'oferta formativa del Centre de Formacié d’Adults Can Noé.

9. El Pla educatiu d’entorn

- S’ha potenciat i consolidat I'ampliaci6 de les accions desenvolupades dins
del Pla Educatiu d’Entorn a tota la ciutat.

10. El Pla local del catala

- S’han incrementat les activitats formatives en llengua catalana relacionades
amb I'acolliment linglistic.

- S’ha donat suport als programes de Voluntariat Lingiistic mitjangant el
reconeixement a la tasca de Voluntaris i Aprenents.

- S’ha realitzat cicles de cinema infantil en catala.

- S’ha promocionat les sessions en catala del programa de Cinema a la Fresca
programat per associacions veinals.
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- S’ha reforgat la utilitzacié del catala en les activitats educatives en el

600 @ a0 e II_eure organitzades per I’Ajuntament de Matar6 o convingudes amb entitats
500 - ciutadanes.
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300 - S'ha vetllat per la normalitzacié linglistica i I'Gs social de la llengua cata-
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ALUMNES ESCOLA UNIVERSITARIA DEL MARESME
- S’ha col-laborat amb la radio municipal per a I’emissié de programes de su-
port i aprenentatge del catala i de difusié de bones practiques linglistiques.
734
612 - S’ha treballat per detectar les necessitats formatives dels alumnes que han
fet cursos d’acollida i s’han habilitat cursos adequats per facilitar la incorpo-

. 560, 550 550
500 |] racié al circuit reglat, ajustant I'oferta a la demanda de cursos.

- S’han organitzat activitats per a difondre el bon s de la llengua i apro-
fundir en aspectes de la cultura catalana (exposicions, conferéncies, actes
institucionals).

2005-20062006-2007 2007-2008 2008-20092009-20102010-2011 - S’ha donat suport a associacions que treballen per al foment de la llengua

ALUMNES ESCOLA UNIVERSITARIA POLITECNICA i la cultura catalanes.

- S'ha coordinat la informacié de I'oferta anual de cursos de catala a la ciutat
i s’ha publicat al web municipal.

11. El Pla local d’educacié permanent

- S'ha elaborat la fase de diagnostic del futur Pla Local d’Educacio
permanent. Aquesta fase ha permeés inventariar els recursos educa-
tius per a persones adultes que existeixen al municipi, tant de la
Generalitat com municipals o de la iniciativa social, i detectar les
demandes i necessitats.

- S’han traslladat les aules del Centre de Formaci6 d’Adults Alarona
a les noves instal-lacions del carrer de Sant Cugat, fet que ha supo-
sat un increment d’espais i un d’oferta educativa.

- S’ha consolidat el Centre de Formacié Permanent Tres Roques,
afermant-se com un pol d’atraccié formativa per tota la ciutat.

- S’ha ampliat 'oferta formativa per a joves en els periodes de va-
cances estivals.

Els equipaments educatius
12. El Pla de Reforma i Millora dels Centres Escolars

- S’han signat dos convenis de col-laboracié entre I’Ajuntament de Matar6 i
el Departament d’Ensenyament de la Generalitat de Catalunya pel que fa al
manteniment i millores en els diferents centres escolars de la ciutat. S’ha fet
el seguiment i la revisié anual dels esmentant convenis.
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13. Les Escoles Bressol (EB)
- Ha entrat en funcionament la nova EB Els Garrofers a Figuera Major.

- S'ha treballat per aprovar definitivament la modificacié del Pla general
i d'assignacié d’usos al solar de I'edifici de la nova EB els Bombers. No
obstant, la situacié econdmica actual i I'excessiu cost de la construcci6 de
I'aparcament i I’equipament previst ha comportat I'aturada de la construccié
dels equipaments previstos a I'llla dels Bombers. Com a alternativa, s'ha ac-
tivat la adquisicié d’un nou solar a Cerdanyola i s’ha redactat el planejament
per fer-hi possible, entre d’altres usos, la construccié d'una escola bressol i
una escola de dues linees, al final del carrer de Joan Maragall. Durant I'any
2011 es plantejara la redaccié del pla d'usos per preveure actuacions en el
marc del proper mandat.

- S’ha adquirit la propietat del sol de tots els terrenys situats darrera dels
Salesians, al final del carrer de Joan Maragall i s’ha fet I'aprovacio definiti-
va de la modificacié de Pla General per la construccié futura d'una escola
bressol, un centre escolar de dues linies, un aparcament, una zona verda i
un habitatge dotacional.

- S’ha cedit a la Generalitat un solar per construir I'escola de dues linies.

- S’ha redactat el projecte basic de I'EB Moli de Vent a la planta baixa d'un
edifici d"habitatges publics. Es preveu que la redaccié del projecte executiu
es faci al 2011.

14. LU'Escola Germanes Bertomeu

- A I'espera de les concrecions amb el Departament d’Ensenyament sobre la
construccié del nou edifici que ha d’acollir I'Escola Germanes Bertomeu.

15. La construccié de noves escoles

- S’han posat en funcionament les escoles Maria Mercé Marcal i Montserrat
Sola, amb conveni amb la Generalitat, i s’ha dut a terme la urbanitzacié pro-
visional de I'espai d’accés del carrer d’Antoni Solis.

- S’ha aprovat el projecte executiu i s’ha signat un conveni amb la Genera-
litat per a la construccié de I'Escola Marta Mata: el Consell Executiu de la
Generalitat de data 19/10/2010 va aprovar la inversi6 de 5,4 milions per la
construccié d'aquest equipament. L'Ajuntament ja ha formalitzat la cessio
del solar per poder iniciar la construccié, que esta prevista per al 2011.

- Per motius de desenvolupament urbanistic no s’han cedit a la Generalitat
el solars necessaris per a la construccié de les escoles Angeleta Ferrer i Joan
Coromines. La cessié es fara I'any 2011.

- Tampoc s’ha aprovat I'avantprojecte de rehabilitacié de la fabrica paperera
Fabregas per ubicar-hi una nova escola ja que, d’una banda, el sector urba-
nistic esta pendent d’aprovacié i,de I'altra, les inversions en escoles per part
de la Generalitat pateixen retards.

16. Els Instituts d’Educacié Secundaria (IES)
- Respecte a I'Institut de Rocafonda, I’Ajuntament ha fet la cessié del solar

i esta planificat amb el departament d’Ensenyament de la Generalitat de
Catalunya, si bé esta pendent la definicié del tipus de centre.

15
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- Respecte al I'Institut del Sorrall, no esta planificat.
17. Els Centres de Formacié d’Adults (CFA)

- S’ha construit un equipament public per a centre de formaci6é d’adults i
oficines municipals al carrer de San Cugat.

- S’han traslladat aules del CFA Alarona a les noves instal-lacions del carrer
de Sant Cugat.

- S’ha ubicat el CFA Can Marfa en els espais de I'antiga escola Anxaneta, de
manera provisional i s’esta treballant per garantir els espais definitius idonis
per acollir aquest centre educatiu.

- No s’ha pogut dur a terme I'ampliaci6 prevista del CFA Els Tarongers per
problemes de planejament urbanistic de la zona (explicats en el punt 13).

18. La formacié continua
- S'ha construit un equipament formatiu al carrer Tres Roques, el Centre de

Formacié Permanent Tres Roques, que ha esdevingut un pol d’atraccié for-
mativa per tota la ciutat.
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Bl L HABITATGE

El dret a I'habitatge és un dels grans reptes actuals, per aix0 treballem,
conjuntament amb altres administracions amb I'objectiu de desenvolupar les
accions del Pla local de I'Habitatge. Aquest periode 2007-2011, pero, no
s’ha pogut complir el que estava previst en construccié de nous habitatges
a causa de les circumstancies econdmiques, que han afectat sobretot als
nous sectors de desenvolupament urbanistic. No obstant aix0, s’han acabat
les obres de 196 habitatges, continuen les obres de 90 habitatges més i,
si s'obté el finangament necessari, esta previst que aquest 2011 s’inicii la
construccié de 83 habitatges.

Pel que fa a la que fa a la rehabilitacié, s’ha ajudat a les comunitats de veins
a emprendre obres de rehabilitaci6 i d’'instal-laci6é d’ascensors.

També s’ha creat I'Oficina de la Llei de Barris a Rocafonda-EI Palau-Escor-
xador que esta realitzant una série d'accions que inclouen les visites porta
a porta, assessorament a les comunitats, etc. Aixi mateix, s’han realitzat
sessions informatives a presidents de comunitats, s’han celebrat jornades
técniques i s’han signat convenis amb empreses instal-ladores d’ascensors
per fomentar-ne la instal-lacié i amb el Col-legi d’Aparelladors per un estudi
de viabilitat d’ascensors a Cerdanyola.

Per ampliar els recursos de les comunitats, I’Ajuntament ha signat convenis
amb la Generalitat per incrementar les ajudes als barris de Rocafonda-El
Palau-Escorxador, Cerdanyola Nord i al conjunt especial de Sant Oleguer, aixi
com amb ADIGSA i les associacions de veins del Pla d’en Boet i Les Santes-
Escorxador per a la instal-lacié d’ascensors, al marge dels ajuts municipals,
exempcid de taxes i impostos i els ajuts especifics de la Llei de Barris.

Finalment, per augmentar les possibilitats de finangament de les comunitats,
s'ha constituit el Fons Municipal de Foment de la Rehabilitacié, dotat en
1.200.000 , per avancar els ajuts de la Generalitat i s’han signat convenis
amb Caixa Laietana i Cajasur per a la concessié de préstecs preferencials per
a les obres de rehabilitacié o instal-lacié d’ascensors.

En total, la Generalitat ha aportat a les comunitats de veins 5 milions d’eu-
ros i I’Ajuntament 2 milions més amb les subvencions atorgades per a la
rehabilitacié de fagcanes i instal-lacié d’ascensors, el que ha generat una in-
versio privada a la ciutat de 22 milions d’euros en rehabilitacié de patrimoni
residencial.
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Compliment de les actuacions previstes

1. El Pla Local de I'Habitatge.

- S’ha acabat la construccié de: 30 habitatges, de titularitat pablica en régim
de lloguer al carrer Carlemany, 6 i s’ha elaborat el projecte de gesti6 de pisos
tutelats per a la gent gran en aquest carrer; 5 habitatges al carrer de Teia, 4
en régim de propietat, a preu de permuta i de mercat, per a reallotjaments
dins del mateix sector de La Llantia; 30 habitatges (9, de venda a preu
concertat per reallotjament i 21, de venda en régim general) a Can Gassol, a
la placa de la Pepa Maca, 7 i 9; 95 habitatges per a joves, de titularitat pu-
blica (Generalitat de Catalunya) en régim de lloguer al carrer de Sant Cugat,
al Pla d’en Boet; 12 habitatges de titularitat publica en régim de lloguer i
conveni amb la Fundacié GIMM al carrer de Vasco Nufiez de Balboa,10; 15
habitatges (6 de permuta i 9 de venda) al carrer de Cosme Churruca, 86; 7
habitatges de titularitat publica en régim de lloguer per a joves (Borsa d'ha-
bitatge) al carrer de Juan Meléndez Valdés,15-17, en un solar de titularitat
de la Fundacié Cooperadors de Matard; 3 habitatges a Vista Alegre, al carrer
d’Almeria,77 en régim de lloguer.

- S'ha iniciat, al gener de 2010, la construccié de 78 habitatges de protec-
ci6 oficial en régim de Iloguer per a joves i families, al Rengle, al passeig de
Marina, 142.

- S’estan construint 12 habitatges de titularitat pdblica en régim de lloguer
per a families (Borsa d’habitatge) al carrer d’El Rierot,10 per acabar-se el
segon trimestre de 2011.

- S’esta continuant la rehabilitacié de 21 dels 28 habitatges al carrer de
Pascual Madoz en régim de Iloguer per acabar el 2012.

Durant 2011 es preveu poder dur a terme les seglients construccions, condi-
cionades a I'obtenci6 de finangament:

-Inici de la construccié de 30 habitatges al carrer de Pedro Antonio de Alar-
cén, 20 en regim de lloguer (previst inicialment al 2009); 28 habitatges
modulars de titularitat pablica en régim de lloguer a Figuera Major; 31 habi-
tatges de titularitat pablica en régim de lloguer al carrer de Joan Maragall, 52
amb aparcament i escola bressol; 12 habitatges en venda a preu concertat
al carrer d’Alella.

-Rehabilitacié de 2 habitatges al carrer de Pascual Madoz, 28-30.

S’han hagut de posposar fins al 2012, a I'espera de la millora general de la
situacié econdmica i de la modificacié del planejament:

- L'Inici de la construccid, previst per setembre de 2009, de 14 habitatges
en régim de lloguer per a gent gran, al Cami Ral 89-97 (Fabrica Martorell).
Els locals de la planta baixa seran destinats una part a casal d’avis, i I'altra, a
local de I'associacié de veins; 7 habitatges en regim de venda i lloguer a Can
Sisternes, al carrer de Sant Simo6 previst per novembre de 2009; 19 habitat-
ges en régim de permuta i venda al sector del PEMU de Can Cruzate, d’acord
amb la normativa establerta pel Pla Especial del Patrimoni Arquitectonic
prevista per novembre de 2009; 19 habitatges de venda a preu concertat
al carrer d’Alella, 2, prevista per mar¢ de 2009; 13 habitatges, en régim
de permuta i venda a preu de mercat a la ronda de Joan Prim, 70-72, pre-
vista per setembre de 2009 i de 18 habitatges al carrer de Gibraltar, 3-13,
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adrecats a la gent gran que no disposa en I'actualitat d’ascensor als seus
habitatges, per a la millora de I'accessibilitat dins del barri de Rocafonda-El
Palau-Escorxador.

2. La regidoria d’habitatge.

- Durant el mandat s’ha constituit la regidoria d’Habitatge, amb competéenci-
es sobre la politica d’habitatge municipal i també sobre les llicencies d’obra,
la qual cosa ha permés donar una bona resposta, sobretot des del punt de
vista de la rehabilitacid, a les necessitats de la poblacié en aquest ambit.

3. El servei d’habitatge.

- S’han adquirit 11 habitatges usats per a col-lectius determinats. Aquesta
politica d’adquisicions estava basada en la realitzacié dels aprofitaments mit-
jos municipals, que durant el mandat, i arran de la crisi, no han existit.

L’habitatge protegit

4.1. La construccié d’habitatges de promocié publica en
venda o lloguer en els nous sectors d’urbanitzacié.

Les previsions del Pla d’Habitatge durant el periode 2007-2011 fixaven
I'inici de la construccié de 1.362 habitatges en aquest periode. La necessi-
tat d’habitatge en condicions assequibles es manté, pero la crisi econdmica
general i la immobiliaria en particular han obligat a posar sobre calendari
aquestes previsions en un termini de temps més llarg.

No obstant aix0, s’han acabat les obres de 197 habitatges, continuen les
obres de 90 habitatges més i, si s'obté el financament necessari, esta previst
que el 2011 s'inicii la construccié de 83 habitatges.

S’ha posposat la construccié de 103 habitatges. La resta esta vinculada a
I'obtencié de sol a partir de processos de desenvolupament urbanistic que
s’han aturat, i en conseqiiéncia no s’han pogut realitzar.

També es pot incloure la construccié de 20 habitatges més, de promocio
privada, a preu concertat al Rengle.

4.2. La consecuci6 d’un parc public d’habitatges a un
menor cost i d’'una manera rapida i sostenible.

S’ha aprovat definitivament el Pla de Millora Urbana de Figuera Major, que
preveu la construccié d’equipaments per al barri i habitatges dotacionals per
a joves. En aquest sentit, també s’ha fet el projecte basic de 28 habitatges
modulars, corresponents a la primera fase, que en aquests moments esta
pendent de I'obtencié del finangament necessari.

La rehabilitacio

5.1. L'ordenanca per a la rehabilitacié d’habitatges
i el mercat d’habitatge desocupat.

- L'elaboracié del programa de rehabilitacié d’habitatges, que inclou
la delimitaci6 d’Arees de Rehabilitacié Especial (ARI) per a I’obtencio,
entre d’altres, de més ajuts, s’ha retardat al primer trimestre de 2011.
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. -S’ha realitzat un estudi per a I'aplicacié d'impostos que gravin els habitatges
1332,0 5!

w1 1286,0 en desUls i buits. S’ha fet en el marc de la revisié de les ordenances fiscals
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1200 anuals. Actualment I'ordenanca de I'IBI ja incorpora el recarrec del 50 %
per a habitatges desocupats, perd d’acord amb la Llei Reguladora de les
Hisendes Locals, per la seva correcta aplicacio, cal el desenvolupament d'un
reglament que clarifiqui el concepte d'habitatge desocupat. Tan bon punt
estigui desenvolupat, el podrem aplicar directament, ja que el tenim previst

a I'ordenanca reguladora.
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PER A HABITATGES | DE LOCALS del 2011.

Grans rehabilitacions

Reparacions i manteniment

5.2. Els recursos per a la rehabilitacié d’edificis, faganes
i la instal-lacié d’ascensors en barris ja consolidats

-S’ha impulsat la rehabilitacié dels edificis d’habitatge i la instal-laci6 d'as-
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-Durant I'any 2011 es treballara per signar un conveni amb la Generalitat per
incrementar els ajuts per a la rehabilitacié del Centre-Eixample.
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6.La borsa de lloguer.

A0 | 2289 -S’ha potenciat la Borsa de Lloguer com a eina de mediacié entre I'oferta i
2000,0 - 16160 la demanda a la ciutat, impulsant el Programa de Cessi6é d’Habitatges, amb
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-S’ha potenciat la Borsa de Lloguer com a eina de col-laboracié entre admi-
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-S’han pres en consideraci6é determinats col-lectius (gent gran, families mo-
noparentals, etc) per a la inclusi6 en la Xarxa de Mediacié pel Lloguer Social
per a futures promocions.

7.La col-laboraci6 entre la gent gran que viu sola
i la gent jove que no pot adquirir o llogar un habitatge.

-S’ha potenciat la col-laboracié entre la gent gran que viu sola i la gent jove
que no pot adquirir o llogar un habitatge fomentant una relacié de reciproci-
tat que ajudi a augmentar els llacos entre generacions.

8.El patrimoni municipal del sol.

-El 2008 es va incrementar el patrimoni municipal del sl amb un 10 % de
la inversi6 publica municipal.
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-El 2009 no hi va haver increment per I'aturada patida en el desenvolupa-
ment urbanistic general.

9.Els convenis de col-laboracié per a la construccio
d’habitatges amb preu de proteccié publica.

-S'ha treballat intensament en I'establiment de convenis de col-laboracié
amb entitats sense anim de lucre, cooperatives i entitats del tercer sector per
a la construccié d’habitatges amb preu de proteccié publica en els nous sec-
tors en desenvolupament. A causa de la manca de disponibilitat econdmica
actual d’aquestes empreses encara no hi ha hagut resultats.

10.La creacié d’'un consorci d’habitatge
-No s’ha impulsat la creacié d'un consorci d’habitatge amb els municipis

del sistema urba de la riera d’Argentona perquée no s’ha aconseguit suscitar
I'interés dels ajuntaments implicats.
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Bl LA SALUT

Durant el periode 2077-2011 destaquen tres grans linies d’actuacié que
tenen incidéncia sobre la salut de les persones:

En el camp de la Salut Puablica, I’Ajuntament de Matar6 ha estat un dels im-
pulsors de I'assaig de desplegament de I'equip de salut publica del Maresme
Central en el marc de la futura Llei de Salut Piblica que s’estava redactant i
després va ser aprovada pel Parlament de Catalunya. Aixd ha permés conso-
lidar el desplegament de I'equip del Maresme de I’Agéncia de Proteccié de
la Salut de la Generalitat de Catalunya i que hi hagi una millor coordinacié
de I'equip municipal amb la Generalitat i amb la Diputacié de Barcelona en
els camps de la proteccié de la salut ambiental, de la seguretat alimentaria i
de la promoci6 de la salut, com a pas previ al desplegament de I’Agéncia de
Salut Publica que preveu la nova llei.

El procés de descentralitzacié en matéria de salut que es va iniciar I’'any 2005
ha culminat els anys 2009 i 2010 amb I'aprovacié i constitucié del Consorci
del Govern de Salut del territori del Maresme Central. S’han constituit el
Consell Rector, el Consell de Salut i la Comissié de Proveidors, en la qual
s’ha creat la Subcomissié de Salut Publica, amb participacié de I’Ajuntament
de Matar6. Amb la constituci6é del Govern Territorial de Salut del Maresme
Central s’han assentat les bases per a la participacié de I’Administracié local
en la presa de decisions en els temes que puguin repercutir sobre la salut
dels ciutadans del territori.

L'any 2005 es va signar el Pacte per a la millora de la qualitat de la xarxa sa-
nitaria a Mataré entre el Departament de Salut de la Generalitat de Catalunya
i ’Ajuntament de Mataréd. Amb aquest document les dues administracions es
comprometien a treballar conjuntament i prendre les mesures oportunes per
tal de millorar la qualitat de la xarxa assistencial sanitaria a Mataré, especial-
ment en els temes de I'atencié primaria i la salut mental. La crisi econdmica
ha tingut un fort impacte sobre el calendari d’algunes de les actuacions
previstes, retardant-ne el ritme o el comencament. Aixi, s’ha incrementat el
nombre de llits a I'Hospital de Mataré destinats a problemes aguts de salut
mental, s’han traslladat els equipaments ambulatoris de salut mental, ubi-
cats al carrer de Sant Pelegri, a un nou edifici situat al costat de I'Hospital de
Matar6 i s’ha posat en funcionament el Centre d’Atencié Primaria de La Llan-
tia. S'han de construir el nou ambulatori de la Ronda Prim, que albergara els
equips de les arees de salut Mataré 1 (La Riera) i Matar6 3 (ronda de Joan
Prim), i I'ampliacié del Centre d’Atencié Primaria de Cirera-Molins. Aquestes
obres s’haurien de licitar i iniciar al llarg de I'any 201 1. També pateix un re-
tard I'equipament sociosanitari per a la salut mental del recinte Cabanellas,
en el que hi esta treballant el Consorci Sanitari del Maresme en coordinacié
amb els Serveis Territorials de I’Ajuntament de Matar6, per tal d’aconseguir
I’encaix del projecte amb el planejament urbanistic de la ciutat.

A I'Area de Consum s’ha aprovat del nou Codi Catala de Consum. Aixd ha per-
mes establir, com a una de les tasques prioritaries, el coneixement profund
de la nova llei i planificar activitats d’informaci6 al sector comercial, d'acord
amb I'Institut Municipal de Promoci6é Econdmica de Mataré (IMPEM).
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Compliment de les actuacions previstes

1.U'Hospital de Mataré
-S’ha realitzat una ampliacié de I'hospital amb els llits nous previstos (52).

-S’ha efectuat el seguiment del Pla d’Infraestructures que es deriva del nou
Pla estrategic del CSdM, de manera que es garanteix la necessaria ampliacié
de serveis per donar resposta a les demandes actuals.

2.El nou Cap de la Llantia-Via Europa.

-S’han acabat les obres i s’ha posat en funcionament el nou CAP de la Llan-
tia - Via Europa.

3.L'ampliacié del CAP de Cirera-Molins i el CAP del Cami
del Mig conjuntament amb la Generalitat de Catalunya.

-S’ha efectuat la cessid de terrenys, I'estudi funcional per atendre les neces-
sitats a mig termini i el projecte executiu. Esta pendent de licitacié de les
obres.

-S’ha iniciat la remodelacié de I’equipament sanitari del Cami del Mig, que
incloura la creaci6 dels serveis d’urgéncia d'atencié primaria. S’han adequat
i posat en funcionament les noves dependencies del CAP Matar6 6 — La
Gatassa. S’esta fent I'adequacié dels espais que acolliran el CAP Mataré 3 -
Ronda Prim mentre durin les obres de construccié del nou edifici.

4. El nou equipament sanitari a la ronda de Joan
Prim i el nou CAP a la zona del Front de Mar.

-S’ha acabat el projecte executiu de les obres de construcci6 del nou equipa-
ment sanitari a la ronda de Joan Prim. Esta pendent de licitacié de les obres,
un cop s’hagi adequat un espai provisional en el CAP EI Maresme del Cami
del Mig.

-S’ha fet un estudi per al projecte de construccié d'un nou CAP a la zona del
Front de Mar.

5. La nova area basica de salut mental,

I'hospital de dia per a adults i joves, el centre

d’atenci6 a les drogodependéncies i I'equipament social
i sanitari per a malalts mentals de la Llar Cabanelles.

-S’han posat en funcionament els centres assistencials ambulatoris de salut
mental i d’atencié a les drogodependencies.

-S’ha redactat el projecte de construccié de I’equipament social i sanitari per
a malalts mentals de la Llar Cabanelles, treballant conjuntament amb la Ge-
neralitat de Catalunya i d’acord amb la normativa establerta pel Pla Especial
del Patrimoni Arquitectonic.

6. L'Agéncia de Salut Publica.
-S’ha potenciat el desplegament de I’Agéncia de Salut Publica, prevista en

la nova Llei de Salut Publica aprovada pel Parlament de Catalunya, amb la
consolidacio i prioritzaci6 dels programes previstos.
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-S’ha participat en I'assaig de desplegament de I’Agéncia de Salut Publica
a la ciutat i s’han elaborat protocols homogenis i estratégies de promocio
de I'alimentacié saludable i de I'activitat fisica dins del desplegament de
I’Agéncia de Salut Publica a Mataré.

7.El Govern Territorial de Salut creat entre la Generalitat
de Catalunya i els ajuntaments del territori.

-S’ha treballat per consolidar el Govern Territorial de Salut.
8.El nou centre integral d’atencié als animals domestics
-S’ha realitzat un estudi basic del projecte per a la creacié d’un nou centre
integral d’atencié als animals domeéstics per fomentar la conscienciacié per

aconseguir més adopcions.

-S’esta redactant el programa d’usos i la definicié del model de gestié del nou
centre integral d’atencié als animals de companyia.

9.L'analisi de riscos i el control de punts critics.

-S’ha desenvolupat I'analisi de riscos i el control de punts critics, mitjancant
el refor¢ de la inspeccié.
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Bl LA SEGURETAT | EL CIVISME

L'impuls a les politiques de prevencié ha estat un dels objectius principals
durant el mandat 2007-2011. En I’ambit de la proteccié civil, s’han actua-
litzat tots els plans d’actuacié que la ciutat disposa (PAM per Nevades, PAM
per Inundacions, PAM per Risc Sismic, PAM per Transport de mercaderies
perilloses i PAM per Risc Quimic, entre d'altres), i s’han elaborat i revisat els
plans especifics que s’han considerat necessaris en funcié dels riscos del
municipi.

Un altre dels eixos d’actuacié a destacar ha estat la garantia dels drets i
llibertats de la ciutadania, mitjancant I'actuaci6 de la Policia Local i la seva
coordinacié amb la resta de cossos i forces de seguretat que operen a la
ciutat. El Pla de Seguretat Local 2009-2011, el Pla Estrategic de la Policia
Local 2007-2013 i la Carta de Serveis han estat els instruments que han
orientat la seva actuaci6. L'ampliacio de la plantilla de Policia Local en 21
agents, 2 caporals i un inspector, i les millores tecnologiques per augmentar
la seva eficacia i eficiencia sén concrecions d’aquests plans. La conjuntura
econdmica i social que ens ha tocat viure els darrers anys ha obligat a posar
I'accent en els serveis de policia de seguretat ciutadana.

Respecte als projectes adrecats a millorar |la seguretat viaria destaquen, d'una
banda, la millora en les infraestructures i la gestié de la mobilitat, com ara
I'extensio de les arees de pacificacié del transit, la centralitzacié semaforica,
la instal-lacié de lluminaries de LEDs als semafors, la instal-lacié d’elements
reductors de velocitat, les actuacions en la senyalitzaci6 viaria i la millora
de la visibilitat a les cruilles. També cal esmentar els projectes de Policia
Local, com ara els relacionats amb el control de vehicles i I'educacio viaria.
Finalment, dins I’ambit normatiu destaca I'aprovaci6é de la nova Ordenanca
de Circulacié i Transport de mercaderies perilloses (any 2009) | la nova Or-
denanca de Via Publica (any 2008).

Totes aquestes mesures han contribuit a reduir el nombre d’accidents de
transit a la ciutat un 16,7 % entre els anys 2007 i 2010.

Aixi mateix, s’han impulsat les accions del Pla de Civisme, principalment
amb accions informatives i preventives personalitzades, com a mesures per
millorar la informacié a la ciutadania i fomentar la seva implicacié en la cura
dels espais i serveis comuns a fi d’aconseguir fer més agradable la convivén-
cia a la ciutat. També s’ha facilitat la realitzacié d’activitats alternatives a
la sanci6 per I'Ordenanca de Civisme com a eina de reflexié i educacié en el
civisme i en la convivéncia i s’han iniciat programes de civisme a les comu-
nitats de veins en dos territoris on s’hi porten a terme projectes de millora
de barris per informar i donar suport a I'organitzacié de les comunitats i a la
convivencia. Tot aix0 s’ha dut a terme gracies al treball interdisciplinar entre
els diferents serveis municipals i a la participacié del teixit associatiu, que
ha estat informat i que ha pogut participar en els processos de realitzacié
dels projectes
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Compliment de les actuacions previstes

1. El Pla de Civisme.

- S’ha promogut I'educacié en civisme per mitja dels programes de difusio6 de
bones practiques, amb informadors civics, en diferents ambits i anys:

e estalvi d’aigua

e bon Us de I'espai public i tinenga animals domeéstics

e reciclatge de residus

® bon Us servei de recollida (zones industrials, comergos, Ilars)

e refor¢ de la informaci6 sobre recollida de voluminosos i d'organica

e civisme i convivéncia a les comunitats de veins
- S’ha coordinat i gestionat el sistema d’activitat alternativa a la sancié,
prevista en I'Ordenanca de Civisme, en col-laboracié amb entitats i serveis
municipals.
- S’ha presentat, amb periodicitat anual, una memoria/avaluacioé de les acci-
ons del Pla de Civisme de I'any anterior, amb un seguiment dels principals
indicadors i de les denlncies per diferents conceptes que tenen relacié amb
el civisme.
- S’ha preparat, amb associacions i entitats, una campanya ciutadana amb
la finalitat d’obtenir el compromis de la societat civil i el de les entitats amb

I'increment del civisme i la convivéncia a Matar6 “Manifest pel Civisme”.

- S’ha creat una “Xarxa Civica” amb associacions que vulguin treballar des de
I'entitat i conjuntament amb I’Ajuntament en temes de civisme.

- S’ha executat un programa de civisme i convivéncia en el marc de la Llei de
Barris de Rocafonda-El Palau-Escorxador.

- Properament s’ampliara la participacié al Grup de Treball de Civisme, amb
representants dels consells territorials.

2. La cura de I'espai public.

S’ha aconseguit una major implicacié veinal en la cura de I'espai public,
mitjancant una major participacié de les entitats ciutadanes. També s’ha dut
a terme una jornada per debatre amb la ciutadania els objectius i les linies
de treball de I’Ajuntament en matéria de civisme.

3. L'Oficina del Defensor del Ciutada.

S’ha difés la figura del Defensor del Ciutada a través dels diferents mitjans de
comunicacié municipal, especialment en els diferents barris de la ciutat.

4. Els programes de mediacié ciutadana i de resolucié de conflictes.

- S’han desenvolupat aquests programes de mediacié ciutadana i de resolu-
ci6 de conflictes i s’ha arribat a un acord de col-laboracié amb el Centre de



Mediaci6 de Dret Privat del Departament de Justicia de la Generalitat de Ca-
talunya i el Col-legi d’Advocats de Mataré en materia de mediacié familiar.

- S’han iniciat els processos d’actuacié en mediacié restaurativa, implicant els
ciutadans en la responsabilitat que tenen respecte a la infraccié comesa.

- S’han impulsat actuacions en |’espai public per millorar la convivéncia i
s’ha creat un protocol d’intervencié en aquests tipus de conflictes.

- S’han revisat els protocols d’actuacié i s'han establert pautes de funciona-
ment en casos especifics: acollida, derivacid, observacié d’espais publics i
comunitats de veins (acords de convivéncia).

- S’han desenvolupat nous ambits de treball, com el projecte GAC (Gestid
Alternativa de Conflictes) a les escoles, amb I'objectiu d’introduir la mediacio
i la cultura de pau en les escoles d'educacié primaria. Hi han participat, a di-
ferents nivells, cinc escoles de la ciutat. S’ha dut a terme el programa Joves
i Civisme, adrecat a menors infractors de I'Ordenanca de Civisme, amb I'ob-
jectiu de dotar-los d’eines comunicatives i d’habilitats socials per tal d'afa-
vorir la convivéncia mitjancant la reflexié i el debat. Han participat en aquest
programa prop de 60 joves. També s'han desenvolupat diferents projectes de
sensibilitzaci6 i formacié adrecats a la millora de la convivéncia als barris.

- S’han celebrat les primeres Jornades de noves metodologies aplicades a la
mediacid, amb la col-laboracié del Centre de Mediacié en Dret Privat i de la
Diputacié de Barcelona, amb I'objectiu de difondre I’experiéncia del servei
en I'Gs i aplicacio de noves metodologies en la resolucié de conflictes, en les
quals el servei és pioner

5. Les accions d’inspeccié en les activitats
economiques, sanitaries | ambientals.

- S’ha desplegat el servei d’inspeccié de les denlncies plantejades a I'OMIC.
- S’ha efectuat el desenvolupament del Pla de control tributari.

- S’han coordinat i realitzat les actuacions d’inspeccié conjunta per situaci-
ons de sobreocupacié en el marc de la Comissié d’identificacio i resolucio de
situacions de sobreocupacié i ocupacions.

6. La formacioé per a I'autoproteccié a les comunitats de veins.

- S’ha estés el projecte de formacié en autoproteccié als ciutadans, amb
especial atencié a col-lectius especifics per millorar-ne I'eficacia operativa.
Entre els anys 2008 i 2010 s'han fet 76 cursos de formacié en autoprotec-
ci6 a diferents entitats, com ara el Gremi d’Hostaleria, a diferents centres
educatius, a grups d’esplai, a casals de gent gran i a d’altres, en el marc del
conveni de col-laboracié amb la Creu Roja de Mataré.

- Més enlla de la formacié per a I'autoproteccio, i dins del marc de la pre-
vencid, s’han aprovat i revisat tots els plans de protecci6 civil que Mataré ha
de disposar (PAM per Nevades, PAM per Inundacions, PAM per Risc Sismic,
PAM per Transport de mercaderies perilloses, PAM per Risc Quimic, entre
d’altres). La ciutat també disposa dels plans especifics recomanats en funcié
de les caracteristiques del municipi, |, en aquest sentit, s’ha elaborat el PEM
Festa de Les Santes i el PEM per Grans Esdeveniments musicals a l'aire lliu-
re i s’han revisat els plans especifics ja existents com ara el PEM Castell de
Focs o el PEM de Processons de Setmana Santa.
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7. Les mesures per compatibilitzar I'oci nocturn i el descans dels veins.

S’ha planificat i executat el Pla de control d’oci nocturn per a cada any del
mandat, mitjancant la prevencié (presencia policial periddica a les zones
d’'oci) i la realitzacié dels controls necessaris, en el marc del desplegament
del Pla de Seguretat Local. A partir de I'any 2009 les actuacions s’han ajus-
tat a la nova Llei 11/2009 de regulacié administrativa d’espectacles publics
i d'activitats recreatives.

8. Les cartelleres i els espais per als grafits.
El Pla estratégic de la Policia Local.

- S’han ubicat cartelleres a la ciutat per tal que aparegui informaci6 ciutada-
na i s'esta treballant amb les entitats per oferir espais destinats als grafits.

- S’ha desenvolupat el Pla Estratégic de la Policia Local 2007-2013 amb
I"ampliaci6 de la plantilla en 21 agents: 2 caporals i un inspector.

- S’ha executat el Pla d’Inversions de la Policia Local d’acord amb el Pla Es-
tratégic, mitjancant la renovacié del parc mobil (adquisici6 de 12 turismes, 1
furgoneta, 12 motocicletes) i la modernitzaci6 dels sistemes de comunicacio
(terminals de radio amb tecnologia digital, ampliacié de I'integrador de co-
municacions, cameres de TV i terminals portatils PDA, entre d’altres). També
s'ha millorat el sistema de comunicacions de la Policia Local mitjangant la
seva incorporacio a la xarxa RESCAT de |la Generalitat de Catalunya.

- S’han complert gairebé la totalitat dels compromisos de qualitat de servei
adquirits amb la ciutadania a través de la Carta de Serveis de la Policia de
Catalunya a Matar6, amb I’assoliment de 37 dels 39 objectius fixats.

- S’ha executat el Pla de Seguretat Local. El darrer Pla, vigent per al periode
2009-2011, ha assolit el 96 % dels objectius previstos segons la darrera
avaluacié realitzada I'any 2010.

9. La Policia de Barri.

S’ha consolidat la policia de proximitat com a eix vertebrador de I'actuacié de
la Policia Local de Matard, ambit en el que s’ha actuat de manera coordinada
amb el cos de Mossos d’Esquadra. La Policia de Barri ha dut a terme 23.091
entrevistes als comercos, a escoles i a altres entitats de la ciutat entre els
anys 2007 i 2010.

10. Els tramits policials i administratius a través d’'Internet.

- S’ha implantat la segona fase del projecte d’admissié d’al-legacions i re-
cursos i la remissi6 de notificacions de resolucions en matéria de transit per
mitjans electronics de comunicacio, que es poden gestionar a través de la
carpeta ciutadana.

- S’ha dissenyat i posat en funcionament un sistema de lectura informatica
de dendncies, en el marc del projecte d’'incorporaci6 d’aparells portatils PDA
a la Policia Local. Aquests aparells han permés agilitar la tramitaci6 de les
denuncies de transit i d’infraccions a les ordenances municipals.

- S’ha potenciat i estés el model d’'informatitzacié per intercanvi de fitxers a
tots els sistemes de captacié d’indisciplina viaria.

- S’ha homologat el sistema de codificacié i descripci6 d’infraccions de transit.
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- S’han millorat els sistemes de verificacié en matéria de disciplina viaria.

- S’ha dissenyat i posat en funcionament el projecte de col-laboraci6 amb
operadors administratius externs sota un entorn segur.

- S’ha executat el projecte de millora de la qualitat en la resposta i la informa-
ci6 al ciutada en matéria d’al-legacions i recursos per sancions de transit.

- S’esta realitzant I'analisi i la revisié dels processos dels expedients sanciona-
dors com a fase prévia a la seva informatitzacid, d’acord amb el que es preveu
a la Llei de procediment administratiu comu.

11. El Pla de Seguretat Viaria.

- S’ha aprovat i implantat el Pla de Seguretat Viaria, en el marc del Pla de
Seguretat Local de Mataré.

- S’ha millorat la xarxa semafodrica, centralitzant un 73 % de les cruilles
semaforitzades.

- S’ha millorat la visibilitat dels semafors substituint 4.748 lampades d’incan-
descéncia per noves lluminaries de LEDs amb capc¢al compacte.

- S’ha executat el Pla de Senyalitzacié Viaria i s’ha renovat tota la senyalitzacié
horitzontal i un 30 % de la vertical.

- S’han instal-lat cameres de control del transit a la placa d’Espanya i a la
placa de Manuel Serra i Xifra. S’han instal-lat cameres de control semaforic
a la ronda del Cros i a la plaga d’Espanya, i un detector per a comptatge de
vehicles a la ronda de Leopoldo O’Donnell.

- S’han implantat elements de gestié de la mobilitat, amb la incorporaci6 de
nous sistemes per a la reduccié de la velocitat a la xarxa basica de la ciutat.

- S’ha millorat la visibilitat a les cruilles, amb actuacions sobre les voreres i
aparcaments de motos en substitucié de turismes.

- S’han incrementat les zones de preferéncia de vianants i les limitades a 30
km/h, tal com s’estableix al Pla de Mobilitat Urbana de la ciutat.

- S'han establert linies de col-laboracié amb la Diputacié de Barcelona per
potenciar els camins escolars com a forma de millorar la mobilitat sostenible i
segura, i s’han executat diverses actuacions en diferents escoles.

- S’han instal-lat senyals de recorregut urba a peu.

- S'han creat 284 places noves d’aparcament gratuit, a la Via Europa, al carrer
de Pere Bombardd, a la ronda de Ramon Turré, a la ronda de Jaume Ferran |
a la carretera de Cirera entre d'altres, i s’ha reduit I'amplada dels carrils de
circulacié per obtenir una reduccio6 de la velocitat.

- S'han realitzat 891 cursos d’'educacio viaria als centres escolars,160 cursos
alternatius a la sanci6 de transit com a mesura formativa per reduir el nombre
d’accidents, 4.638 controls de transit i 9.748 d’alcoholémia.

- S’ha aprovat i aplicat la nova Ordenanca de Via Publica (any 2008) i la nova
Ordenanca de Circulacié i Transport de mercaderies perilloses (any 2009)
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Bl LES PERSONES
DEPENDENTS

Afrontar la universalitzacio del sistema d’atencié a la dependéncia ha suposat
redimensionar les estructures organitzatives dels serveis socials municipals i
cercar noves formules de gestié de les carteres de serveis, especialment pel
que fa als serveis d’atencié domiciliaria, per tal de garantir la produccié i la
qualitat.

L'atencié a les dependéncies ha vingut marcada per I'entrada en vigor de la
Llei 39/2006, de promocié de I'autonomia personal i atencié a les persones
en situaci6 de dependéncia que va crear un nou Sistema per a I’Autonomia i
Atenci6 a la dependéncia (SAAD) de caracter public, en el qual col-laboren
i participen I’Administracio General de I'Estat, les comunitats autonomes i
les administracions locals. Aquesta llei ha comportat el reconeixement d’un
dret subjectiu i universal en I'accés a la cartera de serveis i prestacions eco-
nomiques destinades aquesta poblaci6. Aquest dret perd, no sera efectiu per
a tots els graus de dependéncia (moderada, severa i gran dependéncia) fins
al 2015.

Aixi mateix, el context socioecondmic ha obligat a les persones i a les fa-
milies en situacié de vulnerabilitat i /o d’exclusié social a buscar I'empara-
ment dels serveis socials municipals per poder cobrir les seves necessitats
basiques d’'alimentacié i allotjament. Aquest fet va triplicar les demandes
socials durant el 2009 i ha fet necessari prendre mesures per ampliar la
capacitat d’atencié i reduir el temps d’espera per a la percepcié de prestaci-
ons socials. Davant d’aquesta situacio6 es va crear I'Oficina Social d’Atencié
Integral (OSAl), aprovada pel Govern en el marc del document “Sumen per
la cohesid”.

També cal destacar el treball de complementacioé i sensibilitzacié que, des
de la Taula de Promocié social, vint-i-dos serveis i entitats de I'ambit de
I'exclusi6 social realitzen per tal d’implementar les actuacions recollides en
el Pla de Promoci6 social.
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Compliment de les actuacions previstes

1. La dotacié econdmica necessaria per desenvolupar amb qualitat
la Llei de la Dependéncia de la Generalitat de Catalunya.

- S’ha sol-licitat a la Generalitat de Catalunya aquesta dotacié economica.

- S’han augmentat els professionals de I’Agéncia d’Atencié a les Dependén-
cies per a la realitzaci6 dels Plans Individuals d’Atencié (PIA) establerts a
Llei de Promocié d’Autonomia Personal i Atencié a les Persones en Situacié
de Dependéncia (LAPAD).

- S’han establert criteris per prioritzar I'atencié de les persones amb grau
reconeixement de dependéncia no cobert encara per la LAPAD.

- S’ha sol-licitat a la Generalitat la creacié de més places residencials i en
regim de centre de dia per a persones amb disminucié fisica i psiquica i la
concrecié de la Programacié Territorial prevista a la comarca fins al 2012
dels serveis destinats a les persones amb discapacitat intel-lectual i fisica.

2. La cartera de serveis d’atencio domiciliaria
com a pilar de les politiques socials.

- S’ha ampliat la cartera de serveis d’atencié domiciliaria d’acord amb els
nous requeriments de la Llei de promocié d’autonomia personal i atencio a
les persones en situacié de dependéncia LAPAD.

- S’ha ampliat la cobertura del 100 % dels serveis d’atencié domiciliaria
per a les persones amb reconeixement de dependéncia i prescripcié del Pla
Individual d’Atencio (PIA).

- S’ha augmentat el transport adaptat porta a porta i s’han augmentat els
instruments i eines per facilitar el servei.

3. Els serveis d’atencié social.
-- S’han ampliat i millorat els projectes desenvolupats al Centre de Promoci6
Social: Club social, tallers prelaborals, tallers d’autonomia per a dones, etc i

els serveis prestats pel Centre d’Acollida Municipal.

- S’han ampliat les places de centre obert i de l'aula d’estudi mitjangant
conveni amb el Centre obert Salesians Sant Jordi.

- S’ha augmentat la subvencié de les entitats que presten servei de menjador
social en col-laboracié amb I’Ajuntament.

- S’ha creat un nou menjador social adrecat a la gent gran al Casal Municipal
de la Gent Gran del Parc.

4. La finestra Ginica de serveis i prestacions socials d’atencié primaria.
- S'ha creat I'Oficina Social d’Atencié Integral (OSAI) i una comissié de tre-
ball en el marc de la Taula de Promocié social per analitzar la situacié en la

qual es troben les families més vulnerables en relacié a I’habitatge.

- S’han dissenyat mecanismes preventius davant de situacions de risc de
desnonament, articulant els recursos de suport social adients.
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- S’han enfortit i millorat les mesures de suport a 'accés de I'habitatge de
[loguer de les families més vulnerables.

- S’han consolidat els pisos amb suport socioeducatiu per a persones en situ-
aci6 d'exclusié social severa amb la col-laboracié de Betania i Creu Roja.

- S’ha elaborat un estudi de prospeccié sobre les persones en fase d’ xclusio
social de la ciutat “A Matar6é compten tots”.

5. La nova promocié d’habitatges per a persones amb discapacitat .

- S’han construit 12 habitatges de titularitat pablica, en regim de lloguer i
amb conveni amb la Fundacié GIMM, al carrer de Vasco Nufiez de Balboa.

6. Les accions i els programes adrecgats
a les persones en situacié de dependéncia.

- S’ha protocolaritzat el seguiment dels acords del Programa Individual
d’'Atencié (PIA) realitzats pel municipi.

- S’ha assolit el 100 % dels Programes Individuals d'Atencié (PIAs) de les
persones amb reconeixement de dependéncies, prévia derivaci6 del Progra-
ma per a I'lmpuls i I'Ordenacié de Promoci6 de I’Autonomia Personal i I’Aten-
ci6 de les Persones amb Dependéncies (PRODEP) amb un retard de 4 mesos
respecte al termini establert per la Llei de Promocié d’Autonomia Personal
i Atenci6 a les Persones en Situacié de Dependéncia (LAPAD) a causa del
volum de modificacions que comporta el seguiment dels PIA ja vigents.

7. Els equips d’atencié social primaria.

- S’han reforcat els equips de gestié de I’Agéncia d'Atencié a la Dependeéencia
per a la deteccid, diagnostic, seguiment de casos i assignacioé de recursos
adients per a les persones dependents.

8. El servei de teleassisténcia.

- S’ha estes el servei de teleassisténcia a les persones amb una discapacitat
major del 65 % que ho han sol-licitat.

9. El Pla d’Accessibilitat Universal.
- S’ha aprovat i desenvolupat el Pla d’Accessibilitat Universal conjuntament

amb la Diputacié de Barcelona i, d’acord amb aquest, s’ha treballat per la
supressié de barreres arquitectoniques.
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Bl LA GENT GRAN

L'eix vertebrador de les actuacions destinades a millorar la qualitat de vida de
la gent gran ha estat el treball tranversal, que ha permeés garantir la preséncia
d’aquest col-lectiu en les activitats de la ciutat. EI Consell Municipal de la
Gent Gran, amb més de seixanta representants i cinc comissions de treball
permanents, és un clar exemple del nivell de compromis i de participacié de
les persones grans de la ciutat.

També cal destacar la creacié i millora dels casals municipals de la gent
gran en els darrers anys que han afavorit les relacions interpersonals, la par-
ticipacié social i la realitzacié d’activitats socioculturals d’un col-lectiu que
representa el 14,8 % de la poblacié de Matar6 a data 1 de gener de 2010.

Fruit del treball continuat amb les associacions de gent gran que col-laboren
activament en la gesti6 dels casals municipals de gent gran de la ciutat, avui
podem identificar les preferéncies i les aspiracions de les noves generacions
de persones grans. Es per aquest motiu que cal continuar innovant en la
gestio i organitzaci6 d’aquests equipaments i donar resposta a les necessitats
dels nous perfils emergents, respectant la diversitat territorial i la singularitat
dels diferents casals.
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Compliment de les actuacions previstes

1. La regidoria de la gent gran.

- - S’ha creat la regidoria de la Gent Gran i una Secci6 de Gent Gran, les com-
petencies de la qual han estat assumides per la cap de seccié de I'Agéncia
d’Atencié a les Dependéncies.

- S’han assignat les partides pressupostaries corresponents als programes i
activitats desenvolupats.

2. L'Agéncia d’Atencié a la Gent Gran
i a les Persones amb Dependéncies.

- S’ha donat una cobertura del 100 % dels serveis d’atencié domiciliaria de
les persones amb reconeixement de dependéncia i prescripcié del Pla Indivi-
dual d’Atenci6 (PIA) i s’ha estes el servei de telealarmes a totes les persones
majors de 65 anys que viuen soles i ho han sol-licitat.

- S’han establert criteris de prioritzacié d’atencié a majors de 65 anys fragils.

La Xarxa local de casals de la gent gran
3.1. El trasllat de casals municipals de la gent gran.
- El projecte del Casal de la Gent Gran de I'Havana depéen del desenvolupa-
ment del sector Colom-Tol6, que esta aturat per la situacié econdmica del

sector i la manca de finangament.

- El programa d’inversions municipals del mandat no contempla I'execucié
de I'obra del Casal de la Gent Gran a la masia Ca I'Isidre.

3.2. Lampliaci6 de casals municipals de la gent gran.

- S’han acabat les obres d’ampliacié del Casal de la Gent Gran del Parc amb
la construccié d'un menjador.

- Previa valoracio, s’ha desestimat I'ampliacié del Casal de la Gent Gran de
Molins perqué és inviable técnicament.

3.3. La construccié de tres nous casals municipals de la gent gran.

- S’han acabat les obres i s’ha inaugurat el Casal Municipal de la Gent Gran
al carrer de Floridablanca, a I’entorn de a I'antiga fabrica Can Gassol.

- S’ha redactat el projecte executiu de construccié del Casal Municipal
de la Gent Gran del carrer del Penedés (Masia Miralles de Cerdanyola) i
s’han iniciat les obres de construccid, que es preveu es finalitzin durant
el 2011.

- S’ha fet el Pla d’usos del Casal Municipal de la Gent Gran de La Llantia.

- S’han acabat les obres de I'Espai de dinamitzaci6 per a activitats formatives i
ladiques per a gent gran als baixos dels habitatges del carrer de Carlemany.



3.4. Els menjadors per a la gent gran.

- S’ha construit i posat en marxa un menjador al Casal Municipal de la Gent
Gran del Parc.

- Prévia valoracié, s’ha desestimat la creacié d’'un menjador al Casal Munici-
pal de la Gent Gran de Pla d’en Boet per manca dels requeriments exigits per
la normativa vigent en matéria de menjadors col-lectius.

4. LUequipament del carrer de Carlemany.

- S’han acabat les obres i s’han adjudicat 30 habitatges per a gent gran.

- S’ha posat en funcionament el Centre de dia per a malalts d’Alzheimer.

- S’ha substituit el casal de gent gran per un espai de dinamitzacié forma-
tiva i ladica per als residents i per als veins dels habitatges del carrer de
Carlemany.

5. Les places de residéncia.

- S’ha sol-licitat a la Generalitat la creacié de més places residencials i en
regim de centre de dia per a les persones grans que ho requereixin.

6. El Pla de dinamitzaci6 cultural i social.
- S’ha desenvolupat el Pla de dinamitzacié cultural i social.

- S’ha organitzat el 1r i 2n Certamen de les arts dels casals municipals de la
gent gran de Matar6 i una setmana d’activitats formatives, Iddiques i cultu-
rals entorn al Dia Internacional de la Gent Gran.

- S’han potenciat les activitats intergeneracionals i s’ha ampliat I'intercanvi
de coneixements entre els casals municipals de la gent gran i les escoles de
la ciutat en el marc dels projectes d’aprenentatge i servei.

- S’ha promocionat I'activitat fisica dirigida a la gent gran en parcs i en
espais oberts mitjancant el programa d’activitat fisica per a la gent gran de
I"Institut d’Esports.

- S’ha inaugurat un espai ludic per a la gent gran al barri de Cerdanyola.

- S'ha realitzat una Jornada de reflexi6 entorn a temes d’interes proposats per
a les persones grans de la ciutat.

7. El servei de telealarmes.

- S’ha estés el servei de telealarmes a les persones majors de 65 anys que
viuen soles i ho han sol-licitat.

8. Larranjament i I’adequaci6 de les llars de les
persones grans i amb dependeéncies.

- S’han augmentat de manera continuada, i en col-laboracié amb la Diputa-
ci6 de Barcelona, els recursos destinats a I'arranjament i a I'adequacié de
les llars de les persones grans i amb dependéncies per tal d’afavorir la seva
autonomia i de millorar la qualitat de vida en els seus domicilis.
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9. Els protocols per atendre els maltractaments de la gent gran.

- S’ha elaborat i s’han iniciat el tramits d’aprovacié del protocol d’atenci6 als
maltractaments de la gent gran amb la col-laboracié dels serveis sanitaris,
sociosanitaris, residencials judicials | dels cossos de seguretat.
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B LES FAMILIES | ELS INFANTS

La societat ha experimentat, en els darrers anys, molts canvis que han gene-
rat noves formes de relaci6 i, per tant, nous models familiars que cal atendre
des dels municipis.

Des de la Seccié d’'Infancia i Familia del Servei de Benestar Social s’ha dut
a terme I'execucié i el seguiment de les accions recollides al Pla d’Infancia,
aixi com el treball en xarxa liderat per la Taula d’Infancia, on participen
més de vint serveis i entitats de la ciutat que han permes treballar d’acord
amb diferents protocols d’intervencié social consensuats per tal de millorar
I'atencié dels menors en situacions de vulnerabilitat i risc social i la dels seus
familiars.

En I'ambit de la intervencié socioeducativa, s’ha ampliat la coordinacié a tots
els centres publics i concertats per millorar I'agilitat de la comunicacié i de
les actuacions socials.

Aixi mateix, I'aprovacié de la Llei 14/2010 dels drets i les oportunitats en
la infancia i I'adolescéncia fa necessari adaptar els serveis municipals i les
seves eines metodologiques a les noves necessitats i circumstancies socials.
Aquests serveis municipals, majoritariament de proteccid, estan treballant
per donar més rellevancia a la prevencid, la promoci6 i la participacié de la
infancia i I’adolescéncia.
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Compliment de les actuacions previstes

1. Els recursos adrecats a la infancia i a la familia.

- S’ha consolidat I'Equip d’Atencié a la Infancia i Adolescencia (EAIA) per
atendre a la infancia en risc de Mataro.

- S’han dissenyat processos d’intervencié immediata per part de I'EAIA per
tal de protegir la integritat fisica i psiquica de I'infant/adolescent.

- S’han reforcat els equips de tractament d’infancia i familia amb professio-
nals de I'ambit de I'educaci6 social.

- S’ha realitzat una analisi del perfil de families i d’infants atesos als serveis
socials per tal de proposar nous projectes d'intervenci6.

- S’ha ampliat la cobertura dels tallers d’habilitats socials adrecats a adoles-
cents que presenten problemes d’integracié social i/o escolar que els reper-
cuteixen negativament a ells i al seu entorn.

-S’ha consolidat el Protocol per abordatge de situacions de maltractament
ide risc social en infants i adolescents i se n’ha fet una revisié per adequar-lo
ala Llei 14/2010 del drets i les oportunitats en la infancia i I'adolescéncia i
de les intervencions socials en I'ambit d’infancia en risc.

2. L'escola de pares i mares.

- S’ha creat un espai de trobada per a families amb fills petits que permet
contrastar experiéncies i enriquir la relacié amb el fill a partir del contacte
amb altres grups familiars.

3. La sensibilitzacié en I’estructura familiar i en els drets dels infants.

- S'han realitzat, durant tres anys consecutius, cicles d’activitats formatives
adrecades a les families pel tal que desenvolupin les seves competéncies
parentals.

4. Els espais familiars.

- S’ha creat el servei “Minuts menuts” per donar temps personal a les fami-
lies amb infants a carrec de O a 3 anys.

5. Els centres oberts.

- No ha estat possible la creacié dels centres oberts per manca de disponibili-
tat pressupostaria. No obstant aix0, s’han ampliat les places del centre obert,
amb I'entitat Salesians Sant Jordi, per tal de donar cobertura als menors de
la zona nord-oest.

6. Les activitats de lleure.

- S’han creat, a través de les convocatories de suport al lleure infantil i juve-
nil, 3.560 places destinades a les activitats de lleure infantil | juvenil: 2.260
a través dels casals d’estiu, 600 a través d’entitats de lleure infantil i juvenil
i 700 a través dels espais joves.



7. El conveni de col-laboracié de I’Ajuntament amb el Centre
de Desenvolupament Infantil i Atencié Precoc (CDIAP).

- L'Institut Municipal d’Educacié (IME) ha mantingut el conveni de col-
laboracié amb el Centre de Desenvolupament Infantil i Atenci6é Precog (CDI-
AP), en el marc del programa de deteccié de dificultats del desenvolupa-
ment dels nens i nenes de les escoles bressol municipals i d’assessorament
a les educadores. En la mesura que al llarg del mandat s’han incrementat el
nombre d’escoles bressol i, per tant, el nombre d’alumnes, s’ha ampliat el
conveni en la linia de mantenir els mateixos nivells d’atencié que hi havia en
els periodes anteriors.

8. La Borsa de Lloguer d’Habitatges per a la inclusié social.

- S’ha creat una Borsa de Lloguer d’Habitatges per a la inclusié social, en
conveni amb la Generalitat.

- S’han prioritzat families amb menors en situacié de vulnerabilitat per a
I'adjudicacié d'habitatges d’ADIGSA.

9. Els recursos d’accié socioeducativa a I'espai public.

- S’ha implantat la figura de I'agent de proximitat en el marc de les politi-
ques de joventut i la detecci6é de les necessitats d'intervencié al municipi,
mitjancant el programa de Dinamitzacié Juvenil a I’'Espai Public, engegat per
I'Oficina del Pla Jove de la Diputacié de Barcelona.

Mitjancant aquest projecte, s’ha donat suport a grups juvenils formals i in-
formals al barri del Pla d’en Boet (projecte pilot) mitjancant la contractacié
d’una dinamitzadora juvenil: 237 alumnes de I'Escola Pla d’en Boet enques-
tats, 29 joves que han participat en activitats, treball amb 100 joves de 6
grups i entitats juvenils.

Dins del mateix projecte s’ha donat suport a grups juvenils formals i infor-
mals als barris de Rocafonda i El Palau-Escorxador mitjangant la contracta-
ci6 d'una dinamitzadora juvenil.

- S’ha dut a terme una analisi de la realitat juvenil dels barris de Rocafonda i
El Palau, un llistat de les entitats, associacions i recursos per a joves.

- S’ha impulsat el desenvolupament de la Comissié Jove de Rocafonda i el
seu apropament al teixit associatiu del barri, mitjancant una festa de presen-
tacié en la qual varen participar 80 joves del barri.

- S’ha realitzat, mitjancant un dinamitzador juvenil, un treball de primera
linia amb els joves de Rocafonda i El Palau, de contacte de base, com a
marc idoni per fer un treball educatiu des de I'ambit de la prevencié. El
dinamitzador juvenil també va donar suport als espais joves de la ciutat en
la dinamitzacid, programacio, control de I’'Espai, seguiment dels projectes i
suport a les entitats juvenils.

10. Els serveis als centres educatius.

- S’ha fet difusi6 i s’ha implantat el nou Protocol d’intervencié
socioeducativa amb els centres educatius de la ciutat.
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B LA JOVENTUT

Hem d’entendre la joventut com una etapa plena de la vida a la qual cal do-
nar resposta per tal que els joves puguin ser autdbnoms i es puguin emancipar
en les millors condicions.

Durant aquest mandat s’han consolidat els recursos i els serveis dirigits als
joves. D'una banda, el Pla Jove x Matar6 2009-2012 coordina el conjunt
d’actuacions dirigides als joves en diferents ambits. D'una altra banda, les
politiques dirigides als joves han experimentat un impuls orientat a la promo-
ci6 de I’emancipacié i de la seva autonomia.

De les actuacions realitzades durant aquest mandat cal destacar:

e L'impuls i el desenvolupament del nou Pla Jove x Matar6 2009-2012
com a instrument per a la coordinacié i el desenvolupament d’'actuacions
orientades a garantir I’accés universal i normalitzat dels joves de Mataré a la
condicié de plena ciutadania.

e La Xarxa d’equipaments per a joves, que té |'objectiu de consolidar els
projectes i recursos dels espais joves de Rocafonda, Cerdanyola i La Llantia i
que s’amplia amb la posada en marxa del Casal de Joves de Pla d’en Boet.

e L'Oficina d’Emancipacié Juvenil com a recurs estrategic per al desenvolu-
pament de I'autonomia dels joves a través de I'ampliacié dels recursos desti-
nats a la informaci6 i a I'assessorament per tal que aquests puguin construir
el seu propi projecte d’emancipaci6 personal.

e Els projectes de lleure i de participacié juvenil, promoguts des d’entitats
i que fomenten la creativitat i el desenvolupament personal dels joves, com
el projecte Nit Oberta.

e EI| programa Joves.tv, com a projecte capdavanter per donar veu als joves
a través dels mitjans de comunicacié (radio i TDT).

e El lleure infantil, col-laborant en el desenvolupament de projectes impul-
sats des de les entitats del lleure infantil i consolidant els recursos destinats
a donar suport a les families a través dels casals d’estiu.

iENDA
\TACTE
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Compliment de les actuacions previstes

1. La millora del Casal de Joves de la placa d’Espanya.

- S’han adequat els espais del Casal de Joves de la plagca d’Espanya. S’ha re-
format I'interior amb I'objectiu de millorar les condicions d’aillament acustic
i d’il-luminacié de la sala d’estudi de la planta baixa, d’ampliar el despatx de
la planta primera, de fer una sala de reunions i de millorar el paviment de la
sala d’'actes de la planta primera.

2. La creaci6 de nous espais joves.

- S’ha posa't en marxa el Casal de Joves de Pla d’en Boet amb I'objectiu de
dinamitzar, informar i assessorar els joves del barri. Aquest projecte déna
resposta a una demanda de les entitats del territori que participaran en la
seva gestié.

- LU'ampliacié del Centre de joves a Cerdanyola formava part de I'operacio
global de I'illa anomenada dels bombers. Malauradament, la situacié econo-
mica i el cost elevat de la primera actuacié a fer, un aparcament soterrat, ha
posposat qualsevol altra actuacié.

3. Els habitatges en régim de lloguer.

- S’ha potenciat I'oferta d’habitatges en regim de lloguer a través de la Borsa
de Lloguer Jove, tramitant i gestionant els ajuts per al lloguer que la norma-

tiva de la Generalitat especifica.

- S’ha ampliat I'assessorament i informacié als joves que opten per la compra
d'un habitatge.

4. Les aules d’estudi.

- S’ha ampliat amb un nou punt la xarxa d’aules d’estudi en époques
d’examens.

- S’ha consolidat I'oferta d’espais adequats per a I'estudi en els diferents ca-
sals de joves, aixi com de recursos en els diferents centres educatius publics
de la ciutat en I'ambit del reforg escolar i I'estudi assistit.

- Durant I'any 2010 s’ha estudiat la possibilitat d’ampliar I'oferta d’espais
d’estudi per a I’época d’examens.

5. Els estudis assistits i de refor¢ escolar.
- S’ha creat una borsa d’estudis assistits i de refor¢ escolar.
6. La cultura, I'oci i el lleure.

- S’ha fomentat la creacié de grups d’esplai amb els monitors necessaris i la
col-laboracié de les escoles.

- S’ha promogut la practica esportiva lliure, organitzant tornejos oberts amb
continuitat durant tot I'any i altres estratégies diverses.

- S’ha potenciat I'associacionisme juvenil.
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- S’han promocionat els grups d’esplai als barris i I’educacié en el lleure per
fomentar la conviveéncia entre els infants i joves.

- S’ha treballat amb entitats per oferir espais destinats a grafits.
- S’ha col-laborat amb les entitats de lleure infantil i juvenil de la ciutat.
7. Els canals de participacié i de comunicacié.

- S’ha fet un estudi dels canals de participacié i de comunicacié existents
entre els joves i de la possible creacié de nous.

- S’ha consolidat el programa de radio Joves.tv.
- S’han impulsat els grups de treball del Consell Municipal de Joventut.

- S’harealitzat un programa pilot al canal de Televisié Digital Terrestre d’acord
amb les propostes de I'estudi realitzat.

8. Els programes d’intercanvi.
- S’han potenciat els intercanvis escolars.

- S’han mantingut relacions de col-laboracié i de suport amb els intercanvis
escolars dels centres educatius de secundaria.
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Bl LES DONES

Durant aquest mandat, les politiques de promocié social de les dones i de la
igualtat de génere han tingut un impuls significatiu respecte a la consolidacié
de recursos i al desenvolupament de linies de treball.

Les actuacions més destacades han estat:

- La consolidaci6 del Centre d’Informacié i Recursos per a les Dones (CIRD)
com un centre de referencia en la informacié, assessorament i suport perso-
nalitzat a les dones de la ciutat i de la comarca.

- La signatura d’un conveni amb la Generalitat de Catalunya perqué s’instal-li
a Matar6 el Centre d'Intervencié Especialitzada (CIE), d’ambit supracomar-
cal, com a recurs de referencia en I'atencié a les dones victimes de violencia
masclista, des d’una perspectiva individual, familiar i comunitaria

- Limpuls de les politiques d’igualtat, tant les internes (Pla d’igualtat in-
tern de I’Ajuntament de Mataré i dels seus organismes autdnoms ) com les
externes (campanyes de sensibilitzacié sobre la igualtat, avaluaci6é del Pla
d’lgualtat, formacié, etc).

- La prevenci6 i I'atencié sobre violéncia masclista a través de: campanyes
de sensibilitzacié i tallers de prevencio6 a la poblacio jove; de I'actualitzacié i
I'adaptacio a la nova Llei del protocol de violéncia masclista; de la realitzacié
bianual de les jornades sobre violéncia masclista adrecades a professionals i
d’ambit comarcal i de I'atencié especialitzada a les dones victimes de violén-
cia que es realitza al CIRD (acollida i atencié social, assessorament juridic,
assessorament i suport psicologic, etc.).

- La promoci6 de la participacié de les entitats de dones de la ciutat a través
del Consell Municipal per a la Igualtat d’Oportunitats de les Dones.

- La promoci6 i el suport de I'associacionisme de les dones, que ha portat a
la creacié de diferents vocalies i entitats que treballen per la igualtat en el
territori.

- L'adhesié a organitzacions i xarxes supramunicipals: Observatori de les do-
nes en els mitjans de comunicacio; Xarxa de centres d’informacio i recursos
per a les dones; Xarxa de ciutats i pobles pels nous usos del temps; Programa
avanca (per a la insercid laboral de les dones victimes de violéncia); Dones
en Xarxa, etc.

- La promocié de I'autonomia i I’'apoderament de les dones a través d’un pro-
grama d'activitats formatives (teatre, radio, pintura, coeducacid, salut, etc).




Ajuntament de Mataré

1305,0

1400,0 1200,0

1118,0

1200,0
1000,0

800,0 630,0
600,0
400,0
200,0
,0

2007 2008 2009 2010

ASSISTENTS ALS TALLERS DE PREVENCIO
DE LA VIOLENCIA DE GENERE

3000,0 2554,0 2609,0
1800,0 1923,0

2000,0
1500,0
1000,0

500,0

2007 2008 2009 2010

2500,0

CONSULTES ATESES AL CIRD

1000,0 848,0
760,0

800,0

600,0 411,0

400,0 282 8

2000 D

0
2007 2008 2009 2010

DONES ATESES AL CIRD

50

Compliment de les actuacions previstes

1. Els recursos economics i técnics.

- S’han adequat els serveis i els recursos per orientar i assessorar els dife-
rents segments i col-lectius de dones.

- S’han ampliat i millorat els recursos d’atencié a les dones victimes de vio-
léncia amb acords supramunicipals.

2. El Centre d’Informacié i Recursos per a les Dones (CIRD).

- S'ha millorat la qualitat del servei, enfortint la coordinacié per I'abordatge
integral de la violéncia des de la prevencio, deteccid, atencié i recuperacio.

- S’ha promogut I'autonomia i I'apoderament de les dones a través del treball
de grup, activitats i tallers.

3. El Consell d’'lgualtat d’Oportunitats en el Consell de Dones.

- S’ha ampliat el Consell d’'lgualtat d'Oportunitats en el Consell de Dones
amb diferents representants i agents socials de la ciutat.

- S’ha millorat la dinamitzacié del Consell a través de la creacié de comissi-
ons de treball.

- S’ha dotat el Consell d’'una formacié especifica en aquells temes dels seu
interés: igualtat, violéncia masclista, prostitucio, etc.

- S’ha facilitat I'intercanvi d’experiéncies de les entitats del Consell a través
de la participacié en trobades supramunicipals (trobada de consells de do-
nes) o municipals (Mostra d’entitats).

4. Les campanyes d’informacié i sensibilitzacio6.

- S’han realitzat campanyes d’'informacié i sensibilitzacié i s’ha donat un nou
impuls al protocol, adaptant-lo a la nova Llei 5/2008 de 24 d’abril del Parla-
ment de Catalunya, del dret de les dones a eradicar la violencia masclista.

- S’han ampliat les accions de prevencié de la violéncia masclista fent émfasi
en la poblacié jove.

- S’ha incidit en la formacié amb perspectiva de génere (coeducacio, violen-
cia, llenguatge no sexista, prostitucié, etc) als diferents agents presents al
territori.



B LA IMMIGRACIO

Durant aquest mandat la gestié del fet migratori ha estat determinada per
dos factors:

D’una banda, perqué el context socioeconomic ha influit en el flux d'arribada
de poblacié nouvinguda: entre el 2007 i el 2010 s’ha reduit constantment
el nimero de persones nouvingudes que s’empadronen a la ciutat. No obs-
tant, s’ha mantingut el ritme de creixement, tot i que ha disminuit la seva
intensitat. El 2007 el percentatge de poblacié amb nacionalitat estrangera
empadronada a Matar6 era del 15,8 % i a I'any 2010 va ser del 17,4 %.
Aquest descens del ritme de creixement indica un canvi de tendéncia cap a
I'estabilitzacio de la preséncia de poblacié estrangera a la ciutat.

D’una altra banda, perque el context de crisi econdmica ha suposat un de-
teriorament de les condicions socials del conjunt de la poblacié, amb una
destruccié intensiva de I'ocupacié i un augment de la demanda de serveis
publics per satisfer les necessitats basiques. Aquest context socioeconomic
afecta al nivell de convivéncia i de cohesié social i propicia I'emergéncia
de percepcions i actituds de rebuig envers la poblaci6é d’origen immigrant a
causa del suposat tracte de favor que I’Administracié dispensa a aquest tipus
de poblacio6.

Aquests dos factors han condicionat la implementacié del Pla per a la Nova
Ciutadania, que ha hagut d'adaptar-se a un escenari demografic i social can-
viant. S’ha mantingut, perd, el consens politic i institucional, la participacio
i la complicitat del teixit associatiu.

Aixi mateix, aquest context economic també ha repercutit en una reduccio
significativa de les aportacions provinents d’altres administracions. Tot i que
aquesta disminucio6 de recursos s’ha compensat parcialment amb aportacions
municipals, s'ha hagut de redimensionar i prioritzar el desenvolupament de
determinades actuacions per tal de donar resposta a les demandes d’aquest
nou context social.

Entre les actuacions que s’han prioritzat durant aquest mandat cal
destacar:

- S’han adaptat els circuits d’acollida al marc de la Llei 10/2010, del 7 de
maig, d'acollida de les persones immigrades i retornades a Catalunya. S’han
ampliat els continguts i la informacid, fent incidéncia en els aspectes rela-
cionats amb els drets i deures i cercant la implicacié del conjunt de serveis
municipals.

- S'han implementat projectes i actuacions destinades als joves en I'ambit de
la formaci6 i capacitacié per tal de millorar les seves oportunitats d’'insercié
sociolaboral en igualtat de condicions.

- S’ha treballat per millorar I'autonomia de les dones a través d’'actuacions
de formacio, orientacié i capacitacié i com a estrategia per tal d’afavorir la
integracié social de les families.

- S’ha donat suport a la creacié d’espais d’interaccié social de caracter in-
tercultural i s’han realitzat campanyes de comunicacié amb I'objectiu de
trencar estereotips, rumors i percepcions erronies al voltant de la immigracio
i de I'actuacié de I’Administracié.
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Compliment de les actuacions previstes

1. El Pacte per a la Nova Ciutadania.

- S’ha reeditat el Pacte Municipal per a la Nova Ciutadania amb el consens
dels grups municipals i s’han desenvolupat el conjunt de programes i actu-
acions previstes en el nou Pla Municipal per a la Nova Ciutadania, coordi-
nats amb els serveis i organismes autonoms i en consens amb les entitats
ciutadanes.

- S’ha elaborat un nou pla d’actuacio, en coordinacié amb els serveis i els
organismes autdnoms i en consens amb les entitats ciutadanes, com a conse-
gléncia de I'increment de la poblacié estrangera, que ha passat del 9'9 % en
el darrer mandat al 17,4 % de mitja ponderada en el conjunt de la ciutat.

- S’ha creat una Comissié de seguiment del Pacte Municipal per a la Nova
Ciutadania, formada pels grups municipals.

2. La coordinacioé entre les diferents arees de Govern.

- S’ha creat un organ de coordinaci6 técnica entre les diferents arees muni-
cipals per a les politiques d’immigracié.

3. El Pla d’Acollida i la integracié.

- S’ha desenvolupat el Pla d’Acollida i s’ha adaptat a la Llei 10/2010, del 7
de maig, d'acollida a les persones immigrades i retornades a Catalunya.

- S’ha potenciat i consolidat la participacié de les entitats dins la Xarxa
d’acollida municipal.

- S’ha impulsat la participacié de les entitats del Consell Municipal per
a la Convivéncia en la gesti6 dels programes d’acollida, d'integracio i
d’acomodacié.

4. El catala per a nouvinguts.

- S’han incrementat les activitats formatives en llengua catalana relacionades
amb I'acolliment linglistic.

- S’han consolidat els cursos de catala per a nouvinguts de manera coordina-
da amb les entitats amb conveni.

- S’ha treballat per detectar les necessitats formatives dels alumnes que han
fet cursos d’acollida i s’han habilitat cursos adequats perqué es puguin incor-
porar al circuit reglat, ajustant I'oferta a la demanda de cursos de catala.

- S’ha implementat el projecte “Som Amigues” (parelles linglistiques i
d’amistat entre dones) a nivell de ciutat.

5. LU'educacio.

- S’han revisat i millorat els protocols d’actuacié i s’han posat en marxa les
mesures acordades amb els diferents serveis municipals per tal que la inte-
gracio dels nouvinguts als centres educatius es faci de forma eficag i eficient,
amb una incidéncia especial en els estudiants adolescents i en aquells que
s’incorporen al llarg del curs.
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6. Els programes d’acompanyament sociolaboral.

- S’han consolidat els programes d’acompanyament sociolaboral per a dones i
joves immigrats entre 16 i 18 anys i els programes d’insercié sociolaboral di-
rigits a joves en risc d’exclusio social, en conveni amb entitats del territori.

7. El suport a la integraci6 social.

- S’ha consolidat el treball en xarxa amb les entitats d'acollida i també el
suport a la integracié social de les persones immigrades.

- S’han reforcat les comissions i els grups de treball per dur a terme els
projectes de suport a la integracié social de les persones immigrades de la
ciutat, especialment de les dones i dels joves.

8. Els espais d’interrelacié per a joves i infants.

- S’han consolidat espais d’interrelacié entre joves i infants a través de la
musica (“Matar6 al compas de la rumba”), les arts escéniques (projecte Mou-
te), la historia (projecte “Altres mirades al moén”), etc.

9. Les actuacions de sensibilitzacié intercultural.

- S’han reforgat espais d’interaccié entre col-lectius en diversos ambits (es-
colar, cultural, esportiu, oci) i s’han posat en marxa espais d’interaccié que
afavoreixen la sensibilitzacié entre la ciutadania, com el projecte “Mengem-
nos el mén” o el programa de radio “Per tot un mén”.

- S’ha reforcat el treball en xarxa amb les entitats que promouen la convi-
véncia i la cohesié social als barris a través de projectes i accions de sen-
sibilitzacié, com és el cas del projecte participatiu audiovisual “Mirades de
Cerdanyola”.

- S’ha promogut la sensibilitzacié a través de projectes socioeducatius diri-
gits a joves i a infants a través de projectes de formacié i de sensibilitzacio,
com els tallers interculturals, “Benvinguts a la ramu” o “Juguem a l'aualé”.

- S’han reforgat les entitats socials i associatives i els espais que promouen
la sensibilitzacio i les relacions interculturals com els espais de participacio,
el Consell Municipal per a la Convivéncia o el programa de radio “Per tot el

el

mon".

- S’ha sensibilitzat a la poblacié envers els comportaments discriminatoris,
amb campanyes de comunicacié adrecades a trencar estereotips i rumors.

10. La mediacié intercultural.

- S’han desenvolupat programes de mediaci6 ciutadana i de resolucié de
conflictes per afavorir la convivéncia quotidiana.

- S’ha reforcat la mediacié intercultural, adaptant-la a les demandes dels
diferents serveis publics i tenint en compte el marc de referencia de I'actual
situacié socioeconomica.

11. La promocié de I'esport.

- S’han impulsat els programes de promocié esportiva com a eina d’integracio
i de cohesié social, en col-laboracié amb I'Institut d’Esports i les entitats.
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12. El Pla contra els amuntegaments.

- S’ha creat la Comissié per a la identificacio i resolucié de situacions de
sobreocupacio, comissio que ha funcionat a partir de dues linies de treball:
una de proactiva, basada en la deteccid, la informacié i I'assessorament, i
una de reactiva, a partir del coneixement, de la dendncia i la queixa rebuda
per part dels ciutadans sobre situacions reals de sobreocupacié o de mal
Us dels espais. S’ha posat en marxa un protocol agil que permet que, entre
el moment que es rep la queixa o denlncia fins a la primera inspeccid, no
passin més de 48 hores.

- S’ha fet la gestid, mitjancant un protocol de funcionament més agil i eficag
per part de la comissio6 a I’hora d’identificar i resoldre les situacions de sobre-
ocupacions i ocupacions susceptibles de generar risc a la ciutat.

- S’ha establert una metodologia de treball, s’han ajustat els temps de res-
posta i de reacci6 i s’han creat grups de treball reforcant la figura del “grup
d’'inspecci6 conjunta”.

13. La prevencié de I'explotacié laboral.

- S’han incrementat les inspeccions de control per tal de combatre I'explota-
ci6 laboral i la irregularitat en el desenvolupament d’activitats economiques,
millorant els mecanismes de coordinacio, informacioé i actuacio.

14. El centre d’atencié a I'immigrant.

- No s’ha optat per la posada en marxa d’un centre especific per a I'atencio
a I'immigrant, siné que s’ha apostat per I'atencié a la poblacié d’'origen im-
migrant des d’una perspectiva integradora i normalitzadora des del conjunt
dels serveis publics.
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Bl LA CULTURA

La cultura és un dret necessari per fomentar la igualtat d’oportunitats i la
cohesié social de tot ciutada, perqué promou I'esperit critic i millora la for-
macié i la sensibilitat.

Un dels eixos basics d’aquest mandat ha estat |la modernitzacié dels equipa-
ments culturals. S’ha invertit en el Teatre Monumental per millorar I'acustica
de la sala, modernitzar els espais i els accessos i renovar part de I'equipa-
ment tecnic. També s’ha reformat el Museu de Can Serra, renovant I'exposi-
ci6 permanent i introduint les noves tecnologies al discurs museografic i s’ha
portat la fibra Optica a la Biblioteca Publica Pompeu Fabra.

S’han planificat i obert nous equipaments culturals. S’esta construint la se-
gona biblioteca publica de la ciutat, la Biblioteca Publica Antoni Comas, i
s’ha planificat la tercera. S’ha creat el Consorci Museu d’Art Contemporani
de Mataré conjuntament amb la Fundacié Carmen i Lluis Bassat i s’ha ade-
quat la Nau Gaudi com a espai expositiu del fons d’art d’aquest consorci.
S’ha rehabilitat Can Gassol i s’ha convertit en un centre de creacié d’arts
esceniques. S’ha rehabilitat Can Marfa, futura seu del Museu de Matard, i
s’ha invertit en la nau petita per poder acollir la col-lecci6 del génere de punt
de la Fundaci6 Vilaseca. Ja s’esta treballant el projecte museografic.

En relaci6 a les arts visuals, s’ha treballat conjuntament amb la Generalitat
de Catalunya i el Centre de creaci6 i pensament contemporani Can Xalant ha
passat a formar part de la xarxa publica de Catalunya de centres de creacié
d’arts visuals.

S’ha treballat per consolidar i enfortir I’Aula de Teatre com a pilar fonamental
de la formaci6 en arts escéniques a la ciutat. Es continua apostant per la pro-
gramaci6 estable de teatre i dansa de qualitat, amb I'objectiu de consolidar i
incrementar el nombre d’espectadors.

S’ha aconseguit que la festa major de Matard, Les Santes, obtingui el maxim
prestigi i reconeixement del pais, essent proclamada per la Generalitat com
a Festa Patrimonial d’Interés Nacional.

El treball conjunt amb les entitats del territori ha estat un altre eix important.
S’ha incrementant notablement el suport a les entitats i associacions mit-
jancant convenis de col-laboracié. S’han cercat les complicitats i sinergies
necessaries per obtenir major i millor oferta cultural a la ciutat, donant suport
i treballant conjuntament amb entitats importants de la ciutat, com la Sala
Cabanyes i el Foment Mataroni.
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Compliment de les actuacions previstes

1. El foment de I'art als espais publics.

- S’ha incorporat un element artistic de referéncia en alguns espais publics
urbanitzats o reurbanitzats per tal de potenciar I'art a la ciutat. L'escultura
de la Sardana de Yago Vilamanya a la placa de Santa Anna, I'escultura de
Perecoll al TecnoCampus Matardé-Maresme i I'escultura de Marcel Camps
davant del Café de Mar en so6n exemples.

2. La Mostra “Art de Mataré”.

- S’ha decidit conjuntament amb els promotors no realitzar la mostra.

3. La targeta cultural.

- Les dificultats de finangament impossibiliten la implementacié de la targeta
cultural per facilitar I’accés a productes culturals de la ciutat.

4. El Pla de finangcament i d’inversions de les
activitats i els equipaments culturals.

- En el context econdmic actual les col-laboracions privades han disminuit.
5. La difusi6 dels actes culturals.

- S’han millorat les bases de dades i s’han ampliat els canals de difusié de
I'agenda cultural per mitja de I'Us intensiu de les tecnologies de la informa-
ci6 i de la comunicacié.

- S'ha posat en marxa un espai web dedicat a la promocié dels artistes.

- S’ha creat I'aplicatiu “La cultura al teu correu”, que permet una gestié més
facil per part de I'usuari i un accés immediat a la informacié.

6. El cinema en catala.
- S’ha potenciat el cinema en catala.
7. La difusi6 del patrimoni.

- S’han creat recorreguts i itineraris historics i naturals per tal de donar a
coneixer el nostre patrimoni.

8. El foment de la lectura.

- S’han ampliat les accions de foment de la lectura, en especial les adregades
a persones que s'inicien en |'aprenentatge del catala.

9. Els espais culturals.

- S’ha fet una aplicacié transversal de programes de proximitat en els dife-
rents ambits d’accié cultural.

- S’han connectat les seus culturals al projecte Anella Cultural i s’ha instal-
lat I’equipament necessari.



- S’ha treballat conjuntament amb el Consell de la Cultura i les Arts de
Catalunya el projecte del Centre de Creacié i Pensament Contemporani Can
Xalant. Des del desembre Can Xalant forma part de la Xarxa publica catalana
de centres de creacié d’arts visuals.

- S’ha creat el Consorci Museu d’Art Contemporani de Matard, conjuntament
amb la Fundacié Carmen i Lluis Bassat. S'ha transformat la Nau Gaudi com
a seu expositiva del fons del Consorci.

- S’ha posat en marxa el Centre de creaci6 d’arts escéniques a la nau de Can
Gassol.

- S’ha fomentat la col-laboracié i coordinacié amb els equipaments culturals
de la ciutat gestionats per entitats, especialment amb la Sala Cabanyes i amb
el Foment Mataroni.

10. El calendari festiu.

- S’ha ordenat i coordinat el calendari i la programacié del cicle festiu a
la ciutat.

- S'ha consolidat una oferta cultural d’estiu per potenciar la capacitat de
promocié de la ciutat.

- S’ha treballat i s’ha aconseguit que la Festa Major de Les Santes sigui re-
coneguda com a Festa Patrimonial d’'Interes Nacional.

11. Els horaris de les biblioteques.

- S’ha ampliat considerablement I'horari d’estiu de la Biblioteca Publica
Pompeu Fabra.
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15. La segona biblioteca publica de la ciutat.

- S’ha aprovat el projecte executiu de la Biblioteca Publica Antoni Comas i
s’han iniciat les obres de rehabilitacié dels edificis modernistes de I'Escorxa-
dor que I’han d’acollir. Aquests treballs acabaran durant el 2011.

16. L'ampliacié de la Biblioteca Publica Pompeu Fabra i la construccio la
tercera biblioteca de la ciutat.

- S’esta treballant amb la Diputaci6 la planificacié d’aquests equipaments.
17. El nou teatre.

- S’ha elaborat, conjuntament amb la Generalitat de Catalunya i amb la parti-
cipacio de les entitats de la ciutat, el Pla d’equipaments culturals que inicia
la planificacié del nou teatre i s’ha consensuat la seva ubicacié.

18. Un nou equipament a I'antiga fabrica de Can Gassol.

- S’ha aprovat el projecte i s’han acabat les obres de la recuperacio6 de I'espai
de la nau de Can Gassol com a Centre de creaci6 d’arts esceéniques a I'antiga

fabrica de Can Gassol.

19. La reforma de la Sala Cabanyes, del Foment
Mataroni i del Casal I’Alianca.

- S’han cercat fonts de financament externes per tal de donar suport a la
rehabilitacié de la Sala Cabanyes i del Foment Mataroni.

20. La restauracio de la basilica de Santa Maria
i de la Vil-la Romana de Torre Llauder.

- S'esta duent a terme el seguiment de la restauracié de Santa Maria (fases
4 i 5) per part de la comissio.

- S’ha iniciat la restauracié dels mosaics de les estancies de Torre Llauder,
segons el Pla director, i s’ha instal-lat una coberta provisional de proteccié
dels mosaics.

21. La Torre Palauet.

- La segona fase de les obres de rehabilitacié de la Torre Palauet es van aca-
bar a mitjans de I'any 2007 i, actualment, és seu de |'entitat Centro Cultural
Hermandad Rociera Divina Pastora.

22. Magatzem arqueologic de Vallveric.

- Per primera vegada la ciutat compte amb un magatzem d’arqueologia on
hi ha tot el fons arqueologic seguint els requeriments museistics establerts

i que permetra actualitzar i inventariar tot el fons i facilitar-ne I'accés als
investigadors.
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Bl LESPORT

L'esport és una eina fonamental per a I'educacié, la integraci6 i la cohesié
social, alhora que també ho és per a la salut i el benestar.

En els darrers anys I'esport de la ciutat ha gaudit d’'una millora molt
important.

D’una banda, el parc d’equipaments esportius municipals, gracies a I’esforg
inversor del propi Ajuntament i a la injeccié econdmica dels fons estatals,
ha crescut en quantitat i en qualitat de manera considerable, cobrint les
necessitats contemplades al Pla d’Equipaments i Instal-lacions de Catalunya
(PIEC) previstes per al 2011 quasi en la seva totalitat:

- L'any 2007 es va inaugurar el Poliesportiu Municipal Teresa Maria Roca,
la primera inversié important des de feia molts anys, conjuntament amb el
Centre Municipal d'Esports El Sorrall al 2003.

- A partir del 2006, gracies a la signatura del Pacte pel Futbol de Matard,
s’han anat instal-lant gespes artificials cada any als diferents camps mu-
nicipals de futbol amb estructura sencera i futbol base: en total 8 gespes
artificials, amb remodelacié de la instal-lacié en la majoria dels casos (reg,
[lums, tanques, cimentacid).

- També s’han remodelat les instal-lacions de I'Estadi Municipal d’'Atletisme
en la seva primera fase, del Camp Municipal d'Hoquei, de la pista municipal
de La Llantia i de Cirera.

- Lany 2010 s’ha inaugurat el nou Poliesportiu Municipal del carrer d'Eus-
kadi i s’ha fet, des de I'any 2007, una auditoria de I'estat del manteniment
de les instal-lacions per realitzar un pla de millora anual, que es va complint
de mica en mica.

— A la Piscina Municipal s’han fet actuacions de millora constant, tot i que
limitades per les reduccions pressupostaries, tenint en compte el gran recor-
regut que ja ha fet en la seva historia, i continua oferint els seus serveis a tota
la poblacié: aprenentatge de la natacid, cursets i serveis de bany.

D’una altra banda, la consolidacié del pressupost destinat a programes ha
permés desenvolupar els objectius marcats a I’Acord de Govern d’aquest
mandat per a la promoci6 de I'esport per a tothom, tant a nivell de competi-
cié com de promocié escolar i de I'esport de lleure i salut:

- S’han ampliat els Plans de Millora i Imatge Esportiva amb la signatura de
nous convenis per regular els compromisos i els objectius per aconseguir la
millora de I'esport federat.

- S’ha donat suport a I'esport escolar mitjancant I'organitzacié dels Jocs Es-
colars, i a les noves férmules del Pla Catala de I'Esport a I'Escola mitjangant
les associacions escolars. També s'han fixat els criteris per a les subvencions
a l'esport extraescolar.

- S’han consolidat els programes de lleure per a la gent gran, s’han cedit
espais a l'aire lliure i material per a I'esport per a tothom (circuit del front
maritim, places i platja) i s'ha creat el programa PAFES d’activitat fisica i
salut.
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També s’han assentat les bases per al desenvolupament de projectes estra-
tégics de cara als propers anys, com els plans d’usos i la viabilitat dels nous
equipaments de Triangle-Molins, de I'edifici de I'antic Club Nautic, el desen-
volupament de la zona del Centre Municipal d'Esports El Sorrall i d’altres
equipaments.

Aixi mateix, I'arxiu de la memoria esportiva de la ciutat o I'Observatori de I'es-
port mataroni permeten preservar la documentacié histdrica esportiva de la
ciutat i disposar de les dades de I'estat de I'esport per a futures decisions.

Atesa la crisi socioeconomica, s’ha hagut de replantejar el suport i la col-
laboraci6 institucional i hi ha hagut contenci6 en la despesa esportiva. Ha es-
tat, doncs, un periode per revisar criteris, projectes i accions amb I'objectiu
de fer més rendibles els recursos i de practicar I'estalvi.



Compliment de les actuacions previstes

1. La col-laboracié amb les escoles i els clubs esportius.

- S’ha recolzat i incentivat el treball de la base, modificant els criteris i els
pactes a realitzar tant per les escoles com pels clubs, per poder optar a les
diferents linies de suport municipal (subvencions, convenis, participacié en
programes, Us d’instal-lacions).

2. El programa de formacié continuada en matéria esportiva.

- S’ha estat atent als canvis de normativa en les titulacions oficials fetes per
la Generalitat de Catalunya i per les diferents federacions catalanes per tal
de donar suport i organitzar cursos de monitors, entrenadors, arbitres, etc.
S’ha divulgat la formacid, modernitzat les estructures directives dels agents
esportius locals i la llei que regula la nova normativa de les professions de
I'esport.

3. Els clubs esportius per I'esport adaptat.

- S’ha creat un club esportiu amb les entitats que treballen amb la poblacio
discapacitada, el Club FEM Esport Mataré (FEM).

- S’ha incentivat la col-laboracié entre les entitats esportives i el FEM per
potenciar la practica de les diferents modalitats d’esport adaptat i amb les
entitats que treballen amb la poblacié discapacitada.

- S’ha ampliat el Pla de Millora Esportiva a aquest nou club d’esport adaptat.
4. ElI Pacte pel Futbol.

- S’han desenvolupat els acords relatius al Pacte pel Futbol tant a nivell
d’instal-lacions, amb la pavimentacié amb gespa artificial i actuacions com-
plementaries a 8 camps de futbol municipals, com a nivell técnic esportiu
dels clubs, amb la formacio, el futbol base, el futbol femeni, etc.

5. La creaci6 d’associacions esportives escolars.

- S’ha fomentat i recolzat la creacié d’associacions esportives dins del Pla Ca-
tala de I'Esport a I'Escola i s’ha potenciat la figura del dinamitzador escolar,
també com a interlocutor i coordinador amb I'Institut d’Esports.

6. Els nous espais i oportunitats per a I'esport de lleure i de salut.

- S’han creat nous espais, com el circuit del nou front maritim (6 quilome-
tres de circuit), les caminades i les rutes en bicicleta per la Serralada Litoral
(Caminada per I'Alzheimer) i s’ha col-locat mobiliari urba de tipus esportiu a
la platja, places i parcs publics (cistelles, tennis taula, escacs, etc)

7. L'esport nautic

- S’ha potenciat I'esport nautic, establint I'aplicacié del Pla de Millora Espor-
tiva a la vela (en especial la vela escolar amb la Federacié Catalana de Vela i
el Club Vela Matar6), el rem i la pesca submarina i activitats subaquatiques
per reforcar els projectes esportius dels clubs, i Us de la base nautica muni-
cipal com equipament al servei dels clubs i la ciutat, projectant-la com un
espai estrategic en el futur nou port de Mataré
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8. Informacié i assessorament a I’esportista.

- S’ha dut a terme un estudi de viabilitat de la posada en marxa d’un servei
d’informacié i assessorament a I'esportista que culmina amb la incorporacié
de la documentacio i enllagos necessaris dins de |'Observatori de I'esport de
Mataré i en la web d’esports de I'lE.

9. Pla d’esponsoritzacié de I'esport.

- S’ha elaborat un pla de patrocini de I'esport amb la recerca de suport extern
per als projectes propis de I'Institut d’Esports i la creacié d’'una campanya
de suport als col-laboradors dels clubs esportius per un major reconeixement
institucional i ciutada: la campanya Junts per I'esport de Matar6, que ha vist
la llum a principis de marg de 2011.

Pel que fa als equipaments esportius:

10. Nous equipaments a la zona nord de la ciutat: tres camps
de futbol, nou estadi d’atletisme i camp d’hoquei herba.

- S’ha realitzat la primera fase de la remodelacié de I'estadi d’atletisme, pri-
oritzant I’espai esportiu de practica i competicié al més alt nivell.

- S’han dut a terme les obres del nou camp d’hoquei herba, amb la gespa
artificial i els serveis complementaris, també en una primera fase.

- No s’han fet els camps de futbol a Cirera com a conseqiiéncia de la situacié
econdmica, la manca de financament i de possibilitats de desenvolupament
urbanistic dels sectors que financarien la construccié dels camps de futbol.
En canvi, s’ha arreglat I'existent de Cirera amb fons del FEIL, contemplat
dins el Pacte del Futbol

11. Construirem una nova zona esportiva a Cerdanyola amb
dos camps de futbol de gespa artificial i un pavell6 esportiu,
creant aixi un nou potent espai esportiu a la ciutat.

- No s’ha iniciat el procés urbanistic pel desenvolupament del sector del
Sorrall que hauria de permetre els equipaments esportius.

12. Nou camp de futbol-7 de Cirera al costat del
pavellé Teresa Maria Roca i Vallmajor.

- S’han acabat les obres i es va posar en funcionament el camp de futbol - 7,
annex al pavellé Teresa Maria Roca i Vallmajor i que es denominara Camp
Municipal de Futbol A-7 Francisco Melero Navarro, dins la Zona Esportiva
Municipal de Cirera.

13. Nova pista esportiva per a la practica de
I’hoquei, a la zona esportiva de Cirera.

- S’ha efectuat la planificacié d’aquesta nova pista esportiva per a la practica
de I'hoquei patins, patinatge i altres usos, a la Zona Esportiva Municipal de
Cirera.

- S’ha construit finalment la nova pista esportiva gracies als fons estatals i es
va posar en funcionament per a I'esport federat i de Ileure.
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14. Nou pavellé (amb pista poliesportiva i sala
annexa) ubicat al carrer d’Euskadi.

- S’ha posat en funcionament el pavelld triple poliesportiu i sala annexa
del carrer d’'Euskadi amb aparcament al subsol durant I'any 2010. Resta
pendent de rebre la subvencié atorgada per la Generalitat de Catalunya per
la compra de material esportiu especific de la sala annexa que s'havia de
transformar en Centre de Tecnificacié de gimnastica artistica.

15. Nova pista poliesportiva de La Llantia

- S’ha acabat i posat en funcionament la pista poliesportiva de La Llantia, per
atendre activitats federades del barri perd també de lleure i escolars.

16. Nou pavell6 de basquet Josep Mora.

- S’ha treballat amb la viabilitat i el pla d'Us del nou equipament del Triangle-
Molins (Zona Nord) i s’esta en ple procés de participacié que finalitzara el
treball del nou pla d'us definitiu, que hauria d’acollir un doble pavellé triple
poliesportiu, zona d’aiglies i fitness, i altres espais esportius, culturals i de
serveis complementaris, fruit de les aportacions.
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Bl UEQUILIBRI TERRITORIAL

El Consell Assessor Urbanistic ha estat un bon instrument de debat i de par-
ticipacié. S’han realitzat cinc sessions on s’ha informat de les modificacions
de Pla General i s’han presentat les actuacions més estratégiques per a la
ciutat per reforcar el model territorial existent.

El Pla Territorial Metropolita i les al-legacions presentades, el Pla Director
Urbanistic per I'establiment de la Linia Orbital Ferroviaria i I'informe pos-
terior de les al-legacions presentades, reforcen el model de Mataré com a
node de connexions de les ciutats mitjanes de Catalunya. La redacci6 d’un
document urbanistic de consens entre els grups del Govern per fer front als
sectors urbanistics pendents de desenvolupar, com el Centre Municipal d’'Es-
ports El Sorrall, els Turons o I'Eix cultural i comercial de La Riera, ha estat
un document rellevant que s’ha difés a través dels drgans de participacié
territorial amb I'objectiu d’incorporar-hi suggeriments o aportacions i que,
durant I'any 2011, ha de fer possible el full de ruta per al seu desenvolupa-
ment posterior.

En un context de crisi econdmica, la modificaci6 técnica d’algunes estrategi-
es urbanistiques amb I'objectiu de fer possible el seu desenvolupament, com
la divisi6 en poligons dels sector de la ronda de Barceld, de la Porta Laietana
o de I'Eix Herrera, han configurat la nova manera de proactivar el creixement
i I'obtencié de sol per a equipaments educatius.

a
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Compliment de les actuacions previstes

La participacio i el debat urbanistic en els consells
territorials i el nou Consell Municipal d’Urbanisme:

El Pla General d’Ordenacio.

S’ha reforcat, mantingut i defensat al Pla Territorial Metropolita el model ter-
ritorial del Pla General d’Ordenacié de 1996 i els limits de sol urbanitzable
on es dibuixava la ciutat concebuda a partir de tres tergos: I'urba, el forestal
i I'agricola i que s’ha convertit en un element central del sentiment de perti-
nenga de la ciutadania.

El creixement urbanistic.

S’ha treballat per assegurar la contencié del creixement urbanistic, evitant
nous usos residencials per sobre de I'autopista, afavorint la mobilitat sosteni-
ble, fent una aposta clara per la reactivaci6 del Pla Especial de les Cinc Seni-
es - Mata - Valldeix, millorant la protecci6 i conservacié dels espais forestals
d’interes natural del municipi i dels espais Iliures que integren I'anella verda
de la ciutat i preservant i recuperant el front maritim.

S’han redactat els documents urbanistics d’adaptacié del sl no urbanitzable
per a la redaccié del Pla Especial de les Cinc Sénies amb els objectius i cri-
teris de millora, proteccié i conservacio dels espais forestals d’interés natural
del municipi i dels espais lliures que integren I'anella verda de la ciutat.

El parc d’habitatge public.

S’ha continuat amb el treball d’aprovacié de la modificacié del Pla General i
altres figures de planejament per a I'obtencié de sol i I'aprofitament urbanis-
tic que permetra la continuacié de la construcci6 d’habitatge public.

El mapa d’equipaments i serveis de la ciutat.

S’esta elaborant un mapa d’equipaments i serveis de la ciutat. Ja s'ha elabo-
rat un document de propostes.

El sol urba i urbanitzable ja existent.

S’han endegat estratégies de recerca de millora dels usos del sol urba i urba-
nitzable ja existent per completar el desenvolupament del Pla General.

S’ha aprovat provisionalment la modificacié de Pla General en relacié al sol
no urbanitzable i inicialment el cataleg de masies de I'ambit no urbanitzable
per a I'adequacié al Pla Director Urbanistic del Sistema Costaner i a la llei
d'urbanisme

La regeneraci6 del teixit productiu de la ciutat.

S’ha dissenyat una oferta formativa de qualitat orientada a cobrir les necessi-
tats reals del territori, destacant la nova oferta de masters, postgraus i graus
del TecnoCampus Mataré-Maresme i la creacié de la Taula de coordinacié de
la Formaci6 Professional a la ciutat de Matard, que contempla la formacié
inicial, la formacio per a I'ocupacié i la formacié universitaria.
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S’ha impulsat la competitivitat empresarial mitjangant dinamiques i actuaci-
ons de cooperacié empresarial i innovacié i de transferéncia tecnoldgica.

S’ha promogut la localitzacié en el territori d’activitat empresarial d’alt valor
afegit, basada en les TIC i la innovacié.

S’ha impulsat un pla d’actuacié per atreure i retenir talent en el territori.

S’ha analitzat |a realitat dels poligons industrials de la ciutat amb I'objectiu
de definir un pla d’actuacié que afavoreixi la permanéncia de I'activitat em-
presarial existent i la captacio de nova indUstria generadora d'ocupacio.

S’esta fomentant la diversificacié economica de la ciutat mitjancant la pro-
mocié i I'acompanyament dels sectors més tradicionals, com el sector téxtil-
moda, el comerg i I'hostaleria, i donant impuls als nous sectors emergents,
com el benestar i la salut, el turisme i la indUstria relacionada amb ['activitat
maritima i nautica i I'audiovisual.

El Pla Director urbanistic.

S’ha establert un mecanisme de col-laboracié i treball entre els municipis
de I'entorn de Mataré per assolir politiques urbanistiques conjuntes d’'acord
amb el Pla Territorial Metropolita (PTM), la Carta del Paisatge de la Riera
d’Argentona i en I'ambit forestal de la Serralada Litoral.

S’ha fet el seguiment de I'aprovaci6 inicial del PTM i de la seva evolucié.

S’ha efectuat un seguiment i una millora dels mecanismes de col-laboracio
i treball entre els municipis de I'entorn per assolir politiques conjuntes en
el PTM, en la Carta del Paisatge de la Riera d'Argentona i en I'ambit de la
Serralada Litoral.

La planificacio de:

El sector del Camp Municipal d’Esports de Mataré, els entorns
de I'Hospital, els Turons, la Piscina Municipal i I'Eix La Riera

S’ha redactat un document urbanistic de consens presentat al Consell Asses-
sor Urbanistic i al Consell de Ciutat entre d’altres organs de participacio, per
donar impuls als projectes estratégics de I'ambit de I'Eix de La Riera i Els
Turons, que haurien de fer possible a mig termini la planificacié dels nous
sectors i equipaments de I'Eix, dels equipaments esportius, del sol per a ac-
tivitats terciaries i de I'eix cultural i comercial del centre de la ciutat.

El Turé de Cerdanyola i els seus entorns.

El Pla Territorial Metropolita ja contempla la major proteccié del Tur6é de
Cerdanyola i dels seus entorns, aixi com la carta del Paisatge de la Riera
d’Argentona redactada per la Generalitat amb la participacié del municipis
que la conformen.

La Riera d’Argentona.
S’ha aprovat la Carta del Paisatge de la vall de la Riera d'Argentona, que

estableix les linies generals perqué entre totes les administracions que la
conformen es pugui anar avancant
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La consolidacio de la Riera de Sant Sima.

S’ha aprovat un document amb criteris sostenibles per desenvolupar i fer la
planificacié posterior de la riera de Sant Simé6 com a corredor verd.

El Pla d’equipaments de la ciutat.

Al llarg del mandat, s’ha treballat en I'elaboracié d’un pla d’equipaments
que analitza la dotacié actual d’equipaments a la nostra ciutat i que, sota
parametres objectius, determina les necessitats presents i futures i realitza
propostes en base al sol d’equipaments disponible. Es preveu que aquest pla
estigui finalitzat al llarg del primer semestre de 2011.

El consens i el debat en relacio
als sectors:

El sector del Sorrall.

S’ha redactat un document urbanistic de consens presentat al Consell Asses-
sor Urbanistic i al Consell de Ciutat entre d’altres 6rgans de participacio, per
donar impuls als projectes estratégics de I'ambit del Sorrall que haurien de
fer possible a mig termini la planificacié.

L'actual entorn on s’ubica la fabrica
Fabregas del paper.

S’ha aprovat una proposta urbanistica del sector Lepant - Churruca - Rengle
per assolir els objectius urbanistics previstos pel Pla general de 1996, en
quant a la millora de la qualitat urbana del centre de la ciutat amb la trans-
formacié d'usos industrials actuals al sector de la Fabrica de Can Fabregas
del paper i I'obtencié dels sols destinats a equipament public per implan-
tar una escola publica amb el manteniment i rehabilitacié dels elements
catalogats.

El sector de Can Cruzate.

S’han continuat les excavacions arqueoldgiques i la consolidacié de les faca-
nes de Can Cruzate.

Estava previst aprovar inicialment, previa elaboracié de I'Estudi Paisatgistic
justificatiu de la construcci6 que es proposa, la modificacio del Pla General
amb I'objectiu de posar en valor i museitzar les restes romanes trobades, ob-
tenir un equipament central i construir habitatges a Can Cruzate. Aix0, pero,
no ha estat possible atesa que la situacio del sector ho ha fet molt dificil.
No obstant, s’han elaborat uns criteris per presentar una alternativa de futur
a seguir. Al 2011 esta prevista I'aprovacié del projecte técnic de I'ambit de
Can Cruzate que ha de fer possible la continuaci6 de les prospeccions i dels
nous estudis arqueologics.

L'Eix Herrera.

S’ha aprovat definitivament el projecte de reparcel-lacié i d’urbanitzacio i
una nova modificacié del Pla General de I'Eix Herrera per fer possible I'avan-
cament de la construcci6 de I’Escola Joan Coromines, la construccié d’habi-
tatges i la implantaci6 d’activitat econdmica.
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L'actual zona de Cirera industrial.

S’ha aprovat la modificacié del Pla General necessaria per aconseguir sol
per a dues escoles d’infantil i primaria a Cirera i a Rocafonda, zones verdes,
habitatge i activitat economica.

S’esta treballant en la redaccié del Pla de Millora Urbana per la seva trami-
tacié, que es preveu per al 2011.

S’esta treballant amb els propietaris del sector per fer possible I'enderroc
avancat de les construccions obsoletes.

Els entorns del carrer de Miquel Biada.

S’ha aprovat la modificacié del Pla General necessaria per a la reconstruccio
de la fabrica Fabregas i Caralt al nou emplagament, I'obtenci6 de sol per a
escola publica d’infantil i primaria, zones verdes, habitatge i activitat econo-
mica. Esta previst que el 2011 s’aprovi el text refés del document, incorpo-
rant les millores que en el procés urbanistic hagin sorgit.

Pla director de les Cinc Sénies-Mata-Valldeix

S’ha aprovat provisionalment la modificacié de Pla General en relacié al sol
no urbanitzable i del cataleg de masies de I'ambit de les Cinc Sénies per
adequacio6 al Pla Director Urbanistic del Sistema Costaner.

S’han elaborat els estudis i treballs necessaris per a la redaccié del Pla Espe-
cial de les Cinc Sénies amb criteris de millora, de proteccié i de conservacio
dels espais forestals d'interés natural del municipi i dels espais lliures que
integren I'anella verda de la ciutat.

Per al 2011 esta prevista:

L'aprovacié definitiva de I'adaptaci6 de sol no urbanitzable del Pla General a
la nova Llei d’Urbanisme i als Plans Director Urbanistic del Sistema Costaner
i Territorial Metropolita, que reforcen i augmenten la proteccié i el caracter
Unic de les Cinc Sénies dins I'ambit comarcal.

La redaccié del Pla Estrategic de les Cinc Sénies amb els objectius i criteris
de millora de les infraestructures agricoles i la qualitat del paisatge i de la
proteccid i conservaci6 dels espais forestals d’interés natural del municipi i
dels espais lliures que integren I'anella verda de la ciutat.

Desenvolupament dels sectors:

Porta Laietana.

El sector Porta Laietana (lveco-Renfe-Farinera) esta aprovat definitivament,
pero s’ha endegat una nova estratégia en el context econdmic actual per tal
de fer possible el seu desenvolupament. Una divisié en dos poligons urbanis-
tics en facilitara I'inici.

El Rengle.

S’ha definit la nova estrategia urbanistica per la modificacié de Pla General del

sector Lepant—-Churruca—El Rengle amb I'objectiu de construir un gran equipa-
ment educatiu al centre, que s’aprovara durant el primer trimestre de 2011.
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S’ha iniciat, al gener de 2010, la construccié de 78 habitatges, de titularitat
publica, en régim de lloguer per a joves i families.

S’ha finalitzat la construcci6 de I'aparcament de sota I'edifici terciari al Ren-
gle (315 places).

S’ha finalitzat la construcci6 de I'aparcament de sota I'edifici del TecnoCam-
pus Matar6-Maresme (464 places).

S’han finalitzat les obres de la seu del Parc TecnoCampus Matar6-Maresme i
s’hi ha traslladat I'activitat dels centres universitaris.

S’ha constituit i dinamitzat una comunitat empresarial a I'entorn del TCM,
generant sinergies amb |’entorn territorial.

S’ha estudiat la possibilitat de construir apartaments o residéncies per a es-
tudiants universitaris a I’entorn del TCM i d’establir acords amb institucions
per portar a terme el projecte.

La ronda de Barcel6.

S’ha aprovat definitivament el Pla de Millora Urbana de I'illa 1a Torre Barce-
16, el projecte de reparcel-lacié i d’urbanitzacié de la Torre Barcel6, la parcel-
lacio/segregacié de la ronda de Barcel6 i el projecte d’urbanitzacié del sector
de la ronda de Barcel6.

S’ha aprovat el text refés del Pla de Millora Urbana de la Torre Barcel6.
Atesa la conjuntura economica actual, s’ha suspes la construccié dels se-
gients aparcaments de la ronda de Barcel6 (314 places) i de sota el nou
edifici de la ronda de Barcel6-avinguda del Maresme (200 places)

L'any 2011 esta previst iniciar el desenvolupament urbanistic de la ronda de
Barcel6 que permetra, a mig termini, I'execucié del projecte d'urbanitzacié
aprovat.

Colom/Tol6.

La situaci6 de forta crisi economica del sector immobiliari i la dificultat de
trobar finangament al sector bancari han posposat I'aprovacié definitiva del
projecte de reparcel-lacié i d’urbanitzacié del sector Colom/Tol6, on es preveu
que s'instal-li el nou casal de I'Havana en una part dels locals de la planta
baixa.

El triangle de Cirera-Molins.

S’ha avancat en la concrecié del Pla d'usos, de la viabilitat i dels estudis
previs arquitectonics de la Zona Esportiva del Triangle-Molins (dins la zona
Mataré Nord).

El Pla director del Parc Forestal.

S’ha desenvolupat el Pla director del Parc Forestal com a espai forestal i na-
tural i amb la delimitacio d’arees i recorreguts especifiques per al lleure.

El sol urba.

La redaccié de tot el planejament s’ha fet adaptat a les lleis d’urbanisme.
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La connexio entre ciutats.

S’ha reforcat Matard com a node de connexié entre les ciutats mitjanes de
Catalunya i de I'area d’influéncia del Maresme.

La creacié d’un registre de solars.

No s’ha cregut necessari atés I'impacte global que tindria en totes les econo-
mies. L'Administracié ha vetllat per disminuir I'existencia de solars buits.

La transformacié de la N-II al pas pel terme municipal de Mataré

S’ha col-laborat amb el Ministeri de Foment i la Generalitat de Catalunya per
convertir la N-1l en una via civica a tota la comarca.

S’ha sol-licitat a la Generalitat transformar la N-II com via local, mitjancant
el seu traspas i la dotaci6 de fons necessaris.
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B ELS BARRIS |
LESPAI PUBLIC

Els barris sén els espais de cohesi6 i solidaritat quotidians on les persones
viuen i treballen. S6n espais de convivencia i de relaci6 que creen ciutadania
i que, per tant, cal potenciar i respectar.

La millora de les infraestructures viaries dels barris que tenen atorgada la Llei
de Barris (Cerdanyola i Rocafonda-E| Palau-Escorxador), ha fet possible recu-
perar una part de la seva xarxa viaria, eliminant les barreres arquitectoniques
i millorant tots els serveis existents al subsdl. L'impuls a la renovacio6 de la
vialitat del Centre -Eixample-Havana, que queda reflectida en el Pla director
aprovat, ha estat una inversié notable amb I'ajut del Fons Estatal d’Inversio
Local (FEIL). La futura implantacié d’El Corte Inglés i el desenvolupament
dels sector urbanistic dels entorns, acabara de millorar els eixos d’aquesta
zona. La creacié de les places de la Pepa Maca, de Josep Moragues, la nova
placa de Rocafonda dins el Parc, la Pollancreda i, sobretot, la nova vialitat
i la placa central del TecnoCampus Matard-Maresme s6n objectius assolits
amb molt bona acollida ciutadana.

Aixi mateix, el Pla director de renovacio de I’enllumenat, el Pla director del
clavegueram, la renovacié de paviments obsolets i la millora i ampliaci6 de
les arees del jocs infantils han estat presents en tots els programes del man-
dat per tal d’anar manteniment i posant al dia els serveis.
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Compliment de les actuacions previstes

La millora de la situacié urbana, social i economica dels barris.

S’han posat en funcionament els programes de la Llei de Barris de Rocafon-
da i El Palau, tant els urbanistics com els de cohesi6 social.

S’han impulsat accions de cohesié social com a motor de canvi per als
barris.

La perspectiva de génere per dissenyar I’'espai public.

No hi ha hagut una actuacié especifica. El disseny de I'espai public ha de
ser universal per garantir la seguretat i benestar de tothom. En aquest sentit
podria destacar-se el desenvolupament del Pla d’Accessibilitat Universal.

El Pla de reurbanitzacio i la millora de carrers.

S’ha desenvolupat el Pla de reurbanitzacio i millora dels carrers de la ciutat,
la fase | del Pla director amb paviment sonor reductor. Entre d’altres actu-
acions s’han dut a terme en els seglients vials: plaga d’en Palau, Madern i
Clariana, Neil Armstrong, Siete Partidas, Lapidario, Germa Francisco, Mare
de Déu dels Angels, passatge d’Antoni Regas, passatge del Pare Josep Rius,
ronda de Miguel de Cervantes, passatge de la Marat6, Manuel José Quintana,
Queralbs, passeig d’Antoni Marti Cabanellas, carretera de Mata, carretera de
Cirera, Maria Andreu, Emili Cabanyes i Santa Llicia.

S’ha fet la contencié de talussos del carrer del Mas Sant Jordi.

S’han realitzat les obres d’adequacié dels camins d’accés al Parc Forestal,
des de la urbanitzacié de Santa Maria de Cirera i I'eix transversal de dins del
parc.

S’han realitzat els treballs de manteniment i millora al Turé de Cerdanyola.
S’ha implantat |a telegestio de la xarxa de reg de la ciutat.

S’ha renovat I'enllumenat dels carrers:

Quadre “MO”: carrers de Bellavista, dels Capellanets, de Mare de Déu de
Ndria, d’Angel Guimera, de Josep M. Pellicer, de Tarragona, del Bergueds i
de Queralbs.

Quadre “OB”: passeig de Carles Padrés, riera de Cirera, carrers dels Tres
Tombs, de Caramelles, de Pau Casals, de la Creu Roja, de Nicolau Guanya-

bens, de la Mare de Déu dels Angels, de Lluis Millet.

Quadre “MA": ronda del Cros, carrers de Mare de Déu de la Cisa, Maraté i
Cami del Mig.

Quadre “MC": carrers dels Jocs Olimpics, de la Mare de Déu del Corredor,
del Rossellé.

Quadre “AR”: I'Esplanada, placa de Mossén Manuel Blanch, placa de la
Brisa, carrers de Josep Anselm Clavé, de les Monges, d'Agustin Arglielles, de
Mossen Ramon Fornells.



Quidre “AS”: passatge del Forn del Vidre, El Rierot, carrers de Sant Bru, de
Cristina, d’Enric Prat de la Riba.

Quadre AL": carrers d’Altafulla, de Catalunya, de Francesc Milans, pati de
Can Marchal.

Quadre “P"”: Cami Ral, parc de la Pollancreda fins al carrer d’lluro.
Quadre “X": carrers de Fra Luis de Le6n, de Ramon Llull.

Quadre “MZ": carrers de Magi Raventés, d’Abat Dorda, del Bisbe Josep Tor-
ras i Bages, de Joaquim Blume, passeig dels Molins, passeig de Carles Pa-
dros, avinguda de Torner, passeig del Desviament.

Quadre “O0": carretera de Cirera, carrers de Llevant i de Galicia.

S’han retirar totes les travesses amb creosota de la ciutat i s’han substituit
per unes altres d’ecologiques.

S’han acabat les obres d’urbanitzacié dels entorns del PERI del Café de Mar,
dels nous carrers de La Llantia, del carrer de la Cooperativa (2008), del car-
rer d’Antonio de Solis i del Prat (2007), dels entorns del carrer de Terrassa
i del Poliesportiu de Cirera (2007), dels carrers de Sant Pelegri, de Pascual
Madoz i de Mitja Galta (2008), els carrers de la Beata Maria, de Sant Simé i
de la baixada d’en Narcis Feliu de la Penya i els entorns de les escoles Maria
Merce Marcal i Montserrat Sola (2009).

S’han acabat les obres d’obertura del carrer de Pedro Antonio d’Alarcén al
Verdet.

S’han millorat els passos subterranis del Cargol i de Jordi Joan (2010).

S’han acabat les obres de millora del Cami Ral, entre els carrers de Sant Pere
i de Jordi Joan, del carrer de Masseva, i dels accessos de Can Boada.

S’ha aprovat un nou projecte de millora d’algunes cruilles de Cerdanyola en
base a la Llei de Barris que, esta executat en un 95 %.

S’han acabat les obres d’'urbanitzacié de la unitat d'actuacié 78 als carrers
de Manuel José Quintana, d’Antoni Puigblanch i de Pascual Madoz.

S’han acabat les obres de rehabilitacio del carrer d’Amalia, de Sant Agusti,
de Cristina i de Sant Bru, de Santa Marta i de la Muralla de Sant Lloreng.

S’ha millorat la urbanitzacié de la rotonda N-II, del carrer de Francesc Mi-
lans, del carrer de Josep Castella, dels carreres de Jaume lbran i de Jaume
Balmes i la pavimentacié del Parc Central.

S’ha millorat la urbanitzacié i jardineria del carrer de Javier Castafios.

S’ha construit una pista pavimentada al Parc de Cerdanyola.

S’han ampliat les voreres de passeig de Ramon Berenguer |1, entre els car-
rers de Valéncia i de la Gatassa.

S’ha millorat la urbanitzacié del passatge de Pau Claris, entre els carrers
d’'Alarona i de Ciutat Freta.
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S’ha millorat la urbanitzaci6 dels accessos a la zona de Can Bruguera, con-
cretament del tram cami Santa Rita - La Cornisa.

S’ha millorat la urbanitzacio i la circulacié del Cami Ral, entre els carrers de
la Cooperativa i la ronda de Barcelé.

S’han acabat les obres d’urbanitzacié de la nova zona del Cami Ral — Hospital
(Can Xammar), del tram del carrer de la Unié comprés entre els carrers d’llu-
ro i de Cuba, del tram del carrer de Sant Joaquim compres entre els carrers
de Palmerola i d’Altafulla, del tram final de I'avinguda del Peru fins a I'avin-
guda d’Ameérica, del carrer de Moreto, d’un tram del carrer de I’Abat Antoni
M. Marcet, de la plagca del Pla d’en Bages (Mas Miralles), de la placa de la
Pepa Maca, de la placa de Josep Moragues a la Nau Minguell, de les places
de I'entorn TecnoCampus Matar6-Maresme, de la placa del Cogoll,

S’han acabat les obres de millora dels carrers de Burriac (Llei de Barris), de
Calassang Marqueés i de la Verge de les Maravillas.

S’ha redactat el projecte executiu de la millora del espais lliures del grup
Les Santes.

S'han acabat les obres d'urbanitzacié del tram 3 del carrer central del Ren-
gle, carrer de Jaume Vicens Vives.

S’ha fet el seguiment de la redaccié del projecte, per part del Ministeri de
Medi Ambient, de millora del Passeig Maritim entre I’'Escola Universitaria del
Maresme i la Riera de Sant Simé.

S’ha acabat i inaugurat el nou Parc de Rocafonda.

S’ha aprovat també el projecte de renovaci6 de paviments a executar durant
I'any 2011.

El retard en I'execucié de les obres d’El Corte Inglés i la manca de recursos
municipals han posposat I'inici de les obres de rehabilitacié del tram del
carrer d’'lluro compres entre el carrer de la Unié i el Cami Ral.

No s’han fet les obres de reurbanitzacié del carrer de Josep Faneca per man-
ca de finangament.

No s’ha redactat el projecte executiu de la reurbanitzacié del carrer de Gibral-
tar per manca de finangament.

No s’han iniciat les obres de renovacié de paviments del carrers de Sant Isi-
dor, de lariera de Cirera, de Fra Luis de Ledn, de La Rambla (entre els carrers
de Lepant i de Sant Agusti), de Carlemany, del Parc, de Mossén Molé i de la
Garrotxa (entre els carrers de Bellavista i de la Cerdanya). S’ha redactat un
projecte amb els carrers prioritaris per executar el 2011.

Les obres d'urbanitzacié dels entorns de la depuradora estan executades
parcialment.

S’ha estudiat la idoneitat de reformar el carrer de Sant Joan Bosco, entre
els carrers del Rossellé i de Valéncia, per instal-lar paviment a un sol nivell
perd s’ha desestimat per no perdre places d’aparcament i també la idoneitat
d’instal-lar bancs en el tram del Cami Ral comprés entre els carrers de Jordi
Joan i de la Confraria de Sant EIm on finalment s’han col-locat dos bancs.



La xarxa de clavegueram.

S’ha aprovat el projecte de millora del col-lector del carrer de Lepant, entre
I'avinguda del Maresme i el carrer de Federico Carlo Gravina.

S’han acabat les obres per a la millora de I'eficiencia del col-lector del carrer
de Floridablanca, entre el carrer de Francisco Herrera i el Cami Ral i entre els
carrers de Cristofor Colom i de la Confraria de Sant EIm, del carrer de Sant
Joan, del carrer de Burriac, entre els carrers de Bellavista i de la Cerdanya,
del carrer d’Amalia, dels carrers de Cristina i de Sant Bru i dels carrers de
Sant Agusti i Jaume Ibran i dels carrers de la Maraté, de la Sagrada Familia,
de Santa Semproniana, de Pere Josep Rius, del Dipdsit, de Leandro Fernan-
dez de Moratin entre els carrers de Melcior de Palau i d'Emili Cabafies, de
Manuel José Quintana, de Francesc Milans, de Maria Andreu i del Valles.

S’ha previst I'execucid, per abril de 2011, de les obres de millora del col-
lector del carrer de Pau Casals, Carretera de Cirera i del passeig de Carles
Padrés.

S’ha dut a terme I'obra civil per a la xarxa d’aigua de la ronda de Jaume
Ferran.

S’han executat les obres de substitucié del col-lector i obra civil d’aigua del
carrer de Sant Ignasi de Loiola — carrer de Magi Raventos.

S’han executat les obres de renovacié de la xarxa d’'aigua i clavegueram al
carrer de la Unid, entre els carrers d'lluro i de Cuba, al carrer de Sant Joa-
quim entre els carrers de Palmerola i d’Altafulla, al Cami Ral, al carrer de Jo-
sep Abril, al carrer de Casto Méndez Nufiez, al carrer de Calassan¢ Marqués,
al carrer de la Verge de les Maravillas, al carrer de la Beata Maria, al carrer
de Sant Sim6, a la Baixada d’en Narcis Feliu de la Penya i al tram final de
I"avinguda del Perd.

S’ha executat la renovacié del clavegueram del carrer de Tarrega, del Torrent
de la Pélvora, de Masseva, de Vasco Nufiez de Balboa, de Roma, del Pla de
Bages i de Vista Alegre.

L'execucio6 del projecte de millora del col-lector del carrer de Lepant, entre
I'avinguda del Maresme i el carrer de Federico Carlo Gravina, esta pendent
de fer-se a causa de la manca de recursos economics.

No es fara, per manca de financament:

La renovaci6 del clavegueram i de la xarxa d’aigua potable als carrers de
Balancgé i Boter i de Sant Valenti.

La renovacié del clavegueram i de la xarxa d’aigua potable als carrers de la
Garrotxa (entre la ronda de la Cerdanya i la ronda de Bellavista), al carrer de
Mossén Molé, al carrer de Fra Luis de Ledn i al carrer de Josep Faneca.
Durant el 2011 es preveu dur a terme:

L'aprovacié i desenvolupament del Pla director de I'aigua.

Les obres de renovacié del clavegueram dels carrers de la Gatassa, de Manuel

Fradera i Llanes, de |la ronda de Francesc Macia, del carrer d’lluro i del carrer
de Don Quixot.
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El Pla d’eliminacié de pals i cablejats eléctrics.

S’ha realitzat la fase | el Pla director per a I'eliminaci6 dels pals i cablejats
electrics a la via publica: s’ha redactat el Pla director de la zona Molins —
Torner i s’ha executat una primera fase en la que s’han eliminat 10 pals i 3
Km de cable.

L'accessibilitat als barris del nord.

S’ha millorat I'accessibilitat dels barris del nord de la ciutat, amb la supres-
sié de barreres arquitectoniques i les de millora de I'accessibilitat de les
cantonades de Cirera.

S’ha estudiat la viabilitat técnica i econdmica de la cobertura dels escocells
dels arbres del barri de La Havana.

S’han iniciat les obres de millora de I'accessibilitat de diverses cruilles a
Cerdanyola, com la del carrer de la Trinitat i un tram del carrer del Mar. L'aca-
bament dels detalls que resten esta previst per al primer semestre de 2011.

S’han eliminat les barreres arquitectoniques de diverses parades d’autobusos
amb paviment de cautxu.

S’ha construit una rampa a Can Xammar.
Les arees de jocs infantils.

S’han adequat i millorat les arees de jocs infantils dels de la plaga del Forn
del Vidre, del Pati de Can Marchal, de la placa Pi i Maragall, de la placa de
Cehegin, de la placa de Rafael Alberti, de la placa d’Andalusia, del Parc
Central, de la plaga d’Antonio Machado, de la plaga de Rafael Casanovas, de
la plaga de Lluis Millet, de la placa de I'Onze de Setembre, de Can Boada,
de la plaga de Canyamars, de la Via d’Europa, de Can Llinars, de la plaga
del Cardenal Josep de C. Vives i Tut6, del carrer del Bergueda, de la plaga de
Catalunya, de Can Gassol, de la placa de Cirera, del carrer de M. Aurélia de
Capmany, del carrer d’Andalusia, del carrer de Miquel Marti i Pol, del Parc
Central nou, del Parc de Cerdanyola, del Parc de La Llantia, del Parc de Sant
Josep de Calassang, de la platja del Varador i del carrer d’Alemanya.

La neteja a la ciutat.

S’ha posat en funcionament el 100 % del pla de neteja, d’acord amb el nou
contracte amb I'empresa concessionaria, assolint les fites fixades.

El soterrament de contenidors.

S’ha redactat el projecte, s’han establert les fases d’actuacié i s’han aprovat i
executat les obres de la primera fase del soterrament dels contenidors de les
arees d’aportacié necessitades de millora.

S’ha soterrat I'area d'aportacioé de residus a la Muralla dels Genovesos canto-
nada amb La Riera i a la cantonada dels carrers d’Esteve Albert i de Jaume
Comas.

S’han adaptat les cinc arees de contenidors soterrats existents a la zona
centre i se n'ha creat una de nova, per a la recollida de les cinc fraccions de
residus.



Els contenidors de petites deixalles.

S’ha fet un estudi sobre la possible implantacié a la ciutat de “minideixalleri-
es”. S’ha programat la posada en funcionament d’aquest servei per al 2011.
Funcionaran de dilluns a dissabte en horari de mati i tarda en 6 zones de la
ciutat.

L'antic Parc Central.

S’ha realitzat la proposta del Pla d’actuacié per recuperar el jardi historic de
I"antic Parc Central.

El forn crematori.

S’ha construit I'edifici d’incineracié i les sales d’acollida i serveis al public al
Cementiri Municipal de Les Valls.

S’han executat les obres de construccié de la barra namero 10 del Cementiri
Municipal de Les Valls.

S’ha continuat amb la rehabilitacié del Cementiri Municipal dels Caputxins.
Un nou parc urba a la Pollancreda.

S’han realitzat les obres de millora del Parc de la Pollancreda i s’han ampliat
i millorat les places d’aparcament.
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B EL FRONT MARITIM

Durant el present mandat s’han impulsat diferents projectes destinats a apro-
fitar les oportunitats que genera el front maritim com a motor de canvi i de-
senvolupament per a la ciutat, ja sigui a nivell econdmic, social o cultural.

Els diferents projectes (Mataré Maritim, Maresme Maritim, Pla estratégic del
port de Mataro), plantejats amb diferent abast i nivell de concrecié, com-
parteixen punts de complementarietat entre ells i constitueixen instruments
estratégics de futur per a la ciutat.

Aixi, el desenvolupament d’estrategies vinculades als ambits del turisme i
I'oci, la indlstria maritima, els serveis nautics i les empreses tecnologiques,
el coneixement, la recerca, la formaci6, la salut, etc. poden constituir el nucli
d'un sector de gran potencial des del punt de vista econdmic i de creacio
d’ocupacié. En aquest darrer sentit, es possibilitara la identificacio i poten-
ciacié de nous perfils professionals, mitjancant el disseny i implementacié
d’accions formatives en la indUstria nautica, el manteniment, les reparacions
i les reformes d’embarcacions, les activitats nautiques recreatives, I'esport,
el comerg i la creaci6 d’empreses i ocupacié al voltant dels ports.

Des d'un punt de vista més concret, i en els darrers anys, pot destacar-se
la feina que ha suposat el reconeixement de qualitat turistica de les plat-
ges del Varador i del Callao, que han obtingut les seglients certificacions de
qualitat:

- Q de qualitat turistica, que lliura I'lnstitut per a la qualitat turistica espa-
nyola (ICTE).

- Sistema integral de qualitat turistica en destinacions (SICTED).

La construccié de I'Hotel del Port, que permetra acabar el tram del pas-
seig Maritim pendent, és un indicador de la vitalitat de la infraestructura
portuaria.

Els 12.863 m2 de les construccions actuals del Port poden arribar, amb el
planejament aprovat, a 38.742 m2. En el futur, amb I'ampliacié que preveu
el Pla Estratégic per al 2020, arribarien a 42.125 m2 de construccions.
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Compliment de les actuacions previstes

El nou tram del passeig Maritim comprés entre el
Centre Natacié Mataré i la Riera de Sant Simé.

S’ha intentat que el Ministeri de Medi Ambient redactés el projecte seguint
els criteris municipals. En aquests moments el Ministeri té pendent adjudi-
car els treballs de redaccié que esta previst que comencin el 2011.

La recuperacié de les platges de ponent.

Es va fer una aportacio6 extraordinaria d’emergencia de 500.00 a carrec del
Consorci Port Matar6 a la platja de Cabrera de Mar el mes de juliol de 2010,
per compensar els anys que no s’havien pogut efectuar els transvasaments
degut a qué la sorra que s’extreia de Matar6 no era tecnicament adequada
per a la formacié de platja seca. L'actuacié es va coordinar amb el Ministeri
de Medi Ambient i amb la Generalitat de Catalunya, que van fer altres apor-
tacions de sorra al Maresme per pal-liar els efectes dels temporals. La sorra
provenia de Premia de Mar. El control ambiental i tecnic del dragatge va ser
fet pel Ministeri de Medi Ambient.

El Port.

S’ha participat en una comissié amb tots els usuaris i agents del Front Ma-
ritim per tal de seguir I'aprovacié inicial del Pla estratégic del Port, que s’ha
redactat i presentat per encarrec del Departament de Politica Territorial. S'ha
participat en una comissié amb tots els usuaris i agents del Front Maritim per
tal de seguir I'aprovaci6 inicial del Pla estrategic del Port i s’ha fet un informe
sobre la seva aprovaci6 inicial i sobre el projecte d'urbanitzaci6é i mesures de
sostenibilitat del Port de Mataré.

S’ha aprovat I'estudi de detall d’ordenacié de volums de la futura area técni-
ca del Port. Aquest és un projecte de millora de I'area de manteniment i de
reparacions de naus que permetra donar servei a embarcacions fins a 50 m.
(actualment només ho feia fins a 20 m).

Des de I'Institut d’Esports, en els darrers dos anys, s’ha dut a terme un pro-
grama d’apropament de les escoles a la vela.

S’ha aprovat per part del Servei d'Ocupacié de Catalunya (SOC), com a pro-
jecte innovador, el projecte “Maresme maritim” sol-licitat per I'lnstitut Mu-
nicipal de Promocié Economica de Matard (IMPEM) i 8 entitats més, entre
les quals destaquen els ports del Balis, d’Arenys i el Consorci del Port de
Matar6. S’han fet propostes en I'ambit de la pesca, el coneixement, el turis-
me i la creacié d’empreses.

Esta en construccié I'hotel de 4 estrelles del Port que estara acabat a finals
de 2011.

Els alguers.

S’ha potenciat la conservacié i el seguiment dels alguers, i s’ha fet difusio
per millorar el seu coneixement entre la ciutadania.
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B EL CANVI CLIMATIC

Matar6 ha estat una de les primeres ciutats de Catalunya a dissenyar, con-
sensuar i implantar el seu propi procés per obtenir I’Agenda 21 de la ciutat,
I'any 1998. Va ser un exercici col-lectiu des de la petitesa d'una ciutat que
mirava cap al futur amb uns valors arrelats en la solidaritat amb tota la gent
que viu al planeta. En definitiva, es va pensar globalment i actuar localment i
es va situar I'accié municipal en la linia de la sostenibilitat ambiental, social
i econdmica.

El resultat ha estat que la nostra ciutat té una bona posicié en la gesti6 dels
residus, de l'aigua, en I'equilibri territorial i que avanca en la mobilitat, el
transport public i I'accés a I'habitatge. Ha estat, doncs, un procés actiu i
molt intens que continua ara amb el Pla de lluita contra el canvi climatic-
Agenda 21 per als propers 12 anys. Aquest nou Pla d’accié ha de permetre
materialitzar el compromis que la ciutat de Mataré ha adquirit amb la Unid
Europea, és a dir, haver reduit el 2020 les emissions de gasos d’efecte hi-
vernacle en més d’un 20 % respecte els gasos que s'emetien el 2005 amb
I'estalvi energétic i la utilitzacio de les energies renovables.

La ciutat es troba davant d’un nou repte ambiental, de model econdmic i de
justicia social, aquest cop, pero, avalat per més de 13 anys d’experiéncies
propies i compartides amb altres ciutats i pobles d’arreu del mén.

En la vessant de I'’educaci6 per al desenvolupament sostenible de Matard,
ens hem dotat d'un cami concret per continuar avangant en els propers anys
en la millora de la divulgacié, la formacié i la informaci6 de les bones practi-
ques, que fan de la nostra ciutat capdavantera a Catalunya en el compromis
amb la sostenibilitat. La Casa Capell és, en aquest marc, I'equipament de
referéncia, on s'allotgen el coneixement, la practica, les preguntes i les res-
postes d’aquest incert, perd imprescindible, canvi que tots plegats i de mica
en mica hem d’anar fent.

En la gestio de la brossa s’han realitzat passos molt importants. A tota la
ciutat es recull la matéria organica i ha pujat considerablement la recollida
selectiva del paper i cartrd, envasos i vidre. També utilitzem més les dues
deixalleries. D’aquesta manera, els materials que separem poden tenir una
altra vida, poden transformar-se en objectes, utensilis o envasos nous i, per
tant, estalviem matéries primeres.

Les accions energetiques més importants realitzades sén, d’una banda, I'am-
pliacié de la xarxa de distribucié d’energia Tub Verd que amb mateix consum
deixa d’emetre el 70 % de CO2 a I'atmosfera i, d'una altra, I'estalvi energetic
de I'enllumenat puiblic gracies als canvis tecnologics implantats i també a
I'Gs de la telegestid, que millora I'eficiéncia de I'enllumenat.

En relacié al cicle de l'aigua a la ciutat, ens avala una trajectoria que ens
situa en I'ambit de Catalunya com a referent de gestié publica. A la bona
tasca de la companyia d'Aiglies de Matar6, SA, s’hi suma el comportament
de consum responsable dels ciutadans. D’altra banda, també cal destacar la
inversié efectuada tant a la xarxa d’aigua com a la de clavegueram i del Pla
director de I’Aigua de Matar6 que preveu les actuacions que s’han de dur a
terme durant els propers quinze anys.
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Compliment de les actuacions previstes

Els recursos economics i técnics.

S’han creat sinergies entre empreses i el servei a través del contracte amb
Aiglies de Mataré i I'assessorament de Mataré Energia Sostenible.

S’ha rebut suport econdmic per part de la Diputacié de Barcelona.
L'Agenda 21.

El 2008 es va finalitzar el Pla d’accié ambiental aprovat I'any 1998.
El 2009 es va dur a terme:

L'avaluacio del Pla d’acci6é ambiental 1999-2008.

El procés de revisié de I’Agenda 21 Mataré amb I'aprovacié del Pla de lluita
contra el canvi climatic — Agenda 21 Mataré.

L'aprovacié del Pla d’accié per a I'energia sostenible (Pacte d’alcaldes).
El 2010 es van realitzar les actuacions segiients:
La publicacié de la Memodria de Sostenibilitat 1999-2008.

El seguiment de la implantacié del Pla de lluita contra el canvi climatic —
Agenda 21 Mataré (PLCC-Ag21M).

El seguiment de la implantacié del Pla d’accié per a I'energia sostenible (PAES).
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El Pla d’energia renovable.

S’ha aprovat el Pla d’accié per a I'energia sostenible dins el Pla de lluita
contra el canvi climatic-Agenda 21 Mataré I'any 2010.



Ajuntament de Mataré

Les cobertes fotovoltaiques sobre equipaments.

El 2011 sortira el concurs de la primera fase de sostres solar fotovoltaics en
equipaments publics i s’estudiara la férmula per oferir sostres solars partici-
pats per a la ciutadania.

El control de les radiacions produides per les estacions de base de telefonia
mobil.

S’ha ampliat el sistema de control de les radiacions produides per aquestes
estacions, mitjan¢cant dues sondes que mesuren en continu i mesures puntu-
als realitzades amb I'aparell portatil de I’Ajuntament.

Els incentius fiscals per a la recollida selectiva.

S’ha analitzat aquesta possibilitat en tots els estudis realitzats anualment
a l'expedient de les ordenances fiscals. L'Ajuntament aplica incentius a la
recollida selectiva a través dels serveis gratuits, tant pel que fa a les deixa-
Ileries com al servei de recollida porta a porta. La politica fiscal actua tant
des del punt de vista dels impostos com del de les despeses. Aixi mateix, i
d’acord amb els informes juridics, els beneficis fiscals a aplicar a les taxes
haurien de tenir en compte com a criteri fonamental la capacitat econdmica
dels contribuents.

El Programa Local per a la Sostenibilitat i la Casa Capell.

El 2008 s’acorda, en un procés participatiu, I'estratégia Matar6 Educacié i
Sostenibilitat per a la millora de la divulgacio, la formacié i la informacié de
les bones practiques, que fan la nostra ciutat capdavantera a Catalunya en el
compromis amb la sostenibilitat.

El 2009 i 2010 es rehabilita I’habitatge inclds en el Cataleg del patrimoni
arquitectonic i ambiental al qual s’ha posat el nom de Casa Capell, Espai per
a la Sosteniblilitat.

El 2011 es posa en marxa la Casa Capell, Espai per a a Sostenibilitat, que
allotja el coneixement, la practica, les preguntes i les respostes sobre aquest
ambit.

La depuradora.

El 2009 s’acorda la creacié d’una comissi6 tecnica entre I’Agencia Catalana
de I’Aigua, el Consell Comarcal del Maresme i I’Ajuntament de Matar6 que
esta estudiant les possibilitats dels usos d’utilitat publica de la reutilitzacio
de I'aigua depurada.

El 2010 es realitzen els treballs de caracteritzacié de I'aquifer de la Riera
d’Argentona i la prova pilot de desnitrificacié bioldgica.

La recollida selectiva.

No s'ha assolit I'objectiu d’incrementar la recollida selectiva del paper i del
cartré establert degut a la greu situacié econdmica, que ha provocat una
disminucié del consum molt important i conseqlientment una davallada dels
residus. Les tones de residus recollides el 2010 han estat un 6,2 % menys
que les recollides el 2006.
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La recollida comercial als poligons, la recollida domiciliaria de voluminosos i
la recollida de la fracci6 organica a tota la ciutat.

S’ha millorat la recollida comercial, domiciliaria de voluminosos i la recollida
de la fracci6 organica.

S’ha canviat el sistema de recollida de residus a la zona centre: s’ha passat
de la recollida porta a porta a la recollida mitjangant contenidors soterrats.
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B LA MOBILITAT
| EL TRANSPORT PUBLIC

La mobilitat és un element clau des del punt de vista de cohesi6 territorial,
del benestar de les persones i de la millora de la competitivitat de I'econo-
mia local. El seu desenvolupament s’ha de fer des d'un model sostenible i
apostant pel transport public i totes les actuacions que es realitzin en matéria
de mobilitat hauran d’anar acompanyades de I'ordenacié de I'espai public a
I’entorn de les mateixes.

Durant aquest mandat s’han realitzat maltiples actuacions encaminades a
implementar les mesures previstes al Pacte per a la Mobilitat, d’acord amb
el marc d’actuacié que delimita el Pla de Mobilitat Urbana de Matar6. En
aquest context, s’ha treballat per afavorir el desenvolupament d’una mobi-
litat més sostenible basada en la marxa a peu, el transport public i I'is de
la bicicleta, alhora que s’'implementen mesures per incrementar la seguretat
viaria de vehicles i vianants.

En I’ambit normatiu, I'aprovaci6 de I’'Ordenanca de circulacié i transport de
mercaderies perilloses I'any 2009 ha permés millorar la regulacié de diversos
aspectes relacionats amb la mobilitat i la seguretat viaria, i s’ha considerat la
bicicleta com un mitja més de transport a la ciutat.

Dins les mesures implantades per aconseguir una mobilitat més sostenible
destaca, sense cap mena de dubte, el disseny i posada en funcionament
d’una nova xarxa de transport urba de viatgers, amb I'adjudicacié del servei
a I'empresa CTSA per al periode 2009-2013. Més autobusos, més linies,
millor cobertura territorial, millor servei per a la ciutadania de Matar6. Mal-
grat la davallada de viatgers entre els anys 2008 i 2009 a causa de la crisi
econdmica, I'any 2010 s’ha tornat a incrementar el nombre d'usuaris, que
han atorgat, a més, una alta qualificacio al servei rebut.

Una altra de les mesures rellevants vinculada a la mobilitat sostenible ha
estat I'aprovacio i desenvolupament del Pla d’Aparcaments 2007-2010. Ma-
lauradament, la conjuntura econdomica adversa no ha permés I'execucié de
tots els aparcaments previstos, la majoria dels quals requerien el concurs de
promotors privats. Tot i aix0, I’esfor¢ inversor del Grup PUMSA ha estat molt
important, amb la posada en servei de 16 aparcaments, amb un total de
2.505 places (2.333 per a cotxes i 172 per a motos).

Finalment, s’ha col-laborat amb la Generalitat de Catalunya per millorar I’ac-
cessibilitat, la seguretat i la senyalitzacié de la xarxa viaria i de les infraes-
tructures de la seva competéncia, aixi com en la planificacié de la futura
connectivitat de Mataré amb el seu entorn.
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Compliment de les actuacions previstes

El Pla local d’aparcaments.

En el periode de maig de 2007 a maig de 2011, s'han iniciat i posat en
servei 6 aparcaments (carrer de Vasco Nufiez de Balboa, aparcament de sota
els habitatges de Can Gassol, mercat de la plaga de Cuba, edifici del Rengle,
poliesportiu del carrer d’Euskadi i Parc del Palau), amb un total de 788 pla-
ces publiques en el subsdl (737 per a cotxes i 51 per a motos).

Si afegim els aparcaments iniciats en anys anteriors pero finalitzats en el
mandat 2007-2011, s’hauran posat en servei 16 aparcaments, amb 2.505
places (2.333 per a cotxes i 172 per a motos):

Cafe de Mar (43 cotxes i 8 motos).

Plaga d’'Occitania (224 cotxes).

Parc de Cerdanyola (266 cotxes).

Poliesportiu de Cirera — carrer de Terrassa (82 cotxes i 7 motos).

Placa del Parc del Palau (243 cotxes i 5 motos)

Avinguda de Jaume Recoder (40 cotxes).

Ronda de Rafael Estrany Il (277 cotxes i 32 motos).

Carrer de Carlemany (69 cotxes i 33 motos).

Al subsol de I’'equipament esportiu - comercial de La Llantia (80 cotxes i 17
motos).

Cami Ral-carrer de I'Hospital (45 cotxes).

Sota I'edifici terciari del Rengle (319 cotxes i 12 motos).
Poliesportiu del carrer d’Euskadi (88 cotxes i 6 motos).

Edifici del TecnoCampus Mataré-Maresme (470 cotxes i 24 motos).
Plaga de Cuba (35 cotxes i 6 motos).

Habitatges de Can Gassol (14 cotxes i 14 motos).

Esta prevista la posada en servei de 38 places per a cotxe i 8 per a moto al
carrer de Vasco Nufiez de Balboa abans de maig de 2011.

S’ha realitzat I'estudi de viabilitat de I'ampliacié de I'aparcament de la plaga
de les Tereses per potenciar I'eix civic Sant Benet, placa de les Tereses i de
Sant Josep.

S’han realitzat campanyes de marqueting per fer més rendible, ja sigui per
[loguer o per venda, els aparcaments de GINTRA.

S’han redactat els avantprojectes d’aparcament de la carretera de Cirera
(216 places), del parc de Rafael Alberti (189 places), de Lepant — Churruca



(479 places), dels entorns de La Riera - Pres6 (262 places), dels Salesians
(321 places) i els projectes d’aparcament al passeig de Ramon Berenguer |l|
(300 places) i a la ronda de Barcel6 (314 places).

Atesa la conjuntura econdmica, i a la necessaria participacié de
promotors privats, s’ha suspés la construccié dels segiients aparcaments:

Passatge del Verdet (110 places).

Passeig de Ramon Berenguer |1l -antic parc de bombers- (300 places).
Entre els carrers de Lepant i de Churruca (479 places).

Parc de Rafael Alberti (189 places).

Sota la nova plaga al sector Colom/Tolé (107 places).

Carrer de Miquel Biada (300 places).

Cambra Agraria, al carrer de Lepant - Sant Agusti (75 places).

Entorns de La Riera — Preso (262 places).

Ronda de Barcel6 (314 places).

Ronda de Barceld — avinguda del Maresme (200 places).

L'aparcament.

S’han fet estudis de viabilitat dels aparcaments de la placa de Francesc Flos,
del carrer de Miquel Biada, del carrer de Joan Maragall, del sector del Sorrall,
del sector IVECO, de la placa de Josep Cusachs, de la placa de Canyamars,

5299103,0

" . o 5300000,0 5166036,0 5173660,0
de I'Escola Marta Mata i d’'un aparcament de dissuasié a la zona est de la 52000000 50355210
. 5100000,0

ciutat. 5000000,0 4811845,0
4900000,0
4800000,0 4685166,0

La construccié d’aparcaments semisoterrats a la ronda de Bellavista. 47000000
4600000,0
4500000,0

Conjuntament amb el Servei de d'Urbanisme, s’ha planificat la construccio =~ #90%0

4300000,0

d’aparcaments a la ronda de Bellavista, a la ronda de Josep Tarradelles, al 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Camp Municipal de futbol de Cerdanyola i al Centre Municipal d'Esports el

Sorrall, al Camp municipal de futbol de Cerdanyola i al Centre Municipal
d’Esports EI Sorrall en els estudis de modificacié del Pla General d’aquesta

part del barri de Cerdanyola.

Panells electronics informatius.

La manca de financament ha ajornat la instal-lacié de panells electronics
que informin sobre |'estat actualitzat de I'ocupacié dels aparcaments de la
ciutat.

La xarxa de transport public urba.

L'any 2008 es va redefinir la xarxa de transport urba de viatgers, i es va con-
vocar un concurs per a la concessi6 del servei per al periode 2009-2013. La

nova xarxa es va posar en funcionament el gener de 2009, amb les segiients
millores:
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Ampliaci6 de la cobertura territorial, amb la posada en servei de tres noves
linies, per donar resposta als itineraris amb més demanda amb recorreguts
més rapids i directes. La nova xarxa permet crear 32 noves relacions directes
entre zones i equipaments de la ciutat, de manera que els usuaris es poden
moure amb més facilitat i rapidesa en transport pablic perqué no han de fer
tants transbordaments. Posteriorment la linia de poligons industrials es va
suprimir per falta de demanda.

Ampliacio de la franja horaria del servei, tant en dies laborables com en caps
de setmana.

Ampliacié del nombre d’autobusos en funcionament els dies feiners i reduc-
ci6 del temps mitja d’espera a les parades.

Adquisicié de 12 nous autobusos, amb millors prestacions, menys contami-
nants i més accessibles, ja que incorporen un sistema de doble rampa per a
I'accés de persones amb cadires de rodes.

Nou web de Mataré Bus i ampliacié del nombre de plafons d’'informacié di-
namica per coneixer el temps d’espera a les parades.

La seguretat i les zones de preferéncia de vianants.

S’ha ampliat el nombre de vies sota I'’entorn de zones 30 com a mesura per
pacificar el transit i millorar la seguretat viaria. Les zones on s’ha actuat
durant aquest mandat son: Vista Alegre, Cirera, Peramas - Esmandies, Ciutat
Jardi (EI Palau) i Cami de la Serra. Com a resultats d’aquestes politiques de
pacificacio del transit, a la ciutat tenim:

12,54 km de vials dins I’entorn de zones 30.

10,77 km d’altres vials amb velocitat maxima de 30 km/hora.

7,22 km de zones de vianants (S-28).

TOTAL vials pacificats existents a Matar6: 30,53 km.

S’ha incrementat la seguretat viaria, tant a les zones de preferéncia dels
vianants com a les limitades a 30 km/h, mitjancant la millora de la senya-
litzacié, la instal-lacié d’elements reductors de velocitat, i la instal-lacié de

pilones fixes i mobils per restringir I’accés de vehicles a determinats espais.

S’ha redactat i aprovat el Pla de mobilitat dels eixos comercials, com a annex
del Pla de Mobilitat Urbana.

Les millores en els accessos a la C-60.

S’ha reclamat a la Generalitat de Catalunya que dugui a terme millores en
els accessos de la C-60, mesures que s’han executat tant en la senyalitzacio
vertical i horitzontal com en I'asfaltatge de la via.

Els nous accessos a la C-32.

La Generalitat de Catalunya ha construit el nou enllag de la C-32 “Mataré

Nord”, que ha millorat la connectivitat de la zona nord i est de la ciutat, al-
hora que ha reduit la intensitat de vehicles a I'enllag “Matard Oest”.



Per part de I’Ajuntament de Mataré, s’ha dut a terme I'arranjament i senya-
litzacié dels accessos al nou enllag Mataré Nord amb la C-32, i s’ha donat
trasllat a la Diputacié de Barcelona de la sol-licitud d’actuacions en vials de
la seva competéncia.

S’han demanat a la Generalitat de Catalunya diverses millores en transport
interurba i s’ha constituit un grup de treball que inclou els operadors per
resoldre mancances i estudiar noves possibilitats de cobertura de la ciutat.
La N-Il com a via civica a tota la comarca.

S’ha col-laborat amb el Ministeri de Foment i la Generalitat de Catalunya per
convertir la N-11 en una via civica a tota la comarca, mitjancant la realitzacié
de diverses actuacions per part del Servei d’Obres de I’Ajuntament, com ara
la instal-laci6 de rotondes, mitjanes i altres elements.

La qualitat dels serveis de Renfe.

S’ha sol-licitat a Renfe un increment de la qualitat en els seus serveis per
millorar la mobilitat dels usuaris. Aquesta empresa ha realitzat diverses ac-
tuacions a l'estacié6 de Matar6 per eliminar les barreres arquitectoniques
existents.

Les noves infraestructures ferroviaries.

S’ha col-laborat amb la Generalitat de Catalunya en la planificacié de les
noves infraestructures ferroviaries, que han de permetre millorar la comuni-

cacié a la ciutat.

S’ha fet un estudi de la viabilitat de la possible implantacié del tramvia a
Mataré.

Les connexions viaries i ferroviaries amb Girona i el seu aeroport.

S’ha fet un estudi per a la potenciacié d’aquestes connexions viaries i
ferroviaries.

La tarifa Unica integrada de transport public per a aturats i estudiants.

S’ha realitzat un estudi sobre la possibilitat de crear aquesta tarifa Unica
integrada.

S’ha posat en circulacié la nova targeta T-12 anys de I’Autoritat de Transport
Metropolita (ATM) a partir de setembre de 2009.

L'estaci6 d’autobusos.
S’ha realitzat un estudi per definir la necessitat d’aquesta estaci6é a Mataré.
La xarxa de carril i aparcament per a bicicletes.

S’ha incorporat el carril bicicleta assenyalat al Pla de Mobilitat Urbana en els
projectes de vialitat, fins assolir un total de 8,7 Km de carril bici a la ciutat.

S’ha realitzat I'auditoria del carril bici, en el marc del projecte europeu
BYPAD. S’han incorporat les conclusions d’aquesta auditoria a la xarxa exis-
tent i als nous projectes d’actuacié.
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S’ha desenvolupat el programari per a la creacié d'un Registre de bicicletes
municipal.

S’ha estudiat la viabilitat d’implantar un servei de lloguer de bicicletes.

S’ha incrementat en 1.259 el nombre de places d'aparcament per a bicicle-
tes a la ciutat, fins assolir 1.660 places.

S’ha incrementat en 907 el nombre de places d’aparcament per a motos en
la calgada, fins assolir 3.222 places.

Els senyals de recorregut urba a peu.

S’han incorporat senyals de recorreguts a peu per la ciutat, en col-laboracio
amb I'Institut Municipal de Promocié Economica de Matar6 (IMPEM).

La via verda comarcal.

S’ha iniciat un treball conjunt amb el Consell Comarcal del Maresme per
crear aquesta via verda al llarg del recorregut del tren i un recorregut de bici-
cletes a escala comarcal, que caldra desenvolupar en funcié del finangcament
disponible.

Les llicéncies dels taxis.
S’ha realitzat una auditoria del sector del taxi a la ciutat, en la qual es recull,

entre d’altres questions, I'analisi sobre la necessitat d’ampliacié de Ilicéncies
de taxis.



B LA FORMACIO
PROFESSIONAL

La formacié de la ciutadania al llarg de la vida és molt important a I’hora de
trobar feina o de millorar I'actual. Es, doncs, un dels elements de benestar
essencials.

Al llarg d’aquests gairebé quatre anys, la realitat socioecondmica mundial ha
canviat molt i s’ha dibuixat una nova situacié molt complicada, especialment
per tot alld que té a veure amb els temes d’ocupaci6 i desenvolupament
econdomic. Des del Servei d'Ocupacié de I'lInstitut Municipal de Promocio
Econdmica de Mataré (IMPEM) s’ha fet una forta aposta per la Formacié
Professional, en concret per la formacié per a I'ocupacié sent conscients que
la formacié té valor per si mateixa.

Sén moltes les actuacions que hem desenvolupat per a treballadors en actiu i
per a persones desocupades, sempre amb |'objectiu de millorar les competén-
cies personals i, per tant, les possibilitats de tenir una ocupacié. En aquest
periode cal remarcar les actuacions s’han anat desenvolupant en formacié
ocupacional, on s'han treballat les competéncies técniques i professionals
amb programes com les Escoles Taller, Taller d’Ocupacié i Cases d’Oficis. En
totes les actuacions s’ha treballat conjuntament amb els gremis i les asso-
ciacions del territori amb I'objecte d’ajustar les actuacions i programes que
s’han desenvolupat a la realitat de les empreses. Aquestes actuacions s’han
anat adaptant, any rere any, vinculant-se a sectors en desenvolupament, com
és el cas del curs d’embarcacions nautiques o de les accions dutes a terme
en el sector audiovisual.

Aixi mateix, també cal destacar el treball que s’ha realitzat des de la Taula
de coordinaci6 de la Formacio Professional a Matard, un ens creat a finals de
I'any 2008 i impulsat per I'lnstitut Municipal d’Educacié (IME) i I'Institut
Municipal de Promocié Econdmica de Matar6é (IMPEM), amb la voluntat, en-
tre d'altres, de coordinar I'oferta formativa (reglada, ocupacional i continua)
en relacié a les necessitats formatives i a les dinamiques sectorials detecta-
des i dissenyar i consensuar itineraris formatius de ciutat, fent les propostes
necessaries per fer-los realitat, etc. En aquest moment, la Taula esta treba-
Ilant amb altres taules i consells de la Formacié Professional, com el de Ter-
rassa, de Granollers, de I'Hospitalet del Llobregat, de Lleida i de Barcelona,
amb I'objecte de crear sinergies que ens permetin obtenir més preséncia en
els organs de planificaci6 i de decisié a nivell autonomic.
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Compliment de les actuacions previstes

El Pla de capacitacié professional.

S’ha elaborat aquest pla i s’han incrementat les accions formatives de ca-
racter ocupacional, per tal de millorar la capacitacié professional i les com-
peténcies dels treballadors en situacié d’atur afectats per reestructuracions
sectorials o d’empreses afectades per la deslocalitzacié i la desacceleracié
economica. Aixi mateix s’han augmentat les accions de formacié continua
dels treballadors, especialment de les PIMES i microempreses, per facilitar-
ne |'estabilitat i 'adaptabilitat dels llocs de treball.

S’han incrementat les actuacions a nivell de formacié continua per tal de
millorar les competéncies professionals dels treballadors en actiu. En aquest
sentit s’ha elaborat un programa adrecat tant a treballadors com a comanda-
ments entremitjos i equips directius

La coordinacié de la Formacio Professional.

S’ha desplegat la Taula de coordinaci6 i planificaci6é de la Formacié Profes-
sional, que ha elaborat un Pla de capacitacié professional de la ciutat que
engloba tota I'activitat formativa professionalitzadora vinculada amb el de-
senvolupament economic de la ciutat.

S’esta elaborant el nou reglament per formalitzar, durant el mes de marg¢ de
2011, el Consell de la Formacié Professional, drgan que coordinara i plani-
ficara tota la Formacié Professional de la ciutat: la formacié inicial (cicles
formatius), la formacié per a I'ocupacié, la formacié continua i la formacio
universitaria.

S’esta elaborant un acord de col-laboracié amb els altres municipis que te-
nen Consell de la Formacio6 Professional a Catalunya per tal de crear el Forum
de les ciutats amb Consells de la Formacié Professional de Catalunya.

Els nous itineraris verticals de formacio.

S’ha endegat la formacié en sectors emergents que permeten I'impuls de
nous perfils professionals i noves sortides laborals, relacionades amb activi-
tats emergents i amb noves demandes socials com les noves tecnologies, els
serveis d’atenci6 a les persones, el turisme, la logistica i el transport i el medi
ambient i la nautica.

S’han incrementat les accions formatives de caracter ocupacional per tal de
millorar la capacitacio6 professional i les competéncies dels treballadors en si-
tuacié d’atur, fent especial incidéncia en la formacié en sectors emergents.

El pla per ajudar a tota la ciutadania a conéixer i utilitzar
les tecnologies de la informacié i la comunicacio.

S’ha definit i executat aquest pla.
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I UOCUPACIO DE QUALITAT

El periode 2007-2011 ha estat molt complicat pel que fa a desenvolupament
economic i ocupacié. L'any 2008 es van comencar a percebre els primers in-
dicis de la crisi, un dels quals va ser un fort creixement de I'atur, que s'ha
situat durant aquest periode al voltant del 19,2 %. En pocs anys s’ha passat
d’un atur técnic i estructural a una situacié complicada a finals de 2009. La
crisi del sector téxtil, i les posteriors de la construccié i financera, han portat
a una situacié molt dificil quant a expectatives laborals.

Aixi doncs, el Servei Local d’Ocupacié ha tingut més visites que mai: si
I'any 2009 va tenir 26.063 usos, el 2011 n’ha tingut 40.934. Aquest in-
crement del nombre de persones que es van adrecar al servei, s’ha traduit
en la necessitat de fer un fort esfor¢ per tal de mantenir un temps d’espera
raonable des que la persona demana ser atesa fins al moment que s’inicia
el procés d’acompanyament. El gener de 2008 el temps d’espera era de 2-3
dies (tant per a la primera sessié informativa en grups com per a I'entrevista
ocupacional d’inscripcié/derivacio a recursos ocupacionals interns o externs)
i el 2009, els dies que passaven fins que la persona s’incorporava al servei
van arribar a ser 25. Durant I'any 2010, i gracies a les diferents mesures que
s’han dut a terme s’ha mantingut una mitjana de 7-9 dies. A més del fort
increment de persones que volen ser usuaries del servei, també s’ha detectat
un canvi important quant a la tipologia de persones: s’ha passat d’atendre
a un col-lectiu de dones entre 35 i 45 anys, que provenien del sector teéxtil
i serveis, a un col-lectiu d’homes provinents del sector de la construcci6 i
afins, ambdos perfils amb un baix nivell de formacié i qualificacié. També hi
ha hagut canvis en els tipus de demanda que fan els usuaris que és, princi-
palment, la necessitat de trobar feina amb caracter urgent pel fet d’haver es-
gotat prestacions, perd amb I'agreujant general que, en la majoria dels casos,
mostren un desconeixement del mercat de treball, una manca de definicié
d’objectiu laboral, de competéncies d’accés al mercat de treball i d’ofertes
adequades al perfil professional i un alt nivell de frustracié i desmotivacié.
Aquests caracteristiques incrementen considerablement la importancia de
la tasca que es duu a terme des del Servei Local d’Ocupacié i posen de
manifest la necessitat d’ampliar els recursos i les actuacions a realitzar,
les metodologies de treball i I'equip huma destinat a atendre aquesta nova
situacié laboral.




EXxs

Ajuntament de Mataré

2748,0

3000,0 -
2500,0 - 1804,0
2000,0 - 1573.0
15000 - ™0
1000,0 -

500,0 -
0
2007 2008 2009 2010
ENTREVISTES D’ORIENTACIO
1 19129,0
20000,0 - 16788,0
15000,0 -
10160,0
10000,0 - 5686,0
5000,0 - D
.0
2007 2008 2009 2010

NOMBRE D’USOS DEL CLUB DE FEINA

98

Compliment de les actuacions previstes

El nou Pacte per a I'ocupacié a Mataré 2008-2011.

S’ha signat I’Acord pel Desenvolupament Econdmic i de I'Ocupacié al Ma-
resme conjuntament amb els 30 ajuntaments de la comarca, el Consell Co-
marcal del Maresme, la Federacié d’Associacions i Gremis Empresarials del
Maresme (FAGEM), la Micro, Petita i Mitjana Empresa de Catalunya (PI-
MEC), Uni6 General de Treballadors (UGT) i Comissions Obreres (CCOO).
S’han desplegat les mesures previstes durant el periode 2008 - 2011 per tal
de potenciar la generacié de riquesa i ocupacié al territori.

S’ha continuat treballant en el desplegament de I’Agéncia per al desenvolu-
pament econdmic del Maresme.

Les politiques actives d’ocupacio.

S’han ampliat els recursos destinats a desenvolupar politiques actives d’ocu-
pacié (informacio, orientacié, formaci6 i creacié d’empreses) adrecades a
dones, joves i majors de 45 anys.

S’ha incrementat el suport a les persones a I'atur mitjangant iniciatives de
recol-locaci6 i actuacions adrecades a generar nous llocs de treball i noves
ocupacions.

S’han impulsat, des del Servei d’Ocupaci6 Jove, itineraris d’insercié socio-
laboral adrecats a joves amb dificultats d’'insercié sociolaboral i s’ha donat
suport a la transicié entre I'escola i el mén laboral, treballant conjuntament
amb els centres educatius de la ciutat.

S'ha dut a terme, anualment, la Setmana
de la Informacié i I’Orientaci6é Professi-
onal (SIOP), amb I'objectiu d'apropar a
totes les persones els recursos formatius i
d’'orientaci6 de qué disposa la ciutat.

S’han desenvolupat programes d’inclusié
laboral per a dones amb necessitats es-
pecifiques d’insercid, aixi com programes
innovadors per afavorir la incorporacié de #a setman
les dones en els sectors emergents i en i\’or’ien‘:
. Matar6, de} 8
sectors on tradicionalment han estat poc i .
representades.

a de a i"‘°"‘.'aCi(S|
ci6 professiofiy
al 12 de ‘marg de 2010

S’ha fet formacié per a dones amb dificultats d’insercié o reconversié laboral.

S’han fet accions d’orientacié i de formacié per a persones afectades per
expedients de regulaci6 d’ocupacié (ERO) d’empreses de la ciutat.

S’han implementat actuacions al club de feina amb el suport de la platafor-
ma multimédia Porta 22-Mataro, facilitant I’accés autonom de les persones a
informacio per al seu itinerari formatiu i per a la recerca de feina. Aixi mateix
s’ha iniciat el treball de difusié dels beneficis del Porta 22 amb les empreses
de la ciutat i a la resta dels Serveis Locals d’Ocupacié del Maresme (SLO).

S’han implementat dues aules actives per a la recerca intensiva de feina.
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Programes de millora de la qualitat en I'ocupacié.

S’ha treballat per desenvolupar els plans de responsabilitat social a les em-
preses de la ciutat, en especial als gremis i associacions empresarials, imple-
mentant mesures concretes de conciliacié laboral i personal, plans d’igualtat
d’oportunitats, promocié i formacié interna i, en definitiva, de millora de la
qualitat en I'ocupacid, concretament als sectors del comerg i la restauraci6.

S’ha elaborat el Pla d’lgualtat d'Oportunitats de I'lnstitut Municipal de Pro-
mocié Econdmica (IMPEM).

S’ha aconseguit entrar a la Red Retos, xarxa nacional de territoris socialment
responsables.

Increment dels recursos per als incentius per a la contractacio.
Aquesta linia es va deixar de dotar pressupostariament I’any 2008.
El contracte amb els sindicats.

S’ha signat anualment un conveni amb els sindicats UGT i CCOO per tal de
concretar, entre d’altres, les politiques actives d’ocupacié que s’han de de-
senvolupar a la ciutat.

El Pacte del Temps.

Des de I'Institut Municipal de Promocié Econdomica (IIMPEM), i en el marc
de la responsabilitat social, s’ha treballat amb algunes petites i mitjanes
empreses de la ciutat per fer I'analisi, i la posterior incorporacié de bones
practiques, en la conciliacié de la vida laboral, personal i familiar. De mo-
ment, i tenint present el context socioeconomic actual, no s'ha prioritzat el
desenvolupament d’aquest Pacte del Temps.

Els horaris dels serveis que ofereix I’Ajuntament.

S’ha creat una plataforma de tramitacié en linia que permet iniciar tramits,
fer el seu seguiment i intervenir en el seu procés des d’Internet, en compli-
ment amb la Llei 11/2007, d’accés electronic dels ciutadans als serveis pu-
blics. La consulta d’informacié padronal, tributaria i de comunicats i tramits,
en que la persona identificada és part interessada, també es pot fer des d’In-
ternet a través de la carpeta ciutadana. EI web també permet la possibilitat
d’identificacié i de signatura amb certificat electronic, la integracié amb el
registre telematic i la disponibilitat d’'una versié adaptada per a dispositius
mobils.

S’ha ampliat la porta d’ entrada als serveis socials municipals (OSAI) de
dilluns a divendres de 9 a 19 h ininterrompudament.

Els horaris dels equipaments municipals.

S’han flexibilitzat els horaris d’aquests equipaments municipals.
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B LA INICIATIVA o
EMPRENEDORA

Matar6 ha estat sempre una ciutat emprenedora i aquest esperit ha culminat,
durant aquest mandat, amb la creaci6 del TecnoCampus Mataré-Maresme
(TCM).

El parc cientific i de la Innovacié TecnoCampus Mataré-Maresme (TCM) té
com a missio6 ser el parc de la innovacié i dels emprenedors, amb |'objectiu
d’estimular la creacié i captaci6 de talent i d’empreses en el territori.

Per fer-ho, el TCM ofereix un programa pioner en el foment de I'esperit em-
prenedor, que comprén les fases de preincubacié, incubacié i postincubacié
que potencia i recolza la creacié de nou teixit productiu, es vincula als pro-
grames de creixement i desenvolupa la mentalitat empresarial posterior.

Per aix0, el TCM es constitueix com un ecosistema per a la innovacié que
ofereix suport global: des de la formacié fins a la creaci6 i la posterior conso-
lidaci6 de les empreses. Es, per tant, una gran aposta de valor per al desenvo-
lupament econdmic local on el formar, crear, innovar i connectar esdevenen
les principals arees de treball. Aquest projecte fa una aposta territorial clara
per I'acceleracio i la consolidacié de les empreses vinculades al parc.

'?L“.“F |
r— m——

El valor diferencial dels programes de creaci6é d’empresa del TCM es basa en
la participacié de la universitat, que és una de les seves peces centrals. En
aquest sentit, durant el 2010 s’ha participat en la recent constituida Xarxa
d’Emprenedoria Universitaria, que integra les grans universitats publiques i
privades de Catalunya i que ha rebut el reconeixement i el suport economic
de la Generalitat de Catalunya com a projecte innovador.

g

101



Ajuntament de Mataré

19,0

20,0
15,0 10,0
10,0

5,0

2008 2009 2010

EMPRESES INCUBADES

120,0 108,0 102,0
100,0 82,0
80,0
60,0
40,0

20,0

2005 2006 2007 2008 2009 2010

EMPRESES CONSTITUIDES
102

Compliment de les actuacions previstes

El servei d’emprenedoria.

S’ha enfortit el model de suport a I'emprenedoria, abordant una politica
d’emprenedoria fonamentada en el cicle: gestacio, creacié i consolidacié de
projectes empresarials innovadors, intensius en coneixement i integrats en
I’economia global.

S’ha continuat la prestacié dels serveis d’acompanyament i d'assessorament
a les persones emprenedores en el procés d’analisi de viabilitat de projectes
empresarials.

S’ha dissenyat un itinerari especific en el suport a les persones emprenedores
amb projectes basats en la tecnologia i la innovaci6.

La tramitacié municipal d’obertura de negocis.

S’ha revisat el procés de tramitaci6 de les llicéncies i s’han informatitzat els
expedients amb un nou programa informatic en el qual s’'incorporara la sig-
natura digital. També s’ha adaptat la tramitacié de les llicencies a la directiva
europea de serveis en els mercats interiors que simplifica la tramitacié dels
expedients, augmentant les tramitacions per comunicacié previa.

L'assessorament i el suport a I'empresa.

S’ha aprofundit en I'assessorament ambiental i el suport a les empreses en
els ambits d’estratégia, financament, cooperacio i acceleracié.

Els cicles de la incubacio.

S’ha continuat amb el desplegament de la la preincubadora, s’ha assegurat
la seva consolidacié i s’ha traslladat la seva activitat a la seu del TecnoCam-
pus Matar6-Maresme (TCM).

S’ha traslladat I'activitat de la incubadora al TCM, incrementant-se aixi el
nimero de moduls per a emprenedors (que ha passat de 9 a 15) i s’ha tre-
ballat en el procés d’acollida i acompanyament de projectes empresarials de
base tecnoldgica per accelerar-los i consolidar-los.

S’han desplegat dues noves modalitats d’allotjament per a emprenedors a la
Incubadora del TCM: els espais de coworking i els espais open space, desti-
nats a facilitar zones de treball compartit entre emprenedors.

S’ha creat un total d’oferta d’allotjament (en moduls i categories flexibles) de
24 espais per a empreses.

Les empreses innovadores, de producte i intensives en coneixement.

S’ha dissenyat una linia d’acompanyament especific per a les empreses in-
novadores, de producte i intensives en coneixement, que estiguin integrades
en I'economia global, localitzades a la nostra ciutat i entorns, i que siguin
socialment responsables. Aquesta linia d’acompanyament s'implementara a
partir de I'any 2011.

S’ha desplegat el Pla de posicionament estrategic del TecnoCampus Matar6-
Maresme (TCM) en I'area de les TIC aplicades a la Salut i al Benestar, amb
la localitzacié de tres empreses del sector al TCM.
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S’ha creat una xarxa de talent a la ciutat i al territori, que actua com una
borsa de treball i de relacions especialitzada en I'ambit TIC.

S’ha consolidat I'activitat comercial vinculada a la localitzacié d’empreses a
la seu del TCM (56 empreses localitzades) i a la Nau Minguell (8 empreses
localitzades).

La Generalitat de Catalunya ha distingit a Matar6 com a Pol de localitzacié
empresarial preferent en Salut i Benestar.

El Ministeri d’Innovacié i Ciéncia ha distingit Mataré com a Ciutat de la Ci-
éncia i la Innovacié.

El fons de capital risc per a la innovacié.
En la conjuntura socioeconomica actual, s’ha optat per potenciar serveis
d’acompanyament en la recerca de capital en comptes de crear un fons de

capital propi.

El concurs nacional per a noves empreses.

S’han presentat 31 projectes als premis Cre@tic.

S’ha consolidat la iniciativa Cre@tic al territori, vinculada per primer cop a la
nova instal-lacié del parc TecnoCampus Mataré-Maresme (TCM).

El Café de Mar.

S’esta treballant amb la Fundacié Cooperadors de Matard per buscar un espai
alternatiu per a la seva seu mentre no es defineixi I’espai del Café de Mar.
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Bl LA COMPETITIVITAT
DEL TEIXIT PRODUCTIU

Si volem comptar amb empreses madures i amb llarga trajectdria, que es
consolidin i creixin al nostre entorn, cal que potenciem els serveis adregats
al mén empresarial afavorint la seva competitivitat.

Durant aquest mandat, I'Institut Municipal de Promocié Economica de Ma-
taré (IMPEM) ha subrogat al TecnoCampus Mataré-Maresme (TCM) els ser-
veis d’emprenedoria i la Incubadora de base tecnoldgica, concretament I'any
2009. L'any 2010 s’ha fet el trasllat fisic de la Incubadora al TCM. Aixd ha
provocat la necessaria revisio i redefinicié d’algunes linies de treball relaci-
onades amb els programes del teixit productiu. Aixi doncs, s’han posat en
marxa programes de gran rellevancia pel que fa a I'impacte a les empreses
del territori:

En primer lloc, el Programa de Foment i Dinamitzacié del Cooperativisme,
que ens ha permés treballar amb 74 empreses d’economia social del territori
amb I'objectiu de definir un pla d’actuacions de forma concertada i ha pro-
vocat la creacié de 12 noves empreses sota la forma d’empresa d’economia
social. També cal destacar la realitzacié de 1a Quinzena del cooperativisme
a Mataré.

En segon lloc, el Programa d’Actuacié Economica als poligons (PAE), que
ha posat en marxa una revisié detallada del cens d’empreses ubicades als
poligons del Plad’en Boet | i Il i amb un resultat de 450 empreses visitades.
L'objectiu principal ha estat desenvolupar un pla estratégic d’accié i d'impuls
dels PAE com a espais de dinamitzacié economica i de creixement empresa-
rial de la ciutat.

En tercer lloc, el Programa de cooperacié empresarial amb I'objectiu de pro-
moure la cooperacié i la creaci6 d’aliances empresarials estratégiques “inter”
i “intra” sectors. Cal mencionar les accions de cooperacié desenvolupades
per empreses del sector audiovisual, TIC i comerg.

També cal destacar el Programa Déna’t un impuls adrecat a dones empre-
saries amb negocis, que ha permes crear xarxes de col-laboraci6 i espais de
networking a nivell local i nacional i el treball iniciat, a nivell comarcal, amb
el sector maritim i nautic que ha de permetre desenvolupar una bona xarxa
territorial i impulsar projectes de desenvolupament econdmic i de creacié
d’ocupacié en aquest sector emergent i amb altres de relacionats, com el
turisme, I'oci, el coneixement, I'esport, etc.

Per acabar, també cal fer esment a I’esfor¢ de col-laboracié i cooperacié que
s’ha fet amb els gremis i associacions empresarials a través de la signatura
de convenis amb la FAGEM, la GENTIC, la Uni6 de Botiguers, Bulevards
Matar6 i el Gremi d'Hostaleria i Turisme, entre d’altres, que han permés
desenvolupar moltes actuacions conjuntes com la Nit amb Visi6 i el Forum
Innova 360.
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Compliment de les actuacions previstes

La competitivitat del teixit tradicional.

S’han realitzat programes especifics per millorar la competitivitat del teixit
tradicional.

S’ha apropat el finangament a les empreses amb informacié i assessorament
per a l'accés a subvencions, concursos, productes financers, capital privat,
etc.

S’ha desplegat la cartera de serveis d’innovacié i transferéncia de tecnologia
per a empreses del territori.

Els programes de formacio.

S’han realitzat programes de formacié adrecats a treballadors i a empresaris
i s’ha fet difusi6 de la importancia de la formaci6 al llarg de tota la vida, fent
especial emfasi en I'Us de les tecnologies de la informacié i la comunicacié.

S’ha establert un Pla de formacio adrecat al teixit empresarial amb I'objectiu
de millorar la competitivitat de la PIME i de la microempresa de la ciutat,
sobre noves formes d’organitzaci6 i sistemes de gesti6 empresarial, gestid
del temps i conciliacid, innovaci6 i creativitat, cooperacié i creacié de xarxes,
internacionalitzaci¢, fonts de financament, etc.

Les subvencions per al trasllat de les empreses que es veuen afectades per
I'actual Pla General d’Ordenacié Urbana (PGOU‘96).

No s’ha pogut dur a terme aquest projecte perque no s'ha pogut obtenir el
financament necessari.

L'augment dels ajuts als sectors.
S’han concertat diferents linies de col-laboracid, en especial amb el sector

TIC, téxtil, del comerg i de la hostaleria, amb I'objectiu de millorar-ne la
competitivitat.



Il TECNOCAMPUS: INNOVACIO,
UNIVERSITAT | EMPRESA

El Parc TecnoCampus Matard-Maresme (TCM) és la gran aposta de la ciutat
per un nou model de desenvolupament economic lligat al coneixement, a
la recerca i a la innovacié per esdevenir més competitius i atraure talent i
capital.

El 2010 ha estat I'any culminant del projecte TCM perqué s’han inaugurat i
posat en marxa les seves instal-lacions al Rengle. En els estudis de viabilitat,
el TCM havia de suposar un entorn de treball per a unes 2.500 - 3.000 per-
sones i un espai d’acollida per a 60-70 empreses innovadores i de base tec-
noldgica i possibilitar un increment notable de la matriculacié universitaria.

Tot i que el TCM acaba de posar-se en marxa, podem destacar els seglients
resultats:

S'ha consolidat el model universitari. Els estudis universitaris del Maresme
suposen una oferta formativa reglada de set graus i un master universitari
oficial, agrupant les tres escoles universitaries i generant noves potencialitats
basades en la suma de la seva activitat. El 2010, els centres universitaris
han adaptat completament la seva oferta a |'Espai Europeu d’Educacié Su-
perior (EEES), han incrementat la seva matricula en un 24 %, han posat en
marxa un master oficial i estan treballant en noves titulacions.

A nivell de serveis transversals, la integracié universitaria ha suposat una
millora qualitativa i quantitativa en els serveis de mobilitat internacional.
Aixi, 138 estudiants han participat en programes de mobilitat internacional,
s’han mantingut acords bilaterals amb més de 20 universitats de la resta
d’Europa, Xina i Sud-américa i un total de 4 professors i personal de serveis
han participat en programes d’intercanvi internacional. A nivell de borsa de
treball, s’han signat 128 convenis de cooperacié educativa. Finalment, i com
a mostra dels bons resultats dels programes de foment de |'esperit emprene-
dor, 612 alumnes han participat en el programa Motiva.

La Incubadora també s’ha instal-lat al TCM i ha doblat I'espai que tenia a
I"Institut Municipal de Promocié Econdmica (IMPEM) i ja compta amb 19
empreses instal-lades.

S'ha posat en marxa el Centre de Congressos. Durant I'altim trimestre del
2010, s'han organitzat 75 activitats a I'espai de Congressos i les seves sales
annexes.

S’ha iniciat I'activitat als espais destinats a empreses i institucions. A partir
del mes d’octubre, s’ha iniciat I’entrega de locals a les empreses i institu-
cions. A nivell de superficie ocupada es compta amb el 68 % dels espais
compromesos, que suposen 56 empreses.
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Compliment de les actuacions previstes

El TecnoCampus Mataré-Maresme (TCM)
S’han acabat les obres de la seu del Parc TecnoCampus Matar6-Maresme.

S’ha iniciat I'activitat universitaria al TCM, durant el mes de setembre de
2010, amb un increment de matriculacié del 24 %, i la dels espais empre-
sarials durant el mes d’octubre de 2010.

S’ha inaugurat oficialment el TCM en data 3 de novembre de 2010, amb la
presencia de la ministra de Ciéncia i Innovacié, Cristina Garmendia, i I'assis-
téncia de més de 600 persones.

La necessitat d’innovacid, de recerca i de formacié de les empreses.

S’han programat diversos esmorzars tematics amb empresaris, que han per-
mes iniciar una comunitat empresarial al voltant del TCM.

S’ha iniciat el desplegament dels serveis empresarials per a la Comunitat de
TCM, basats en les necessitats detectades en diferents jornades empresarials
i s’ha posat en marxa la Xarxa de Talent TCM.

S’han iniciat programes d’interrelacié entre empresaris i emprenedors, com
els dialegs entre emprenedors (converses entre emprenedors de la Incuba-
dora i empresaris consolidats de referéncia) i cicles de conferéncies en col-
laboraci6 amb la Fundaci6 Valors (que han permes comptar amb personali-
tats com Lluis Bassat, Fernando Trias de Bes o Nria Chinchilla).

El TCM: universitats, centres de R+D+l i incubadores d’empreses.

S’han integrat fisicament les tres escoles universitaries, incloses dins la Fun-
dacié TecnoCampus Mataré-Maresme i, per tant, s’ha traslladat i potenciat
I'activitat dels centres universitaris a la seu del TCM, incrementant-se subs-
tancialment la matricula de nou accés.

S’han potenciat i consolidat els grups de recerca del TCM i la seva activitat
de transferéncia i innovacio.

S’han traslladat al TCM: I'activitat de la Incubadora i de la Preincubadora, els
procediments per a la instal-lacié efectiva d’empreses, institucions i comerg i
el Centre per a la Integracié Tecnologica Adaptada a Persones (CITAP).

S’ha estudiat la viabilitat de la creaci6 d’un centre de recerca en Identificacié
Biométrica i Seguretat i de la implantacié d’alguna universitat internacional
o delegaci6 a I’entorn o dins del TCM.

L'oferta universitaria de la ciutat.

S’ha adequat I'oferta universitaria a les necessitats del territori i al nou marc
de I'Espai Europeu d’Ensenyament Superior.

S’han dissenyat i posat en marxa programes de formacié continua en I'ambit
dels mitjans audiovisuals i la creacié d’empreses.

S’ha posat en funcionament de la nova titulaci6 de grau en infermeria.
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Empreses, inversors i socis tecnologics.

S’han implementat els procediments per a la instal-lacié efectiva d’empre-
ses, institucions i activitat comercial a la seu del TCM, que el 2010 va arribar
al 68 % de la seva capacitat.

S’ha iniciat la instal-laci6 efectiva de les empreses a la seu del TCM, a partir
del mes d’octubre de 2010.

S’ha iniciat I'activitat del Centre de Congressos i Reunions del TCM.

S’ha traslladat al TCM el Centre Tecnologic Avancat CETEMMSA i la Funda-
cio TiC i Salut de la Generalitat de Catalunya.

S’han signat convenis de patrocini general del TCM amb quatre empreses.
S’han signat cinc convenis de col-laboracié per a la transferéncia de tecnolo-
gia i la recerca amb diverses empreses i institucions, que permeten finangar
bona part de I'activitat dels grups de recerca del TCM.

Els espais municipals sense fils.

S’ha definit i posat en marxa un pla de desplegament d’accés WIFI a Internet
a tots els edificis i equipaments municipals i civics.

La xarxa sense fils als habitatges de promocié publica.

Aquesta actuacié no s’ha pogut dur a terme i s’ha ajornat fins que la situacio
de I'habitatge millori.

Els nous sectors economics emergents.

S’ha treballat en la detecci6 i el desenvolupament dels sectors emergents i
d’alt valor afegit, mitjancant el Pla de posicionament estrategic del TCM.

S’ha inaugurat la Nau Minguell, espai per a la creacié audiovisual, durant el
mes de juliol de 2010.

Les noves tecnologies.

S’han potenciat les noves tecnologies en el marc del FORUM Innova 360°,
en la qual hi han participat GENTIC, FAGEM, CETEMMSA i ACC10 i que s’ha
celebrat, per primer cop, a les instal-lacions del TCM.

El TCM com a espai public i de la ciutadania.

S’han programat jornades de portes obertes al TCM que han permes ensenyar
les instal-lacions i els continguts del TCM als ciutadans de Matar6, amb uns
3.500 visitants.

S’ha comptat amb el suport de diverses empreses i institucions vinculades a
les TIC i a la promoci6 del teixit empresarial per a I'organitzacié de les acti-
vitats propies de la Fira Innova 360°.

S’ha comptat amb una programacié d’actes, de setembre a desembre, en
el marc de la campanya “TecnoCampus obre portes” adrecada a empreses,
institucions i ciutadania.
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Aquest mandat ha estat el punt d’inflexié del desplegament de les politiques
adrecades a la promoci6 de la ciutat i del comerg. Cal destacar la creacid,
dins I'Institut Municipal de Promocié Economica (IMPEM), del Servei de Pro-
mocié de ciutat i comerg format per personal especialitzat i amb una cartera
estable d'actuacions per a ambdds sectors.

Pel que fa al comerg, cal destacar la tasca constant de concertacié que s’ha
dut a terme amb les associacions comercials de la ciutat, aixi com I'esforg
per fomentar la cooperacié entre elles. La ciutat ha entrat a formar part de
les Arees de Promocié Economiques Urbanes, fet que afavoreix la gestié pu-
blic/privada d’eixos comercials d’excel-léncia definits per la mateixa Direccid
General de Comerg de la Generalitat de Catalunya.

Quant a la promoci6 de ciutat i turisme, durant aquest periode s’ha desplegat
gairebé en la seva totalitat el Pla d’Actuacions per a la Promocié de la Ciutat
(PAPC), definit durant el darrer mandat. La dedicacié de recursos humans
i econdomics que s’ha fet en I'ambit de la promocié de ciutat ha estat molt
considerable i aixd ha permés dur a terme una llarga llista d’actuacions,
entre elles la millora de les infraestructures turistiques, dels productes per
difondre el patrimoni cultural i natural i, en definitiva, de totes aquelles ini-
ciatives que ens estan ajudant a millorar el posicionament de la nostra ciutat.
Destacariem totes les propostes turistiques definides i endegades, com la
Ruta per la historia de Matard, la Ruta de la Iluro romana a la Matar6 del
segle XVI, la Ruta comercial audioguiada, la Ruta modernista audioguiada,
la visita audioguiada a la Casa Coll i Regas, la visita audioguiada al Conjunt
barroc dels Dolors, etc.

També cal fer esment a la tasca que s’ha dut a terme per promoure els mer-
cats de la ciutat, on destaca la recent reforma del Mercat municipal de la
placa de Cuba, el seguiment i I'adequacié constant a les necessitats dels
marxants i la gestié de les fires.

Ajuntament de Mataré
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Compliment de les actuacions previstes

El patrimoni cultural de la ciutat.

S’han creat propostes turistiques vinculades al patrimoni cultural, al comerg,
al mar i a la tecnologia.

S’ha consolidat un paquet de rutes turistiques patrimonials guiades i audio-
guiades per a tot I'any, i s’han incorporat noves rutes.

S’ha consolidat una oferta d’activitats turistiques nautiques en col-laboracié
amb els operadors nautics del port de Mataré.

S’ha creat una ruta audioguiada vinculada a I’activitat comercial local.
S’han promogut campanyes de promocié i difusié de I'oferta turistica.

S’ha posat en funcionament la Comissié d'impuls i coordinaci6 de les actua-
cions al Front de Mar i s’han desenvolupat les accions que s’hi defineixen.

El front maritim i les activitats nautiques.
S’ha col-laborat amb el Consorci del Port de Matard, a través del pla estra-
tégic que s’esta redactant, per millorar la gesti6 dels amarraments lliures

durant el periode estival, facilitant I'atracament de vaixells en transit.

S’ha difés I'oferta nautica existent al Port a través de diferents campanyes i
s'ha donat suport als promotors per a la seva ampliacié.

La millora de les infraestructures turistiques.

S’han millorat les infraestructures turistiques de la ciutat per acollir i rebre
adequadament als visitants:

S’ha consolidat el servei d’informaci6 turistica durant tot I'any.
S’ha creat la Botiga Mataré com a servei de promoci6 a I'Oficina de Turisme.
S’ha ampliat la senyalitzacié turistica patrimonial i la del Front Maritim.

S’han desenvolupat eines de difusié/informacié turistica en linia a través del
web municipal i d’aplicacions 2.0.

S’han obtingut les certificacions de qualitat Q de platges i SICTED tot adaptant
préviament els diferents serveis vinculats als requeriments de certificacié.

S’han desplegat linies de suport especifiques per al sector turistic i comerci-
al, amb I'objectiu de millorar els seus serveis

S’han integrat noves possibilitats de serveis turistics als processos de licita-
cié vinculats als plans d’usos de les platges.

L'oferta hotelera.

- S’ha posat en funcionament el nou Hotel IBIS, de dues estrelles i amb 106
habitacions, a la zona del Rengle.
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S’esta construint el nou Hotel Atenea, de quatre estrelles i que disposara de
103 habitacions, al Port de Matard. La inauguracié esta prevista durant el
primer trimestre de 2012.

L'any 2010 Mataré disposara de 440 habitacions i tindra capacitat per a
900 persones aproximadament, repartides en 5 hotels: Atenea, NH, Castell
de Mata, Colén i IBIS.

Les fires.

S’ha dut a terme un procés de revisi6 i definicié del model firal de la ciutat a
través d'una comissié de treball formada pels diferents agents implicats.

S’ha desplegat el model i el calendari firal promogut per I’Institut Municipal de
Promocié Economica de Matar6é (IMPEM) com a instrument de dinamitzacié
economica i s’ha redefinit el suport a iniciatives firals d’altres entitats locals.

S’ha promogut de forma coordinada amb els organitzadors una comissié de
treball amb I'objectiu de reorientar I'actual fira de I'arbre cap a una fira més
especialitzada en I'ambit de la natura.

S’ha donat suport a I'organitzacié de les fires promogudes i organitzades per
entitats locals.

Els serveis per al comerg.

S’han potenciat els serveis especifics per al comerg, a través de la creacié
d’una estructura especifica (secci6 de comerg) integrada al Servei de Pro-
moci6 de Ciutat i Comerg de I'Institut Municipal de Promocié Econdmica de
Mataré (IMPEM).

S’han garantit els mecanismes d’informacié i sensibilitzaci6 per fomentar
I'adequacié dels establiments comercials a les necessitats i requeriments
actuals, tant normatius com de mercat.

S’ha acompanyat al desenvolupament dels projectes de dinamitzacié de les
entitats sectorials i als projectes de millora i modernitzacié individuals de
I'empresa comercial.

El suport a les propostes innovadores.

S’ha potenciat el comer¢ de la ciutat amb I'objectiu de posicionar Mataré
com a referent d’excel-léncia en el nostre entorn a través d’accions innova-
dores com la Ruta comercial audioguiada, I'Observatori comercial de Mataré
o0 la galeta de Mataré.

S’ha impulsat la incorporacié de Mataré a les Arees de Promocié Econdmica
Urbana (APEU).

S’ha constituit i posat en funcionament la Comissié Interdepartamental de
comerg com a instrument per reforcar la transversalitat tecnica municipal
vers el sector.

El Pla per a la mobilitat per al comerg.

- S’ha aprovat el Pla per a la mobilitat per al comer¢ amb el consens dels
agents implicats.
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La nova escola d’hostaleria de Mataro.

S’ha desestimat la planificacié i construcci6 de I'escola d'hostaleria per part
dels impulsors.

Un nou espai de congressos a la zona del
TecnoCampus Matar6-Maresme.

S’ha definit el pla d'usos i el model d’explotacié del nou Centre de Con-
gressos i dels espais complementaris dins del parc TecnoCampus Mataré-
Maresme (TCM).

S’han analitzat, per part de I'|MPEM, les oportunitats turistiques de Matar6
en I'ambit de les reunions i els congressos amb la col-laboracié de la Dipu-
tacio de Barcelona.

S’ha definit i posat en marxa la linia d’actuacioé per impulsar el segment turis-
tic de reunions i congressos de forma coordinada entre I'IMPEM i TCM.

La reforma dels mercats de la placa
de Cuba i de la placa Gran.

Placa de Cuba:

J S’ha reformat integralment el Mercat municipal de la plaga de Cuba: s’han

fet obres de reforma de I'estructura, s’ha construit un supermercat i un par-
quing. També s’han creat nous espais de dinamitzacié social i comercial “e-
agora”, de joc i d’exposicions de petit format i s’hi han incorporat aspectes
tecnolodgics.

S’ha desenvolupat un projecte innovador d’insercié laboral per fomentar I'au-
toocupacio a través del mercat (programa Emprendre al mercat).

S’ha aconseguit, per primer cop en tota la historia del mercat, I'ocupaciéd
comercial del 100 %.

Placa Gran:

S’ha continuat amb la gestié, dinamitzacié i integraci6 del Mercat de la placa
Gran en les politiques comercials del centre urba.

El futur dels mercats de marxants.

S’ha treballat en la gesti6 dels mercats de marxants i s’ha impulsat la seva
potencial funcié com a formats comercials d’atracci6 de la ciutat.

S’ha reubicat el mercat de marxants de Cerdanyola i s’han integrat millores
en els serveis, com és el cas de la recollida selectiva de residus.

S’ha adaptat el procediment de renovaci6 de llicéncies a les directrius mar-
cades per la directiva de serveis Directiva 2006/123/CE.
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B LA PROMOCIO DE LA CIUTAT

Un dels principals objectius d’aquest mandat ha estat promocionar la ciutat
a l'exterior a través dels esdeveniments i actes que es realitzen, ja sigui per
iniciativa municipal o per part de les entitats i les associacions de Mataré.
D’aquesta manera s’assoleix una ciutat atractiva, capa¢ de generar valor i
riquesa econdmica.

L'any 2009 es va crear I'Oficina Estratégica per a la Promocié de la Ciutat,
una unitat de treball especifica i transitoria dins del propi servei de Promocié
de Ciutat i Comerg de I'Institut Municipal de Promocié Econdomica de Matard
(IMPEM) per tal posar en marxa part dels objectius i activitats destinades a
crear la futura agéncia de promocié de la ciutat, de dinamitzar el teixit em-
presarial local relacionat amb els quatre eixos estratégics del Pla d’Actuacié
per a la Promocié de la Ciutat (PAPC) i d’aprofundir en la recerca de recursos
per garantir la viabilitat del model d’agéncia proposat i consensuat amb el
teixit empresarial.

Durant aquest periode de temps des de I’Oficina hem desenvolupat moltes
actuacions, entre les que destaquem: la revisi6é i el manteniment dels con-
tinguts de sortida del nou web municipal amb la visi6 de promocié de ciutat,
aixi com la utilitzacié dels mitjans web 2.0 per a difusié de les accions de
promocié de ciutat. També s’ha incorporat la marca de ciutat en totes les
politiques municipals, tant a nivell de marca com de preséncia en esdeve-
niments i de senyalitzaci6 turistica a la ciutat i al front maritim. També cal
destacar que a I'Oficina de Turisme se li ha concedit la Q de Qualitat turistica
SICTED.

Aixi mateix, també s’han establert acords de col-laboracié amb altres ajun-
taments per tal de fer accions conjuntes (Granollers, Canet, Argentona, etc)
i s’ha donat suport a esdeveniment impulsats des de la iniciativa privada
amb potencialitat de promocié de la ciutat, com la Fira del arbre i les Fires
mercat.

Per Gltim, comentar el treball d’analisi previ que es va fer amb la Diputacié
de Barcelona sobre les oportunitats del Turisme de negocis, reunions i con-
gressos per la nostra ciutat i I'inici de contactes amb els operadors privats
per definir la oferta de productes i serveis durant el meeting i en I'afterthe-
meeting, que permetin posicionar la ciutat com a veritable desti del turisme
de negocis.
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Compliment de les actuacions previstes

El Pacte per al desenvolupament economic i social de Mataré.

S’ha efectuat el seguiment i avaluacié del Pacte per al Desenvolupament
Econdmic i Social i s’han desplegat accions per potenciar I'atractivitat de la
ciutat com a generadora de riquesa i activitat econdmica.

S’ha mantingut el suport a les actuacions promogudes pel teixit socioecono-
mic local:

S’ha editat I'Observatori Local Comercial
S’ha definit el Pla de Mobilitat del Comerg

S’ha dut a terme la implantaci6 efectiva de la reforma del mercat de la Plaga
de Cuba

S’ha executat el Pla de Promoci6 de la ciutat

L'agéncia de promocié de la ciutat.

S’ha constituit 'oficina estratégica de Promocié de la Ciutat, emmarcada
dins I'activitat de L'institut Municipal de Promocié Economica de Matar6
(IMPEM).

L'espai polivalent per a activitats de mig i gran format.

S’estan analitzant diverses propostes per planificar aquest espai.

Els espectacles culturals i esportius.

S’ha recollit en els convenis reguladors de les subvencions a clubs esportius
pel Pla de Millora i el Pla d’Imatge de la ciutat:

1. Promocionar I'esport a nivell ciutada, organitzant com a minim un cop
I'any, jornades, tornejos i competicions de la maxima categoria possible.

2. Promocionar la imatge de ciutat en els seus desplagaments.
S’ha creat un cataleg d’actes esportius de relleu ciutada que s'ha incorporat
a l'apartat d’esports del web municipal per tal de donar a conéixer aquelles

activitats destacades que es fan anualment.

S’han organitzat la Mitja Maraté Ciutat de Matard, que s’ha consolidat a ni-
vell catala i estatal, i el programa esportiu de les Santes.

S’han signat acords per retransmetre els partits de casa dels principals es-
ports i equips de la ciutat a través de Maresme Digital TV, que emet a tot el
Maresme i en xarxa amb les televisions locals.

S’ha consolidat I'oferta cultural, potenciant el Teatre Monumental i apostant
per unes programacions estables de teatre, musica i dansa de qualitat.

S’ha portat a Mataré el Festival Shakespeare.
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S’ha continuat treballant perqué la festa major de Mataré sigui referencial
i s’ha aconseguit que Les Santes sigui catalogada per la Generalitat com a
festa patrimonial d’interés nacional.

Un pol d’indastria cultural a la ciutat.

S’ha creat un centre d’excel-lencia, la Nau Minguell, per impulsar la cre-
ativitat i la creacié en arts plastiques i en el sector audiovisual, fusionant
art tradicional i noves tendencies en el desenvolupament de nous formats i
continguts:

La millora de la llengua anglesa en ambits com
I’empresa, la comunicaci6 o el lleure.

Tot i tenir definit el programa “Mataré: la ciutat on es pot viure en angles”,
no s’ha pogut dur a terme per manca de finangament.

Les llengiies com a recurs.
No s’ha pogut dur a terme per manca de finangament.
Els futurs usos del Club Nautic

Durant I'any 2011, tal i com s’especifica al Programa d’Actuacié Municipal,
es definira el Pla d’usos de I'edifici de I'antic Club Nautic.
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Bl EFICACIA | TRANSPARENCIA
DE LADMINISTRACIO

La transparéncia i I'eficacia han estat I'eix prioritari de la gestié de I’Ajunta-
ment al llarg del mandat. Generar confianga entre els ciutadans requereix de
sistemes de retiment de comptes que garanteixen la maxima transparéncia
en la gestio dels recursos publics.

Al llarg del mandat, la diagnosi realitzada a través del procés d’autoavaluacié
ha permés endegar projectes que ens han permés millorar la qualitat dels
serveis que prestem als ciutadans:

En I'ambit dels recursos humans hem realitzat canvis importants en els pro-
cessos de seleccid, introduint sistemes d’avaluacié per competéncies, hem
reordenat els sistemes de gestié com la definicié dels llocs de treball i la rela-
ci6 de llocs de treball. Estem treballant en sistemes d’avaluacié de I'acompli-
ment i sistemes de carrera pel nostre personal, i disposem d’un pla de forma-
ci6 per a desenvolupar les competéncies de tots els treballadors. Actualment
disposem d’una plantilla amb 5.35 efectius per cada 1.000 habitants, amb
una edat mitjana de 45 anys, estable i experimentada, perd amb un ampli
recorregut professional.

Quant als sistemes d’informacié, hem treballat per millorar els sistemes d’in-
formacio, les xarxes de comunicacio i la seguretat, tant de les dades com dels
sistemes. Hem ampliat els tramits per Internet i hem incorporat la signatura
digital als processos de gestio.

En I'ambit de I'atencié ciutadana, sota el lema de “I’Ajuntament més a prop
teu” hem revisat el model i hem integrat els tres canals de comunicacié amb
els ciutadans per garantir una atenci6 de qualitat i de proximitat. Hem posat
en marxa la bustia de queixes i suggeriments, accessible al ciutada les 24
hores al dia i el teléfon del civisme. També hem estés el model d'atenci6 a
I'oficina d’atencié social integral i hem implementat dispositius d’inscripci-
ons on-line.

Pel que fa a la gestié economica, hem implementat el pressupost per pro-
grames. Aix0 ens ha permés assignar els recursos publics als programes en
funcié dels resultats esperats. També hem posat en marxa una politica fiscal
basada en la contencié, no superant I'increment de I'lPC en els nostres in-
crements impositius en tot el mandat, i s’han implantat contractes programa
amb les nostres empreses, fundacions i EPE’s per garantir el control de la
gestié econdomicofinancera de tot el grup municipal. Hem implantat sistemes
de contractaci6 electronica, i hem introduit criteris socials en els nostres
plecs de condicions per afavorir la contractacié de col-lectius amb especial
risc d’exclusi6 laboral.

Totes aquestes millores ens permeten disposar, avui, d'un Ajuntament més
transparent, més eficient, i més proper als nostres ciutadans.

Aixi ens ha estat reconegut per I’Associacié Transparéncia Internacional,
atorgant-nos la segona millor nota per dos anys consecutius en I'index de
transparéncia que avalua tots els Ajuntaments de més de 100.000 habitants
d’Espanya. En aquest ambit destaca també I'espai de Retiment de Comptes
de la nostra web municipal, on posen a |'abast del ciutada tota la informacio
econdmic financera i de la actuacié de municipal en tots els seus ambits.
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Els nous plans d’accié integral i territorial.

S’ha posat en marxa el nou Pla d’accié integral de barris Nord-Est (La Llan-
tia — Via Europa — Cirera — Molins — Cami de la Serra — Vista Alegre), i el Pla
d’accié integral de barris de Sud-Oest (Peramas — Pla d’en Boet) amb I'ob-
jectiu d’apropar encara més i de manera integral els serveis i els programes
municipals als barris.

S’ha realitzat un procés participatiu per actualitzar i revisar el Reglament dels
Consells Territorials, que ha donat lloc a un marc de treball més operatiu.

S’ha portat a terme una campanya de comunicacié de gran abast, per arribar
al maxim nombre de ciutadans per a incorporar-los als Consells territorials.
Un total de 124 persones van sol-licitar poder formar-ne part.

Els organismes autonoms municipals.

S’ha realitzat un estudi del grau de descentralitzacié dels organismes auto-
noms. Fruit d’aquest estudi, s’ha reformulat la la forma de gesti6 els estatuts
de I'anterior Patronat d’Esports (ara Institut d’esports - IE) i de I'anterior Pa-
tronat Municipal de Cultura (ara Institut Municipal d’Acci6 Cultural-IMAC).

Les formules juridiques dels organismes autonoms.

Dins de I'estudi del grau de descentralitzaci6, s’han modificat els estatuts de
I'Institut d'Esports (IE) i de I'lnstitut Municipal d’Accié Cultural (IMAC) amb
I'objectiu de maximitzar la seva eficiencia. Els nous estatuts permeten que
aquests organismes centrin la seva actuacio en la activitat propia de les seves
politiques publiques, i puguin delegar a I’Ajuntament les tasques de suport.

El programa conjunt de finangcament extern.

A través de la taula de finangament, s’han treballat les linies de recerca de
les fonts de financament per tots els projectes municipals. S’ha treballat
conjuntament difonent totes les possibilitats de subvencions per projectes,
ajudant a la definici6 de projectes ajustats a les convocatories, a la presen-
tacio, i al seguiment posterior de les justificacions.

Especialment importants han estat:

Els projectes europeus aconseguits: financament del Centre de congressos
del TCM (944 mil euros) i del Centre de processament de dades de nova
generacié (738 mil euros)

Les actuacions que s’han dut a terme gracies als projectes del Fons Estatals
d’Inversié Local (FEIL) i Fons Estatal per a I'Ocupacié i la Sostenibilitat

Local, amb 21 i 13 milions d’euros respectivament,

Les linies de concertacié de la Diputaci6 de Barcelona a través de les convo-
catories de la Xarxa de Municipis.

El Pla de Qualitat 2007-11.

Al llarg del mandat, s’ha apotat per un model de qualitat basat en sistemes
d’autoavaluacié sobre eines de gesti6 de la qualitat total. EI model emprat
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La nova politica de recursos humans. 2005 2006 2007 2008 2009 2010
S’ha dissenyat un sistema d’avaluacié de I'acompliment que té com a ob-
jectiu contribuir a la professionalitzaci6 i corresponsabilitat dels empleats
de I'organitzacié i incrementar el nivell de qualitat dels serveis municipals. SN mas s
Aquest sistema d’avaluaci6 de I'acompliment pivota sobre I'analisi dels ob-
jectius assolits individualment i del nivell de competéncia demostrat. Actual- oD
ment s’esta en la fase d’'elaboracié de les eines que han de permetre posar-lo 15ap
en marxa: programari, qlestionaris, manuals de procediment, etc. ﬁ [I H
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S’ha dissenyat un model de carrera horitzontal preparat per ser treballat i ne-
gociat amb els representants dels treballadors. Aquest és un instrument clau
en la nova politica de recursos humans atés que ha permetre incrementar la
motivacié del personal de I’Ajuntament al reconeixer la tasca desenvolupada

pels professionals al llarg del temps amb una major retribucié. UL e [ LB B UL L
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S’ha dissenyat un Sistema integral de gestié de persones per competéncies. 5,6000
Aquest sistema preveu que tots els ambits de gestié de Recursos Humans 5,6000
treballin des de la mateixa perspectiva i vinculats a les competéncies. S’ha 5,5000
dissenyat el model a implantar i actualment s’estan dissenyant les eines que 54000
han de permetre posar-lo en marxa durant el 2011: programari, questionaris, 5,3000
manuals de procediment, etc.
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El disseny d'aquests sistemes (avaluaci6 de I'acompliment, carrera horitzon- 5,000

tal i gesti6 de persones per competéncies) requeria una feina prévia d’orde- 49000

nament i definicié dels llocs de treball de I’Ajuntament i del contingut de la 2005 2006 2007 2008 2009 2010
RLT i la plantilla per tal d’ordenar I'accés i les formes de provisié. En aquest
sentit, s’han dissenyat noves fitxes descriptives de llocs de treball que ja s’es-
tan utilitzant, s’ha aprovat un nou format de RLT i plantilla que ha suposat
la negociaci6 de la forma de provisié i d’accés de tots els llocs de treball de
la relacié de llocs de treball i també s’ha fet una feina d’agrupacié de llocs
de treball per tal d’anar disminuint-ne el nombre. Els nous formats de RLT 467554,0 484192,0
i plantilla faciliten informacié suficient per a la gesti6 eficag i eficient dels fgggggg so0s540 o700
aspectes organitzatius i de recursos humans i facilitaran la posada en marxa 4000000 ~ 348760,0

dels sistemes dissenyats. 350000,0
300000,0
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S’ha fet un canvi qualitatiu en els processos selectius. La combinacié del nou 200000,0
marc normatiu establert per I'Estatut Basic de I'Empleat Pablic i la introduc- ]23‘;233
ci6 de la gestié per competéncies ens han permés millorar els processos de 50000,0
selecci6. Aixi actualment les proves practiques prevalen per damunt de les SR

memoristiques o de les demostracions documentals. També s’han introduit

els test de competencies, de personalitat, etc. per tal de millorar en la idone- GES'"ONS, REALITZADES PEL
itat dels perfils professionals que accedeixen a I'organitzacié. Subratllar que SERVEI D’ATENCIO CIUTADANA

en els processos entre personal de la plantilla (provisions, promocions), els
resultats de I'avaluacié de competencies individuals tenen un pes especific i
determinant en la tria de la persona més adequada per ocupar el lloc.

EFECTIUS DE UAJUNTAMENT PER
CADA 1000 HABITANTS

478725,0

2005 2006 2007 2008 2009 2010

La professionalitzacié també s'ha reforgat a través del Pla de formacié pel
mandat 2008-2011, que entre altres objectius es proposava potenciar la
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funcié de la formacié com a suport al desenvolupament de les competéncies
dels treballadors, i de quins resultats es fa una valoracié positiva en termes
de treballadors formats i hores de formacié. Els continguts de les formacions
s’han ajustat més als Ilocs de treball i s’han introduit les competéncies. Tam-
bé s'ha creat un espai al portal corporatiu on s’ofereixen recursos d’aprenen-
tatge diversos, que cada persona pot escollir per desenvolupar determinades
competencies.

El nou model d’atencié ciutadana.

S’ha revisat el model integral d’atencié ciutadana i s’han elaborat propostes
de millora en I'ambit municipal.

S’ha implementat un nou model d’'atencié ciutadana que integra els dife-
rents canals de comunicacio existents i que facilita al ciutada la relacié amb
I’Ajuntament.

S’han desenvolupat nous protocols d'informacié per a millorar I'atencié que
es dona als ciutadans i ciutadanes.

L'as del programari lliure en catala a I’Ajuntament.

Pel que fa a I'adquisicié de programari, en cas d’igualtat de condicions, es
dona prioritat al programari obert. LAjuntament garanteix I'Us del programari
[liure en les seves interficies externes amb els ciutadans i administracions
publiques.

Quant al desenvolupament d’'aplicacions directament per part de I'Ajunta-
ment, totes es desenvolupen en arquitectura web, deslligades dels programes
i formats MS Office per tal que siguin independents del sistema operatiu i
que es puguin executar en sistemes com Linux, o altres sistemes.

L'Ajuntament participa en la implantacié de programari lliure del Consorci
Administracié Oberta de Catalunya.



B LA PARTICIPACIO
CIUTADANA

La revisié del funcionament dels Consells Municipals de Participacio, del
Reglament dels Consells Territorials - amb la incorporacié de ciutadans a
titol individual - i la redacci6é del Reglament d’'Us dels equipaments civics,
entre d’altres, han estat processos promoguts pel Servei de Participacié du-
rant I'actual mandat. Tots ells han comptat amb la participacié activa de la
ciutadania i del teixit associatiu, aixi com dels grups politics municipals.
Aix0 ens ha permeés dotar-nos de la informacié i el coneixement necessari per
ordenar tots aquests processos i establir un model participatiu per a la ciutat
de Mataro.

Aquest procés d’estructuracié ha estat una de les fites assolides durant
aquests mandat i s’ha traduit en dos elements importants pel bon funciona-
ment del servei. D'una banda, |'elaboraci6é d’un Pla director de participacié
com a instrument que orienta la dinamitzacié de la participaci6 ciutadana
a Mataré. D’una altra banda, I'estructuracié funcional del servei que permet
portar-ho a terme, optimitzant i fent més eficag la seva tasca.

El Pla de Participaci6 sorgeix d’'un model de participacié basat en Consells
Municipals com espai de dialeg entre I’Ajuntament i ciutadans, on prima el
teixit associatiu com a interlocutor representatiu de la ciutadania de Mataro,
sense que aixo no limiti la voluntat d’incorporar nous agents socials i fer ex-
tensiva la participacié al maxim nombre de veins i veines de Mataré.

La nova definicié de I'estructura funcional técnica del servei ha permés una
major incidéncia a la tasca que es realitza a cada un dels territoris i una mi-
Ilor coordinacié d’aquesta. Aixi doncs, podem destacar la consolidacié dels
Consells territorials a tota la ciutat, amb la renovacié de tres dels cinc con-
sells, i la constitucié del pla de treball per als dos més recents. Aixi, s’ha
configurat una xarxa de participacié a tots els barris de Matar6 que aproxi-
ma a la ciutadania la presa de decisions i el treball que es realitza des de
I’Ajuntament. A la vegada, s’ha iniciat una major coordinacié amb la resta
dels consells municipals de participacié a través de I'Oficina de coordinacié
de consells.

Per Gltim, cal destacar la continuitat amb suport al teixit associatiu a través
de I’Agéncia de suport a I'associacionisme i la Xarxa d’equipaments civics,
mitjancant assessorament, formacié, cessié d’espais, eines de difusié. Des-
taca I'organitzacio, I'any 2008, de la Setmana de la Participacio, que va en-
globar accions com la Mostra d’Entitats, amb la participacié de 125 entitats
i I'assistencia de 25.000 persones, i tres jornades de reflexié a I'entorn de
la participaci6 destinades a politics, técnics, infants, entitats i associacions,
que ha tingut la seva continuitat en el cicle de conferéencies “La Democracia
en I'ambit local”.
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Compliment de les actuacions previstes

El mapa de la participacié.

S’han revisat i actualitzat els espais de participacié ciutadana, els mecanis-
mes i processos participatius i els consells sectorials i territorials, mitjancant
un procés participatiu de revisié del funcionament dels Consells municipals
de Participaci6

S’ha elaborat un model de Reglament de funcionament dels consells muni-
cipals de participacio per facilitar la unificaci6 de criteris

S’ha elaborat el Pla director de la participacié de Mataro6.

S’ha impulsat la coordinacié dels consells municipals de participacié, terri-
torials i sectorials, amb la creacié i desplegament de I’Oficina de coordinacio
dels Consells Municipals.

El procés participatiu de I’elaboracié dels Programes
d’Actuacié Municipal (PAM) i dels Pressupost.

S’ha confeccionat i consolidat un model participatiu per a I'elaboracié del
Programa d’Actuacié Municipal (PAM) i del Pressupost per als propers anys.

S’han analitzat els resultats obtinguts del procés participatiu de I'elaboracio
del PAM i s’han estudiat noves alternatives que hauran de treballar-se amb
els integrants dels consells.

La xarxa d’equipaments civics.

S’ha reformat la xarxa d’equipaments civics amb la redaccié d’un Regala-
ment d’Us dels equipaments civics.

S’ha aplicat el Reglament de funcionament dels equipaments civics mitjan-
¢ant I'activaci6 de protocols i processos de funcionament.

S’ha elaborat una proposta conjunta de programacié d’activitats des dels
centres civics.

S’ha acordat la posada en marxa del Casal de Barri de les Esmandies.

S’ha dotat als centres civics de nous equips informatics per a facilitar I'accés
gratuit a internet als ciutadans.

S’ha aprofundit en la dinamitzaci6 del teixit associatiu des dels centres civics
com a equipaments de proximitat, que ha permés el desenvolupament de
programes d’enfortiment a Rocafonda, El Palau, I'Escorxador i Cerdanyola. A
Cerdanyola s’han celebrat dues Mostres d’Entitats i una Mostra Gastrondomica
amb |'objectiu de difondre la tasca de les associacions i millorar el treball
en xarxa.

El Consell de Centre dels centres civics.

S’ha elaborat una primera proposta de Consell de Centre que es posara en
marxa Centre Civic Cabot i Barba.
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L'Agéncia de Suport a I’Associacionisme.

S’ha dotat I’Agéncia de Suport a I’Associacionisme amb nous programes de
formaci6 i noves linies de suport a les entitats, associacions, col-lectius i
clubs de la ciutat.

S’ha ampliat I'oferta formativa per a entitats, adaptant-la a les necessitats
especifiques dels diferents col-lectius.

S’ha incrementat el suport a les entitats a nivell territorial mitjancant la des-
centralitzacié de I’Agencia de Suport a I’Associacionisme.

S’ha obert al web municipal I'espai del Portal d'Entitats de Mataré com a
eina de divulgacié i gesti6 de les activitats i programes de totes les entitats i
les associacions sense anim de lucre a Matard, unificant aixi en un sol portal
tota la informaci6 referent a les diverses entitats.

S’han ofert dos cicles de conferéncies adrecades a les entitats: “Les asso-
ciacions fan ciutat” i “La Democracia en I'ambit local”, que han apropat
diverses formes de participacié al moviment associatiu de la ciutat

S’ha celebrat la || Mostra d’Entitats amb la participacié de 126 entitats. Es
van realitzar 60 activitats organitzades per les mateixes entitats, tres jorna-
des sobre participaci6 (una per carrecs i técnics amb 60 participants, una
per infants amb 450 participants i una per a entitats, amb 22 participants) i
es va comptabilitzar I'afluéncia de 24.000 persones durant els quatre dies.

S’han cedit més d’un centenar d’equips informatics a les entitats per a poder
desenvolupar tasques de gestié i formacio a les seves organitzacions.

Pel qué fa als equipaments civics:

Un nou equipament civic al Carrer Muntanya.

S’ha redactat el projecte d’enderroc de I'equipament del c. de la Muntanya.
S’ha redactat un pla d’usos pel futur equipament

La redaccié del projecte executiu es dura a terme durant el 2011.

Un equipament civic a la nau Cabot i Barba.

S’ha redefinit el pla d'usos de la nau Cabot i Barba perque es contempli un
espai polivalent.

S’ha redactat el projecte executiu de rehabilitacié de la nau petita Cabot i
Barba.

S’han iniciat les obres de rehabilitacié de la nau petita de Cabot i Barba per a
la seva adequaci6 per a Telecentre i equipament social. EI Centre Civic Cabot
i Barba s’inaugurara el mes de marg de 2011.
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B LA COMUNICACIO

En els dltims quatre anys I’Ajuntament ha avangat considerablement en les
accions del Pla de Comunicacié de I'Ajuntament, sobretot en els planteja-
ments digitals i audiovisuals. De totes maneres, a causa de la crisi economi-
ca, I’Ajuntament ha realitzat una important contencié i reduccié de la des-
pesa en materia de comunicacio, que ha afectat molt directament a I'edicié
del butlleti municipal mésmataré, que ha vist reduida la seva periodicitat,
passant de ser mensual a trimestral.

La reduccié pressupostaria no ha afectat el web corporatiu, la radio muni-
cipal i la televisié publica, que han pogut desenvolupar i ampliar els seus
objectius estrategics.

L'any 2008 es va renovar el web de I’Ajuntament, www.mataro.cat, un mitja
corporatiu que incorpora ja elements audiovisuals i eines 2.0 i de les ano-
menades xarxes socials (blogs, twitter). La renovacié del web va permetre
també produir un newsletter diari anomenat butlleti digital a través del qual
s’informa de les noticies, comunicats d’avisos (Ajuntament Informa) i anun-
cis oficials (incloses les ofertes de treball). Aquest butlleti diari t& més de
2.000 subscriptors.

Fruit de la renovacié del web i de la implantaci6 generalitzada de les noves
tecnologies, aquest mandat s’ha experimentat un salt quantitatiu pel que fa
al numero de visitants unics del web (473.000) i també al nombre total de
pagines vistes al www.mataro.cat (1.330.000).

Pel que fa als mitjans audiovisuals de titularitat pablica, I’Ajuntament ha
impulsat la consolidacié de I'emissora municipal Mataré Radio, que arriba ja
a 20.000 oients segons dades del Barometre de la Comunicacié i la Cultura, i
n’ha ampliat els estudis per fer possible que els equips professionals i els col-
laboradors puguin fer les seves tasques en millors condicions. Recentment,
a més, I’'emissora ha renovat el web i ofereix els seveis de podcast i d’envia-
ment de noticies a través de butlletins digitals, facebook i twitter.

Quant a la televisié publica, I’Ajuntament no només va impulsar la creacio6
d’un dels primers consorcis publics destinats a gestionar un canal public de
Televisié Digital Terrestre local de Catalunya, sin6 que ha fet possible la fu-
sié del nou canal (Maresme Digital Tv) amb la historica Televisié de Matard,
fusié que ha donat com a resultat la posada en marxa el canal mltyv, que
aconsegueix ja una audiencia de 46.000 espectadors. En els Gltims mesos,
el nou canal ha posat també en marxa el seu particular projecte de televisi6
a la carta a través d’Internet, xip.tv.
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Compliment de les actuacions previstes

Els nous espais de participacié a la web www.mataro.cat.

S’han creat nous espais de participacié al web (espai de blogs i web
d’entitats)

S’han consolidat i desenvolupat les eines d’interaccié amb els usuaris del
nou web municipal (blogs, butlleti digital, twitter...).

La comunicacié amb la ciutadania.

S’ha renovat el web municipal per a garantir 'eficacia dels tres perfils de
visitants: els que en requereixen informacié general o especialitzada, els que
hi volen fer tramits o gestions (Atencié Ciutadana) i els que hi realitzen con-
sultes sobre la ciutat (Promocié de Ciutat), organitzant aquesta reforma des
de la perspectiva multimédia, que permet una gestié integral de continguts i
I"aprofitament de les produccions audiovisuals realitzades per altres mitjans
publics (radio i TV).

S’han consolidat els mitjans municipals (radio, web i butlleti) per millorar-ne
I'eficacia i I'eficiencia com a serveis d’interés ciutada, fomentant-ne el com-
promis de tots i les bones practiques de la comunicacié local publica d’acord
amb el Pla de comunicacié de I’Ajuntament.

S’han ampliat els estudis de Mataré Radio.
El Servei de Comunicacié.

S’ha dotat al Servei de Comunicacié dels recursos necessaris per a coordinar
I'estratégia comunicativa de tots els mitjans municipals.

La Televisi6 Digital Terrestre.

S’ha posat en marxa, juntament amb altres municipis de la comarca, un ca-
nal public de televisié que aprofita el marc juridic i tecnologic més avantatjés
socialment i economicament per arribar als ciutadans i avancar en el marc
de 'administracié electronica, ja sigui a través de la televisié digital terrestre
(tdt) o d’'Internet (ip TV).

La col-laboracié amb els mitjans de comunicacié de la ciutat.

S’ha col-laborat amb els mitjans de comunicacié de la ciutat que desen-
volupen una funcié d'interés public (informativa o d’entreteniment) des de
I’ética, el rigor i la independéncia.

El desenvolupament d'un sistema d’avisos i alertes per SMS esta pendent de
la definicié d’'un model de costos que sigui viable per I'Gs previst.

La implantacié d’'un sistema de notificacions electroniques amb els ciuta-
dans, que permeti eliminar paper i millorar I'eficacia del sistema de notifica-
cions (consorci AOC), esta en fase de disseny i desenvolupament.
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B LA COOPERACIO
INTERNACIONAL
| LA SOLIDARITAT

Matar6 ha estat sempre una ciutat solidaria que realitza cooperacié internaci-
onal per ajudar a la millora de paisos subdesenvolupats, donant-los eines per
a la construccié de noves formules de vida. | també ha estat, des de sempre,
defensora de la Pau i dels Drets Humans.

L’Ajuntament ha destinat I'1% dels seus ingressos propis a la cooperacié in-
ternacional, havent de reduir aquest percentatge I'any 2010 al 0,7% degut a
la conjuntura de crisi econdmica. Aquestes quantitats ens han permés donar
suport a 23 projectes anuals de cooperaci6 d’entitats de la ciutat en paisos
pobres, fer aportacions a 8 campanyes d’emergéncia, i treballar sensibilit-
zacié i la solidaritat a la nostra ciutat amb les tres prioritats del Pla Director
de Solidaritat i Cooperacié Internacional. Sempre treballant coordinadament
amb el Consell Municipal de Solidaritat i Cooperaci6 Internacional tant per
debatre les linies de futur en cooperacié com per dotar de transparéncia les
activitats que es realitzen donant-ne compte publicament en “La nit de la
Solidaritat”.

NIT DE
SOLIDA
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Compliment de les actuacions previstes

L'aportacié de I'1% del pressupost municipal per a cooperacié.

S’ha mantingut I'aportacié de I'1% del pressupost municipal fins el 2010,
any en el qual la conjuntura econdmica va obligar a rebaixar-lo a un 0,7%.

S’han incrementat les accions de difusié i de sensibilitzacié en matéria de
solidaritat i cooperaci6 internacional mitjangant I'organitzacié d’accions del
Consell Municipal de Solidaritat i Cooperacié Internacional i el suport als
programes d’activitats de les entitats, tenint com a linia estratégica de les
actuacions els 8 Objectius del Mil-lenni i la difusié del Comer¢ Just.

S’han mantingut els convenis amb associacions de cooperacié per a pro-
moure les activitats de difusié i sensibilitzacié en solidaritat i cooperacid
internacional.

El Consell Municipal per a la Cooperacié Internacional.

S’han potenciat les actuacions del consell.

S’ha mantingut un espai del consell a Mataré Radio.

Per iniciativa de Consell Municipal de Cooperaci6, s’ha continuat organitzant
la Nit de la Solidaritat per a difondre I'activitat de Matar6 en favor de la soli-
daritat i la cooperacié internacional.

La possibilitat de fer un agermanament amb
municipis de I’Africa i de I’Ameérica llatina.

S’han fet contactes amb municipis d’América Llatina i s’ha participat en un
projecte de col-laboracié entre municipis catalans i marroquins per a col-
laborar en diferents aspectes de gestio municipal.

S’ha vist més viable avancar cap a la férmula de col-laboracions en temes
concrets d’interés mutu i, en cas de formalitzar aquests Iligams fer-ho per
mitja d'acords de col-laboracio.

Els productes denominats de “comer¢ just”.

S’ha difés el coneixement del “Comerc Just” i la “Banca Etica”.

Hem participat amb la Diputacié de Barcelona en la promocié del Comerg
Just amb entitats de la ciutat per mitja del projecte Café Ciutat, creant i
difonent el “Café Matar¢”.

Les relacions i coneixements dels municipis agermanats amb Mataré.

S’ha afavorit i s’ha donat suport als intercanvis entre associacions i col-lectius
educatius, de gent gran, esportius o culturals de ciutats agermanades.

S’ha donat suport als intercanvis dels escolars de secundaria de la ciutat amb
estudiants de centres d’altres paisos.

La Carta Europea de Salvaguarda dels Drets Humans.

S’ha participat a la Xarxa de Pobles i Ciutats pels Drets Humans. .
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B LA PRESENCIA A EUROPA

Matar6 és una ciutat oberta al mén que, des de fa molts anys, té relacié
amb moltes ciutats europees a través dels agermanaments existents de Cor-
sico i Créteil per viure la realitat europea i poder compartir-la amb les i els
ciutadans.

Matar6, mitjancant I’Ajuntament i altres institucions, manté Illigams amb
Europa en diferents ambits. Destaquem els agermanaments amb altres
ciutats d’arreu d’Europa, els projectes de col-laboracié al desenvolupa-
ment, els intercanvis de docents i alumnes, la participacié en diferents
agrupacions o xarxes (com I'Associacié de Col-lectivitats Téxtils Europees
-ACTE-, I'Associaci6 Internacional de Ciutats Educadores, el Consell Ca-
tala del Moviment Europeu, la Xarxa Europea de ciutats per a una politica
d’'integracié d’'immigrants...) o la participacié en projectes de cooperacid
transnacional.

Destaquem els darrers projectes finangats amb Fons FEDER (Fons Europeu
de Desenvolupament Regional), Data Center (Futur Centre Local de Dades de
Nova Generaci6), el TCM Innolab (un espai de suport a I'emprenedoria i la
innovacié a Matard), la incubadora i el Centre de Congressos i Reunions del
mateix TecnoCampus, instal-lacié que també forma part del TCM.

Actualment, des del Servei d’Estudis i Planificacié s'esta duent a terme el
recull de diferents experiéncies, tant del propi Ajuntament com d’altres ins-
titucions externes, per a la definicié del format i continguts d’una Unitat de
Relacions amb Europa que tindria, entre d’altres, el proposit de potenciar i
optimitzar vies de financament municipals, la participacié en projectes trans-
nacionals per part de la propia institucié, aixi com facilitar i orientar en els
tramits que des de la ciutadania o teixit empresarial puguin fer-se en dife-
rents ambits: econdmic, laboral, formatiu, cultural, etc.

Contemplar Europa com a via de finangament per desenvolupar projectes
d’interés municipal és important perd, en I'actual escenari de recursos limi-
tats, hi ha altres beneficis complementaris a destacar:

Estar en contacte amb institucions i xarxes europees permet conéixer de
primera ma politiques, decisions i informacié de la UE que ens afecta. Aixo,
a la vegada, també ens permet obtenir:

Eines per conduir o reconduir les nostres politiques internes, avangant-nos
aixi als esdeveniments d'una manera proactiva.

Visibilitat com a ciutat a nivell internacional, estant en un punt de mira que
va més enlla de I'ambit local.

Reconeixement mediatic (atorgament de distincions, noticies, etc.).

La recent distincié que ha rebut Matar6 com a Ciutat de la Ciéncia i la In-
novacié ens atorga autoritzacié per a I'is de la distincié en la comunicacio i
promocié de la ciutat a nivell nacional i internacional. A més, durant els tres
anys de vigéncia, es disposara d’altres beneficis, com la promocié internaci-
onal en esdeveniments internacionals relacionats amb [+D+1 i el desenvolu-
pament del coneixement. Ara més que mai, doncs, la unitat podria gestionar
i impulsar aquesta oportunitat per treure’n el maxim rendiment.
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Finalment, en breu estara disponible una guia de recursos (actuacié inclosa
en el PAM de 2011), on es recolliran els projectes i recursos actualment
ja disponibles a nivell institucional, empresarial i ciutada. Aquesta guia, a
més dels recursos interns que ofereix el propi Ajuntament, també incloura
informacio6 sobre la Unié Europea en general, Xarxa “Europe Direct” de punts
d’informacié sobre la UE, enllagos per a empreses, centres de documentacié
europea, instituts i centres d’investigacio europeus, espais de trobada dels
ciutadans i webs per a col-lectius concrets, etc. En definitiva, altres vies d’ac-
cés a Europa des d’altres institucions properes d'ambit supramunicipal.
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Compliment de les actuacions previstes

Els valors europeus.

S’han dut a terme activitats puntuals, relacionades amb la sensibilitzacio
sobre la integraci6 europea, com la celebracié del Dia d'Europa o I'exposicio
Municipis que fan Europa (2008) i I'exposicié Municipis que fan Europa,
una exposicioé interactiva que pretén donar a coneixer quina ha estat, durant
els darrers 20 anys, la contribuci6 de la Unié Europea als nostres municipis
i com aquests han ajudat a fer més Europa.

S’han dut a terme activitats en les que es participa de forma regular, com les
de la Xarxa Barcelona Municipis per a la Cooperaci6é Europea (XBMCE), de la
Diputacié de Barcelona.

La unitat de relacions amb Europa.

S’ha realitzat I'estudi preliminar per part de I’Oficina de Cooperacié Europea
de la Diputacio.

S’esta recollint informaci6 sobre els projectes de relacié6 amb Europa en el
propi Ajuntament, aixi com altres experiéncies d’unitats similars en altres
ajuntaments.

Durant la primera meitat de 2011 s’elaborara una guia de recursos europeus
a nivell institucional, ciutada i empresarial.

Queda pendent la definicié del format i ambits prioritaris d’actuacié d’una
unitat de relacions amb Europa.

La viabilitat de realitzar tramits amb les institucions europees.

S’esta elaborant una Guia de recursos europeus on s'incloura informa-
ci6 respecte les diferents vies d’accés a Europa per part de la ciutadania i
del teixit empresarial, utilitzant els canals ja oberts per part d’institucions
supramunicipals.
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