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Presentacio

[ QF OOAs LIt NGAOI RS G204 3208
Ordenances, el Pressupost i el PAM. Aquests documents
marquen objectius i prioritats; allo que fara i els recursos que

KA RSalbGAYyFN:ro [ NBalLkRyaloAf Al
governar, per0 aix no esta renyit amb la voluntat
democratica de pactar i consensuar. Solament des del
consens es poden ajustar les accions politiques a les
necessitats, voluntats i objectius teeciutadania.

Matar6 va sercapdavanteraen impulsar la participacio
OAdziit RI Y I Sy fQSftl 02N} OAs RSt
propostesque surtenes valoren per part del Govern, que
pogeriorment en fa un retorn alsansells o persones que les han proposades

[ QF Ol dzl t dzpR @SNt Yok foieéntar LONBraJinds la participacio,
convencut quecal una implicacié activa de la ciutadania per fer evolucionar la societat

En aquesta linia, es vol aconseguir una implicaci6 encara mésfamamue la
ciutadania decideixi de manera directaunapgarB f LINS A& dzZL)2 a0 RQAY @S

Enguanya QK I y T Sparticipafiviesespexificues als sis consells territorials i a la
vintena de consells sectorials, que apleguen més depgdSones.Per af QS | 6 2 NI C
del PAM i la Cartera de Servemopostes més stratégiques en el primer cas i
fQFOUAGAGE G LINB LAl -RSKEYIRINDpo®MIBSHK YSYK I S/t
recollit 60 més a través de les xarxes socials, el web municipal la Jornada
participativa.

Gran partRQI lj dzSa (1 Sa LINE LizeptadBsiaixi kconymoltSsa del l& |
al-legacions presentades pels grupsnicipals.

9f t!a LISNBSIdzZSAE ONBIFN 20dzZLdr OAs A NBI O
amable espai public, i la proteccié social. Aposta pels emprenedors, comerciants i
petites enpreses, posa com una priofithkt QA Y LJdzf & O2 YSNOA I f = Odz
centre historid dels barris.

El PAM 2017, com el Pressupost, té una alta carrega sogdhldonar solucions a
problemesde la ciutat des del punt de vista comercial,idd ONXB I OA s RQ2 Odz
reactivacio economica.

Un dels principal objectiusSa LJ2aF NJ 1 OAdzald Ff RAFZ (Gt
els equipaments, per poder encarar molt millor el seu futur.

Joaquim Fernandez

t NA YSNaigadg Sy i RQ

Regidor de Cultura i Participacio Ciutadana
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Presentacio

[ Q! 2dzy G YSY G RS aPRredsupedt i eKPla | LIN
RQ! OlidzZl OAs adzyAOALIf wAmMTZI kI
de les Ordenances fiscals i del Pla de Mandat 20,
YIFENJjdzSy 1 y2aidNF NHzil RQF O dz
fer i de que disposem.

En ells hi podeu trobar quines son les prioritats, quines
accions farem i a on posarem més émfasi per arribar a la
ciutat que volem, a la ciutat del futur, al Matar6 del 2022.

Els indicadors socioeconomics apunten que Matard esta
mostrant signes de millerz KA K[| KIF 3dzi dzy R
han incrementat els assalariats i les empreses han contractat més personal.

Moltes families mataronines encara es troben amb dificultats. Treballar per als més
desafavorits segueix sent una prioritat tal com ho vafs€ y& LJ aal (¢

Amb aquest context, al Govern municipal ens toca treballar perqué aquesta
NBEOdzLISN} OAs SO2y5YAOlI 1jdzS aQSadt FSyd LI
ho necessiten siguin ateses en les seves dificultats.

Tota aquesta feina que calrfes tradueix en les actuacions que marcaran el dia a dia
RS fQladzyililYSyld A 1jdzS €tSa KSY L} S3araG Sy

9f tfl RQ! OOAs wnmtT O02yi0S yc | O0OA2ya O
f QFE YL Al OAs RSt tfl RS EgObeddesyedculars o QF
f QSt 02N OAs RSt tflF RQAyOfdzaiAs &20ALFf 3 !
| 235 projectes de millora, que sén les accions dissenyades per millorar algun aspecte
concret 0 aconseguir objectius estrategics, entre les quals hi ha les millores en
equipanby i a SalL}R2NIlAdza A SRdzOF §Adzaz St tfl R
centre, el menjador que posarem en marxa en el Casal Municipal de la Gent Gran de

/] ANBNI} 2 fF NBKFEOAfAGIOAs RQKI o AE Palb@Sa |
Esorxador. Els projectes de millora sén la resposta a les demandes sorgides del procés
participatiu en el qual els ciutadans hi han pogut dir la seva i de la negociacio que hem
mantingut amb els grups municipals.

Hem treballat molt perqué el pressupost sigeli marc que possibiliti poder tirar
endavant les nostres prioritats. Ara ens toca trebaliaplegats i sense defallir.

DavidBote Paz
Alcalde de Mataro
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Context socioeconomic

9f O2yadzyi RQAYRAOFR2NE &d20A2S02y35YA0a |
economica global i els primers periodes de recuperacié generalitzada que es poden
percebre en els diferents apartats: demografia, mercat laboral, habitatge, mobilitat,
formacio... En qualsevol cas, tot i aquests simptomes de millora, la situaci6 resta lluny
encara dels periodes previs a la crisi.

I O2yGAydZ OAs S& Y2&a0iNBy |
G LI

Jdzya RQI |jdzS&
SP2ft dzOAs LISNJI RAFSNByY i a i G

a ia RQAYT2NYI

Ajunta ment de Mataré 11
La Riera 48 . 0830 1 Matar6 |Tel. 937582100



Demografia

La poblacidé continua creixent a Matar6, pero en el 2015 el saldo natural (diferéncia
entre naixements i defuncions) i el saldo migratori (diferéncia entre altes i baixes)
LINE OGAOFYSyYy(d aQSldzA LI NBy A NBLINS&ASY(Sy
NBaLISOGAGEYSylid !'yvI &araiddz OAs | ljdzSaidl Y2f
darrers anys en qué el saldo natural era la causa principal del creixement de la
poblacié. La proporcié de poblacié estrangera torna a disminuir si bé degut en bona
part al nombre de nacionalitzacions.

Demografia Valor recent V.interanual Var. 4 anys Periode
Poblacié 125.631 0,56% 1,2% 1 gener 2016
Edat mitjana 41,3 0,3 anys 1,20 anys 1 gener 2016
Esperanca de vida 82,9 0,23 anys 0,45 anys 2011-2015
Proporcié poblacié nacionalitat estrangera 15,26% 0,0 p.p. -1,6 p.p. 1 gener 2016
Naixements (acumulat anual) 1.271 -2,8% -20,2% 2015
Piramide d'edats. 1 de gener de 2015 Homes  Dones ¢ 2 A f QF NNAOI RI
Matar) m—
Catalunys e estrangera durant els darrers

ha continuat avangcant. La
YAGerylr RQSRFG as$s
nm>Zo lyedao [ QSaLIS
no ha deixat de créixer al llarg

dels darers anys. Actualment a
Mataré se situa en els 82,9

anys.

9 lyeas Sf LINRPOSa F

%
90
8
80

)

Aquesta tendencia no fa sin6
refermar la creixent necessitat
de serveis adrecats a la
poblacié més envellida.

1,2%
Aixi mateix, el nombre de

f QI y& Hrincipgimeat® Saded e dzy
0daao
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Habitatge

Tot i els increments dels darrers periodes, la construccié de nou habitatge continua en
valors moltreduits. El preu de I'habitatglea comencat a pujar després de vainys

disminuint.

Habitatge Valor recent V.interanual Var. 4 anys Periode
Acumulat habitatges iniciats 144 364,5% 657,9% 3r trim. 2016
Habit. plurifam. Iniciats 116 383,3% 866,7% 3r trim. 2016
Renda (euros) m%mes (lloguer) 8,1 1,0% -3,3% Set-2016
Preu (euros) m? construit (2a ma) 1.770 3,0% -14,0% Set-2016

Mapa dels habitatges buits a Matar6
: {QSaGAYF 1jdzS F  aldb
voltant de 4.000 habitatges buits.

Per altra banda, el nombre de
RSay2ylYSyida aQkKl NBR
St HAMpPI A &S YQKIYy ¢
Entre 2012 i 2014, el nombre de
desnonaments va oscil-lar entre els 580

i les 638. Tot i el descens en el nombre
RQSESOdzOA 2y & KALRGSC
encara es troba molt per sobre de les

gue hi havia abans de la crisi.

" Bstimacio habitatges buits
Ambits_planejament
% 1 Menys do) 3%
i-a 3\ ! Entre of 41 ef 6%

N 7 A [0 £ntre of 61 ot 8%
A e Bl otre ot 51 200%
Z W Mes def 105

Execucions hipotecaries ingressades al partit judicial de Matar6

638

614

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Activitat | mercat de treball

[ YAE T 2N RS f QI Olige @irant el 2081 Oizsghtold havade O |
consolidat durant els darrers dos anys. Tot i que els nivells de desocupacié a Mataro
continuen sent elevats (10.670 desocupats registrats), el descens de l'atur registrat
durant els periodes més recents superanel’> A Sy | f Idzya LISNN2F
14%; aquests valors son els majors descensos registrats des dels periodes previs a la
ONR&aAD t St j dzS FTLY QKA YRIVONPOIR®E ABF { ASRKIS
adzLISNA2NJ F tF RS FF dzy lFyeézr Sa GNYXOGl 1
inferior al registrat en el 2015. Aquest estancament en les variacions interanuals
també es veu en la contractacid, amb un volum de 33.164 contractes en els darrers
dotze mesos, un +0,8% meés que la xifra de fa un any. Actualment, un 15,6% dels
contractes sonndefinits.

Activitat i mercat laboral Valor recent V.interanual Var. 4 anys Periode
Assalariats 28.614 3,3% 6,5% Set-2016
Empreses 3.593 4,1% 8,9% Set-2016
Autdnoms 7.638 1,0% 5,9% Set-2016
Contractes (acumulat anual) 33.164 0,8% 29,1% Now-2016
Contractes indefinits (acumulat anual) 5.192 19,7% 31,9% Nov-2016
Treballadors afectats ERO (acumulat anual) 28 -75,2% -95,3% Set-2016
Atur registrat 10.670 -10,9% -27,5% Now-2016
Atur molt llarga durada (>24 mesos) 3.560 -14,5% -4,9% Now-2016
Dones desocupades registrades 5.683 -9,8% -20,1% Now-2016
Atur poblacié nacionalitat estrangera 2.340 -8,6% -25,3% Now-2016
Persones aturades sense ocupacié anterior 760 -7,9% -18,0% Nov-2016
Atur registrat sector téxtil 1.297 -14,4% -18,8% Nov-2016
Atur registrat sector construccio 1.189 -16,5% -53,0% Nov-2016
Taxa d'atur registrat® 17,81% -2,5p.p. 6,8 p.p. Now-2016
Desocupats sense prestacié ni subsidi 6.123 -10,2% -9,7% Nov-2016

al GF N» Sa St YdzyAOALWA RS /LGl fdzyel YSa 3
meés elevada.

[ QF GdzNJ | FSOGI SaLSOAFEYSyd | 3ISyd 3INIY A
L'atur de llarga i molt llarga durada continua sent un dels principals qgrodd del

mercat laboral. Actualment més d'un ter¢ dels aturats registrats duu a l'atur més de
dos anys.

Ajunta ment de Mataro 14
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18% T )
@ Mataro
17% T
Sta.
Vilanovai Coloma
laGeltrg ~ Terrassa
[ 98T
e Mollet Granollers
Manresa @ Badalona®) sapagell
@ santBoi
Comnella Viladecans 4% } pratdeLiobregat,
Variacio
Hospttalet  interanual (%)
-18% -17% -16% -15% -14% -13% -12% 1% -10%
Castelldefels fefap Cerdanyola Provinciade
Barcelona
®
1%
) Barcelona
10% T
9% ¢+
SantCugat
T Taxa ©
d'atur
79, Lregistral

NIVELL: Novembre 2016

EVOLUCIO: Novembre 2015 - novembre 2016

@ Indicador favorabie (nivell i evolucio favorable)

. Indicador desfavorable (nivell i evolucié desfavorable)

@ Indicadorincert (evolucié favorablei nivell desfavorable o a l'inrevés)
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Formacio

LYONBYSyid RSt y2YONB RS YIGNROdzZ | §a dzyA @
curs anterior), degut principalment per la creaci6 de nous graus universitaris. El
nombre d'alumnes dels cicles formatius de grau superior creix un +5,7% respecte el
cursk YGSNA2NE YSYGNB jdzS Sy St a RS53Nladz YA
davallada dels matriculats en escoles bressol i llars d'infants és previsible que continui
com a consequencia del descens de la natalitat. Per altra banda, el percentatge
d'alumnes que no superen 'ESO ha tendit a redaii presenta unes xifres similars a

les que es registren al conjunt de Catalunya.

Ensenyament Valor recent V.interanual Var. 4 anys Periode

Matriculats en educacié infantil (0-3 anys) 1.267 -12,1% -24,4% Curs 2015-2016
Matriculats en educacié infantil (3-6 anys) 4.344 -1,7% -4,9% Curs 2015-2016
Matriculats en educacié primaria (6-12 anys) 8.834 2,6% 10,1% Curs 2015-2016
Matriculats en ESO (12-16 anys) 5.300 0,5% 2,5% Curs 2015-2016
Matriculats en PQPI 134 -23,9% -41,7% Curs 2015-2016
Matriculats en batxillerat (16-18 anys) 1.786 -3,6% -6,4% Curs 2015-2016
Matriculats en CFGM (16-18 anys) 1.422 -5,3% 26,6% Curs 2015-2016
Matriculats en CFGS 1.159 5,7% 26,1% Curs 2015-2016
Matriculats a les escoles universitaries 2.915 12,9% 101,6% Curs 2015-2016
% No aproven 4t d'ESO 14,24% -1,70 p.p. -5,57 p.p. Curs 2013-2014

Evolucié del % de graduats escolars : : .
Tot i els nivells formatius

comparativament baixos de la

——2_ciutat respecte aCatalunya, en
, // els darrers anys gpercentatges
N de fracas escolar han millorat
notablement convergint amb les
dades del conjunt de Catalunya.

o ~
a =]
X =

\

2000-01
2001-02
2002-03
2003-04
2004-05
2005-06
2006-07
2007-08
2008-09
2009-10
2010-11
2011-12
2012-13
2013-14

Cursos

=
2
2
S

— Maresme Catalunya
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Cohesio social

Ajuntament

554 RS fQAYAOA RS I ONRAA SO2Yy5YAOlX |If
dels mataronins i mataronines ha anat augmentant any rere any. A partir del 2014

alguns indicador relacionats amb la cohesié social han frenat el seu depauperament, o

FAYA A G20 Kry YAfE2Nrdo 9y I|1jdzSad aSyuaa
el de persones usuaries amb PIA varen redu®8 f QL y& wnanmnz A GF
RQSESOdzOA2ya KALRGSOLNRSA Ay3INBaal RSa f
LINSaSyidalryld S@2tdzOAz2ya RSa G2NF of Sazx O2)
beneficiarisde laRM2 f QI dzZ3YSy i RSt a RStAOQOGSA RS OA

la renda neta mitja anual de les llars

Cohesio social Valor recent V. interanual

Var. 4 anys

Periode

index de places en centres de dia 13,1% -3,9% -17,9% 2015
index escolaritzacid infantil 66,9% 0,5% 6,4% Curs 2015-2016
Usuaris de I'SBAS per cada 1.000 habitants 130 -7,8% -2,3% 2014
Beneficiaris del RMI per cada 1.000 habitants 20,8 25,3% 5,6% 2014
Usuaris amb PIA aprovat per cada 1.000 habitants 12,9 -18,4% -9,8% 2014
Renda neta mitja anual de 12230 | | ar sl,4%a/ 1 | ar) 2014
Exec. hipotec. ingres. per cada 1.000 habitants 1,31 -38,7% -15,6% 2015
Delic. ingres. violéncia génere per cada 1.000 hab. 2,55 14,0% 19,1% 2015

Matar0 presenta alguns #1 1 PAOAAE®
indicadors amb

diferéncies  rellevants
respecte altres ciutats
mitjanes catalanés Aixi,

per exemple, la renda
mitjana de les families
mataronines és menor, 0 ~—
el  percentatge de
desocupats de llarga i
durada es elevat! al Renda neta mitja anual per llar L‘f\f
compararho amb altres )

mitjanes del Perfil de C iutat 2

Centres de dia

2 -
Delictes ingressats per :

violéncia de génere
/
/

;
Execucions hipotecaries £
|

—

ciutats mitjanes. Per

, Persones usuaries amb v/ _
altra banda Mataro PRapovat e | -
destaca per tenir un Benefciaris del RM

A & dials ArBbAcibitAs

“T=-.__ Escolaritzacio infantil

by \\
. Taxadeno graduats
S

' f Desocupats de llarga durada

- Persones usuaries de I'SBAS

Matar$  —
rfil de la Ciutat —

elevat nombre de places en centres de dia dlsponlbles en reIaFé’lo

I fF L}RoflOAs YI22NJ RS yn | yealstaxadengd |

graduats de 4ARQ9{ h> al G Nk LINBaSyidl @Fft2N&R Y2f
catala

'oy ljdz2 t aS@2t Olasz fQgtadAYlF RFERF RAaALRYAOGES RS €1
ftQlye HAamMno

2El projecte Perfil de Ciutat compara informacid i indicadors socioeconomics entre diferents ciutats

mitjanes de Catalunya.
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Mobilitat

[ QSE2NDAGlIYyGd ONBAESYSyd RS tQFGdzNJ F al Gl
NEFE SOGAG Sy dzyl RFE@GFLEtFRI RS fF Y20Af Al
els desplagaments dels mataronins i mataronines per artegballar, pero també els
RSALX I el YSY(d LISN) Y2GAdza RQ20AZ 21 ljdzS f ¢
Seus recursos a cobrir necessitats més importants. Les Ultimes dades disponibles
NEfI OA2y I RSa Yo fF Y20AftA0lI G Ivieanwbré NSy O
turismes i de vehicles censats a Matar6. També creix el nombre de viatgers de
fQldzizoga dzZNDt A RS fQAYOGSNUz2NDELP® 9f LI 3
connecten Matar6 amb Barcelona-82) i Matar6 amb Granollers {&D) presenten un
increment de la intensitat mitjana diaria (IMD). Per tant, la millora de les xifres de

f QFGdzNJ @S T O2YLIl yelrd LISNJ dzy | daAYSyd RS
desplacaise per treballar o per oci.

Mobilitat Valor recent V.interanual Var. 4 anys Periode

Turismes censats 50.404 2,7% 3,5% Now-2016
Camions censats 5.024 0,1% -3,5% Now-2016

Total vehicles censats 78.396 2,3% 2,2% Now-2016

Autobls urba (acumulat anual viatgers) 4.640.672 4,4% 5,7% Now-2016

Autobus interurba (acumulat anual viatgers) 2.110.240 3,6% 12,0% Marc-2016
IMD Autopista C-32 49.808 3,6% 6,1% Oct-2016

IMD Autovia C-60 51.444 10,5% 4,9% 2015

El creixemen del parc de Eyolucio de la matriculacio de turismes
turismes a Matar6 & fruit ¢

basicament RS f QI dz3 oo

2.400

la matriculacié de turismes a ...
la ciutat. Aquest augment va **
comencar a @uici RS | .«
2014, i ha seguit la sende &
ascendent fins a finals de ™
2015. Al 2016, la matriculaci¢ .,

600

de turismes, si bé ha 7
continuat amb increments de .
dos digits, el seu ritme de

creixement ha anat a la

balxa Matriculaci6 de turismes acumulats els darrers dotze mesos —\/ariacié interanual (%)

Turismes

Variaci6 (%)

Marg-2014
Maig-2014

Gener-2014
Maig-2015
Maig-2016

ovembre-2014
Gener-2015
Juliol-2015
Gener-2016
Marg-2016

Setembre-2013

Setembre-2015
Novembre-2015
Setembre-2016

5}
ot
]

N
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Vectors ambientals

9f O2yedzyi R QdlsyhRne@oludodatlfavorab¥ementSayllarg dels darrers

anys, segurament ajudats per la crisi economica. La crisi ha tingut una incidéncia
RANBOGI Sy @Fft2NBR 02Y fQSadlft@dAr A fQSTFAC
mataronines, itambéef I YAt £ 2N} RS fF ljdzZ €t AdGFd RS f
[ FGFfE RS vdzk tAGEG RS £ Q! A NBO quayIRGditatlj dzS
RS fQFANB Sa LAG22NE A wmnn ljdzky Sa YAff 2]

5SaLINBa RS f QSYdNr Rl Sy 4ariddg Gideixdlena®yia RS
reduir el volum de brossa recollida a les deixalleries, afectant principalment el nombre
RQSYiGNIRSa RS @SKAOfSa AyRdaAOGNRIfaod !y O
la targeta per fer Us de la deixalleria, el volum lessa recollida selectivament a
Mataré torna a augmentar i, en el 2015 i 2016, el percentatge de recollida selectiva
torna a situarse per sobre del 33% de tota els residus generats.

Vectors ambientals Valor recent V.interanual Var. 4 anys Periode
Consum d'aigua d'0s domestic (I/hab/dia) 102 -0,4% -0,9% Jul-2016

Consum energétic (gas canalitzat i electricitat)

d'is doméstic (kWh/hab/dia) 3,74 0.3% 13.7% 2015
Producci6 de residus solids urbans (kg/hab/dia) 1,18 4,0% -12,5% Maig-2016
Residus recollits selectivament (%) 33,6% 9,8% -7,9% Maig-2016
Utilitzacié de I'autobls urba (viatgers/dia) 12.714 4,4% 5,7% Now-2016
Valor mitja de I'Index Catala de Qualitat de I'Aire 52 5,5% -0,6% 2015

Més enlla de la recollide Produccio de residus solids urbans

selectiva o el reciclatge (ka/hab./dia)
pero, la millor politica 155
ambiental pot consistir en
tf QSadl t gan A

pocs residus. Actualment, &
Mataré se supera
escassament la generacic
RQdzy 13 RS

153 135

1,48

habitant i dia.
O ~ <] [<2] o — N (32} < wn [{e}
o o o o — — — — — — —
o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N
o
©
£
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1. PlaestrategicMataro 2022

9y St O2yUSEG SdzNRLSdzz A Sy St YIND RS
I'actual estratégia de desenvolupament a la UE, pren especial rellevancia el concepte
RQSO2y2YAl AyaStiftAaSyids az2adSyimda8nal Ay
perspectiva transversal i integrada de treball que faci incidéncia en els 5 objectius clau
RSFAYAGA LISNI £F !9 Sy YIFIG8§NAIF RQ2OdzLI OA
Of AYFKSYSNBAIF® ! ljdzSad Y2RSt RQI GuildaridA s A
aAys [jdzS GNYOGlI RS LI fti€AFNI £Sa RSTAOAS,
altre model més basat en el desenvolupament intel-ligent, sostenible i integrador.

Ajuntament

al GFNs KI AYAOALFG dzy LINROSE R SeixslfoBdfi& EA s
encaminada a assolir un desenvolupament inclusiu, sostenible i intel:ligent per
FFNRBYGFN Sta LINAYOALI fa NBLINGSa Fdzidz2NBR RS
experiencies de planificacio estrategica, globals i sectorials, céa éstrategic de la

ciutat (1994), el Pla Director per a la Societat de la Informacié (1998), o el Pacte per al
Desenvolupament Economic i Social (2004), entre altres. En el procés actual, la
YSGi2R2t23AF RAFTSNBAE RS | nokes feRd@nti€sieh Of 1
LX FYAFAOFOAsd | AENZ y2 S& LINGSAE RQdzy/!
identificacié dels fets i/o problemes mes rellevants al territori, aquells que poden
determinar el futur del municipi i el seu entorn. De forma esqagoa, el procés es
desenvolupa en tres fases principals: (1) Identificacié de fets i reptes; (2) Analisi; i (3)
Definici6 estratégica.

Amb aquest nou enfocament Reflexié estratégica matars2022
metodologic, fa també necessar Diagnosi Analisi Planificacié

pensar en noves dinamiques di Estratégies Visid
.. . dominants estratbgica
participacio dels agents m Altornatives Pla d'actuacid
socioeonomics  del territori i

col-laboradors externs en el procés d QO

reflexio estrategica. Un dels punt:

Of dz LISNJ | f Q8

RQSt I o2NF OAs RSt

participacié ciutadana, aixi com Iz
implicacié dels agents vinculats am S Peces

els principals repte assenyalats, en

fSa aSgSa RAFTSNByida FlLasSaod 9a SaAaLISOALTYS
solucions que permetin a assolir els canvis esperats a la ciutat i al seu entorn en relacio
£ Liddzyda ONNGAOA ARSyveA FAOFGA A St a NBLI:
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2. Resum la fase: Identificacio de fets i
reptes

Durant la primera meitat del 2016 va desenvolugarlaLINA YSNI Tl &S RQSft
Pla, la diagnosi/identificacio de fets i repte€l punt de partida va ser la prospeccié

dels principals plans/esitegies del municipi existents, aixi com dels projectes en curs

de preparacié que compten amb una amplia participacid dels agents socioeconomics
RS aldFINs 002Y St OFa RSt tNR2SOGS RQ9a
Mataro¢a I NB & Y S I pripserfat adla@ddérivocatoria de la Generalitat a principis

RS aSGSYoNB RS Hnmc Sy S¢Estatediddde R&rcdiQS a
AYy2@FO0OAs LISNI I fQSAaLISOALFEAGTFOAs AyGaStif

5dzN yid FljdzSadl FFraS RQARSY&FTRQIGQBy Gl Y.
representants de les diferents areeSd f Q! 2dzy G YSy (G Z ov&riia YS»©
02L12aA0OAs ST FAEN O2 weial§dmb reresen@diof de Sindicas3 Y A O
empreses), i una dinamica participativa amb el Consell de Ciutat.

Identificacio inicial de fets i reptes

Durant la pY SN} T &S RQS taldoNad NOsGAMsO RS0 NGB HS i HH
multiples problematiques, abordades des de diferents ambits i perspectives, pero de
G2G6Sa SttSa asSQy RSai teitszblgs diverdds dinaiinide®s dé |y
treball realitzades i que encaixaven significativamentbala diagnosi territorial i
preidentificaciéde punts critics basada en els plans, documents i processos territorials
existents. Aquests punts critics son els que permeten definir els reptes de la ciutat i
dibuixar les linies de treball del Pla i principals actuacions en base aquestes:

PUNTS CRITICS REPTES

ddzNJ k al yOlF[fdzAdl O2y dNX f QF Gdz2NJ A ONXBSI C
Generacio de nova ocupacio, reduccio de la precarietat laboral
disminucio de la taxa d'atur del municipi i, consequientment,
impacte positiu sobre la integracio social.

Desigualtats socials i [ A3dzZ £ GF G R@zdisildodafireiritoind L

territorials Reduccio de les desigualtats existents entre la poblacio6,
especificament les socials i les territorials, que condueixen a le
dualitzaciai fragmentacié del territori.

al yOIF REOmaxha ( Laimatge, promoci6 i reconeixement de la ciutat.

¢ identificacio ¢ Millora de la "marca de territori", gracies al reposicionameeit

posicionament de ciutat  municipi, tant internament com de cara a l'exterior.
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3Hl FlL&aS RQIFyLf AAA
seguiment de varials
SaidNg usEI)\IJ dzSaod [/ 2y
estrategics i visid de ciutat

5dzN> yi 1 FFasS RQl YLt ksvan dir a teimdldiniséguitRIE f Y
dinamiques de grup entrevistes i una enquesta dnAyS | Yo f Q262801
O2YLIiFNJ YO dzy @Syidalrftf FYLEA RQ2LAYAZ2YA
poden ser les variables, els plantejaments i les propostes méstadirrel context de

canvi actual per afrontar els tres reptes de ciutat identificats a la fase de diagnosi.

Les contribucions de tots aquests processos de participacié hdarealdzarse de

forma conjunta per decidir, junt amb les conclusions extret@sldf G NS a LINE O
NEFt SEAs S&E&GNFG83IAO0lL FYGSNA2NE 6&4SO0G2NAI
entorn els tres reptes i actius estratégicS(pd SESY L) S tPkgadojiFeornt A £ f
Maritim o Cinc Senies), quins haurien de semedss eixos estratégics i la visio de
OAdzi I 4 [dzS§ KIYy RQ2NASYy(GlFI NI tSa I OOAz2zya O2
9y I1jdzSad LINRPOSa RQlFytfAaAr NBadzZ §Sy Sf
estrategiques, potencialitats, escenaris de camgidencia de variables endogenes i
exogenes, institucionalitzacié de processos bottiom..

Cal destacar que a finals de setembre, vuit dels nou grups municipals presents en

f QF Ol dzl t [/ adayd&an addrAaNPsigridr@inaaleclaracistituciond conjunta

en la qual manifestaven la seva voluntat i compromis per promoure, una vegada
identificats els reptes, un debat amb la ciutadania i els agents economics per establir
els elements que permetin compartir un model de desenvolupamenisié v
estratégica de ciutat; avangar en la formulacio de les linies estratégiques i plans
RQI OGdz OAs | LI NGANI RSt Y2RSt RS RSaSyg:?
assolir el maxim compromis per part dels agents del territori, tant en les fdse
participacio i definicio del Matar6 2022 com en el seu desplegament posterior i

I O2yaS3dzANI £ YLEAYLF NBtftSOGLYyOAl A &dzLl?
estrategica i el posterior desplegament.

® Entre finals del mes de setembre i finals del
membres de Consell EcondmiSacial, Consell de Promociodé @t at , grup dbéempr eses
marc tamb® de | 6el aboraci- del Pla Estrat gic del
territori, din"mica amb periodistes dcérsentbri t | ocal
ddacci - social. Cal destacar que |l a Jornada Part.i
Muni ci pal 2017 es va plantejar posant | 6 mfasi er

els grans reptes de ciutat identificaed M2022.
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5SALINBA& RQdzySa LINR Y S NBadestd la addaadondngnt, lpdase S f
RQIytf AdA KI RS aSNIIANI LISNI O2y ONB G NI £ Ny
sobre les quals arribar a acords. Aixi, les caracteristiques del procés de reflexio
estrategica obre la possibilitat que un copdiitzades les seves diferents fases es pugui
pactar un acord economic i social.

La identificacio dels reptes de ciutat i la contribucio al seu assoliment des dels ambits
YS& O NARFGA NBIdzZSNBAE RQdzy ffA3IFY SadaNBi

t - 0iSa |vyo St LINPLISAAG RQdzy RA&asSye A
O2YLX SYSY Ul NASGIFGAa Sy Sfa eRARIEBYIGDE AN
aSyiAridazr RSa RS tQSadaNras3aalr 3At2o6kt  OF L

f QA y NB@Gaeplapsli pabtds sectorials abasta ambits diferents com el benestar
a20AFts £Q20dzLJ OAs3 tF Y2o0AfAdGlraET tF asS3a
els equipaments, la via publica... En aquest moment, i per la seva estreta eatdriod

el procés de reflexio M2022, pot apuntarS f Q2 NA Sy Gl OAs A St
plantegen elsplans estrategics del TCM, aebrPi el Pla de Promocié Econdomica de
QAdzli 4 21 AYyAOAILG&AZT ITAEN O02Y St tNBa2SOG!
presentat en la convocatoria del Departament de Governaciéo de la Generalitat de
Catalunya.

Els eixos que estructuren el nou Pla estrategic del TCM sén la seva integracié social i
GSNNRG2NALFE OSAE RSt (G SNNR G2 NansTegislaius R | LG |

RQIFf GNB& (ALdza ljdzS Saidly GSyAyid tt20 Sy |
A NBO2tT IYSyd It GSAEAG LINRBRAzOGAdz 6SAE R
KI Sadrkd fQl Olidart SyOFIRNIRSE Q8A&E NF GEBADA
f QSAGNI G83AAF RS OAdzil G o

EnelcasdelPNIiz Sfta 202S0O0AdzA LINA2NRGF NA& &5
sector nautic i la integracié amb la ciutat. Objectius que venen condicionants no només

LISNJ £ aQOHE2NROAE L OBWNG Az OAs | Olddzr £ LISt |
OAdzi I 6 &aAys LISN £ ySOSaaAiridrd RQI RSI dz
fAYAGLIOA2ya [[dzS 2FSNBAE St YIND y2NXI GAdz

En diferents dinamiques ha estabjecte de reflexida necessaria relacio entre el Port,

TCM, front naritim i el poligons de Balang6 2 1 SNJ A tf I RQSy . 2Si{d
considera particularment estrategica per la seva relacio amb tots aquests sectors de la
pastillaanomenadad R Q L.tg$DI2a 2 ¢ ¢

55S&4 RSt {SNWBSA RS tNRBY2OAs RS [/ Adzil G ¢
estrategica prévia a la realitzacié de cap Pla Estratégic de Promocid de ciutat. Una
NETtSEAs SaGNI GS3IAOF LINB DAL | dz8la dins deNR | F
Mataro 2022. Si bé fins ara la promocio de ciutat ha estat un instrument molt dirigit a
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f QFr GNI OOAs RS @GAaradlydaz FN¥ &aSNRARIF St Y2
de reflexidé estrategica, signifiqui un salt qualitatiu de la promale ciutat a través de

tres dimensions estrategiques que vinculin estretament la promocio de ciutat i les
politiques municipals sectorials: diferenciacié (sectors estrategics, continguts de
referéncia i model urba), atraccié (visitants, residentseigid i talent) i reputacio
(interna i externa).

Enrelaci6al N2 2SO0GS RQOALISOAITAGTFOAs A /@2 YLISH
Maresm& & QKI RSaSy@2fdzLdr & dzy LINRPOS& RQARSY
representar un motor pebesenvdupament del territori basat en la innovaciéEn

O2y ONB iG> G20a Sta (NBolfta NBIFIfAGIFGE T
2NASY (il OA2ya RS fQ9aidiN)y d83IAF SdzNBLISIF RS
Intel-ligent (RIS3) i la corresponarstrategia catalana RIS3CAT. A nivell de comarca,

f Q202S00GAdz ASYSNIrf RSt tflF 9&aGNXaGs83IAO0 R
(20152019) també marca la voluntat deonsolidarse com un espai de constant
innovacio en un entorn connectat i col-laborativAixi, el present PECT Matato
Maresme, és la materialitzacié de les multiples estratégies de Mataré i Maresme, tant

a nivell de municipis com de comarca, que busquen la transformacié del territori a
0N} 2Sa RS I 02y aiNHzOOA smicRifaltifentyddiesiile i RS C
integrador.

I OGN} 9Sa RQdzyl RAF3IYy2aA RSt OGSNNRARG2NRZ |
plans estratégics existents i la interlocucio i el debat permanent amb agents
320A2S02y5YA0a RSt al NBayYSzI SaLISOALf YSy(
identificat tres projectes —
prioritaris sota els quals es
desenvoluparan les operacion:
innovadores del  Projecte
RQOALISOALEAGT I O;
Territorial del Maresme En
primer lloc, el PECT compta am
dos grans projectes sectorialsel 7
textil per una banda é’spOft iQ
turisme LJS NJ f QI f 0 N\]_’ TURISME
RQSALISOALFEAGT I OJ--
O2YIl NOIt 1jdzS &aQl
els ambits que, pel seu arrelamen .
al territori, la seva maduresa i ei
O2yedzyli RQIF3ISyGa &a20A2S02y5YA0a | ser LINB A
motors per generar creixement economic i transformacithnnovadora.

INNOVACIO SOCIAL
URBANA

Concertacio terrtoriz|

Marca, tradicions,
vocacions

CODRINACKS
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Pla de Mandat 2016-2019

Els compromisos de Govern

Durant els propers anys del present mandat 2016-

2019, el Govern soOha fixat t
compromisos amb algunes de les arees prioritaries

déactuaci - municipal, doen
seguents:

A No anar cap enrere pel que fa a la despesa social.

A Incrementar els recursos per al desenvolupament de
la nostra economia.

Alncrementar els recursos
emprenedoria i formacio ocupacional.

A Mantenir la cooperacio amb les entitats ciutadanes.

A Incrementar els recursos perqué la ciutat estigui més
neta i sigui més segura.

AApostar per | 6educaci -, |

AGarantir la solv ncia i I
A Apostar per una gestié oberta i transparent.

La fermesa doéaquests compr
el marc pressupostari que orientara la despesa
municipal per als proxims periodes, aixi com en la
relaci- dbéacords i accions
proxims exercicis.






Pla de Mandat 2016-2019
Les prioritats

El Gvern municipal entén que, en un moment de recursos limijtaial
establir prioritats perdonar resposta a les necessitats i als reptes que
planteja la ciutat i la seva gent.

Primer les persones: igualtat d'oportunitats

Recuperar I'economiagrear ocupacio i promocionar la
ciutat

Apostar per I'educacio, la cultura i I'esport

Convivencia i gestio de l'espai public

:, ‘;....

Territori | Sostenibilitat

H Un Gvern obert, honest i eficient
. Una ciutat de futur

58 OFRIFaddyt RQlFBHAAESRQLNAGNIE § B &
dzy' I a8 NAS &an qd@ Ndo@dinuati® pr&tm agrupats en
diversos ambitlkR QI O dz OA s
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9Of tfl RQ! OOAS HAMT

EIR I RQ! OOAs RS ftQladzyil YSyd RS aldl Nk Sa
aques any en base al compromisd@®@ SN} LISt 062y 3IF20SNYy >  Q:

Novetatsi actuacions principals del 2017

9f tf I RQ!Pi@dtes dedlgfdilesAc8dnsiPAM o Claljp dzS f Q! 2dzy G|
desenvolupara el 2017. Aguestes actuacions es troben agrupades en les prioritats o
SAE2a& RQl Ol dz Gdverrzquerstalidix®l Pla Ge2htRt 2016219,

1 Projectes de milloraactuacions que tenen la finalitat de millorar algun aspecte
O2yONBUG 2 | aaz2tAN) 2028500 Adza SadNYy Gs3aA

1 Accions PAM o Clawson els pactes, plans estratégi@ctuacions prioritaries a
executar el 2017.

9fa WtNR2SO0lSa RBAMYOAD I NI R2 YAS yE SNS aw U2CaQiAl2
adquirits pel Govern, derivats del procés participatiu i de la negociaci6 amb els
diferents grups municipals.

Aquest Pla permtra incrementar els mecanismes de rendiment de comptes, de
aS3dZAYSYyld A RQIF@FfdzZd OAs RS fSa LIt NGAI dzS
fSa LINA2NAGFG& O2Y RSt O2yadzyd RS f QF OGA
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Primer les
persones:
igualtat
d’oportunitats

ACCIONS CLAU 2017 (1/2)

Ambits

PACTES
Barris, espais d’oportunitats. Desenvoluparem el Pacte amb el tercector.
L'’habitatge. Mataré lliure PLANS DE XOC
de desnonaments. Executarem la segona fase del Plaekxat scial.
Atencio a la diversitat PLANS | ACTUACIONS ESTRATEGIQUES

Desenvoluparem una politica integral als barris.

funcional i a la dependéncia. e ,
Darrer any del Pla de politica integral dels barris a

Lluita contra |la pobresa i Mataro.
la vulnerabilitat de les Aprovarem i desplegarem el Pla d&l# i crearem
persones. la Taula de Salut Mental.
Mantindremel treball per a la millora de la
Ciutat saludable: qualitat de la sanitat publica a Mataro.
pro:noc_'?’dprTven?'? | Aprovarem i aplicarem el Pla demvivéncia.
roteccio de |1a salut. a o . < <
B 9t 02N NBY St LINRuUu20O2f 02
Igualtat. Aprovat el Pacte del Teer Sector elaborarem el
t £ RQAcAIOf dzaAs &
Actuacio preferent en Acordarem el Con#acte Programa de politiques
col-lectius prioritaris: socials ambd Generalitat de CatalunyRla
infancia, joves i gent gran. NI G§§3IA0 RQ! OOAs {20Al f ¢

Convivencia.
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Primer les
persones:
igualtat
d’oportunitats

ACCIONS CLAU 20272}

Ambits
ACCIONS PRIORITARIES
Barris, espais d’oportunitats. b2dz t20Ff LISNI I fQ9aLl A W
o - | LINE G NBY Sf tfl RQ&aza A
L’habitatge. Matard lliure del Casal de Joves de lagaR Expanya.

de desnonaments. Posaren8Y Y NEF dzy yadanth & f

i3 ) ; iniciarem el debat sobre com ha de ser la xarxa de
Atencio a la diversitat OFalta ROFGAA RS tF ORAdzt
funcional i a la dependéncia. . _
Aprovarem la Carta Municipal de Serveis de

Lluita contra |la pobresa i Consum.

la vulnerabilitat de les Renovarem el Fons Municipal @@mpra i

persones. Rehabilitacio pea habitatge social.
9fF02NINBY St tfl RQLyalLJS

Ciutat saludable: f QF LINP QDI OAs RS f Q2NRSY Il yee

promocio, prevencio i Incrementarem les beques escolars.

proteccié de la salut. 930G dRAFNBY 1 OGAFOAfAGEG

Igualtat. N _ .
Definirem campanyes preventives de lluita contra

les agressions sexuals i per evitar el sexisme a les
zones d'oci nocturn i als esdeveniments festius de
la ciutat.

Actuacio preferent en
col-lectius prioritaris:
infancia, joves i gent gran.

Convivencia.

{

RQFaaSaazNl YSyld Ay FRABIA Rdzl



ACCIONS CLAU 2017

PACTES

A+xAyOdz | NBY Sf t OGS LISNI -
desenvolupament economic amb el projecte
estrategic Mataré 2022.

PLANS DE XOC
AV YL AFNBY St tfl RS E20 O

PLANS | ACTUACIONS ESTRATEGIQUES
ACINBY St &aS3daAayYSyid RS f1
Inglés.
A Aprovarem Programes de suport a
f QSYLINBYSR2NR I @
A{STdZANBY Yo St F2YSyid RS
solidaria.
A Desenvoluparem el Pacte demoerc: Pla integral
del comerg i b grames de suport al comerg.

ACCIONS PRIORITARIES
A Aprovarem un programa®@A Yy OSy (0 A dza T A & (
al mmercg if e@prenedoria.

A Farem un nou web dedicat a la promoci6 de la
ciutat.



