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Presentació 
[ΩŀŎŎƛƽ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ǘƻǘ ƎƻǾŜǊƴ ǉǳŜŘŀ ǊŜŦƭŜŎǘƛŘŀ Ŝƴ ƭŜǎ 
Ordenances, el Pressupost i el PAM. Aquests documents 
marquen objectius i prioritats; allò que farà i els recursos que 
Ƙƛ ŘŜǎǘƛƴŀǊŁΦ [ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘ ƛ ƭΩƻōƭƛƎŀŎƛƽ ŘŜ ǘƻǘ ƎƻǾŜǊƴ Şǎ 
governar, però això no està renyit amb la voluntat 
democràtica de pactar i consensuar. Solament des del 
consens es poden ajustar les accions polítiques a les 
necessitats, voluntats i objectius de la ciutadania.  

Mataró va ser capdavantera en impulsar la participació 
ŎƛǳǘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜƭ t!a ƛ Ŝƭ tǊŜǎǎǳǇƻǎǘΦ [Ŝǎ 
propostes que surten es valoren per part del Govern, que 

posteriorment en fa un retorn als consells o persones que les han proposades.  

[ΩŀŎǘǳŀƭ DƻǾŜǊƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎΩƘŀ ǇǊƻǇƻǎat fomentar encara més la participació, 
convençut que cal una implicació activa de la ciutadania per fer evolucionar la societat. 
En aquesta línia, es vol aconseguir una implicació encara més gran fent que la 
ciutadania decideixi de manera directa una part ŘŜƭ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎΦ  

Enguany ǎΩƘŀƴ ŦŜǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ participatives específiques als sis consells territorials i a la 
vintena de consells sectorials, que apleguen més de 800 persones. Per a ƭΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ 
del PAM i la Cartera de Serveis -propostes més estratègiques en el primer cas i 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ǇǊƼǇƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎŜǊǾŜƛ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƎƻƴ- ǎΩƘŀƴ Ǌecollit 190 propostes. SŜ ƴΩƘŀƴ 
recollit 60 més a través de les xarxes socials, el web municipal i a la Jornada 
participativa.  

Gran part ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ ŀcceptades, així com moltes de les 
al·legacions presentades pels grups municipals.  

9ƭ t!a ǇŜǊǎŜƎǳŜƛȄ ŎǊŜŀǊ ƻŎǳǇŀŎƛƽ ƛ ǊŜŀŎǘƛǾŀǊ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀΣ ǾŜǘƭƭŀ ǇŜǊ ǳƴ ƳƛƭƭƻǊ ƛ ƳŞǎ 
amable espai públic, i la protecció social. Aposta pels emprenedors, comerciants i 
petites empreses, posa com una prioritat ƭΩƛƳǇǳƭǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ŘŜƭ 
centre històric i dels barris.  

El PAM 2017, com el Pressupost, té una alta càrrega social i vol donar solucions a 
problemes de la ciutat des del punt de vista comercial, de ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘΩƻŎǳǇŀŎƛƽ ƛ ŘŜ ƭŀ 
reactivació econòmica.  

Un dels principals objectius Şǎ ǇƻǎŀǊ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŀƭ ŘƛŀΣ ǘŀƴǘ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭΩŜǎǇŀƛ ǇǵōƭƛŎ ŎƻƳ 
els equipaments, per poder encarar molt millor el seu futur. 

Joaquim Fernàndez  
tǊƛƳŜǊ ǘƛƴŜƴǘ ŘΩalcalde  
Regidor de Cultura i Participació Ciutadana
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Presentació 
[Ω!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ aŀǘŀǊƽ Ƙŀ ŀǇǊƻǾŀǘ Ŝƭ Pressupost i el Pla 
ŘΩ!ŎǘǳŀŎƛƽ aǳƴƛŎƛǇŀƭ нлмтΣ ŀǉǳŜǎǘǎ Řƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŀ ƳŞǎ 
de les Ordenances fiscals i del Pla de Mandat 2016-2019, 
ƳŀǊǉǳŜƴ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ Ǌǳǘŀ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ŀƴȅΦ vǳŝ ǾƻƭŜƳ 
fer i de què disposem. 

En ells hi podeu trobar quines són les prioritats, quines 
accions farem i a on posarem més èmfasi per arribar a la 
ciutat que volem, a la ciutat del futur, al Mataró del 2022.  

Els indicadors socioeconòmics apunten que Mataró està 
mostrant signes de millorŀΣ Ƙƛ Ƙŀ ƘŀƎǳǘ ǳƴ ŘŜǎŎŜƴǎ ŘŜ ƭΩŀǘǳǊΣ 

han incrementat els assalariats i les empreses han contractat més personal.  

Moltes famílies mataronines encara es troben amb dificultats. Treballar per als més 
desafavorits segueix sent una prioritat tal com ho va ser ƭΩŀƴȅ ǇŀǎǎŀǘΦ  

Amb aquest context, al Govern municipal ens toca treballar perquè aquesta 
ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ ǉǳŜ ǎΩŜǎǘŁ ŦŜƴǘ ǇŀƭŜǎŀ ǾŀƎƛ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘ ƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ 
ho necessiten siguin ateses en les seves dificultats. 

Tota aquesta feina que cal fer es tradueix en les actuacions que marcaran el dia a dia 
ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘŜƳ ŀǇƭŜƎŀǘ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ tƭŀ ŘΩ!ŎŎƛƽ нлмтΦ 

9ƭ tƭŀ ŘΩ!ŎŎƛƽ нлмт ŎƻƴǘŞ ус ŀŎŎƛƻƴǎ Ŏƭŀǳ ŀ ŜȄŜŎǳǘŀǊ ŘǳǊŀƴǘ ŀǉǳŜǎǘ нлмт ŎƻƳ 
ƭΩŀƳǇƭƛŀŎƛƽ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ ȄƻŎ ŎƻƴǘǊŀ ƭΩŀǘǳǊΣ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŘŜ les beques escolars o 
ƭΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜƭ tƭŀ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƽ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƴǘǊŜ ŘΩŀƭǘǊŜǎΦ  

I 235 projectes de millora, que són les accions dissenyades per millorar algun aspecte 
concret o aconseguir objectius estratègics, entre les quals hi ha les millores en 
equipamŜƴǘǎ ŜǎǇƻǊǘƛǳǎ ƛ ŜŘǳŎŀǘƛǳǎΣ Ŝƭ tƭŀ ŘŜ ƭΩŜƴƭƭǳƳŜƴŀǘ ǇǵōƭƛŎΣ Ŝƭ tƭŀ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎ ŘŜƭ 
centre, el menjador que posarem en marxa en el Casal Municipal de la Gent Gran de 
/ƛǊŜǊŀ ƻ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ [ƭŜƛ ŘŜ .ŀǊǊƛǎ ŀ wƻŎŀŦƻƴŘŀ-El Palau-
Escorxador. Els projectes de millora són la resposta a les demandes sorgides del procés 
participatiu en el qual els ciutadans hi han pogut dir la seva i de la negociació que hem 
mantingut amb els grups municipals. 

Hem treballat molt perquè el pressupost sigui el marc que possibiliti poder tirar 
endavant les nostres prioritats. Ara ens toca treballar-hi plegats i sense defallir. 

David Bote Paz 
Alcalde de Mataró
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Context socioeconòmic 
 
9ƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘΩƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƼƳƛŎǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ǾŜƴŜƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀǘǎ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊƛǎƛ 
econòmica global i els primers períodes de recuperació generalitzada que es poden 
percebre en els diferents apartats: demografia, mercat laboral, habitatge, mobilitat, 
formació... En qualsevol cas, tot i aquests símptomes de millora, la situació resta lluny 
encara dels períodes previs a la crisi.  
 
! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽ Ŝǎ ƳƻǎǘǊŜƴ ŀƭƎǳƴǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ƳŞǎ ǊŜƭƭŜǾŀƴǘǎ ŀƳō ƭŀ ǎŜǾŀ 
ŜǾƻƭǳŎƛƽ ǇŜǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŀǇŀǊǘŀǘǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽΦ 
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Demografia 
 
La població continua creixent a Mataró, però en el 2015 el saldo natural (diferència 
entre naixements i defuncions) i el saldo migratori (diferència entre altes i baixes) 
ǇǊŁŎǘƛŎŀƳŜƴǘ ǎΩŜǉǳƛǇŀǊŜƴ ƛ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ Ŝƭ пфΣс҈ ƛ рлΣп҈ ŘŜƭ ǎŀƭŘƻ ǘƻǘŀƭ, 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘΦ ¦ƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŀǉǳŜǎǘŀ Ƴƻƭǘ ŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ ǎΩƘŀǾƛŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘ Ŝƴ Ŝƭǎ 
darrers anys en què el saldo natural era la causa principal del creixement de la 
població. La proporció de població estrangera torna a disminuir si bé degut en bona 
part al nombre de nacionalitzacions. 
 

¢ƻǘ ƛ ƭΩŀǊǊƛōŀŘŀ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽ 
estrangera durant els darrers 
ŀƴȅǎΣ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩŜƴǾŜƭƭƛƳŜƴǘ 
ha continuat avançant. La 
ƳƛǘƧŀƴŀ ŘΩŜŘŀǘ ǎŜ ǎƛǘǳŀ Ŝƴ Ŝƭǎ 
пмΣо ŀƴȅǎΦ [ΩŜǎǇŜǊŀƴœŀ ŘŜ ǾƛŘŀ 
no ha deixat de créixer al llarg 
dels darrers anys. Actualment a 
Mataró se situa en els 82,9 
anys. 
 
Aquesta tendència no fa sinó 
refermar la creixent necessitat 
de serveis adreçats a la 
població més envellida. 
 
Així mateix, el nombre de 

ƴŀƛȄŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴȅ нллу ǎŜƎǳŜƛȄ ǳƴ ŘŜǎŎŜƴǎ ŎƻƴǘƛƴǳŀǘΣ Ǉrincipalment a causa de 
ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘΩŜŘŀǘǎΦ 
 
 
  

Demografia Valor recent V. interanual Var. 4 anys Període

Població 125.631 0,56% 1,2% 1 gener 2016

Edat mitjana 41,3 0,3 anys 1,20 anys 1 gener 2016

Esperança de vida 82,9 0,23 anys 0,45 anys 2011-2015

Proporció població nacionalitat estrangera 15,26% 0,0 p.p. -1,6 p.p. 1 gener 2016

Naixements (acumulat anual) 1.271 -2,8% -20,2% 2015
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Habitatge 
 
Tot i els increments dels darrers períodes, la construcció de nou habitatge continua en 
valors molt reduïts. El preu de l'habitatge ha començat a pujar després de vuit anys 
disminuint.  
 

 
 
 
{ΩŜǎǘƛƳŀ ǉǳŜ ŀ aŀǘŀǊƽ Ƙƛ Ƙŀ ŀƭ 

voltant de 4.000 habitatges buits. 
 
Per altra banda, el nombre de 
ŘŜǎƴƻƴŀƳŜƴǘǎ ǎΩƘŀ ǊŜŘǳƠǘ Ƴƻƭǘ ŘǳǊŀƴǘ 
Ŝƭ нлмрΣ ƛ ǎŜ ƴΩƘŀƴ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘȊŀǘ отуΦ 
Entre 2012 i 2014, el nombre de 
desnonaments va oscil·lar entre els 580 
i les 638. Tot i el descens en el nombre 
ŘΩŜȄŜŎǳŎƛƻƴǎ ƘƛǇƻǘŜŎŁǊƛŜǎΣ ŀǉǳŜǎǘ 
encara es troba molt per sobre de les 
que hi havia abans de la crisi. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Habitatge Valor recent V. interanual Var. 4 anys Període

Acumulat habitatges iniciats 144 364,5% 657,9% 3r trim. 2016

Habit. plurifam. Iniciats 116 383,3% 866,7% 3r trim. 2016

Renda (euros) m2/mes (lloguer) 8,1 1,0% -3,3% Set-2016

Preu (euros)  m2 construït (2a mà) 1.770 3,0% -14,0% Set-2016

Mapa dels habitatges buits a Mataró  

Execucions hipotecàries ingressades  al partit judicial de Mataró  

143

355

579

499

443

638

580
614

378

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Activitat i mercat de treball 
 
[ŀ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ Ǿŀ ƛƴƛŎƛŀǊ-se durant el 2014, i sembla haver-se 
consolidat durant els darrers dos anys. Tot i que els nivells de desocupació a Mataró 
continuen sent elevats (10.670 desocupats registrats), el descens de l'atur registrat 
durant els períodes més recents supera el -мл҈ ƛ Ŝƴ ŀƭƎǳƴǎ ǇŜǊƝƻŘŜǎ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ŘΩǳƴ -
14%; aquests valors són els majors descensos registrats des dels períodes previs a la 
ŎǊƛǎƛΦ tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀƭ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǎǎŀƭŀǊƛŀǘǎ, ƴΩƘƛ Ƙŀ нуΦсмп ŀƭ ǎŜǘŜƳōǊŜΣ ȄƛŦǊŀ ǳƴ оΣо҈ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ŘŜ Ŧŀ ǳƴ ŀƴȅΣ Ŝǎ ǘǊŀŎǘŀ ǇŜǊƼ ŘΩǳƴ ǊƛǘƳŜ ŘŜ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ ƭƭŜǳƎŜǊŀƳŜƴǘ 
inferior al registrat en el 2015. Aquest estancament en les variacions interanuals 
també es veu en la contractació, amb un volum de 33.164 contractes en els darrers 
dotze mesos, un +0,8% més que la xifra de fa un any. Actualment, un 15,6% dels 
contractes són indefinits.  
 

aŀǘŀǊƽ Şǎ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ ƳŞǎ ƎǊŀƴ ŘŜ рлΦллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀƳō ǳƴŀ ǘŀȄŀ ŘΩŀǘǳǊ 
més elevada. 
 
[ΩŀǘǳǊ ŀŦŜŎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ŀ ƎŜƴǘ ƎǊŀƴ ƛ ŀƳō ōŀƛȄ ƴƛǾŜƭƭ ŦƻǊƳŀǘƛǳΦ 
 
L'atur de llarga i molt llarga durada continua sent un dels principals problemes del 
mercat laboral. Actualment més d'un terç dels aturats registrats duu a l'atur més de 
dos anys. 
 
 
 

 
 
 

Activitat i mercat laboral Valor recent V. interanual Var. 4 anys Període

Assalariats 28.614 3,3% 6,5% Set-2016

Empreses 3.593 4,1% 8,9% Set-2016

Autònoms 7.638 1,0% 5,9% Set-2016

Contractes (acumulat anual) 33.164 0,8% 29,1% Nov-2016

Contractes indefinits (acumulat anual) 5.192 19,7% 31,9% Nov-2016

Treballadors afectats ERO (acumulat anual) 28 -75,2% -95,3% Set-2016

Atur registrat 10.670 -10,9% -27,5% Nov-2016

Atur molt llarga durada (>24 mesos) 3.560 -14,5% -4,9% Nov-2016

Dones desocupades registrades 5.683 -9,8% -20,1% Nov-2016

Atur població nacionalitat estrangera 2.340 -8,6% -25,3% Nov-2016

Persones aturades sense ocupació anterior 760 -7,9% -18,0% Nov-2016

Atur registrat sector tèxtil 1.297 -14,4% -18,8% Nov-2016

Atur registrat sector construcció 1.189 -16,5% -53,0% Nov-2016

Taxa d'atur registrat1 17,81% -2,5 p.p. -6,8 p.p. Nov-2016

Desocupats sense prestació ni subsidi 6.123 -10,2% -9,7% Nov-2016
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Formació 
 
LƴŎǊŜƳŜƴǘ ŘŜƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀǘǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛǎ όƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ҌмнΣф҈ ǊŜǎǇŜŎǘŜ Ŝƭ 
curs anterior), degut principalment per la creació de nous graus universitaris. El 
nombre d'alumnes dels cicles formatius de grau superior creix un +5,7% respecte el 
curs ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭǎ ŘŜ ƎǊŀǳ ƳƛǘƧŁ ǎΩƘŀ ǇǊƻŘǳƠǘ ǳƴŀ ŘŀǾŀƭƭŀŘŀ ŘŜƭ -5,3%. La 
davallada dels matriculats en escoles bressol i llars d'infants és previsible que continuï 
com a conseqüència del descens de la natalitat. Per altra banda, el percentatge 
d'alumnes que no superen l'ESO ha tendit a reduir-se i presenta unes xifres similars a 
les que es registren al conjunt de Catalunya. 
 

 
 

 
Tot i els nivells formatius 
comparativament baixos de la 
ciutat respecte a Catalunya, en 
els darrers anys els percentatges 
de fracàs escolar han millorat 
notablement convergint amb les 
dades del conjunt de Catalunya. 
  

Ensenyament Valor recent V. interanual Var. 4 anys Període

Matriculats en educació infantil (0-3 anys) 1.267 -12,1% -24,4% Curs 2015-2016

Matriculats en educació infantil (3-6 anys) 4.344 -1,7% -4,9% Curs 2015-2016

Matriculats en educació primària (6-12 anys) 8.834 2,6% 10,1% Curs 2015-2016

Matriculats en ESO (12-16 anys) 5.300 0,5% 2,5% Curs 2015-2016

Matriculats en PQPI 134 -23,9% -41,7% Curs 2015-2016

Matriculats en batxillerat (16-18 anys) 1.786 -3,6% -6,4% Curs 2015-2016

Matriculats en CFGM (16-18 anys) 1.422 -5,3% 26,6% Curs 2015-2016

Matriculats en CFGS 1.159 5,7% 26,1% Curs 2015-2016

Matriculats a les escoles universitàries 2.915 12,9% 101,6% Curs 2015-2016

% No aproven 4t d'ESO 14,24% -1,70 p.p. -5,57 p.p. Curs 2013-2014
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Cohesió social 
 
5Ŝǎ ŘŜ ƭΩƛƴƛŎƛ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀΣ ŀƭ нллуΣ ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ǎƻŎƛŀƭǎ ǇŜǊ ǇŀǊǘ 
dels mataronins i mataronines ha anat augmentant any rere any. A partir del 2014 
alguns indicador relacionats amb la cohesió social han frenat el seu depauperament, o 
Ŧƛƴǎ ƛ ǘƻǘ Ƙŀƴ ƳƛƭƭƻǊŀǘΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǘƛǘ Ŝƭǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǳǎǳŁǊƛŜǎ ŘŜ ƭΩ{.!{ ƛ 
el de persones usuàries amb PIA varen reduir-ǎŜ ƭΩŀƴȅ нлмпΣ ƛ ǘŀƳōŞ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ 
ŘΩŜȄŜŎǳŎƛƻƴǎ ƘƛǇƻǘŜŎŁǊƛŜǎ ƛƴƎǊŜǎǎŀŘŜǎ ƭΩŀƴȅ нлмрΦ 5ΩŀƭǘǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴǎ ŘŜǎŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΣ ŎƻƳ Şǎ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘ ŘŜƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
beneficiaris de la RMI, ƻ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ŘŜƭƛŎǘŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŝƴŎƛŀ ŘŜ ƎŝƴŜǊŜΣ ƻ Ŝƭ ŘŜǎŎŜƴǎ ŘŜ 
la renda neta mitja anual de les llars1. 

 

Mataró presenta alguns 
indicadors amb 
diferències rellevants 
respecte altres ciutats 
mitjanes catalanes2. Així, 
per exemple, la renda 
mitjana de les famílies 
mataronines és menor, o 
el percentatge de 
desocupats de llarga 
durada és elevat, al 
comparar-ho amb altres 
ciutats mitjanes. Per 
altra banda Mataró 
destaca per tenir un 
elevat nombre de places en centres de dia disponibles en relació 
ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ƳŀƧƻǊ ŘŜ уп ŀƴȅǎΦ vǳŀƴǘ ŀ ƭŀ ǘŀȄŀ ŘΩŜǎŎƻƭŀǊƛǘȊŀŎƛƽ ƛƴŦŀƴǘƛƭ ƛ la taxa de no 
graduats de 4t ŘΩ9{hΣ aŀǘŀǊƽ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǾŀƭƻǊǎ Ƴƻƭǘǎ ǎƛƳƛƭŀǊǎ ŀ ƭŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘ 
català.  
                                                      
1
 9ƴ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ŎŀǎΣ ƭΩǵƭǘƛƳŀ ŘŀŘŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŘŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎŜƎƻƴǎ ŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭΩLb9 Şǎ ŘŜ 
ƭΩŀƴȅ нлмпΦ 
2
 El projecte Perfil de Ciutat compara informació i indicadors socioeconòmics entre diferents ciutats 

mitjanes de Catalunya. 

Cohesió social Valor recent V. interanual Var. 4 anys Període

Índex de places en centres de dia 13,1% -3,9% -17,9% 2015

Índex escolarització infantil 66,9% 0,5% 6,4% Curs 2015-2016

Usuaris de l'SBAS per cada 1.000 habitants 130 -7,8% -2,3% 2014

Beneficiaris del RMI per cada 1.000 habitants 20,8 25,3% 5,6% 2014

Usuaris amb PIA aprovat per cada 1.000 habitants 12,9 -18,4% -9,8% 2014

Renda neta mitja anual de les llars (ú/llar)27.380 -1,4% 2014

Exec. hipotec. ingres. per cada 1.000 habitants 1,31 -38,7% -15,6% 2015

Delic. ingres. violència gènere per cada 1.000 hab. 2,55 14,0% 19,1% 2015

#ÏÍÐÁÒÁÃÉĕ ÄȭÉÎÄÉÃÁÄÏÒÓ ÓÏcials amb ciutats 
mitjanes del Perfil de C iutat 2 
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Mobilitat  
 
[ΩŜȄƻǊōƛǘŀƴǘ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǘǳǊ ŀ aŀǘŀǊƽ ŀǊǊŀƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀΣ Ŝǎ Ǿŀ ǾŜǳǊŜ 
ǊŜŦƭŜŎǘƛǘ Ŝƴ ǳƴŀ ŘŀǾŀƭƭŀŘŀ ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎΦ [ΩŀǳƎƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǘǳǊ Ǿŀ ƭƛƳƛǘŀǊ 
els desplaçaments dels mataronins i mataronines per anar a treballar, però també els 
ŘŜǎǇƭŀœŀƳŜƴǘ ǇŜǊ Ƴƻǘƛǳǎ ŘΩƻŎƛΣ Ƨŀ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ƘŀǾƛŜƴ ŘΩŜǎǘŀƭǾƛŀǊ ǇŜǊ ŘŜŘƛŎŀǊ Ŝƭǎ 
seus recursos a cobrir necessitats més importants. Les últimes dades disponibles 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŜǎ ŀƳō ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǘŀǘ ƳƻǎǘǊŜƴ ǾŀƭƻǊǎ ŀ ƭΩŀƭœŀΣ ŎƻƳ Şǎ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜl nombre de 
turismes i de vehicles censats a Mataró. També creix el nombre de viatgers de 
ƭΩŀǳǘƻōǵǎ ǳǊōŁ ƛ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǳǊōŁΦ 9ƭ Ǉŀǎ ŘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǇŜǊ ƭŜǎ ŘǳŜǎ ǾƛŜǎ ǊŁǇƛŘŜǎ ǉǳŜ 
connecten Mataró amb Barcelona (C-32) i Mataró amb Granollers (C-60) presenten un 
increment de la intensitat mitjana diària (IMD). Per tant, la millora de les xifres de 
ƭΩŀǘǳǊ ǾŜ ŀŎƻƳǇŀƴȅŀǘ ǇŜǊ ǳƴ ŀǳƎƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎΣ Ƨŀ ǎƛƎǳƛ ǇŜǊ 
desplaçar-se per treballar o per oci.  
 

 
 
El creixement del parc de 
turismes a Mataró és fruit ς
bàsicamentς ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘ Ŝƴ 
la matriculació de turismes a 
la ciutat. Aquest augment va 
començar a lΩinici ŘŜ ƭΩŀƴȅ 
2014, i ha seguit la senda 
ascendent fins a finals de 
2015. Al 2016, la matriculació 
de turismes, si bé ha 
continuat amb increments de 
dos dígits, el seu ritme de 
creixement ha anat a la 
baixa.   

Mobilitat Valor recent V. interanual Var. 4 anys Període

Turismes censats 50.404 2,7% 3,5% Nov-2016

Camions censats 5.024 0,1% -3,5% Nov-2016

Total vehicles censats 78.396 2,3% 2,2% Nov-2016

Autobús urbà (acumulat anual viatgers) 4.640.672 4,4% 5,7% Nov-2016

Autobús interurbà (acumulat anual viatgers) 2.110.240 3,6% 12,0% Març-2016

IMD Autopista C-32 49.808 3,6% 6,1% Oct-2016

IMD Autovia C-60 51.444 10,5% 4,9% 2015

Evolució de la matriculació de turismes  
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Vectors ambientals 
 
9ƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘΩƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ŀƳōƛŜƴtals han evolucionat favorablement al llarg dels darrers 
anys, segurament ajudats per la crisi econòmica. La crisi ha tingut una incidència 
ŘƛǊŜŎǘŀ Ŝƴ ǾŀƭƻǊǎ ŎƻƳ ƭΩŜǎǘŀƭǾƛ ƛ ƭΩŜŦƛŎƛŝƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳ ŘΩŀƛƎǳŀ ƛ ŘΩŜƴŜǊƎƛŀ ŀ ƭŜǎ ƭƭŀǊǎ 
mataronines, i també en ƭŀ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ όƳŜǎǳǊŀǘ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭΩNƴŘŜȄ 
/ŀǘŀƭŁ ŘŜ vǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩ!ƛǊŜΣ ƝƴŘŜȄ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǾŀƭƻǊǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŘŜ -100 quan la qualitat 
ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ Şǎ ǇƛǘƧƻǊΣ ƛ млл ǉǳŀƴ Şǎ ƳƛƭƭƻǊύΦ  
 
5ŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘŀǊƎŜǘŀ ŘΩǳǎǳari de la deixalleria es va 
reduir el volum de brossa recollida a les deixalleries, afectant principalment el nombre 
ŘΩŜƴǘǊŀŘŜǎ ŘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭǎΦ ¦ƴ ŎƻǇ ǎǳǇŜǊŀŘŀ ƭŀ ŦŀǎŜ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜ 
la targeta per fer ús de la deixalleria, el volum de brossa recollida selectivament a 
Mataró torna a augmentar i, en el 2015 i 2016, el percentatge de recollida selectiva 
torna a situar-se per sobre del 33% de tota els residus generats. 
 

 
 

Més enllà de la recollida 
selectiva o el reciclatge, 
però, la millor política 
ambiental pot consistir en 
ƭΩŜǎǘŀƭǾƛ ƛ  ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽ ŘŜ 
pocs residus. Actualment, a 
Mataró se supera 
escassament la generació 
ŘΩǳƴ ƪƎ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳǎ ǇŜǊ 
habitant i dia.  
 
 
 

Vectors ambientals Valor recent V. interanual Var. 4 anys Període

Consum d'aigua d'ús domèstic (l/hab/dia) 102 -0,4% -0,9% Jul-2016

Producció de residus sòlids urbans (kg/hab/dia) 1,18 4,0% -12,5% Maig-2016

Residus recollits selectivament (%) 33,6% 9,8% -7,9% Maig-2016

Utilització de l'autobús urbà (viatgers/dia) 12.714 4,4% 5,7% Nov-2016

Valor mitjà de l'Index Català de Qualitat de l'Aire 52 5,5% -0,6% 2015

Consum energètic (gas canalitzat i electricitat) 

d'ús domèstic (kWh/hab/dia)
3,74 0,3% -13,7% 2015

Producció de residus sòlids urbans 
(kg/hab./dia)  
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1. Pla estratègic Mataró 2022 

9ƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŜǳǊƻǇŜǳΣ ƛ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎ ŘŜ ƭΩ9ǎǘǊŀǘŝƎƛŀ 9ǳǊƻǇŀ нлнлΣ ŎƻƴŎŜōǳŘŀ ŎƻƳ 
l'actual estratègia de desenvolupament a la UE, pren especial rellevància el concepte 
ŘΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƛƴǘŜƭϊƭƛƎŜƴǘΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǊŀΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ Ŝǎ ǇǊƻposa una 
perspectiva transversal i integrada de treball que faci incidència en els  5 objectius clau 
ŘŜŦƛƴƛǘǎ ǇŜǊ ƭŀ ¦9 Ŝƴ ƳŀǘŝǊƛŀ ŘΩƻŎǳǇŀŎƛƽΣ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ ƛ 
ŎƭƛƳŀκŜƴŜǊƎƛŀΦ !ǉǳŜǎǘ ƳƻŘŜƭ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ƴƻ ōǳǎŎŀ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘ ǎǳǇŜrar la crisi 
ǎƛƴƽ ǉǳŜ ǘǊŀŎǘŀ ŘŜ ǇŀƭϊƭƛŀǊ ƭŜǎ ŘŜŦƛŎƛŝƴŎƛŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ ŎŀǇ ŀ ǳƴ 
altre model més basat en el desenvolupament intel·ligent, sostenible i integrador.  

aŀǘŀǊƽ Ƙŀ ƛƴƛŎƛŀǘ ǳƴ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ǊŜŦƭŜȄƛƽ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ ǇŀǊǘƛƴǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ Ƴŀteixa filosofia 
encaminada a assolir un desenvolupament inclusiu, sostenible i intel·ligent per 
ŀŦǊƻƴǘŀǊ Ŝƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǊŜǇǘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΦ !ƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘΣ Ƨŀ ǎΩƘŀǾƛŜƴ Řǳǘ ŀ ǘŜǊƳŜ 
experiències de planificació estratègica, globals i sectorials, com el Pla Estratègic de la 
ciutat (1994), el Pla Director per a la Societat de la Informació (1998), o el Pacte per al 
Desenvolupament Econòmic i Social (2004), entre altres. En el procés actual, la 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘƛŦŜǊŜƛȄ ŘŜ ƭŀ ǎŜǉǸŝƴŎƛŀ ŎƭŁǎǎƛŎŀ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭŜǎ noves tendències en 
ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽΦ !ƛȄƝΣ ƴƻ Ŝǎ ǇŀǊǘŜƛȄ ŘΩǳƴŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ǎƛƴƽ ŘŜ ƭŀ 
identificació dels fets i/o problemes mes rellevants al territori, aquells que poden 
determinar el futur del municipi i el seu entorn. De forma esquemàtica, el procés es 
desenvolupa en tres fases principals: (1) Identificació de fets i reptes; (2) Anàlisi; i (3) 
Definició estratègica. 

Amb aquest nou enfocament 
metodològic, fa també necessari 
pensar en noves dinàmiques de 
participació dels agents 
socioeconòmics del territori i 
col·laboradors externs en el procés de 
reflexió estratègica. Un dels punts 
Ŏƭŀǳ ǇŜǊ ŀ ƭΩŝȄƛǘ ŘŜƭ ǇǊƻŎŞǎ 
ŘΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜƭ aŀǘŀǊƽ нлнн Ŝǎ ƭŀ 
participació ciutadana, així com la 
implicació dels agents vinculats amb 
els principals reptes assenyalats, en 
ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŦŀǎŜǎΦ 9ǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ǊŜƭƭŜǾŀƴǘ ƭŀ ǎŜǾŀ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘŜ ǘǊƻōŀǊ 
solucions que permetin a assolir els canvis esperats a la ciutat i al seu entorn en relació 
ŀƭ Ǉǳƴǘǎ ŎǊƝǘƛŎǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘǎ ƛ Ŝƭǎ ǊŜǇǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜΩƴ ŘŜǊiven.   
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2. Resum 1a fase: Identificació de fets i 
reptes  

Durant la primera meitat del 2016 va desenvolupar-se la ǇǊƛƳŜǊŀ ŦŀǎŜ ŘΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜƭ 
Pla, la diagnosi/identificació de fets i reptes. El punt de partida va ser la prospecció 
dels principals plans/estratègies del municipi existents, així com dels projectes en curs 
de preparació que compten amb una àmplia participació dels agents socioeconòmics 
ŘŜ aŀǘŀǊƽ όŎƻƳ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜƭ tǊƻƧŜŎǘŜ ŘΩ9ǎǇŜŎƛŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ƛ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ 
Mataró ς aŀǊŜǎƳŜΣ ǉǳŜ ǎΩƘŀ presentat a la convocatòria de la Generalitat a principis 
ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊŜ ŘŜ нлмс Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ wL{о/!¢ ς Estratègia de recerca i 
ƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ǇŜǊ ŀ ƭΩŜǎǇŜŎƛŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ƛƴǘŜƭϊƭƛƎŜƴǘύΦ  

5ǳǊŀƴǘ ŀǉǳŜǎǘŀ ŦŀǎŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽ Ǿŀ ǎŜǊ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎ 
representants de les diferents àrees dŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘΣ Ŝƭǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ Dovern i 
lΩƻǇƻǎƛŎƛƽΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ Ŝƭ /ƻƴǎŜƭƭ 9ŎƻƴƼƳƛŎ ƛ {ocial (amb representació de sindicats i 
empreses), i una dinàmica participativa amb el Consell de Ciutat.  

Identificació inicial de fets i reptes 

Durant la priƳŜǊŀ ŦŀǎŜ ŘΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜƭ tƭŀ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎ aŀǘŀǊƽ нлнн ǎΩƘŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘ 
múltiples problemàtiques, abordades des de diferents àmbits i perspectives, però de 
ǘƻǘŜǎ ŜƭƭŜǎ ǎŜΩƴ ŘŜǎǘŀǉǳŜƴ ǘǊŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ ŎƻƛƴŎƛdents a les diverses dinàmiques de 
treball realitzades i que encaixaven significativament amb la diagnosi territorial i 
preidentificació de punts crítics basada en els plans, documents i processos territorials 
existents. Aquests punts crítics són els que permeten definir els reptes de la ciutat i 
dibuixar les línies de treball del Pla i principals actuacions en base aquestes: 

PUNTS CRÍTICS REPTES 

!ǘǳǊ κ aŀƴŎŀ ŘΩƻŎǳǇŀŎƛƽ [ƭǳƛǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭΩŀǘǳǊ ƛ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘΩƻŎǳǇŀŎƛƽ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘΦ 
Generació de nova ocupació, reducció de la precarietat laboral, 
disminució de la taxa d'atur del municipi i, conseqüentment, 
impacte positiu sobre la integració social. 

Desigualtats socials i 
territorials 

[ŀ ƛƎǳŀƭǘŀǘ ŘΩƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ ǇŜǊ a la cohesió social i territorial.  
Reducció de les desigualtats existents entre la població, 
específicament les socials i les territorials, que condueixen a la 
dualització i fragmentació del territori. 

aŀƴŎŀ ŘΩƛƳŀǘƎŜ ς marca 
ς identificació ς 
posicionament de ciutat 

La imatge, promoció i reconeixement de la ciutat.  
Millora de la "marca de territori", gràcies al reposicionament del 
municipi, tant internament com de cara a l'exterior. 
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3. нŀ ŦŀǎŜ ŘΩŀƴŁƭƛǎƛΥ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽ ƛ 
seguiment de variable 
ŜǎǘǊŀǘŝƎƛǉǳŜǎΦ /ƻƴŎǊŜŎƛƽ ŘΩŜƛȄƻǎ 
estratègics i visió de ciutat 

 
5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘΩŀƴŁƭƛǎƛ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ ƳŜǎ ŘΩƻŎǘǳōǊŜΣ es van dur a terme un seguit de 
dinàmiques de grup3, entrevistes i una enquesta on-ƭƛƴŜ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘŜ ǇƻŘŜǊ 
ŎƻƳǇǘŀǊ ŀƳō ǳƴ ǾŜƴǘŀƭƭ ŀƳǇƭƛ ŘΩƻǇƛƴƛƻƴǎ ǉǳŜ ǎŜǊǾƝǎ ŘŜ ōŀǎŜ ǇŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ǉǳƛƴŜǎ 
poden ser les variables, els plantejaments i les propostes més adients en el context de 
canvi actual per afrontar els tres reptes de ciutat identificats a la fase de diagnosi.  

Les contribucions de tots aquests processos de participació haurà dΩanalitzar-se de 
forma conjunta per decidir, junt amb les conclusions extretes dΩŀƭǘǊŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ 
ǊŜŦƭŜȄƛƽ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊǎ όǎŜŎǘƻǊƛŀƭǎ ƛ ŘŜ Ŏƛǳǘŀǘύ ƛ ŘŜƭ ǘǊŜōŀƭƭ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎ ŘΩŀǎǎŜǎǎƻǊƛŀ 
entorn els tres reptes i actius estratègics (pŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŀ Ǉŀǎǘƛƭƭŀ ŘΩLǾŜŎƻ-Pegaso, Front 
Marítim o Cinc Sènies),  quins haurien de ser els grans eixos estratègics i la visió de 
Ŏƛǳǘŀǘ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǊ ƭŜǎ ŀŎŎƛƻƴǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜǎ ŀ ŀŘƻǇǘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳǊǘΣ ƳƛƎ ƛ ƭƭŀǊƎ ǘŜǊƳƛƴƛΦ 
9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩŀƴŁƭƛǎƛ ǊŜǎǳƭǘŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ŏƭŀǳ ƭŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘΩŀƭƛŀƴŎŜǎ 
estratègiques, potencialitats, escenaris de canvi, incidència de variables endògenes i 
exògenes, institucionalització de processos bottom-up...  

Cal destacar que a finals de setembre, vuit dels nou grups municipals presents en 
ƭΩŀŎǘǳŀƭ /ƻƴǎƛǎǘƻǊƛ ŘŜ aataró van acordar i signar una declaració institucional conjunta 
en la qual manifestaven la seva voluntat i compromís per promoure, una vegada 
identificats els reptes, un debat amb la ciutadania i els agents econòmics per  establir  
els  elements  que  permetin  compartir  un  model  de  desenvolupament  i  visió 
estratègica de ciutat; avançar en la formulació de les línies estratègiques i plans 
ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ƛ Ǿƛǎƛƽ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛ ŘŜŦƛƴƛǘΤ 
assolir el màxim compromís per part dels agents del territori, tant en les fases de 
participació i definició del Mataró 2022 com en el seu desplegament posterior i 
ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƭŀ ƳŁȄƛƳŀ ǊŜƭƭŜǾŁƴŎƛŀ ƛ ǎǳǇƻǊǘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ǊŜŦƭŜȄƛƽ 
estratègica i el posterior desplegament. 

                                                      
3
 . Entre finals del mes de setembre i finals del mes de novembre sôhan realitzat din¨miques amb els 

membres de Consell Econòmic i Social, Consell de Promoció de Ciutat, grup dôempreses t¯xtil, en el 

marc tamb® de lôelaboraci· del Pla Estrat¯gic del TCM, sessi· amb professionals i coneixedors del 

territori, din¨mica amb periodistes dô¨mbit local i nacional, din¨mica amb membres del tercer sector 

dôacci· social. Cal destacar que la Jornada Participativa anual dôelaboraci· del Programa dôActuaci· 

Municipal 2017 es va plantejar posant lô¯mfasi en fer tamb® propostes que estiguessin relacionades amb 

els grans reptes de ciutat identificats pel M2022.  
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5ŜǎǇǊŞǎ ŘΩǳƴŜǎ ǇǊƛƳŜǊŜǎ ŦŀǎŜǎ Ŝƴ ǉǳŝ Ŝƭ ŎƻƴǎŜƴs ha estat la nota dominant, la fase 
ŘΩŀƴŁƭƛǎƛ Ƙŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ǇŜǊ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊ ƭƝƴƛŜǎ ƛ ŜƛȄƻǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ǉǳŜ ŜƳƳŀǊǉǳƛƴ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ 
sobre les quals arribar a acords. Així, les característiques del procés de reflexió 
estratègica obre la possibilitat que un cop finalitzades les seves diferents fases es pugui 
pactar un acord econòmic i social. 

La identificació dels reptes de ciutat i la contribució al seu assoliment des dels àmbits 
ƳŞǎ ǾŀǊƛŀǘǎ ǊŜǉǳŜǊŜƛȄ ŘΩǳƴ ƭƭƛƎŀƳ ŜǎǘǊŜǘ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ aŀǘŀǊƽ нлнн ƛ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ tƭŀƴǎ ƛ 
tŀŎǘŜǎ ŀƳō Ŝƭ ǇǊƻǇƼǎƛǘ ŘΩǳƴ ŘƛǎǎŜƴȅ ƛ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘΦ !ƛȄƝΣ ƭŜǎ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜǘŀǘǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽ ǎΩƘŀǳǊƛeƴ ŘΩŜǎǘŀōƭƛǊ Ŝƴ ǘƻǘǎ 
ǎŜƴǘƛǘǎΣ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎŀǇ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ŎƻƳ ŀ 
ƭΩƛƴǊŜǾŞǎΦ [ŀ Ǌelació de plans i pactes sectorials abasta àmbits diferents com el benestar 
ǎƻŎƛŀƭΣ ƭΩƻŎǳǇŀŎƛƽΣ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŀǘΣ ƭŀ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘΣ ƭΩƘŀōƛǘŀǘƎŜΣ ƭΩŜǎǇƻǊǘΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ 
els equipaments, la via pública...  En aquest moment, i per la seva estreta relació amb 
el procés de reflexió M2022, pot apuntar-ǎŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽ ƛ Ŝƭǎ ƻōƧŜŎǘƛǳǎ ǉǳŜ Ŝǎ 
plantegen els plans estratègics del TCM, el Port i el Pla de Promoció Econòmica de 
Cƛǳǘŀǘ Ƨŀ ƛƴƛŎƛŀǘǎΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ Ŝƭ tǊƻƧŜŎǘŜ ŘΩ9ǎǇŜŎƛŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ƛ 5ƛƴŀƳƛǘȊŀŎƛƽ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ƨŀ 
presentat en la convocatòria del Departament de Governació de la Generalitat de 
Catalunya. 

Els eixos que estructuren el nou Pla estratègic del TCM són la seva integració social i 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όŜƛȄ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛύΤ ƭΩŀŘŀǇǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁǊƛŀ ŀƭǎ canvis legislatius i 
ŘΩŀƭǘǊŜǎ ǘƛǇǳǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀƴ ǘŜƴƛƴǘ ƭƭƻŎ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ŁƳōƛǘ όŜƛȄ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎύΤ ƛ ŘƻƴŀǊ ǎǳǇƻǊǘ 
ƛ ǊŜŎƻƭȊŀƳŜƴǘ ŀƭ ǘŜƛȄƛǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛǳ όŜƛȄ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊŜǎŀύΦ ¦ƴ ŀǎǇŜŎǘŜ Ŏƭŀǳ ƻōƧŜŎǘŜ ŘŜ ŘŜōŀǘ 
Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ƭΩŀŎǘǳŀƭ ŜƴŎŀƛȄ ŘŜƭ ¢/a ŀ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ƛ ŎƻƳ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊ ƭΩŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊŜ ŀƳō 
ƭΩŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŘŜ ŎƛǳǘŀǘΦ 

En el cas del PƻǊǘΣ Ŝƭǎ ƻōƧŜŎǘƛǳǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛǎ ǎƽƴ ƭΩŀŘŀǇǘŀŎƛƽ ŀ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭ 
sector nàutic i la integració amb la ciutat. Objectius que venen condicionants no només 
ǇŜǊ ƭŀ άǾŀƭƻǊŀŎƛƽ ŎǊƝǘƛŎŀέ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŀŎǘǳŀƭ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭΩŀǇƻǊǘŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇƻǊǘ ŀ ƭŀ 
ŎƛǳǘŀǘΣ ǎƛƴƽ ǇŜǊ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘΩŀŘŜǉǳŀǊ ƭΩŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŘŜ Ŏƛǳǘŀǘ ŀ ƭŜǎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘǎ ƛ 
ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ƻŦŜǊŜƛȄ Ŝƭ ƳŀǊŎ ƴƻǊƳŀǘƛǳ ŘΩŁƳōƛǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǳ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ  

En diferents dinàmiques ha estat objecte de reflexió la necessària relació entre el Port, 
TCM, front marítim i el polígons de  Balançó i .ƻǘŜǊ ƛ tƭŀ ŘΩŜƴ .ƻŜǘΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǘƛǘΣ Ŝǎ 
considera particularment estratègica per la seva relació amb tots aquests sectors de la 
pastilla anomenada άŘΩLǾŜŎƻ-tŜƎŀǎƻέΦ 

5Ŝǎ ŘŜƭ {ŜǊǾŜƛ ŘŜ tǊƻƳƻŎƛƽ ŘŜ /ƛǳǘŀǘ Ŝǎ ǇƭŀƴǘŜƧŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘΩǳƴŀ ǊŜŦƭŜȄƛƽ 
estratègica prèvia a la realització de cap Pla Estratègic de Promoció de ciutat. Una 
ǊŜŦƭŜȄƛƽ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ ǇǊŝǾƛŀ ǉǳŜ ƘŀǳǊƛŀ ŘΩŀƴŀǊ ǇŀǊŀƭϊƭŜƭŀ Ƙŀ ƭŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀda dins del 
Mataró 2022. Si bé fins ara la promoció de ciutat ha estat un instrument molt dirigit a 
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ƭΩŀǘǊŀŎŎƛƽ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀƴǘǎΣ ŀǊŀ ǎŜǊƛŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎŀƭǘ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ǉǳŜΣ ŀǇǊƻŦƛǘŀƴǘ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ 
de reflexió estratègica, signifiqui un salt qualitatiu de la promoció de ciutat a través de 
tres dimensions estratègiques que vinculin estretament la promoció de ciutat i les 
polítiques municipals sectorials: - diferenciació (sectors estratègics, continguts de 
referència i model urbà), atracció (visitants, residents, inversió i talent) i reputació 
(interna i externa).  

En relació al tǊƻƧŜŎǘŜ ŘΩ9ǎǇŜŎƛŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ƛ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όt9/¢ύ ŘŜ aŀǘŀǊƽ ς 
MaresmeΣ ǎΩƘŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǘ ǳƴ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛ ŁƳōƛǘǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƴ 
representar un motor pel desenvolupament del territori basat en la innovació. En 
ŎƻƴŎǊŜǘΣ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ǘǊŜōŀƭƭǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘǎ Ŧƛƴǎ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘ ǎΩƘŀƴ ŦŜǘ ǎŜƎǳƛƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛǎǎŜǎ ƛ 
ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŜǳǊƻǇŜŀ ŘŜ wŜŎŜǊŎŀ ƛ LƴƴƻǾŀŎƛƽ ǇŜǊ ŀ ƭΩ9ǎǇŜŎƛŀƭƛǘȊŀŎƛƽ 
Intel·ligent (RIS3) i la corresponent estratègia catalana RIS3CAT. A nivell de comarca, 
ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ tƭŀ 9ǎǘǊŀǘŝƎƛŎ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ 9ŎƻƴƼƳƛŎ ŘŜƭ aŀǊŜǎƳŜ 
(2015-2019) també marca la voluntat de consolidar-se com un espai de constant 
innovació en un entorn connectat i col·laboratiu. Així, el present PECT Mataró ς 
Maresme, és la materialització de les múltiples estratègies de Mataró i Maresme, tant 
a nivell de municipis com de comarca, que busquen la transformació del territori a 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ŘΩǳƴ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ ŜŎƻƴòmic intel·ligent, sostenible i 
integrador.  

! ǘǊŀǾŞǎ ŘΩǳƴŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ǉǳŜ Ƙŀ ƛƴŎƭƼǎ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ƛ ǇǊƻǎǇŜŎŎƛƽ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛ 
plans estratègics existents i la interlocució i el debat permanent amb agents 
ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƼƳƛŎǎ ŘŜƭ aŀǊŜǎƳŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ŀǉǳŜƭƭǎ ǾƛƴŎǳƭŀǘǎ ŀ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽΣ ǎΩƘŀƴ 
identificat tres projectes 
prioritaris sota els quals es 
desenvoluparan les operacions 
innovadores del Projecte 
ŘΩ9ǎǇŜŎƛŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ƛ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘ 
Territorial del Maresme. En 
primer lloc, el PECT compta amb 
dos grans projectes sectorials: el 
tèxtil per una bandaΣ ƛ ƭΩesport i 
turisme ǇŜǊ ƭΩŀƭǘǊŀΦ 9ǎ ǘǊŀŎǘŀ 
ŘΩŜǎǇŜŎƛŀƭƛǘȊŀŎƛƻƴǎ ŘΩŀōŀǎǘ 
ŎƻƳŀǊŎŀƭ ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘ ŎƻƳ 
els àmbits que, pel seu arrelament 
al territori, la seva maduresa i el 
ŎƻƴƧǳƴǘ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƼƳƛŎǎ ŀƳō ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŀƭ aŀǊŜǎƳŜΣ ǇƻŘŜn ser 
motors per generar creixement econòmic i transformació innovadora. 
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Pla de Mandat 2016-2019 
 

Els compromisos de Govern 
 
Durant els propers anys del present mandat 2016-
2019, el Govern sôha fixat tot un seguit de 
compromisos amb algunes de les àrees prioritàries 
dôactuaci· municipal, dôentre els quals destaquem els 
següents: 
 
Â No anar cap enrere pel que fa a la despesa social. 
 
Â Incrementar els recursos per al desenvolupament de 

la nostra economia. 
 
Â Incrementar els recursos en projectes dôocupaci·, 

emprenedoria i formació ocupacional. 
 
Â Mantenir la cooperació amb les entitats ciutadanes. 
 
Â Incrementar els recursos perquè la ciutat estigui més 

neta i sigui més segura. 
 
Â Apostar per lôeducaci·, la cultura i lôesport. 
 
Â Garantir la solv¯ncia i la liquiditat de lôAjuntament. 
 
Â Apostar per una gestió oberta i transparent. 
 
La fermesa dôaquests compromisos t® el seu reflex en 
el marc pressupostari que orientarà la despesa 
municipal per als pròxims períodes, així com en la 
relaci· dôacords i accions de govern priorit¨ries per als 
pròxims exercicis. 
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Pla de Mandat 2016-2019 
 

Les prioritats 
 
El Govern municipal entén que, en un moment de recursos limitats, cal 
establir prioritats per donar resposta a les necessitats i als reptes que 
planteja la ciutat i la seva gent. 
 

 

Primer les persones: igualtat d'oportunitats 
 

Recuperar l'economia, crear ocupació i promocionar la 
ciutat 
 

Apostar per l'educació, la cultura i l'esport 
 

 

Convivència i gestió de l'espai públic 
 

 

Territori i Sostenibilitat 

 
Un Govern obert, honest i eficient 
 
Una ciutat de futur 
 

 
5Ŝ ŎŀŘŀǎŎǳƴŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘǎΣ ƻ ŜƛȄƻǎ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽΣ ǎŜΩƴ ŘŜriva tota 
ǳƴŀ ǎŝǊƛŜ ŘΩ!ŎƻǊŘǎ ŘŜ Dovern que a continuació presentem agrupats en 
diversos àmbits ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽ. 
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9ƭ tƭŀ ŘΩ!ŎŎƛƽ нлмт 

 
El Pƭŀ ŘΩ!ŎŎƛƽ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ aŀǘŀǊƽ Şǎ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŘŜƭ ǘǊŜōŀƭƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǘ ŘǳǊŀƴǘ 
aquest any en base al compromís del GƻǾŜǊƴ ǇŜƭ ōƻƴ ƎƻǾŜǊƴΣ ƭΩŝǘƛŎŀ ƛ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀΦ 
 
Novetats i actuacions principals del 2017: 
 
9ƭ tƭŀ ŘΩ!ŎŎƛƽ ŎƻƴǘŞ Ŝƭǎ Projectes de millora i les Accions PAM o Clau ǉǳŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ 
desenvoluparà el 2017. Aquestes actuacions es troben agrupades en les prioritats o 
ŜƛȄƻǎ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽΣ ƛ Ŝƭǎ !ŎƻǊŘǎ ŘŜ Govern que estableix el Pla de Mandat 2016-2019.   
 

¶ Projectes de millora: actuacions que tenen la finalitat de millorar algun aspecte 
ŎƻƴŎǊŜǘ ƻ ŀǎǎƻƭƛǊ ƻōƧŜŎǘƛǳǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎǎ ŘŜ ƭϥ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴȅ нлмтΦ  
 

¶ Accions PAM o Clau: són els pactes, plans estratègics i actuacions prioritàries a 
executar el 2017. 

 
9ƭǎ ΨtǊƻƧŜŎǘŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀΩ ƛ ƭŜǎ Ψ!ŎŎƛƻƴǎ PAM o CƭŀǳΩ ŘƻƴŜƴ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀƭǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ 
adquirits pel Govern, derivats del procés participatiu i de la negociació amb els 
diferents grups municipals. 
 
Aquest Pla permetrà incrementar els mecanismes de rendiment de comptes, de 
ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ ƛ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ǇƻƭƝǘƛǉǳŜǎ ƛ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŁ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀΣ ǘŀƴǘ ŘŜ 
ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘǎ ŎƻƳ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
  



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ACCIONS CLAU 2017 (1/2) 
 
PACTES 
Â Desenvoluparem el Pacte amb el tercer sector. 
 

PLANS DE XOC 
Â Executarem la segona fase del Pla de rescat social.  
 

PLANS I ACTUACIONS ESTRATÈGIQUES 
Â Desenvoluparem una política integral als barris. 

Darrer any del Pla de política integral dels barris a 
Mataró.  

Â Aprovarem i desplegarem el Pla de salut i crearem 
la Taula de Salut Mental. 

Â Mantindrem el treball per a la millora de la 
qualitat de la sanitat pública a Mataró.  

Â Aprovarem i aplicarem el Pla de convivència. 

Â 9ƭŀōƻǊŀǊŜƳ Ŝƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭǎ ŘŜƭƛŎǘŜǎ ŘΩƻŘƛΦ 

Â Aprovat el Pacte del Tercer Sector elaborarem el 
tƭŀ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƽ ǎocial. 

Â Acordarem el Contracte Programa de polítiques 
socials amb la Generalitat de Catalunya-Pla 
eǎǘǊŀǘŝƎƛŎ ŘΩ!ŎŎƛƽ {ƻŎƛŀƭΦ  

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ACCIONS CLAU 2017 (2/2) 
 
ACCIONS PRIORITÀRIES 

Â bƻǳ ƭƻŎŀƭ ǇŜǊ ŀ ƭΩ9ǎǇŀƛ WƻǾŜ ŘŜ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀΦ 

Â !ǇǊƻǾŀǊŜƳ Ŝƭ tƭŀ ŘΩǳǎƻǎ ƛ ǊŜŘŀŎǘŀǊŜƳ Ŝƭ ǇǊƻƧŜŎǘe 
del Casal de Joves de la plaça ŘΩEspanya. 

Â Posarem Ŝƴ ƳŀǊȄŀ ǳƴ ƴƻǳ Ŏŀǎŀƭ ŘΩŀǾƛǎ ŀ [a Llàntia i 
iniciarem el debat sobre com ha de ser la xarxa de 
Ŏŀǎŀƭǎ ŘΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΦ 

Â Aprovarem la Carta Municipal de Serveis de 
Consum. 

Â Renovarem el Fons Municipal de Compra i 
Rehabilitació per a habitatge social. 

Â 9ƭŀōƻǊŀǊŜƳ Ŝƭ tƭŀ ŘΩLƴǎǇŜŎŎƛƻƴǎ ŘŜǊƛǾŀǘ ŘŜ 
ƭΩŀǇǊƻǾŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩƻǊŘŜƴŀƴœŀ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ ōǳƛǘǎΦ 

Â Incrementarem les beques escolars. 

Â 9ǎǘǳŘƛŀǊŜƳ ƭŀ Ǿƛŀōƛƭƛǘŀǘ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾŜƛ 
ŘΩŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȊŀǘ ŀƭ ŎƻƭϊƭŜŎǘƛǳ [GTBI. 

Â Definirem campanyes preventives de lluita contra 
les agressions sexuals i per evitar el sexisme a les 
zones d'oci nocturn i als esdeveniments festius de 
la ciutat. 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ACCIONS CLAU 2017 
 

PACTES 
Â ±ƛƴŎǳƭŀǊŜƳ Ŝƭ  tŀŎǘŜ ǇŜǊ ƭΩƻŎǳǇŀŎƛƽ ƛ Ŝƭ 

desenvolupament econòmic amb el projecte 
estratègic Mataró  2022. 

 

PLANS DE XOC 
Â !ƳǇƭƛŀǊŜƳ Ŝƭ tƭŀ ŘŜ ȄƻŎ ŎƻƴǘǊŀ ƭΩŀǘǳǊΦ 
 

PLANS I ACTUACIONS ESTRATÈGIQUES  
Â CŀǊŜƳ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽ ŘΩ9ƭ /ƻǊǘŜ 

Inglés. 

Â Aprovarem Programes de suport a 
ƭΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀΦ 

Â {ŜƎǳƛǊŜƳ ŀƳō Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƛ 
solidària. 

Â Desenvoluparem el Pacte del comerç: Pla integral 
del comerç i Programes de suport al comerç.  

 

ACCIONS PRIORITÀRIES 
Â Aprovarem un programa dΩƛƴŎŜƴǘƛǳǎ ŦƛǎŎŀƭǎ ŘƛǊƛƎƛǘǎ 

al comerç i ƭΩemprenedoria. 

Â Farem un nou web dedicat a la promoció de la 
ciutat. 


