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INFORME  

 

Servei de Gestió Econòmica 

Assumpte: informe a la  Liquidació Pressupostària de l'exercici 2018 de l'Ajuntament de Mataró. 

 

 

 

Fonaments de dret 
 

De conformitat amb el que estableix el Real Decret Legislatiu 2/2004, de 5 de març pel què es va 

aprovar el text refós de la Llei reguladora de les hisendes locals, així com el seu desenvolupament 

reglamentari; Ordre EHA/3565/2008, de 3 de desembre, pel què s’aprova l’estructura dels 

pressupostos de les entitats locals, RD 500/90, de 20 d'abril, així com l’Ordre de 17 de juliol de 1990 i 

resta de disposicions vigents en  aquesta matèria, es presenta la liquidació del Pressupost de 

l'Ajuntament de Mataró de l’exercici 2018. 

 

La liquidació que es presenta consta de les dades següents: 

 

1. Respecte al pressupost de despeses, i per cada partida pressupostària, els crèdits inicials, les seves 

modificacions i els crèdits definitius, les despeses autoritzades i compromeses, les obligacions 

reconegudes i els pagaments realitzats. 

 

2. Respecte al pressupost d'ingressos, i per a cada concepte les previsions inicials, les seves 

modificacions, les previsions definitives, els drets reconeguts i anul·lats i els recaptats nets. 

 

3. Es determina també: 

 

Els Drets reconeguts pendents de cobrament i obligacions reconegudes pendents de pagament a 31 de 

desembre de 2018. 

El Resultat pressupostari ajustat de l'exercici (Art. 96 i 97 del RD 500/90, de 20 d’abril i en les normes 

d’elaboració de l’Estat de Liquidació de pressupost  continguda en la Tercera part de la I.C.) 

Els Romanents de crèdits (art. 98 del RD 500/90). 

El Romanent de Tresoreria (Apartat 24.6 del model de memòria dels Comptes Anuals de la I.C.). 

 

Tanmateix, es presenten els estats demostratius dels Pressupostos tancats d'ingressos i despeses així 

com l'estat de situació  dels saldos no pressupostaris a 31/12/2018. 

 

El control i fiscalització de la gestió econòmica, financera i pressupostària del pressupost 2018 s’ha 

realitzat segons el que estableixen les bases d'execució del pressupost per aquest exercici. 

 

La gestió pressupostària es realitza descentralitzada des dels serveis gestors. La intervenció ha realitzat 

la fiscalització prèvia d'acord amb el que estableixen les bases d'execució del pressupost 2018. Des del 

Servei de Gestió Econòmica s'ha procedit a calcular el resultat pressupostari i el romanent de 

tresoreria, d'acord amb la normativa vigent. Les xifres que es presenten en aquesta liquidació mostren 

fidelment els estats comptables. 

Ajuntament de Mataró 

27/05/2019
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1. Magnituds 
 

A. ROMANENT DE TRESORERIA 

 

El romanent de tresoreria a 31 de desembre de 2018 té el següent detall i evolució: 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 (+) Fons líquids 24.413.437,72  11.341.857,03  

2 (+) Drets pendents de cobrament 40.267.062,00  46.486.025,38  

(+) del Pressupost corrent 16.702.717,27  15.855.416,53  

(+) de Pressupostos tancats 18.441.912,24  22.511.339,38  

(+) d'operacions no pressupostàries 5.122.432,49  8.119.269,47  

3 (-) Obligacions pendents de pagament 20.082.727,11  18.535.265,96  

(+) del Pressupost corrent 15.046.698,50  14.169.547,06  

(+) de Pressupostos tancats 86.960,96  200.413,19  

(+) d'operacions no pressupostàries 4.949.067,65  4.165.305,71  

4 (+) Partides pendents d'aplicació -1.187.229,65  -586.209,87  

(-) cobraments realitzats pendents d'aplicació definitiva 1.187.229,65  586.209,87  

(+) pagaments realitzats pendents d'aplicació definitiva 0,00  0,00  

I Romanent tresoreria Total (1+2-3+4) 43.410.542,96  38.706.406,58  

II (-) Saldos de dubtós cobrament 22.056.855,66  22.717.370,05  

III (-) Excés de finançament afectat 16.193.789,01  7.776.568,57  

IV     Romanent de tresoreria per a Despeses generals (I-II-III) 5.159.898,29 8.212.467,96 

(-) Romanents compromesos 526.368,47  5.814.657,84  

ROMANENT DE TRESORERIA DISPONIBLE3 A 31/12/2018 4.633.529,82 2.397.810,12 

IMPORT A 31/12/2017COMPONENTS IMPORT A 31/12/2018

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Ajuntament 895.404,87 2.286.774,65 2.064.709,29 1.714.276,07 49.794,01 71.040,32 -851.954,96

IMPEM 104.540,19 -80.152,93 -25.090,86 36.160,52 46.005,40 -18.607,55 -39.686,74

IMAC -56.789,34 -41.420,71 49.656,99 66.389,35 24.515,42 195,94 -99.202,60

IE -40.481,68 54.665,06 -25.447,62 -31.869,68 -24.461,50 2.699,47 693,47

EUPMT -47.354,75 -194.662,38 -177.532,00 47.088,44 11.317,28

IME 341.963,05 372.786,82 52.304,46 0,00 65.558,12 153.429,40 -9.644,31

Consolidat 1.197.282,34 2.397.990,51 1.938.600,26 1.832.044,70 172.728,73 208.757,58 -999.795,14

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ajuntament -12.090.929,68 -2.757.862,97

IMPEM 12.907,84 54.276,39

IMAC 133.076,77 223.010,03

IE -5.331,65 72.121,10

EUPMT

IME 364.245,39 -220.265,28

Consolidat -11.586.031,33 -2.628.720,73 177.788,35 27.811,45 135.214,15 2.761.433,90 8.212.467,96 5.159.898,29
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El destí del romanent de tresoreria positiu de 31 de desembre resta explicat en l’informe de 

compliment dels requisits de la Llei orgànica 2/2012, relatiu a l’objectiu d’estabilitat pressupostària, la 

regla de la despesa i l’objectiu dels deute públic, que forma part d’aquest expedient de liquidació 

pressupostària i s’ha establert d’acord amb la nota informativa de la Direcció General de Política 

Financera de la Generalitat de Catalunya de data 23/01/2019. En resum, la proposta del destí del 

romanent positiu ve determinada per la subjecció a l’art. 32 de Llei orgànica 2/2012, de 27 d’abril 

d’Estabilitat Pressupostaria i Sostenibilitat Financera (LOEPSF) i per tant a la dotació d’un fons de 

solvència de 3M € per garantir recursos davant diverses contingències que té l’Ajuntament i les 

entitats que constitueixen el grup del sector administracions públiques, i  per a la resta, a la reducció de 

l’endeutament net de l’Ajuntament. 

 

 

B. RESULTAT  

 

El resultat de l’exercici i la seva procedència es mostren en els següents quadres: 

 

 
 

 
 

En el full annex 1 es mostra el comparatiu entre el tancament de l’exercici 2018 amb el pressupost i la 

seva comparació amb les dades de l’exercici 2017. En resum es mostra a continuació: 

 

RESULTAT PRESSUPOSTARI 2017 2018

Ingresos 146.777.414,33 € 148.343.743,22 €

Despeses 131.060.119,36 € 140.038.533,32 €

Resultat pressupostari 15.717.294,97 € 8.305.209,90 €

Crèdits  finançats amb RT 2.721.424,49 € 7.167.876,73 €

Desviacions de finançament -8.681.109,56 € -7.107.276,41 €

RESULTAT PRESSUPOSTARI AJUSTAT 9.757.609,90 € 8.365.810,22 €

Explicació resultat pressupostari 2018

Excedent d' ingressos corrents respecte pressupost 1.976.789,38 €

 + Ingressos no reconeguts de subvencions amb despesa realitzada 1.249.321,29 €

Sobrant despesa corrent 5.217.474,60 €

Desviacions i altres -77.775,05 €

RESULTAT PRESSUPOSTARI AJUSTAT 8.365.810,22 €

3.226.110,67€
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Del quadre anterior observem: 

 

Ingressos 

 

Els ingressos corrents han estat de 129,6M.€, amb una execució del 101,55% respecte a l’import 

pressupostat (excedent de +2M.€), i amb un augment respecte al 2016 de +2M€. 

 

Excedent en l’execució d’ingressos: 

 

L’excedent en ingressos corrents de +2M€ prové bàsicament de: 

 

1. Excedents respecte els imports pressupostats en alguns tributs . Els conceptes més importants són: 

 +1M€ en l’ICIO: més liquidacions de les pressupostades. 

 +0,3M€ en plusvàlues: més liquidacions de les pressupostades. 

 +0,3M€ en l’IAE: més liquidacions de les pressupostades. 

 +0,2M€ en l’Impost de vehicles per la recuperació després d’uns anys de tendència a la baixa 

amb motiu de crisi econòmica. 

 +0,1M€ en l’IBI 

2. Excedents en taxes, preus públics i altres ingressos en +0,2M€. Els conceptes més importants són: 

Ingressos Drets Pressupost Drets % Saldo Var. DR 

reconeguts 2017 2018 (final) reconeguts 2018 execució 2018-2017

Cap I.  Impostos directes (*) 50.241.216,13 48.601.755,54 49.513.286,22 101,88% 911.530,68 -727.929,91

Cap II. Impostos indirectes (*) 2.016.026,49 2.000.000,00 2.987.853,03 149,39% 987.853,03 971.826,54

Cap III.Taxes i altres ingressos 21.861.690,01 21.817.658,32 22.030.485,14 100,98% 212.826,82 168.795,13

Cap IV.Transferències corrents (*) 51.495.181,12 53.411.641,57 53.143.449,16 99,50% -268.192,41 1.648.268,04

Cap. V.Ingressos patrimonials 1.943.779,05 1.776.313,31 1.909.084,57 107,47% 132.771,26 -34.694,48

Subtotal ingressos ordinaris 127.557.892,80 127.607.368,74 129.584.158,12 101,55% 1.976.789,38 2.026.265,32

Cap VI. Alienació d'inversions 12.124,81 0,00 3.600,00 3.600,00 -8.524,81

Cap VII.Transferències capital 1.339.967,89 4.728.513,68 747.591,82 15,81% -3.980.921,86 -592.376,07

Cap VIII.Actius financers 319.673,20 15.116.072,15 319.628,88 2,11% -14.796.443,27 -44,32

Cap IX. Passius financers 17.547.755,63 19.237.215,80 17.688.764,40 91,95% -1.548.451,40 141.008,77

Subtotal ingressos capital 19.219.521,53 39.081.801,63 18.759.585,10 48,00% -20.322.216,53 -459.936,43

TOTAL PRESSUPOST INGRESSOS 146.777.414,33 166.689.170,37 148.343.743,22 88,99% -18.345.427,15 1.566.328,89

(*) Amb tota la PIE dels capítols 1-2 en el capítol IV

Despeses O's PRESSUPOST O's % Var. O's

2017 2018 (Actual) 2018 execució 2018-2017

Cap I. Despeses de personal 51.650.955,93 56.159.157,07 53.966.214,81 96,10% 2.192.942,26 2.315.258,88

Cap II.Desp.béns i serveis corrents 38.174.921,67 41.025.781,07 39.046.316,65 95,18% 1.979.464,42 871.394,98

Cap III. Despeses financeres 1.388.283,77 1.360.629,78 1.165.806,40 85,68% 194.823,38 -222.477,37

Cap IV. Transferències corrents 10.610.271,08 12.727.914,38 11.969.108,32 94,04% 758.806,06 1.358.837,24

Cap V. Fons de contingència i altres 

imprevistos

0,00 91.438,48 0,00 0,00% 91.438,48 0,00

Cap IX. Passius financers 18.391.643,27 21.575.769,58 20.110.995,33 93,21% 1.464.774,25 1.719.352,06

Subtotal despeses corrents i Cap. 

IX

120.216.075,72 132.940.690,36 126.258.441,51 94,97% 6.682.248,85 6.042.365,79

Cap VI. Inversions reals 5.983.524,96 32.361.868,10 13.605.639,66 42,04% 18.756.228,44 7.622.114,70

Cap VII.Transferències de capital 955.130,92 1.081.586,61 75.559,99 6,99% 1.006.026,62 -879.570,93

Cap VIII. Actius financers 3.905.387,76 305.025,30 98.892,16 32,42% 206.133,14 -3.806.495,60

Subtotal despeses capital 10.844.043,64 33.748.480,01 13.780.091,81 40,83% 19.968.388,20 2.936.048,17

TOTAL PRESSUPOST DESPESES 131.060.119,36 166.689.170,37 140.038.533,32 84,01% 26.650.637,05 8.978.413,96

Resultat pressupostari: 8.305.209,90

Crèdits finançats amb RT 7.167.876,73

Desviacions de finançament -7.107.276,41

RESULTAT PRESSUPOSTARI AJUSTAT 8.365.810,22

Saldo
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 +907mil€ en altres ingressos entre els quals els majors imports rebuts per interessos de demora 

(+837mil€) 

 +137mil€ per les majors liquidacions en vendes a empreses de reciclatge. 

 -532mil€ en les multes i sancions 

 -168mil€  en preus públics 

 -115mil€ en les taxes 

 

3. Menors ingressos en transferències i subvencions rebudes en -0,3M€. Els conceptes més 

importants són: 

 +0,5M€ en la PIE: les entregues a compte de la cessió d’impostos i el Fons Complementari han 

estat superiors a les pressupostades en +1,4M€, i la liquidació positiva de l’exercici 2016 

(559.993,04€) ha estat inferir en -922mil€ respecte al pressupost.  

 Els menors ingressos en transferències i subvencions es deuen a un canvi de criteri en la 

comptabilització del reconeixement dels drets. En anys anteriors es comptabilitzaven quan es 

realitzava la justificació i en el 2018 s’han comptabilitzat en funció de si l’ens atorgant ha 

reconegut l’obligació de la subvenció. 

 

4. Excedent d’ingressos patrimonials en +134mil€, principalment pels majors ingressos en concepte 

de concessions administratives. 

 

 

Increment d’ingressos corrents respecte al 2017: 

 

Respecte a l’exercici 2017 la variació d’execució d’ingressos corrents ha estat de +2M€. A 

continuació assenyalem les principals variacions per conceptes: 

 

1. Increments de liquidació en els tributs per import de +0,2M€ . Els conceptes més importants són: 

 

 +1M€ en l’ICIO. Durant l’exercici s’han fet liquidacions significatives per import de 3M€. 

 +0,1M€ en l’impost sobre vehicles després d’uns anys de tendència a la baixa amb motiu dels 

anys de crisi econòmica. 

 -0,6M€ en en plusvàlues degut bàsicament als canvis produïts en la liquidació de l’Impost en 

aplicació de les darreres sentències del TC i pronunciaments jurisdiccionals. 

  -0,2M€ en l’IBI. En el 2017 es van rebre 434mil€ en concepte de regularització i compensació 

d’IBI als centres concertats dels exercicis 2013 al 2016. En el 2018 s’ha rebut l’import 

corresponents al 2018. 

 -0,1M€ en l’IAE  

 

2. Major execució en el capítol III de taxes, preus públics i altres ingressos per import de +0,2M€. 

Les principals variacions són: 

 

 +0,2M€ en altres ingressos, majors ingressos de recàrrecs i interessos de demora i menors 

ingressos de reintegres i cànon deixalleries. 

 +121mil€ en taxes, majors ingressos en taxes de guals, d’ocupació del sòl i el subsòl i 

d’expedició de documents i menors ingressos en la taxa de retirada de vehicles de la via pública. 

 +54mil€ en ingressos per vendes per la major liquidació en els ingressos de recollida selectiva. 

 +45mil€ en preus públics 

 -264mil€ en multes i sancions en tots els conceptes, el més significatiu, les multes de circulació. 
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3. El capítol de subvencions i transferències ha augmentat respecte el 2017 en +1,6M€. Els 

conceptes més important són: 

 

 +0,7M€ en la PIE: han augmentat les entregues a compte en +1,4M€ i ha estat inferior en            

-0,6M€ la liquidació definitiva de l’exercici 2016. 

 +2,3M€ de la Generalitat: han augmentat les aportacions  per l’Institut Miquel Biada en 

1,5M€,dels quals 0,9M€ per l’increment de deu docents per la reducció d’una hora lectiva 

setmanal per llei i 0,6M€ per la diferència del cost de deu docents de setembre a desembre 2017 

i d’una part de la seguretat social empresa del 2017 que la Generalitat va pagar i imputar el 

2018; 0,4M€ del SOC per programes de Foment de l’Ocupació i 0,2M€ en aportacions del 

Contracte-Programa per Benestar Social 

 -1,3M€ de la Diputació de Barcelona, degut principalment al canvi de criteri en la 

comptabilització del reconeixement dels drets que s’han comptabilitzat en funció de si l’ens 

atorgant ha reconegut l’obligació de la subvenció.  

 -0,4M€ del Consell Comarcal del Maresme, degut principalment al canvi de criteri en la 

comptabilització de les beques de menjador escolar. 

 

4. Menors ingressos en el capítol d’ingressos patrimonials en -35mil€. 

 

 

L’annex 3 detalla el conceptes i les variacions respecte al 2017en tots els conceptes d’ingrés. 

 

 

Despeses 

 

Les despeses corrents més les d’amortització de préstecs han estat de 126,3M€, amb una execució del 

94,97% respecte a l’import pressupostat (estalvi de 6,7M.€), i amb un increment respecte al 2017 de 

6M.€. 

 

Estalvi en l’execució de la despesa: 

 

Aquest estalvi prové de: 

 

1. Del capítol I en 2,2M€ (estalvi el 2017 en 1,6M€) 

 

2. Dels capítols II i IV en 2,7M.€ (estalvi el 2017 de 3,6M€.). Hi ha hagut estalvi de 0,7M.€ en 

despeses del Servei de Compres i Contractacions (dels quals 0,3M€ en despeses de consum 

d’enllumenat i electricitat d’edificis; 0,1M€ a en neteja d’edificis i la resta a diversos conceptes); 

0,3M€ en aportacions a països subdesenvolupats, ajuts socials i ajuts de menjadors escolar; 0,2M€ 

en el contracte de neteja i recollida de brossa per la penalització a l’empresa FCC pel no 

assoliment dels objectius fixats; 0,2M€ en prestacions de serveis de Benestar Social, Igualtat i 

Ciutadania; 130mil€ per la menor subvenció del FEDER destinada al PECT; 80mil€ a 

subvencions d’IBI i altres tributs; 64mil€ en execucions subsidiàries i la resta a altres conceptes. 

 

3. De la càrrega financera (capítols III i IX) amb un estalvi d’1,7M.€ (mateix estalvi que en el 2017). 

L’estalvi en el capítol IX per import d’1,5M€ es deu a què s’ha aplicat romanent de tresoreria de 

31 de desembre del 2017 a la reducció d’endeutament. Aquesta reducció s’ha concretat en la no 

sol·licitud de nou endeutament previst a concertar durant l’exercici 2018. En el capítol III s’ha 

produït un estalvi de 0,2M€. Durant l’any el pressupost es va minorar en -0,6M€ perquè ja es 

preveia que hi hauria sobrant de crèdit degut a què els tipus d’interès han estat inferiors respecte 

els que es van considerar en el moment de confeccionar el pressupost. Es va preveure un interès 

d’euribor de l’1% i durant tot l’any 2018 l’euribor ha estat negatiu. També perquè a mitjans d’any 

es van refinançar 3 operacions amb unes millors condicions financeres que van comportar un 

estalvi de 52mil€.  
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El següent quadre mostra els percentatges d’execució de la despesa corrent per capítols i comparat 

amb els percentatges de l’any 2017.  

 

 

 
 

 

 

Increment de despeses corrents respecte al 2017: 

 

Per capítols, les principals diferències han estat: 

 

Les despeses de personal (capítol I): s’han incrementat +2,3M€ respecte el 2017 i s’hi han destinat 

54M€. En el 2018 s’ha aplicat l’increment retributiu de l’1,5% des de gener més un 0,25% addicional 

a partir de juliol,  d’acord amb la Llei de pressupostos de l’Estat que ha representat un increment de 

0,8M€. S’han  incrementat 0,7M€ les despeses destinades al Foment de l’Ocupació per al personal de 

plans d’ocupació en el marc de les convocatòries del programa Treball i Formació del SOC, el 

Programa Enfeina’t del SOC i dels Plans d’Ocupació de la Diputació de Barcelona. També s’han 

produït increments de 0,4M€ per l’acord d’increment plusos policies així com increments als 

professors de l’Institut Miquel Biada en 0,3M€ per la reducció d’una hora lectiva setmanal per Llei 

que ha suposat 6 docents més respecte l’any anterior, variacions de plantilla, de la relació de llocs de 

treball, pla de carrera i antiguitats. 

 

Les despeses en béns i serveis (capítol II): en conjunt s’han incrementat +0,9M€. Els augments més 

importants corresponen a la despesa del Consorci de Tractament de Brossa en +341mil€, el servei 

d’atenció domiciliària en +284mil€ i la prestació de serveis de recaptació en +173mil€.  

 

Les despeses en transferències i subvencions corrents (capítol IV): s’han incrementat en +1,4M€ i s’hi 

han destinat 12M€. Respecte a les aportacions a la EPE Tecnocampus, consta un increment de +0,9M€ 

en el capítol 4, cal tenir en compte que en el 2017 es van comptabilitzar 0,9M€ amb càrrec al capítol 8 

destinats a la restitució dels fons propis de l’entitat. Considerant aquestes despeses de capítol 8, 

l’aportació a l’EPE Tecnocampus no ha variat respecte el 2017. També s’han produït increments 

significatius en el transport públic per import de +0,3M€ en l’aportació destinada al Mataró Bus i en el 

Comerç, Turisme i Empresa per import de +0,3M€ degut principalment a la reclassificació de les 

transferències a Tecnocampus relatives a les accions subvencionades del teixit productiu. 

 

 

 

 

 

 

Despeses

% execució Saldo % execució Saldo % execució Saldo

Cap I. Despeses de personal 97,20% 1.441.176,59 96,95% 1.624.028,96 96,10% 2.192.942,26

Cap II.Desp.béns i serveis corrents 94,09% 2.243.014,42 93,20% 2.787.336,02 95,18% 1.979.464,42

Cap III. Despeses financeres 69,03% 773.625,70 75,54% 449.649,67 85,68% 194.823,38

Cap IV. Transferències corrents 94,42% 567.632,38 93,95% 683.833,32 94,04% 758.806,06

Cap V. Fons 

de 
0,00% 1.075.569,31 0,00% 589.068,97 0,00% 91.438,48

Cap IX. Passius financers 98,47% 234.202,70 83,69% 3.585.272,70 93,21% 1.464.774,25

Subtotal 

despeses 

94,65% 6.335.221,10 92,52% 9.719.189,64 94,97% 6.682.248,85

Cap VI. Inversions reals 64,74% 5.500.802,66 28,66% 14.895.007,28 42,04% 18.756.228,44

Cap VII.Transferències de capital 86,48% 9.981,03 80,58% 230.160,69 6,99% 1.006.026,62

Cap VIII. Actius financers 93,87% 136.090,37 96,38% 146.570,33 32,42% 206.133,14

Subtotal despeses capital 68,44% 5.646.874,06 41,52% 15.271.738,30 40,83% 19.968.388,20

TOTAL PRESSUPOST DESPESES 91,21% 11.982.095,16 83,99% 24.990.927,94 91,25% 26.650.637,05

20172016 2018
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En resum, els majors ingressos corrents respecte al pressupost de 2M€, els ingressos no 

reconeguts provinents de subvencions amb despesa realitzada de 1,2M€, més el sobrant de la 

despesa corrent de 5,2M€ donen un resultat pressupostari de l’exercici de 8,3M€.  

 

 

A partir del resultat pressupostari ajustat podem explicar el Romanent de tresoreria a 31/12/2018. Per 

això a l’import del resultat pressupostari cal afegir el següent: 

 

 

1. La provisió de dubtós cobrament per a l’any 2018 ha estat de 22.056.855,66€, amb una disminució 

de -660.514,39€ respecte a la provisió realitzada al 2017. Durant l’exercici 2018 s’han donat de 

baixa  saldos pendents de cobrament i pagament d’exercicis tancats per import de 3,6M€. El total 

d’impacte en el Romanent de tresoreria per l’efecte dels dos, major dotació i baixes de saldos 

pendents, ha estat de -3M€.  

Respecte a la provisió, en aquest exercici cal assenyalar que: 

a). S’ha proposat la dotació al 100% dels recursos interposats contra liquidacions de tributs i 

altres ingressos dels Capítol I al III (excepte multes) que a data 31/12/2018 continuaven en 

tràmit. En total són 34 els recursos en tràmit, 31 corresponents a Plusvàlues (IIVTNU) i 3 a la 

taxa aplicada a les companyies de Telefonia Fixa, per un import total de 424.381,05€.  

b). Els saldos, corresponents als capítols I al III, que a data 31/12/2018 estaven ajornats i 

fraccionats s’aprovisionen el 100%, donat que el programa comptable no permet adaptar-se a 

la normativa de l’ICAL. L’import fraccionat i ajornat a data 31/12/2018, a curt termini 

ascendia a 998.371,48€ pels capítols I a III (excepte multes) i 18.210,60€ per les multes i a 

llarg termini a 184.598,91€ pels capítols I a III (excepte multes) i 4.024,33€ per les multes. 

c). Per els saldos dels capítols I a III (excepte les multes de circulació): s’ha mantingut el mateix 

criteri aplicat en l’exercici 2017, basat en el càlcul del grau de cobrament futur segons 

l’històric dels saldos pendents. La mitjana de recaptació durant l’exercici corrent és del 

87,13%. I pel que fa a l’import pendent durant els exercicis futurs es desprèn que la mitjana de 

recaptació és del 70,81%. En conjunt, s’obté un valor del 96,24 % de mitjana de percentatge 

de recaptació dels drets reconeguts nets. 

d). Per als saldos de multes s’ha mantingut el criteri aplicat a anys anteriors de la previsió de 

cobrament en exercicis futurs basat en el càlcul del grau de cobrament futur segons l’històric 

dels cobraments de saldos pendents. La mitjana de recaptació durant l’exercici corrent és del 

40,12%. I pel que fa a l’import pendent durant els exercicis futurs es desprèn que la mitjana de 

recaptació és del 44,17%. En conjunt, s’obté un valor del 66,57 % de mitjana de percentatge 

de recaptació dels drets reconeguts nets. 

e). S’han aprovisionat el 100% dels saldos corresponents a transferències rebudes per part de la  

Generalitat de Catalunya  i de la Diputació de Barcelona que a data 31/12/2018 no hi constava 

l’obligació reconeguda per part de l’ens atorgant. 

f). S’han dotat els saldos pendents en concepte de reconeixement de les compensacions dels 

beneficis fiscals concedits per l’Estat a les quotes de l’IBI a autopistes. Hi ha sentències 

desfavorables a l’Ajuntament, per tant es procedirà a donar de baixa de comptabilitat, mentre 

es doten al 100%. 

g). En el contracte programa entre l’Ajuntament de Mataró i AMSA pel període 2016-2019 es va 

acordar que el Canon de clavegueram de l’any 2015 es pagaria en 5 anys, 175.000 € en 

l’exercici 2015 i 200.000 € per la resta d’anys. S’ha provisionat l’import de 200.000€ 

corresponent a la part ajornada a data 31.12.2018. 
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2. Els ajustaments per desviacions de finançament per import de -1,3M.€. 

 

El següent quadre mostra numèricament el què s’ha comentat: 

 

 
 

 

Dels romanents de crèdit de 31 de desembre de 2018 es troben compromesos i amb necessitat 

d’incorporar a l’exercici 2019 per a la seva execució un import de 526.368,47€. D’aquest import 

376.368,47€ corresponen a romanents d’inversió per la compra de finques a Pumsa i 150.000€ a 

romanents de despesa corrent. 

 

 

C. EVOLUCIÓ PER CAPÍTOLS 

 

 

L’evolució dels ingressos corrents i el pes de cada capítol en el total d’ingressos corrents, es mostra en 

els següents gràfics: 

 

El pes de cada capítol sobre el total d’ ingressos corrents ha estat: 

8.212.467,96

-7.167.876,73

8.365.810,22

660.514,39

-3.601.073,52

-1.309.944,03

5.159.898,29

526.368,47

4.633.529,82

ROMANENTS COMPROMESOS

Resultat pressupostari ajustat a 31/12/2018

Romanent aplicat durant l'exercici (gastat real)

ROMANENT DE TRESORERIA A 31/12/2017

ROMANENT DE TRESORERIA DISPONIBLE A 31/12/2018

ROMANENT DE TRESORERIA A 31/12/2018

Variacions i ajustaments per desviacions

Modificació exercicis tancats

Variacions provisió insolvències

31,83 31,94 34,79 34,75 36,03 
42,02 42,72 44,58 47,38 48,43 50,25 51,60 51,05

4,76 3,32 
1,60 0,71 

0,98 

1,68 0,65 
0,63 

1,47 1,48
2,02

6,57 6,27

23,89 25,04 25,54 24,39 23,10 

21,81 22,02 21,70 
21,91 22,39 21,86

22,03 22,11

43,06 
49,12 49,67 49,65 

44,52 

44,66 43,94 
46,42 

49,41 48,09
51,49

47,48
44,17

3,72 

2,88 2,84 
2,92 

3,37 

3,79 4,59 

4,42 

2,95 2,59

1,94
1,91

1,64

0,00 €

20,00 €

40,00 €

60,00 €

80,00 €

100,00 €

120,00 €

140,00 €

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 inicial

M
ili

o
n

s

Evolució dels  ingressos corrents

Capítol I. Impostos directes Capítol II. Impostos indirectes Capítol III. Taxes i altres ingressos

Capítol IV. Transferencies corrents Capítol V. Ingressos patrimonials

-2.940.559,13 
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29,67% 28,44% 30,40% 30,91% 33,36%
36,87% 37,50% 37,86% 38,48% 39,38% 39,39% 39,81% 40,76%

4,43%
2,95% 1,40% 0,63%

0,91%
1,47% 0,57% 0,54% 1,19% 1,21% 1,58%

5,07%

5,01%
22,28%

22,29% 22,32% 21,70%
21,39%

19,14% 19,33% 18,43% 17,80% 18,21% 17,14%
17,00% 17,65%

40,14% 43,74% 43,40% 44,16% 41,23% 39,19% 38,57% 39,42% 40,13% 39,10% 40,37%
36,64% 35,27%

3,47% 2,56% 2,48% 2,60% 3,12% 3,32% 4,02% 3,75% 2,40% 2,11% 1,52% 1,47% 1,31%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 inicial

Pes per capítols sobre el Total ingressos corrents

Capítol I. Impostos directes Capítol II. Impostos indirectes Capítol III. Taxes i altres ingressos

Capítol IV. Transferencies corrents Capítol V. Ingressos patrimonials
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L’evolució de les despeses corrents des del 2017 es mostra a cotinuació: 

 

 
 

El pes de cada capítol en l’estructura de les despeses corrents ha estat: 

 

44,88 49,27 49,27 49,45 47,95 43,84 46,60 47,05 48,65 50,07 51,65 53,97 55,25

37,25
38,81 37,55 37,32

35,04
34,51

33,78 35,52 35,62 35,72
38,17

39,05 40,17

8,65

9,44 11,64 12,32
11,00

11,62
15,49 13,51

14,98 9,60
10,61

11,97 11,39
11,39

13,17 12,86 13,07
14,01

14,85

16,55
22,96 16,43

16,77

19,78
21,28 15,54

0,00 €

20,00 €

40,00 €

60,00 €

80,00 €

100,00 €

120,00 €

140,00 €

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 inicial

M
ili

o
n

s
Evolució de les despeses corrents

Capítol I. Personal Capítol II. Bens corrents i serveis Capítol IV. Transferències corrents Capítol III + Cap IX

43,93% 44,51% 44,26% 44,09% 44,40% 41,83% 41,45% 39,52% 42,06% 44,64% 42,97% 42,74% 45,15%

36,46% 35,06% 33,73% 33,27% 32,45%
32,92%

30,05%
29,84%

30,79%
31,84%

31,76% 30,93%
32,83%

8,47% 8,53% 10,46% 10,98% 10,18%
11,08%

13,78%
11,35%

12,95% 8,56%
8,83% 9,48%

9,31%

11,15% 11,90% 11,55% 11,66% 12,97% 14,16% 14,72%
19,28%

14,20% 14,95% 16,45% 16,85%
12,70%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 inicial

Pes per capítols sobre el Total de Despesa Corrent (inclou Cap. IX)

Capítol I. Personal Capítol II. Bens corrents i serveis Capítol IV. Transferències corrents Capítol III + Cap IX
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En l’annex 2 d’aquest informe s’adjunta evolució dels ingressos i despeses liquidats per capítols des 

de l’exercici 2007 fins al 2018 i s’inclou també els imports del pressupost aprovat inicialment per al 

2019. 

 

Els ingressos corrents han seguit una tendència alcista fins a l’exercici 2009. És l’any 2010 el primer 

en el qual la tendència canvia i els ingressos liquidats són inferiors als de l’any anterior i això degut 

bàsicament a la important davallada en els ingressos procedents del Fons Estatal. L’exercici 2012 

presenta un increment del 5,51% respecte al 2011 que respon a l’increment impositiu de l’IBI d’aquell 

any. L’exercici 2013 pràcticament es manté amb el mateix import que al 2012. Les variacions al 2014 

responen a l’increment impositiu de l’IBI d’un 3,75%; l’augment en plusvàlues i en les subvencions 

que es reben de la Generalitat per als plans d’ocupació. Les variacions del 2015 responen bàsicament a 

un increment de l’IBI en un 3,75%, l’augment en les plusvàlues i en un augment de les subvencions i 

transferències de l’Estat i la Diputació. Al 2016 els ingressos corrents són pràcticament els mateixos 

de l’exercici 2015. En l’exercici 2017, els ingressos corrents han augmentat respecte el 2016 en 

4,5M€. Aquest increment prové d’un major activitat econòmica que ha repercutit en l’ICIO, IVTNU i 

IAE. El mateix ha succeït al 2018 

 

Respecte a les despeses corrents, aquestes han seguit la tendència alcista dels ingressos amb augments 

percentualment superiors a aquests fins a l’exercici 2010. En l’exercici 2012 les despeses han 

disminuït un -4,09% degut a l’estalvi pel no abonament de la paga extra de desembre. En el 2013 la 

despesa corrent augmenta un 6,3% per l’augment de les despeses de personal degut a què en el 2012 

no es va abonar una paga extra i que en el 2013 es va reconèixer la part meritada de la paga extra que 

suprimida en el 2012. 

 

Al 2014, la despesa corrent va augmentar menys d’un 1% tot i que les despeses en béns i serveis 

(capítol II) es van incrementar un 5,17% (1,7M€) destinades a la celebració de la festa del cel, la 

cultura (posada en funcionament del Museu del Gènere de Punt, celebració del tricentenari de 1714, 

Les Santes i treballs d’arqueologia), el servei d’atenció domiciliària, el nou Espai Gatassa, el servei de 

mediació ciutadana, la poda de l’arbrat i el manteniment de les vies públiques. En canvi, les despeses 

en transferències corrents (capítol IV) es van reduir un -12,79% (-1,98M€), perquè en el 2013 es va 

realitzar una aportació corrent a Pumsa per import de 3,6M€ en concepte de subvenció de 

l’amortització del préstec participatiu i en el 2014 les aportacions corrents a Pumsa va ser de 0,9M€. 

L’augment al 2015 es deu a un augment de les despeses de personal degut al pagament del 25% de la 

paga extra del 2012 i l’augment dels plans d’ocupació i a l’augment del capítol de transferències 

corrents per l’atorgament a la societat PUMSA d’una subvenció de 3,4M€ per compensar l’ingrés del 

mateix import pel retorn d’una part del préstec participatiu que l’Ajuntament té atorgat a la Societat. 

Durant l’exercici 2016, la despesa corrent,  va disminuir en un 4,4% respecte el 2015, aquest 

decrement va ser degut a: Les despeses en transferències i subvencions corrents (capítol IV) es van 

reduïr en -5,4M€, En el 2015 es va realitzar una aportació a Pumsa per import de 3,4M€ en concepte 

de condonació del préstec participatiu que no es va produir en el 2016, també es va produir un estalvi 

de despesa financera per la situació de tipus d’interés baixos.  L’augment del 2017 per l’increment de 

l’1,1 % i altres augments en personal així com despeses de manteniment d’edificis i el servei d’atenció 

ciutadana. Al 2018 l’augment de personal per l’increment salarial, plus de policies i més personal a l’I. 

M. Biada. 

 

S’adjunta com a annex 5 la relació de les subvencions anteriors a 31/12/2017 pendents de justificar a 

31 de desembre de 2018. 

 

D’aquesta relació, d’import pendent total 322.512,76 €, en destaquen 265.076,47 € de  les aportacions 

econòmiques al Fons Català de Cooperació al Desenvolupament dels anys 2016 i 2017. Es fa constat 

que s’han reclamat en diverses ocasions al Servei Gestor aquestes justificacions pendents. 
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S’adjunta com a annex 6  l’ informe de data 15 de febrer de 2019 de la Cap del Servei de Benestar 

Social relatiu als ajuts d’urgència social concedits fins el mes de setembre 2018 i que a 31/12/2018 

haurien d’haver quedat justificats. Consta en aquest informe que l’import pendent de justificació  és de 

912,65€ i  el detall del  mateix.   

 

 

 

D. ANÀLISI PER PROGRAMES DE DESPESA 

 

El següents quadres mostren la quantia consignada a cada destí, així com la variació respecte a l’any 

anterior:  
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Les variacions més significatives en les despeses corrents s’han produït per a les següents 

finalitats: 

 

 

Increments: 

 

 Deute públic: s’hi han destinat 21,2M€, suposa un increment de les despeses en +1,5M€. En 

l’exercici 2018 s’han refinançat operacions d’endeutament a llarg termini per import de 5,6M€ 

a fi de reduir el seu cost financer. Al 2017 l’import refinançat va ser de 4,5M€. Sense 

considerar el refinançament, la càrrega financera ha estat de 15,7M€ el 2018 i 15,3M€ el 2017. 

L’augment net de la despesa financera de +0,5M€ prové d’un increment (+0,7M€) en 

l’import destinat a amortitzar préstecs, perquè s’ha iniciat l’amortització de préstecs en 

carència i un decrement en els interessos (-0,2M€) perquè el tipus mig ponderat ha passat de 

l’1,45% en el 2017 a l’1,24% en el 2018. 

 

 Seguretat i protecció civil, s’hi han destinat 11,2M€, suposa un increment de les despeses 

en +780mil€. Les despeses de personal han estat superiors en 725mil€ respecte el 2017. S’ha 

incrementat l’1,75% d’acord amb la Llei de pressupostos de l’Estat així com un increment de 

0,4M€ per l’acord d’increment plusos policies. S’analitzen en conjunt a l’apartat de capítol 1. 

La resta de despeses corrents han estat superiors en 55mil€ per diversos conceptes. 

 

 Ensenyament, s’hi han destinat 19,4M€, suposa un increment de les despeses en +548mil€. 
Les despeses de personal han estat superiors en 498mil€ respecte el 2017. Es deu principalment 

a l’increment de l’1,75% d’acord amb la Llei de pressupostos de l’Estat així com a l’increment 

de professors de l’Institut Miquel Biada en 0,3M€ per la reducció d’una hora lectiva setmana 

per Llei que ha suposat 6 docents més respecte l’any anterior. S’analitzen en conjunt a l’apartat 

de despeses de personal.  

Les despeses en bens i serveis i subvencions corrents s’han incrementat en 50mil€ degut 

principalment a l’increment de les despeses de manteniment d’edificis escolars d’infantil i 

primària. 

 

 Protecció i promoció social, s’hi han destinat 12,1M€, suposa un increment de les despeses 

en +534mil€ en les despeses en béns i serveis i transferències corrents. L’augment més 

significatiu correspon al Servei d’Atenció Domiciliària amb un increment de 284mil€. En el 

2017 es va adjudicar un nou contracte per aquest servei que va entrat en vigor en el mes de 

maig i que suposa un increment dels preus/hora de treballadora familiar i d’auxiliar de la llar 

respecte el contracte anterior. En el 2018 els preus del nou contracte tenen efectes tot l’any. 

D’altra banda, hi ha un augment del nombre d’hores que està directament relacionat amb 

l’envelliment progressiu de la població de la ciutat.  

 

 Foment de l’ocupació, s’hi han destinat 5,7M€, suposa un increment de les despeses en 

+350mil€. Les despeses de personal s’han incrementat 636mil€. S’han destinat a despeses de 

personal 5,2M€, dels quals 2,7M€ corresponen a personal de plans d’ocupació en el marc de 

les convocatòries del programa Treball i Formació del SOC, el Programa Enfeina’t i dels Plans 

d’Ocupació de la Diputació de Barcelona, que suposen un increment de 0,7M€ respecte el 

2017. 

Pel què fa a la resta de despeses corrents, s’han reduït -286mil€ respecte el 2017 per la 

reducció de les prestacions de serveis en -90mil€ principalment en orientació professional i 

ocupació jove  i també per la reducció de les transferències corrents en -196mil€ en 

subvencions a la contractació així com beques i incentius als usuaris participants en els 

programes, es deu a la finalització de programes subvencionats d’altres administracions. 
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 Recollida, tractament brossa i neteja viària, s’hi han destinat 10,1M€, suposa un 

increment de les despeses en +325mil€. Si incloem les despeses d’amortització del contracte 

de neteja i recollides (1,1M), el concepte de neteja de platges que està pressupostat a la 

classificació de medi ambient, jardins i sanejament (204mil€) i les despeses d’inversions en 

repetidors i sensors a contenidors de recollida selectiva de vidre, les despeses en conjunt s’han 

incrementat 334mil€ respecte el 2017. L’augment més significatiu es produeix en les despeses 

del Consorci de brossa (brossa convencional, orgànica, voluminosos i transferència de 

recollides selectives), que han estat superiors en 341mil€ respecte el 2017 degut principalment 

a l’increment dels preus del Consorci, l’augment del volum de tones tractades, la nova forma 

de càlcul de la gestió d’impropis i l’augment del cànon d’incineració. 

  

Les despeses del contracte de neteja i recollida de brossa han estat de 7,7M€, inferiors en -

95mil€ respecte el 2017. Es deu principalment a què en el 2017 es va liquidar una factura de 

neteja viària de 50mil€ que havia quedat pendent del 2016 i a la penalització aplicada en el 

2018 a l’empresa adjudicatària pel no assoliment dels objectius fixats en el plec de condicions 

del contracte per import de 135mil€, superior en 60mil€ respecte la que es va aplicar el 2017 

(75mil€). Respecte a les amortitzacions dels vehicles, la despesa pràcticament s’ha mantingut 

sense variació però cal tenir en compte que en el 2017 es van comprar 2 vehicles de neteja 

viària que es van pagar integrament en aquell exercici i en el 2018 s’ha renovat la flota de 

vehicles. 

 

S’han destinat 20mil€ a una auditoria del nivell de compliment del contracte de neteja i 

recollida i un informe d’impacte reputacional a xarxes sobre Mataró Neta. 

 

 Transport públic: s’hi han destinat 3,4M€, això suposa un increment de les despeses en 

+304mil€ respecte el cost pressupostari de l’exercici 2017. Aquest increment prové de que  la 

consignació pressupostària de l’exercici 2017 va ser de 304 mil € menys que la de l’exercici 

anterior, repercutint això en la liquidació final de l’exercici 2017 a imputar pressupostàriament 

en l’exercici 2018. Independentment d’això el cost final del Servei del Mataró Bus  és preveu 

que disminueixi en 49.084,58€ respecte l’exercici anterior, bàsicament com a conseqüència de 

la millora en el nombre de passatgers. 

 

 Altres, s’hi han destinat 792mil€, suposa un increment de les despeses en +281mil€. Les 

despeses de personal s’han incrementat en 147mil€, destinades principalment a personal del 

Servei d’Estratègia i Governança. Les despeses en béns i serveis corrents s’han incrementat en 

135mil€, principalment destinades a prestacions de serveis de planificació estratègica i 

d’estratègies de desenvolupament local. S’observa un increment dels ingressos per subvencions 

de la Generalitat i la Diputació per import de 151mil€ per al finançament de les majors 

despeses d’aquest programa.  

 

 Cultura, s’hi han destinat 7M€, suposa un increment de les despeses en +223mil€. Les 

despeses de personal s’han incrementat en 170mil€ respecte el 2017. Inclou l’augment salarial 

de l’1,75% d’acord amb la Llei de pressupostos de l’Estat. La resta de despeses corrents s’han 

incrementat 53mil€. Bàsicament han augmentat les despeses de biblioteques pel conveni de 

col·laboració amb la Fundació Iluro mentre que han disminuït les despeses de promoció 

cultural per la finalització de les activitats de la Commemoració de l’any Puig i Cadafalch. 

 

 Administració financera i tributària, s’hi han destinat 4M€, suposa un increment de les 

despeses en +201mil€. Les despeses de personal s’han reduït en -40mil€, s’analitzen en 

conjunt a l’apartat de despeses de personal. Pel què fa a les despeses en béns i serveis corrents, 

en conjunt s’han incrementat en 240mil, principalment les despeses de prestació de serveis de 

recaptació han estat superiors en 173mil€ degut a l’augment dels ingressos recaptats. També 

s’han produït alguns increments en el manteniment d’aplicacions informàtiques de Gestió 

Econòmica, en prestacions de serveis d’Intervenció i Gestió Econòmica i a despeses diverses 

de Patrimoni per reordenació d’espais municipals. 
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 Administració general, s’hi han destinat 7,4M€, suposa un increment de les despeses en 

+198mil€. Les despeses de personal s’han incrementat 175mil€, bàsicament degut a l’augment 

salarial de l’1,75% d’acord amb la Llei de pressupostos de l’Estat. La resta de despeses 

corrents en conjunt s’han incrementat 23mil€ respecte el 2017. 

 

 Comerç, turisme i empresa, s’hi han destinat 1,8M€, suposa un increment de les despeses 

en +117mil€. Les despeses de personal han estat inferiors en -137mil€ degut principalment a la 

reducció de personal en el programa de cooperativisme una vegada finalitzats els programes 

subvencionats executats el 2017. S’analitzen en conjunt a l’apartat de capítol 1. 

La resta de despeses corrents s’han incrementat 254mil€ degut principalment a la 

reclassificació de les transferències a Tecnocampus relatives a les accions subvencionades de 

teixit productiu, a la menor execució de les despeses relacionades amb els projectes 

subvencionats d’economia social i solidària i a l’ajust en el pressupost inicial de la dotació en 

aquest àmbit. 

 

 

Reduccions: 

 

 Aportació Tecnocampus, s’han destinat 2M€ a l’aportació al grup Tecnocampus, suposa 

una reducció en -0,9M€. Cal tenir en compte que en el 2017 es van comptabilitzar 0,9M€ amb 

càrrec al capítol 8 destinats a la restitució dels fons propis de l’entitat. Per tant, si tenim en 

compte també l’import que en el 2017 es va aplicar a capítol 8, l’aportació al Tecnocampus 

s’ha mantingut sense variació respecte el 2017.  

 

 Òrgans de Govern: s’hi han destinat 1,6M€, suposa una reducció de les despeses en -

268mil€ que es produeixen en les despeses de capítol 1 que inclouen les retribucions dels 

portaveus i regidors i de la secretària d’alcaldia. S’’ha produït estalvi degut principalment a la 

finalització del Pacte de Govern i perquè la plaça de secretària del Defensor del Ciutadà en el 

2018 s’ha reclassificat al programa d’atenció ciutadana. 

 

 Habitatge, urbanisme i vies públiques, s’hi han destinat 5,8M€, suposa una reducció de 

les despeses en -156mil€. Les despeses de personal han augmentat en 148mil€, per l’increment 

salarial de l’1,75%  així com el lloc de Director d’Urbanisme que es va cobrir en el mes de 

novembre del 2017. S’analitzen en conjunt a l’apartat de despeses de personal. Pel què fa a la 

resta de despeses corrents, les despeses s’han reduït en -303mil€. En el 2017 es van imputar 

dues anualitats del lloguer de l’edifici d’Espais Públics i Equipaments Municipals (-386mil€). 

D’altra banda han augmentat les despeses d’estudis i treballs tècnics d’urbanisme i despeses 

jurídiques d’urbanisme i han estat inferiors les despeses d’execucions subsidiàries de llicències. 

 

En l’annex  4 es mostra l’anàlisi comparativa amb les variacions de la liquidació 2018 respecte el 

2017 per programes. 
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E. INFORME NIVELL D’ENDEUTAMENT 

 

Endeutament  sector administració públiques de l’Ajuntament 

 

 Evolució: 
 

La taula i gràfics que es presenten a continuació ens mostren l’evolució de l’endeutament viu del 

sector administracions públiques de l’Ajuntament, des de l’exercici 2008 (taules) i 2009 (gràfics). 

També ens mostra les  previsions fins al 2025. Aquests integren l’endeutament concertat a llarg 

termini, l’endeutament disposat a curt termini (pòlisses de tresoreria disposades) i els avals a llarg i 

curt termini. Com a particularitats cal destacar que en  l’exercici 2010, l’endeutament incorpora 

l’import a retornar a l’Estat derivat de la liquidació negativa dels exercicis 2008 i 2009 de la 

Participació en els Tributs de l’Estat (PIE). A partir de l’exercici 2015 també incorpora la 

liquidació negativa de l’exercici 2013. A partir de l’exercici 2012, i a conseqüència de la redacció 

de la disposició final 31 de la Llei 17/2012, de 27 de desembre, la ratio de l’endeutament viu de 

l’Ajuntament ja no considera els imports  pendents de retorn de la PIE. Pel que fa al retorn de la 

PIE de l’exercici 2013, el seu retorn es va realitzar tot de manera íntegra l’any 2016 amb 

compensació amb la liquidació definitiva de la PIE 2014. 

 

També cal considerar les diferents classificacions informades per MINHAP del Sector 

Administracions Públiques:   

 

 A partir del març de l’exercici 2013 el Consorci Digital Mataró-Maresme va ser sectoritzat dins 

el grup d’administracions públiques, moment en què es va incorporar aquesta entitat en el càlcul 

del deute viu del grup Ajuntament. Durant l’exercici 2017 aquest Consorci ha estat dissolt 

després de cancel·lar l’operació d’endeutament a llarg termini que tenia concertada. 

 L’any 2014, es va incorporar PUMSA com a entitat integrada en el sector administracions 

públiques. A partir de l’exercici 2016 el deute d’aquesta societat va començar a computar en el 

deute total del grup administracions públiques. 

 A l’abril del 2016 el Consorci Transversal Xarxa d’Activitats Culturals (CXTAC) va ser 

classificada com a administracions públiques. El consorci no té endeutament. 

 Al gener del 2019 han estat integrades en el sector administracions públiques el Consorci 

Sanitari de Mataró, el Servei de Prevenció Assistencial y Socio-sanitari (PASS) i el Consorci 

Tractament de residus Sòlids Urbans del Maresme i per tant no es tindran en compte al 

confeccionar l’informe de la liquidació. En el càlcul del deute previst a 31.12.2019 s’ha tingut 

en compte l’endeutament d’aquestes noves entitats, sent el Consorci Tractament de residus 

Sòlids Urbans del Maresme l’únic que presenta endeutament en termes financers.  

 

L’endeutament viu de l’Ajuntament va anar augmentat fins l’any 2010 (amb un import total de 

121.046.281,67 € i un 107.67% de deute viu), produint-se a partir d’aquell moment un punt 

d’inflexió com a conseqüència de l’aplicació del que va disposar el Reial Decret-Llei 8/2010, de 20 

de maig pel qual es varen adoptar mesures extraordinàries per la reducció del dèficit públic. A 

l’any 2014 s’inclou l’endeutament del Consorci TDT (dissolt al 2017) per import 0,4M€, i a l’any 

2016 s’incorporen al deute total del grup, 41,5M€ de la societat PUMSA. A partir del 2019 s’ha 

previst l’endeutament provinent del Consorci Tractament de residus Sòlids Urbans del Maresme 

d’import 23,3M€ de la única operació d’endeutament que té concertada i que venç al 2022. 
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El següent gràfic mostra visualment la composició de l’endeutament de les entitats que formen el 

sector d’administracions públiques del grup Ajuntament des de l’any 2009 i les previsions fins al 

2025, així com la ràtio d’endeutament. Contempla el nou endeutament de l’Ajuntament de Mataró 

per l’any 2019 d’import 15,1M€ i de 12M€ per la resta d’anys, així com la incorporació a partir del 

2019 tant dels ingressos liquidats com del deute provinent del Consorci de Tractament de residus: 

 

ENDEUTAMENT COMPTABLE LIQUIDAT 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Endeutament a llarg termini Concertat 76.492.388,31 83.558.582,97 96.815.510,72 86.091.998,06 109.102.131,12 102.983.894,71 97.244.394,11

Liq.negativa PIE 2008/2009/2013 2.791.378,77 10.732.979,97 9.227.479,24 8.586.383,44 7.513.085,46

Polisses de Crèdit disposades 7.381.534,99 14.936.965,23 4.828.388,59 6.625.876,18 0,00 4.739.691,71 9.376.224,90

Avals a llarg termini pendents 5.826.941,48 18.535.343,16 19.252.382,36 15.979.773,93 731.132,55 58.548,02 13.188,63

Avals a curt termini pendents 150.000,00 150.000,00 150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Endeutament a ll/t  Consorci TDT 444.326,17 321.763,20

Endeutament a ll/t  PUMSA

Endeutament a ll/t  Consorci Tractament de Residus

TOTAL DEUTE PÚBLIC (Sector Administracions 

Públiques)
89.850.864,78 117.180.891,36 123.837.660,44 119.430.628,14 119.060.742,91 116.812.844,05 114.468.656,30

Total Deute Viu segons Ordre ECF/138/2007 

(Sense Retorn PIE)
89.850.864,78 117.180.891,36 121.046.281,67 108.697.648,17 109.833.263,67 108.226.460,61 106.955.570,84

Ingressos corrents consolidats Liquidats grup 

Ajuntament
112.300.938,32 114.447.320,77 112.427.396,08 108.139.252,37 110.600.783,10 114.177.031,22 117.900.826,03

Ratio legal de deute viu (*) 110%  amb avals 80,01% 102,39% 107,67% 100,52% 99,31% 94,79% 90,72%

ENDEUTAMENT COMPTABLE LIQUIDAT 2015 2016 2017 2018 Previst 2019

Endeutament a llarg termini Concertat 91.631.778,03 86.201.832,56 80.766.447,55 78.344.216,62 79.461.571,75

Liq.negativa PIE 2008/2009/2013 8.512.151,15 6.629.192,86 6.187.246,54 5.745.300,22 5.303.353,90

Polisses de Crèdit disposades 3.172.738,56 0 0 0 0

Avals a llarg termini pendents 4.968,98 0,00 0,00 0,00 0,00

Avals a curt termini pendents 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Endeutament a ll/t  Consorci TDT 198.189,26 74.021,45 0,00 0,00 0,00

Endeutament a ll/t  PUMSA 41.527.592,00 34.659.409,00 27.577.570,28 22.237.366,20

Endeutament a ll/t  Consorci Tractament de Residus 23.299.223,36

TOTAL DEUTE PÚBLIC (Sector Administracions 

Públiques)
103.519.825,98 134.432.638,87 121.613.103,09 111.667.087,12 130.301.515,21

Total Deute Viu segons Ordre ECF/138/2007 

(Sense Retorn PIE)
95.007.674,83 127.803.446,01 115.425.856,55 105.921.786,90 124.998.161,31

Ingressos corrents consolidats Liquidats grup 

Ajuntament
123.336.370,41 127.915.741,46 133.702.785,19 137.229.781,67 168.224.847,68

Ratio legal de deute viu (*) 110%  amb avals 77,03% 99,91% 86,33% 77,19% 74,30%
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La variació del  l’endeutament durant l’exercici 2018 ha estat la següent: 

 

 
 
(*) Resta pendent d’actualitzar l’existència i en el seu cas valoració de deute implícit a curt i llarg termini del Grup 

Ajuntament. 

117,18
123,84

119,43 119,06 116,81 114,47

103,52

134,43

121,61

111,67

130,30

116,52 103,92

91,53
87,83 84,27

80,34

102,39%

107,67%

100,52% 99,31%
94,79%

90,72%

77,03%

99,91%

86,33%

77,19%

74,30%

66,38%

59,15%

52,04%
50,11%

48,26%
46,18%

0,00%

20,00%

40,00%

60,00%

80,00%

100,00%

0,00

50,00

100,00

150,00

200,00

M
IL

IO
N

S

Ajuntament ll/t PUMSA Ajuntament c/t
Endeutament PIE Ajuntament avals Consorci Tractament de residus
Consorci TDT (Ordre138/2007) Ratio deute viu

Liquidació - Evolució del deute

Deute a Deute a Deute previst a

31/12/2017 Augments Amort. Ord. 31/12/2018 31/12/2019

Deute Comptable - Deute Públic

Capitals pendents liquidacions negatives PIE 6.187.246,54 0,00 441.946,32 5.745.300,22 5.303.353,90

Avals executats 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Altres operacions comptables a llarg termini Aj. Mataró 80.766.447,55 17.688.764,40 20.110.995,33 78.344.216,62 79.461.571,75

Operacions a curt termini 0,00 0,00 0,00 0,00

Avals concidits no executats 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Operacions a llarg termini PUMSA 34.659.409,00 0,00 7.081.838,72 27.577.570,28 22.237.366,20

Operacions a llarg termini Consorci Tractament de la Brosa 23.299.223,36

121.613.103,09 17.688.764,40 27.634.780,37 111.667.087,12 130.301.515,21

Deute Implícita a curt termini (*)

Deute Implícita a llarg termini (*)

Deute en termes SEC95 121.613.103,09 17.688.764,40 27.634.780,37 111.667.087,12 130.301.515,21

Ingressos corrents consolidats 2017 i 2018 133.702.785,19 137.229.781,67 168.224.847,68

Ràtio de deute en termes SEC95 90,96% 81,37% 77,46%

Deute viu Tutela Financera

Deute en termes SEC95 121.613.103,09 17.688.764,40 27.634.780,37 111.667.087,12 130.301.515,21

Ajust (PIE) -6.187.246,54 0,00 -441.946,32 -5.745.300,22 -5.303.353,90

Total Deute Viu 115.425.856,55 17.688.764,40 27.192.834,05 105.921.786,90 124.998.161,31

Ràtio de deute Viu 86,33% 77,19% 74,30%

Moviments 2018
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 Capitals pendents de les liquidacions negatives de la PIE 2008, i PIE 2009:. A 31/12/2018 

queda  pendent de retorn de  les PIE un import de 5.745.300,22€. En aquest exercici s’han 

retornat 91.951,32€ de la PIE pendent de l’exercici 2008, i 349.995,00€ de la PIE pendent de 

l’exercici 2009. 

 

 Préstecs a llarg termini:  Durant el 2018 ha disminuït l’endeutament a llarg termini, s’ha 

passat d’un deute de 80,8M€ al 2017 a 78,3M€ al 2018. S’han concertat operacions 

d’endeutament per import total 12.109.522,28€ per donar compliment al programa d’inversions 

previstes en el pressupost, dels quals: 902.371,50€ és d’un préstec amb el Banc Popular a 

través del “Fons d’Impuls Econòmic”, 175.000€ del préstec de la Caixa de Crèdit de la 

Diputació de Barcelona, 7.212.000€ amb el Banc Sabadell a través del programa de Crèdit 

Local de la Diputació de Barcelona i 3.820.150,78€ amb el BBVA. També s’ha procedit al 

refinançament de préstecs per import de 5,6M€ amb l’entitat Cajamar per reduir el cost 

financer de l’Ajuntament.  

 

 Operacions a llarg termini PUMSA:  Durant l’exercici 2018 PUMSA no ha concertat nou 

endeutament a llarg termini i ha amortitzat préstecs per import de 7.081.838,72 €, import pel 

què disminueix l’endeutament net a llarg termini. 

 

En total s’ha amortitzat deute del grup administracions públiques per import de 27.192.834,05€, 

d’aquests total 5.578.242,12€ corresponen a amortitzacions per refinançaments de préstecs. 

 

En resum, les operacions a llarg termini del sector administracions públiques pel Grup Ajuntament 

són les següents: 

 

 
 

 

Liquidació 2017 Liquidació 2018 Previst 2019

AJUNTAMENT DE MATARÓ

Deute a llarg termini a 31.12 80.766.447,55 78.344.216,62 79.461.571,75

Nou Endeutament 8.456.258,26 12.109.522,28 15.085.011,56

Refinançaments 4.500.000,00 5.578.242,12

Amortització de capital 18.391.643,27 20.110.995,33 13.967.656,43

Tipus Mig 1,45% 1,24%

Composició del Deute

Deute a tipus Fix 27,34% 30,74%

Deute a tipus Variable 72,66% 69,26%

PUMSA

Deute a llarg termini a 31.12 34.659.409,00 27.577.570,28 22.237.366,20

Amortització de capital 3.768.333,08 7.081.838,72 5.340.204,08

Consorci T. Residus

Deute a llarg termini a 31.12 23.299.223,36
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 Operacions a curt termini: A 31/12/2017 l’Ajuntament tenia pòlisses de tresoreria 

concertades amb un límit de 24M €, sense disposar i per l’exercici 2018 el límit ha estat de 

16M€, d’acord amb el següent detall: 
 

 
 

 

 
 

 
L’endeutament del sector administracions públiques, considerant la PIE, ha disminuït  

durant l’exercici 2018 en 27.634.780,37€ i s’han concertat noves operacions per import de 

17.688.764,40, amb una reducció neta de 9.946.015,97€. 

 

 

Endeutament del grup 

 

Els següents quadres i gràfics mostren l’endeutament del grup Ajuntament, incloent societats 

municipals i entitats públiques empresarials (EPE). Els imports relatius a les societats i EPE’s  de 

l’exercici 2018 són provisionals fins que presentin els seus comptes anuals auditats. 

 

 

 

 

 

ENTITAT Import límit Tipus d'interès
Comissió 

NO disponibilitat 
Import límit Tipus d'interès

Comissió 

NO disponibilitat 

BBVA 6.000.000,00 €      FIX 0,32% 0,10% Anual 6.000.000,00 €      FIX 0,12% 0,10% Anual

SABADELL 4.000.000,00 €      EUR3M + 0,43% 0,10% Anual 2.000.000,00 €      FIX: 0,11% 0,10% Anual

BANKIA 8.000.000,00 €      EUR3M + 0,45% 0,10% Anual 6.000.000,00 €      EUR3M + 0,38% 0,10% Anual

BANCO SANTANDER 2.000.000,00 €      FIX: 0,12% 0,10% Anual 2.000.000,00 €      FIX: 0,07% 0,10% Anual

CAIXABANK 4.000.000,00 €      EUR3M + 0,38% 0,10% Anual

TOTAL CONCERTAT 24.000.000,00 €    16.000.000,00 €    

PÒLISSES 2017 PÒLISSES 2018

ENTITAT Import límit Tipus d'interès
Comissió 

NO disponibilitat 

BBVA 4.000.000,00 €      FIX 0,12% 0,10% Anual

LIBERBANK 2.000.000,00 €      FIX: 0,05% 0,05% Anual

CAIXA D'ENGINYERS 2.000.000,00 €      FIX: 0,08% 0,08% Anual

SABADELL 2.000.000,00 €      FIX: 0,06% 0,10% Anual

BANKIA 2.000.000,00 €      EUR3M + 0,41% 0,10% Anual

BANCO SANTANDER 1.000.000,00 €      FIX: 0,11% 0,10% Anual

CAIXABANK 1.000.000,00 €      EUR3M + 0,35%
0,10% Anual 

+  Comissió Estudis 0,06%

TOTAL CONCERTAT 14.000.000,00 €    

PREVISIÓ LÍMIT 2019
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El següent quadre mostra el detall del nou endeutament concertat durant l’exercici 2018 i la 

previsió per al 2019: 

 

 
 

Cal assenyalar que la societat AMSA del total del préstec concertat per import 6M€ a 31.12.2018 li 

restava disposar 2,8M€. A data de l’informe s’ha disposat pràcticament en la seva totalitat. 

 

 

  

EVOLUCIÓ DEUTE VIU CONSOLIDAT  31/12/2017 Variacions  31/12/2018 Variacions
Previsió 

31/12/2019

Ajuntament 80.766.447,55 -2.422.230,93 78.344.216,62 1.117.355,13 79.461.571,75

C. Digi ta l  Mataró-Maresme (*) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PUMSA (sense Nau Minguel l  i  inclòs  Minis teri ) 34.659.409,00 -7.081.838,72 27.577.570,28 -5.340.204,08 22.237.366,20

Consorci  Tractament de res idus 23.299.223,36 23.299.223,36
Subtotal sector Administracions Públiques 115.425.856,55 -9.504.069,65 105.921.786,90 19.076.374,41 124.998.161,31

EPE PARC TECNOCAMPUS 30.882.343,17 -2.778.295,31 28.104.047,86 -2.787.737,61 25.316.310,25

AMSA (Subrogació préstecs  MESA) 8.569.773,23 3.906.949,82 12.476.723,05 -998.710,56 11.478.012,49

FUNDACIÓ TECNOCAMPUS MATARÓ MARESME (*) 1.355.840,96 -198.784,64 1.157.056,32 1.299.096,24 2.456.152,56
Subtotal sector Societats no Financeres 40.807.957,36 929.869,87 41.737.827,23 -2.487.351,93 39.250.475,30

Total endeutament bancari del Grup Ajuntament
156.233.813,91 -8.574.199,78 147.659.614,13 16.589.022,48 164.248.636,61

    Deute FCC 5.694.083,59 -2.842.041,79 2.852.041,80 -2.852.041,80 0,00

Total endeutament bancari, més el deute de FCC del Grup 

Ajuntament 161.927.897,50 -11.416.241,57 150.511.655,93 13.736.980,68 164.248.636,61

Pendent de retorn de la  PIE 2008, 2009 6.187.246,54 -441.946,32 5.745.300,22 -441.946,32 5.303.353,90

Total endeutament bancari, més el deute de FCC i més el 

retorn pendent de la PIE del Grup Ajuntament 168.115.144,04 -11.858.187,89 156.256.956,15 13.295.034,36 169.551.990,51

PORTA LAIETANA - 50% end.bancari  (***) 13.261.592,37 -13.261.592,37 0,00 0,00

Total endeutament bancari, més el deute de FCC i més el 

retorn pendent de la PIE del Grup Ajuntament amb Porta 

Laietana

181.376.736,41 -25.119.780,26 156.256.956,15 13.295.034,36 169.551.990,51

NOU ENDEUTAMENT GRUP 

AJUNTAMENT
Liquidació 2017 Liquidació 2018 Previsió 2019

AJUNTAMENT MATARÓ 12.956.258,26 17.688.764,40 15.085.011,56

Refinançament de Préstecs 4.500.000,00 5.579.242,12

Fons Impulso Económico 2.046.444,33 902.371,50

Programa de Crèdit Local 5.000.000,00 7.212.000,00

Caixa de Crèdit Local (Diputació) 175.000,00 175.000,00

Altres Préstecs 1.234.813,93 3.820.150,78

AMSA 2.000.000,00 6.000.000,00 1.200.000,00

FUNDACIÓ TECNOCAMPUS 1.500.000,00

   

Augments endeutament ll.t 14.956.258,26 23.688.764,40 17.785.011,56
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La reducció neta de l’endeutament del grup durant l’exercici 2018 i la prevista per al 2019, es 

mostra a continuació: 

 

 
 

 

El següent gràfic mostra visualment la composició de l’endeutament total del grup consolidat de 

l’Ajuntament des de l’any 2010 fins a la previsió de 31/12/2025. 

 

 
(**) A 31.12.2018 la Societat AMSA tenia pendent de disposar 2,8M€ del nou endeutament concertat durant 

l’exercici 2018 i que ha estat tingut en compte com a deute viu. 

 

 

REDUCCIÓ ENDEUTAMENT 2018/2017 2019/18

Nou endeutament 23.688.764,40 17.785.011,56

Deute Consorci Tractament de Residus 23.299.223,36

Amortització -45.524.556,55 -24.495.212,44

Increment/decrement pòlisses de tresoreria

Retorn liquidacions negatives PIE 2008 i 2009 -441.946,32 -441.946,32

Retorn deute FCC -2.842.041,79 -2.852.041,80

Subtotal reducció endeutament -48.808.544,66 -27.789.200,56

   

Variacions -25.119.780,26 13.295.034,36

305,16 302,96

270,40
261,68

245,89

223,20

201,05

181,38

156,26
169,55

152,54
136,90

120,58 114,28 108,39 102,09

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 (*) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

M
IL

IO
N

S

Ajuntament Societats, EPE's i Fundacions Deute PUMSA amb FCC
MESSA Liquidacions negatives PIE Consorci TDT
PORTA LAIETANA Consorci Tractament de la Brossa

(*)Baixada deute de Porta Laietana

Ens 2018 2019

Ajuntament 78.344.216,62 79.461.571,75

Consorci Trresidus 23.299.223,36

PUMSA 27.577.570,28 22.237.366,20

EPE TCM 28.104.047,86 25.316.310,25

AMSA (**) 12.476.723,05 11.478.012,49

Fundació TCM 1.157.056,32 2.456.152,56

Deute FCC 2.852.041,80 0,00

Pendent PIE 5.745.300,22 5.303.353,90

Total: 156.256.956,14 169.551.990,50
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Annex 1

Ingressos Drets Pressupost Drets % Saldo Var. DR 

reconeguts 2017 2018 (final) reconeguts 2018 execució 2018-2017
Cap I.  Impostos directes (*) 50.241.216,13 48.601.755,54 49.513.286,22 101,88% 911.530,68 -727.929,91

Cap II. Impostos indirectes (*) 2.016.026,49 2.000.000,00 2.987.853,03 149,39% 987.853,03 971.826,54

Cap III.Taxes i altres ingressos 21.861.690,01 21.817.658,32 22.030.485,14 100,98% 212.826,82 168.795,13

Cap IV.Transferències corrents (*) 51.495.181,12 53.411.641,57 53.143.449,16 99,50% -268.192,41 1.648.268,04

Cap. V.Ingressos patrimonials 1.943.779,05 1.776.313,31 1.909.084,57 107,47% 132.771,26 -34.694,48

Subtotal ingressos ordinaris 127.557.892,80 127.607.368,74 129.584.158,12 101,55% 1.976.789,38 2.026.265,32

Cap VI. Alienació d'inversions 12.124,81 0,00 3.600,00 3.600,00 -8.524,81

Cap VII.Transferències capital 1.339.967,89 4.728.513,68 747.591,82 15,81% -3.980.921,86 -592.376,07

Cap VIII.Actius financers 319.673,20 15.116.072,15 319.628,88 2,11% -14.796.443,27 -44,32

Cap IX. Passius financers 17.547.755,63 19.237.215,80 17.688.764,40 91,95% -1.548.451,40 141.008,77

Subtotal ingressos capital 19.219.521,53 39.081.801,63 18.759.585,10 48,00% -20.322.216,53 -459.936,43

TOTAL PRESSUPOST INGRESSOS 146.777.414,33 166.689.170,37 148.343.743,22 88,99% -18.345.427,15 1.566.328,89

(*) Amb tota la PIE dels capítols 1-2 en el capítol IV

Drets Pressupost Drets % Saldo Var. DR 

reconeguts 2017 2018 (final) reconeguts 2018 execució 2018-2017
Cap. I Impostos directes. 50.241.216,13 48.601.755,54 49.513.286,22 101,88% 911.530,68 -727.929,91

IBI 34.192.908,77 33.863.987,21 34.001.594,79 100,41% 137.607,58 -191.313,98

Vehicles 6.035.255,94 6.000.000,00 6.167.116,92 102,79% 167.116,92 131.860,98

IAE 4.174.257,97 3.724.500,00 4.073.718,68 109,38% 349.218,68 -100.539,29

Plusvàlua 5.838.793,45 5.013.268,33 5.270.855,83 105,14% 257.587,50 -567.937,62

Cap.II. Impostos indirectes. 2.016.026,49 2.000.000,00 2.987.853,03 149,39% 987.853,03 971.826,54
ICIO 2.016.026,49 2.000.000,00 2.987.853,03 149,39% 987.853,03 971.826,54

Cap III. Taxes.preus públic 21.861.690,01 21.817.658,32 22.030.485,14 100,98% 212.826,82 168.795,13
Brossa domiciliària 5.438.593,95 5.427.625,89 5.423.734,41 99,93% -3.891,48 -14.859,54

Brossa comercial 1.923.580,23 2.050.427,00 1.915.070,97 93,40% -135.356,03 -8.509,26

Multes i sancions 4.087.974,46 4.356.696,43 3.824.041,51 87,77% -532.654,92 -263.932,95

Ocupació sòl i subsòl 1.383.327,23 1.500.944,88 1.437.864,26 95,80% -63.080,62 54.537,03

Preus públics escola bressol 1.576.369,84 1.572.234,03 1.593.930,04 101,38% 21.696,01 17.560,20

Grua 754.527,05 712.847,88 539.142,07 75,63% -173.705,81 -215.384,98

Altres 6.697.317,25 6.196.882,21 7.296.701,88 117,75% 1.099.819,67 599.384,63

Cap IV. Transf corrents 51.495.181,12 53.411.641,57 53.143.449,16 99,50% -268.192,41 1.648.268,04
De l'Estat  31.427.903,43 31.726.020,90 32.484.293,48 102,39% 758.272,58 1.056.390,05

De la Generalitat 14.613.276,43 16.440.041,62 16.876.461,30 102,65% 436.419,68 2.263.184,87

D'Empreses Municipals 7.900,00 7.900,00 0,00 0,00% -7.900,00 -7.900,00

De la Diputació 3.986.382,98 3.640.134,64 2.689.935,24 73,90% -950.199,40 -1.296.447,74

Altees Ens. Locals 1.421.273,51 1.377.830,49 1.044.251,85 75,79% -333.578,64 -377.021,66

D'Aportacions Privats 38.444,77 40.407,00 47.853,33 118,43% 7.446,33 9.408,56

De Fons Europeus 0,00 179.306,92 653,96 0,36% -178.652,96 653,96

Cap v. Ing Patrimonials 1.943.779,05 1.776.313,31 1.909.084,57 107,47% 132.771,26 -34.694,48

Dividends i Cànon AMSA 942.000,00 694.000,00 694.000,00 100,00% 0,00 -248.000,00

Altres (lloguers, canons) 1.001.779,05 1.082.313,31 1.215.084,57 112,27% 132.771,26 213.305,52

Subtotal ingressos corrents 127.557.892,80 127.607.368,74 129.584.158,12 101,55% 1.976.789,38 2.026.265,32

Cap VI. Alienació d'inversions 12.124,81 0,00 3.600,00 3.600,00 -8.524,81

Cap VII. Transf de capital 1.339.967,89 4.728.513,68 747.591,82 15,81% -3.980.921,86 -592.376,07

Cap VIII. Actius financers 319.673,20 15.116.072,15 319.628,88 2,11% -14.796.443,27 -44,32

Cap IX. Passius financers 17.547.755,63 19.237.215,80 17.688.764,40 91,95% -1.548.451,40 141.008,77

Subtotal ingressos capital 19.219.521,53 39.081.801,63 18.759.585,10 48,00% -20.322.216,53 -459.936,43

TOTAL PRESSUPOST INGRESSOS 146.777.414,33 166.689.170,37 148.343.743,22 88,99% -18.345.427,15 1.566.328,89

21.724.908,84 17.547.755,63

Despeses O's PRESSUPOST O's % Saldo Var. O's

2017 2018 (Actual) 2018 execució 2018-2017

Cap I. Despeses de personal 51.650.955,93 56.159.157,07 53.966.214,81 96,10% 2.192.942,26 2.315.258,88

Cap II.Desp.béns i serveis corrents 38.174.921,67 41.025.781,07 39.046.316,65 95,18% 1.979.464,42 871.394,98

Cap III. Despeses financeres 1.388.283,77 1.360.629,78 1.165.806,40 85,68% 194.823,38 -222.477,37

Cap IV. Transferències corrents 10.610.271,08 12.727.914,38 11.969.108,32 94,04% 758.806,06 1.358.837,24

Cap V. Fons de contingència i altres 

imprevistos

0,00 91.438,48 0,00 0,00% 91.438,48 0,00

Subtotal despeses corrents 101.824.432,45 111.364.920,78 106.147.446,18 95,31% 5.217.474,60 4.323.013,73

Cap IX. Passius financers 18.391.643,27 21.575.769,58 20.110.995,33 93,21% 1.464.774,25 1.719.352,06

Subtotal despeses corrents i Cap. IX 120.216.075,72 132.940.690,36 126.258.441,51 94,97% 6.682.248,85 6.042.365,79

Cap VI. Inversions reals 5.983.524,96 32.361.868,10 13.605.639,66 42,04% 18.756.228,44 7.622.114,70

Cap VII.Transferències de capital 955.130,92 1.081.586,61 75.559,99 6,99% 1.006.026,62 -879.570,93

Cap VIII. Actius financers 3.905.387,76 305.025,30 98.892,16 32,42% 206.133,14 -3.806.495,60

Subtotal despeses capital 10.844.043,64 33.748.480,01 13.780.091,81 40,83% 19.968.388,20 2.936.048,17

TOTAL PRESSUPOST DESPESES 131.060.119,36 166.689.170,37 140.038.533,32 84,01% 26.650.637,05 8.978.413,96

RESULTAT PRESSSUPOSTARI 8.305.209,90

Crèdits finançats amb RT 7.167.876,73

Desviacions de finançament -7.107.276,41

RESULTAT PRESSUPOSTARI AJUSTAT 8.365.810,22
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CSV (Codi segur de verificació) IV6TSXINNUOP72FZUJOE5ZRX74 Data i hora 21/03/2019 11:12:32

Normativa Aquest document incorpora signatura electrònica reconeguda d'acord amb la Llei 59/2003, 19 de desembre, de signatura
electrònica

Signat per JOSEP CANAL CODINA (DIRECTOR/A S ECONÒMICS I INTERV)

Signat per MARÍA ADELA GONZÁLEZ SOLÀ (CAP SERVEI GESTIÓ ECONÒMICA)

URL de verificació https://seu.mataro.cat/verifirma/code/IV6TSXINNUOP72FZUJOE5ZRX74 Pàgina 66/179
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c
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c
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c
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 l
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 c
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 c
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 d
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 d
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c
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b
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p
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c
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 d
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l c
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pr
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 l
a 

F
un

da
ci

ó 
H

os
pi

ta
l 

S
an

t 
Ja

um
e 

i 
S

an
ta

 M
ag

da
le

na
 p
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 d
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i d
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 p
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 d
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 d
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t d
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 d
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i d
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 d
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 f
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, p
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 d
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 c
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 d
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ra
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 d
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 c
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 d
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 d
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i c
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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 l’

an
y.

 D
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 c
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 d
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 d
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 d
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t f
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 m
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 d
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 p
er

qu
è 

s’
ha

 p
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 l
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l C
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 d
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 d
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 d
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 d

el
 c

en
tr

e 
d’

ac
ol

lid
a,

 h
ab

it
at

ge
s 

so
ci

al
s,

 s
er

ve
i d

e 
m

en
ja

do
r,

 e
l c
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 d
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is
 i 

al
tr

es
.  

S
’h

an
 p

ro
du

ït
 i

nc
re

m
en

ts
 e

n 
el

 c
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 d
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 c
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 c
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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l C
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 d
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 l
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at
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 C
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 d
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 d
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 c
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p

es
es

In
g

re
ss

o
s

N
et

D
es

p
es

es
In

g
re

ss
o

s
N

et
13

01
-A

dm
. G

ra
l. 

de
 la

 s
eg

ur
et

at
2.

88
8.

08
8,

67
42

.7
36

,6
6

-2
.8

45
.3

52
,0

1
3.

18
6.

11
7,

23
21

.7
75

,0
7

-3
.1

64
.3

42
,1

6
3.

52
0.

52
3,

59
21

.4
76

,8
4

-3
.4

99
.0

46
,7

5
10

,3
2%

-4
9,

05
%

-1
1,

21
%

13
22

-S
eg

ur
et

at
 c

iu
ta

da
na

 i 
ci

vi
sm

e
3.

56
1.

46
5,

64
18

3.
51

2,
25

-3
.3

77
.9

53
,3

9
3.

75
3.

74
8,

62
15

4.
98

8,
09

-3
.5

98
.7

60
,5

3
4.

34
2.

73
2,

37
28

5.
55

8,
46

-4
.0

57
.1

73
,9

1
5,

40
%

-1
5,

54
%

-6
,5

4%
13

31
-S

eg
ur

et
at

 v
ià

ria
3.

04
2.

01
1,

22
75

8.
44

7,
85

-2
.2

83
.5

63
,3

7
3.

15
9.

26
0,

53
54

1.
69

3,
97

-2
.6

17
.5

66
,5

6
3.

54
1.

50
3,

41
71

7.
25

0,
33

-2
.8

24
.2

53
,0

8
3,

85
%

-2
8,

58
%

-1
4,

63
%

13
41

-M
ob

ili
ta

t u
rb

an
a 

i s
os

te
ni

bl
e

73
1.

91
8,

88
1.

47
0,

07
-7

30
.4

48
,8

1
87

4.
22

8,
73

-8
74

.2
28

,7
3

83
0.

85
0,

04
-8

30
.8

50
,0

4
19

,4
4%

-1
00

,0
0%

-1
9,

68
%

13
51

-P
ro

te
cc

ió
 c

iv
il

18
3.

84
2,

43
-1

83
.8

42
,4

3
21

3.
30

5,
78

-2
13

.3
05

,7
8

25
4.

51
4,

52
-2

54
.5

14
,5

2
16

,0
3%

-1
6,

03
%

13
61

-S
er

ve
i d

e 
pr

ev
en

ci
ó 

d'
in

ce
nd

is
4.

05
8,

22
26

.5
07

,6
1

22
.4

49
,3

9
4.

45
8,

97
8.

80
4,

97
4.

34
6,

00
4.

50
0,

00
26

.5
07

,6
1

22
.0

07
,6

1
9,

88
%

-6
6,

78
%

-8
0,

64
%

T
O

T
A

L
10

.4
11

.3
85

,0
6

1.
01

2.
67

4,
44

-9
.3

98
.7

10
,6

2
11

.1
91

.1
19

,8
6

72
7.

26
2,

10
-1

0.
46

3.
85

7,
76

12
.4

94
.6

23
,9

3
1.

05
0.

79
3,

24
-1

1.
44

3.
83

0,
69

7,
49

%
-2

8,
18

%
-1

1,
33

%

L
iq

u
id

at
 p

ss
. 2

01
7

L
iq

u
id

at
 p

ss
. 2

01
8

%
 V

ar
ia

ci
ó

 2
01

8-
20

17
P

ss
. a

p
ro

va
t 

in
ic

ia
l 2

01
9

 
 E

n 
el

 2
01

8 
s’

ha
n 

de
st

in
at

 1
1,

2M
€ 

a 
la

 S
eg

ur
et

at
 i

 P
ro

te
cc

ió
 C

iv
il

, 
su

po
sa

 u
n 

in
cr

em
en

t 
de

 7
80

m
il

€ 
re

sp
ec

te
 l

’e
xe

rc
ic

i 
20

17
. 

D
’a

qu
es

t 
im

po
rt

 9
,3

M
€ 

co
rr

es
po

ne
n 

a 
de

sp
es

es
 d

e 
pe

rs
on

al
, 

le
s 

qu
al

s 
s’

ha
n 

in
cr

em
en

ta
t 

en
 7

25
m

il
€ 

re
sp

ec
te

 e
l 

20
17

. 
S

’h
a 

ap
li

ca
t 

l’
in

cr
em

en
t 

de
 l

’1
,7

5%
 d

’a
co

rd
 a

m
b 

la
 L

le
i 

de
 

P
re

ss
up

os
to

s 
de

 l
’E

st
at

 a
ix

í 
co

m
 u

n 
in

cr
em

en
t 

de
 0

,4
M

€ 
pe

r 
l’

ac
or

d 
d’

in
cr

em
en

t 
pl

us
os

 p
ol

ic
ie

s.
 S

’a
na

li
tz

en
 e

n 
co

nj
un

t 
a 

l’
ap

ar
ta

t 
de

 c
ap

ít
ol

 1
. 

L
a 

re
st

a 
de

 
de

sp
es

es
 c

or
re

nt
s,

 1
,9

M
€,

 e
n 

co
nj

un
t 

ha
n 

es
ta

t 
su

pe
ri

or
s 

en
 5

5m
il

€,
 p

ri
nc

ip
al

m
en

t 
pe

r 
l’

au
gm

en
t 

de
 l

es
 d

es
pe

se
s 

de
 m

an
te

ni
m

en
t 

de
 m

ob
il

it
at

, 
es

tu
di

s 
i 

pr
oj

ec
te

s 
de

 m
ob

il
it

at
, s

er
ve

i 
d’

ag
en

ts
 m

ed
ia

do
rs

 i
 ll

og
ue

r 
de

 v
eh

ic
le

s 
de

 la
 P

ol
ic

ia
 q

ue
 h

a 
qu

ed
at

 c
om

pe
ns

at
 p

ar
ci

al
m

en
t 

am
b 

m
en

or
s 

de
sp

es
es

 d
e 

ve
st

ua
ri

 d
e 

P
ol

ic
ia

, d
e 

m
an

te
ni

m
en

t d
e 

m
aq

ui
nà

ri
a,

 v
eh

ic
le

s 
i a

lt
re

s 
de

 P
ol

ic
ia

 i 
de

l s
er

ve
i d

e 
gr

ua
.  

 P
el

 q
uè

 f
a 

al
s 

in
gr

es
so

s,
 h

an
 e

st
at

 d
e 

72
7m

il
€,

 i
nf

er
io

rs
 e

n 
-2

86
m

il
€ 

re
sp

ec
te

 e
l 

20
17

. 
E

s 
de

u 
pr

in
ci

pa
lm

en
t 

al
s 

m
en

or
s 

in
gr

es
so

s 
en

 c
on

ce
pt

e 
de

 t
ax

a 
de

 
re

ti
ra

da
 d

e 
ve

hi
cl

es
 d

e 
la

 v
ia

 p
úb

li
ca

 e
n 

-2
16

m
il

€.
 T

am
bé

 h
an

 e
st

at
 i

nf
er

io
rs

 e
n 

-2
9m

il
€ 

le
s 

sa
nc

io
ns

 d
el

 S
er

ve
i 

Ju
rí

di
ca

 d
e 

V
ia

 P
úb

li
ca

, 
en

 -
21

m
il

€ 
la

 
tr

an
sf

er
èn

ci
a 

de
 la

 G
en

er
al

it
at

 p
el

 D
ip

òs
it

 d
e 

de
ti

ng
ut

s 
i e

n 
-1

7m
il

 e
ls

 p
re

us
 p

úb
li

cs
 d

e 
le

s 
fr

an
ge

s 
de

 p
re

ve
nc

ió
 d

’i
nc

en
di

s 
de

 le
s 

ur
ba

ni
tz

ac
io

ns
. 

 S
en

se
 te

ni
r 

en
 c

om
pt

e 
le

s 
de

sp
es

es
 d

e 
pe

rs
on

al
,  

le
s 

va
ri

ac
io

ns
 m

és
 s

ig
ni

fi
ca

ti
ve

s 
pe

r 
pr

og
ra

m
es

 s
on

 le
s 

se
gü

en
ts

: 
 A

dm
in

is
tr

ac
ió

 G
ra

l. 
de

 l
a 

S
eg

ur
et

at
: 

s’
ha

n 
de

st
in

at
 1

74
m

il
€ 

a 
de

sp
es

es
 e

n 
bé

ns
 i

 s
er

ve
is

 q
ue

 c
or

re
sp

on
en

 a
 d

es
pe

se
s 

de
 c

on
su

m
s 

i 
ne

te
ja

 d
e 

l’
ed

if
ic

i 
de

 l
a 

P
ol

ic
ia

 q
ue

 s
’h

an
 in

cr
em

en
ta

t 
 e

n 
4m

i€
, e

l 
m

an
te

ni
m

en
t 

d’
ap

li
ca

ci
on

s 
in

fo
rm

àt
iq

ue
s 

de
 s

eg
ur

et
at

 i 
as

se
gu

ra
nc

es
 d

el
s 

ve
hi

cl
es

 d
e 

la
 P

ol
ic

ia
 p

rà
ct

ic
am

en
t 

se
ns

e 
va

ri
ac

ió
 r

es
pe

ct
e 

el
 2

01
7.

 
 



CSV (Codi segur de verificació) IV6TSXINNUOP72FZUJOE5ZRX74 Data i hora 21/03/2019 11:12:32

Normativa Aquest document incorpora signatura electrònica reconeguda d'acord amb la Llei 59/2003, 19 de desembre, de signatura
electrònica

Signat per JOSEP CANAL CODINA (DIRECTOR/A S ECONÒMICS I INTERV)

Signat per MARÍA ADELA GONZÁLEZ SOLÀ (CAP SERVEI GESTIÓ ECONÒMICA)

URL de verificació https://seu.mataro.cat/verifirma/code/IV6TSXINNUOP72FZUJOE5ZRX74 Pàgina 128/179

 
 

 
28

S
eg

ur
et

at
 c

iu
ta

da
na

 i
 c

iv
is

m
e:

 s
’h

an
 d

es
ti

na
t 

a 
de

sp
es

es
 e

n 
bé

ns
 i

 s
er

ve
is

 1
86

m
il

€,
 s

up
os

a 
un

a 
re

du
cc

ió
 d

e 
-8

9m
il

€ 
re

sp
ec

te
 e

l 
20

17
 d

eg
ut

 p
ri

nc
ip

al
m

en
t 

a 
la

 
re

du
cc

ió
 d

e 
le

s 
de

sp
es

es
 d

e 
ve

st
ua

ri
 d

e 
la

 P
ol

ic
ia

 e
n 

-9
0m

il
€.

 T
am

bé
 h

an
 e

st
at

 i
nf

er
io

rs
 e

n 
-3

3m
il

€ 
le

s 
de

sp
es

es
 d

e 
m

an
te

ni
m

en
t 

de
 m

aq
ui

nà
ri

a,
 v

eh
ic

le
s 

i 
al

tr
es

 i 
en

 c
an

vi
 s

’h
an

 d
es

tin
at

 2
6m

il
€ 

al
 s

er
ve

i d
’a

ge
nt

s 
m

ed
ia

do
rs

, d
es

pe
sa

 n
o 

ex
ec

ut
ad

a 
en

 e
l 2

01
7.

 L
es

 d
es

pe
se

s 
d’

aq
ue

st
 p

ro
gr

am
a 

co
rr

es
po

ne
n 

a 
de

sp
es

es
 

di
ve

rs
es

 d
e 

la
 P

ol
ic

ia
 (

ve
st

ua
ri

, 
m

an
te

ni
m

en
t 

de
 v

eh
ic

le
s 

i 
m

aq
ui

nà
ri

a,
 d

ef
en

sa
 j

ur
íd

ic
a,

 s
er

ve
i 

d’
ag

en
ts

 m
ed

ia
do

rs
, 

es
tu

di
s 

i 
pr

oj
ec

te
s 

de
 l

’à
re

a 
i 

al
tr

es
).

 E
ls

 
es

tu
di

s 
qu

e 
s’

ha
n 

po
rt

at
 a

 te
rm

e 
en

 e
l 2

01
8 

pe
r 

im
po

rt
 d

e 
43

m
il

€ 
ha

n 
es

ta
t e

ls
 s

eg
üe

nt
s:

 
o

 
R

ed
ac

ci
ó 

de
 6

 p
ro

je
ct

es
 d

’e
ne

rg
ia

 s
ol

ar
 f

ot
ov

ol
ta

ic
a 

pe
r 

au
to

co
ns

um
 e

n 
di

fe
re

nt
s 

eq
ui

pa
m

en
ts

 m
un

ic
ip

al
s 

(1
6m

il
€)

 
o

 
T

re
ba

ll
s 

de
 p

re
pa

ra
ci

ó 
de

 m
em

òr
ia

 tè
cn

ic
a 

di
ns

 e
l m

ar
c 

de
 la

 c
on

vo
ca

tò
ri

a 
C

at
al

an
a 

de
l p

ro
gr

am
a 

op
er

at
iu

 F
E

D
E

R
 (

12
m

il
€)

 
o

 
P

la
 p

er
 a

 la
 m

it
ig

ac
ió

 i 
ad

ap
ta

ci
ó 

al
 c

an
vi

 c
li

m
àt

ic
 d

e 
M

at
ar

ó,
 r

ev
is

ió
 d

e 
co

nt
in

gu
ts

, d
is

se
ny

 d
e 

l’
es

tr
at

èg
ia

 i 
co

or
di

na
ci

ó 
de

 r
ed

ac
ci

ó 
(1

4m
il

€)
. 

o
 

F
or

m
ac

ió
 e

n 
di

ve
rs

it
at

 s
ex

ua
l i

 d
iv

er
si

ta
t d

e 
gè

ne
re

 a
 l’

ed
if

ic
i d

e 
Po

li
ci

a 
L

oc
al

 (
1m

il
€)

 
 S

eg
ur

et
at

 V
ià

ri
a:

 s
’h

an
 d

es
ti

na
t 

90
4m

il
€ 

a 
de

sp
es

es
 e

n 
bé

ns
 i

 s
er

ve
is

, 
en

 c
on

ju
nt

 s
en

se
 v

ar
ia

ci
ó 

re
sp

ec
te

 e
l 

20
17

. 
C

or
re

sp
on

en
 a

 l
a 

ge
st

ió
 d

el
 s

er
ve

i 
de

 g
ru

a 
(8

87
m

il
€)

, 
qu

e 
s’

ha
 r

ed
uï

t 
en

 -
15

m
il

€ 
re

sp
ec

te
 e

l 
20

17
, 

de
sp

es
es

 d
e 

ll
og

ue
r 

de
 v

eh
ic

le
s 

de
 P

ol
ic

ia
 (

12
m

il
€ 

no
 e

xe
cu

ta
ts

 e
n 

el
 2

01
7)

, 
de

 s
er

ve
is

 d
’e

du
ca

ci
ó 

vi
àr

ia
 (

3m
il

€)
 i

 d
e 

m
at

er
ia

l 
pe

r 
l’

es
co

la
 d

e 
P

ol
ic

ia
 (

3m
il

€ 
no

 e
xe

cu
ta

ts
 e

n 
el

 2
01

7)
 .

 E
l 

co
nc

ep
te

 m
és

 i
m

po
rt

an
t 

d’
aq

ue
st

 p
ro

gr
am

a 
és

 e
l 

se
rv

ei
 d

e 
gr

ua
. 

T
ot

 
se

gu
it

 e
s 

m
os

tr
a 

el
 q

ua
dr

e 
d’

ev
ol

uc
ió

 d
’a

qu
es

t s
er

ve
i:

 
 E

V
O

L
U

C
IÓ

 C
O

B
E

R
T

U
R

A
 S

E
R

V
E

I 
D

E
 G

R
U

A

A
n

y
In

g
re

ss
o

s
D

es
p

es
es

D
if

er
èn

ci
a

%
 s

/in
g

re
ss

o
s

20
06

79
7.

75
9,

51
67

0.
94

4,
11

12
6.

81
5,

40
15

,9
0%

20
07

66
3.

43
6,

20
84

9.
04

9,
86

-1
85

.6
13

,6
6

-2
7,

98
%

20
08

72
9.

52
1,

49
1.

01
7.

86
1,

76
-2

88
.3

40
,2

7
-3

9,
52

%
20

09
1.

09
2.

87
4,

47
90

3.
22

5,
86

18
9.

64
8,

61
17

,3
5%

20
10

83
3.

88
2,

36
89

2.
38

0,
93

-5
8.

49
8,

57
-7

,0
2%

20
11

74
9.

82
2,

22
84

1.
37

5,
86

-9
1.

55
3,

64
-1

2,
21

%
20

12
54

0.
32

1,
46

99
1.

37
5,

86
-4

51
.0

54
,4

0
-8

3,
48

%
(in

cl
ou

 u
ns

 3
7.

00
0€

 d
'e

nd
ar

re
rim

en
ts

 2
01

1)
20

13
99

3.
10

7,
83

1.
15

0.
00

3,
00

-1
56

.8
95

,1
7

-1
5,

80
%

(in
cl

ou
 u

ns
 1

35
.0

00
€ 

en
da

rr
er

.2
01

1-
 r

es
ta

 p
en

de
nt

 li
qu

id
ar

 3
0.

00
0 

de
sp

es
es

 2
01

3)
20

14
84

3.
17

5,
77

95
6.

19
9,

13
-1

13
.0

23
,3

6
-1

3,
40

%
(in

cl
ou

 u
ns

 2
5.

00
0€

 e
nd

ar
re

r.
20

13
 i 

re
st

a 
pe

nd
en

t l
iq

ui
da

r 
un

s 
5.

00
0€

)
20

15
77

2.
73

4,
83

87
6.

94
9,

71
-1

04
.2

14
,8

8
-1

3,
49

%
(in

cl
ou

 u
ns

 5
.0

00
€ 

d'
en

da
rr

er
im

en
ts

 d
e 

l'e
xe

rc
ic

i 2
01

3)
20

16
73

8.
42

8,
04

89
3.

59
6,

16
-1

55
.1

68
,1

2
-2

1,
01

%
20

17
75

4.
52

7,
05

90
2.

04
1,

96
-1

47
.5

14
,9

1
-1

9,
55

%
20

18
53

9.
14

2,
07

88
7.

06
2,

20
-3

47
.9

20
,1

3
-6

4,
53

%
27

,6
%

 s
i c

on
si

de
re

m
 e

ls
 in

gr
es

so
s 

de
l 4

t-
20

18
 (

15
6.

01
1,

79
€)

 e
s 

co
m

pt
ab

ili
tz

ar
an

 e
l 2

01
9

20
19

71
2.

84
7,

88
75

7.
73

0,
50

-4
4.

88
2,

62
-6

,3
0%

(p
re

ss
up

os
t 2

01
9 

ap
ro

va
t i

ni
ci

al
m

en
t)

 
 D

el
 q

ua
dr

e 
an

te
ri

or
 e

s 
de

sp
rè

n 
qu

e 
le

s 
de

sp
es

es
 s

’h
an

 r
ed

uï
t 

-1
5m

il
€ 

re
sp

ec
te

 e
l 

20
17

 i
 q

ue
 e

ls
 i

ng
re

ss
os

 h
an

 e
st

at
 i

nf
er

io
rs

 -
21

6m
il

€.
 E

ls
 i

ng
re

ss
os

 d
el

 4
t 

tr
im

es
tr

e 
de

l 
20

18
 (

15
6m

il
€)

 e
s 

co
m

pt
ab

il
it

za
ra

n 
en

 e
l 

20
19

. E
l 

m
ar

ge
 d

ir
ec

te
 d

el
 s

er
ve

i 
ha

 p
as

sa
t 

de
l 

-1
9,

6%
 e

n 
el

 2
01

7 
al

 -
65

,5
%

 e
n 

el
 2

01
8.

 N
o 

ob
st

an
t, 

si
 

te
ni

m
 e

n 
co

m
pt

e 
el

s 
in

gr
es

so
s 

co
rr

es
po

ne
nt

s 
al

 4
t t

ri
m

es
tr

e 
de

l 2
01

8 
no

 c
om

pt
ab

il
it

za
ts

 e
n 

el
 2

01
8,

 e
l m

ar
ge

 d
ir

ec
te

 d
el

 s
er

ve
i e

n 
el

 2
01

8 
és

 d
el

 -
27

,6
%

.  
 



CSV (Codi segur de verificació) IV6TSXINNUOP72FZUJOE5ZRX74 Data i hora 21/03/2019 11:12:32

Normativa Aquest document incorpora signatura electrònica reconeguda d'acord amb la Llei 59/2003, 19 de desembre, de signatura
electrònica

Signat per JOSEP CANAL CODINA (DIRECTOR/A S ECONÒMICS I INTERV)

Signat per MARÍA ADELA GONZÁLEZ SOLÀ (CAP SERVEI GESTIÓ ECONÒMICA)

URL de verificació https://seu.mataro.cat/verifirma/code/IV6TSXINNUOP72FZUJOE5ZRX74 Pàgina 129/179

 
 

 
29

E
n 

el
 2

01
4 

es
 v

a 
ad

ju
di

ca
r 

un
 c

on
tr

ac
te

 p
er

 a
 l

a 
ge

st
ió

 d
el

 s
er

ve
i 

de
 g

ru
a.

 A
m

b 
aq

ue
st

 c
on

tr
ac

te
, l

a 
de

sp
es

a 
va

 p
as

sa
t 

a 
se

r 
ge

st
io

na
da

 d
es

 d
e 

l’
A

ju
nt

am
en

t 
a 

tr
av

és
 d

’u
n 

co
nt

ra
ct

e 
de

 p
re

st
ac

ió
 d

e 
se

rv
ei

s 
i e

s 
li

qu
id

a 
a 

P
um

sa
 le

s 
de

sp
es

es
 d

e 
di

pò
si

ts
, p

er
so

na
l i

 ll
og

ue
r.

  
 L

a 
de

sp
es

a 
de

l 
co

nt
ra

ct
e 

am
b 

l’
in

du
st

ri
al

 E
st

ac
io

na
m

ie
nt

os
 y

 S
er

vi
ci

os
 S

A
 h

a 
es

ta
t 

pe
r 

im
po

rt
 d

e 
55

6 
m

il
€.

 C
al

 t
en

ir
 e

n 
co

m
pt

e 
qu

e 
en

 e
l 

20
18

 s
’h

a 
ap

li
ca

t  
un

a 
pe

na
li

tz
ac

ió
 a

 l
’i

nd
us

tr
ia

l 
co

rr
es

po
ne

nt
 a

 l
’e

xe
rc

ic
i 

20
17

 p
er

 i
m

po
rt

 d
e 

15
m

il
€,

 d
on

at
 q

ue
 e

l 
no

m
br

e 
d’

ar
ro

ss
eg

am
en

ts
 a

m
b 

in
gr

és
 a

l 
di

pò
si

t 
va

 e
st

ar
 p

er
 

so
ta

 d
el

s 
6.

00
0 

ve
hi

cl
es

 (
se

go
ns

 c
là

us
ul

a 
ci

nq
ue

na
 d

el
 c

on
ve

ni
) 

du
ra

nt
 e

l p
er

ío
de

 d
’a

br
il

 2
01

6 
a 

m
ar

ç 
20

17
 (

5.
38

1 
ar

ro
ss

eg
am

en
ts

).
 R

es
ta

 p
en

de
nt

 d
’a

pl
ic

ar
 la

 
pe

na
lit

za
ci

ó 
co

rr
es

po
ne

nt
 a

 l
’e

xe
rc

ic
i 

20
18

 p
er

 i
m

po
rt

 d
e 

15
m

il
€ 

qu
e 

es
 p

re
ve

u 
de

sc
om

pt
ar

 e
n 

el
 2

01
9.

  
In

di
ca

r 
qu

e 
no

 s
’h

a 
li

qu
id

at
 a

 l
’i

nd
us

tr
ia

l 
la

 p
ar

t 
va

ri
ab

le
 d

el
 c

on
tr

ac
te

 p
er

 i
m

po
rt

 d
e 

5 
m

il
€ 

qu
e 

co
rr

es
po

nd
ri

a 
no

m
és

 e
n 

ca
s 

qu
e 

el
 n

om
br

e 
d’

ar
ro

ss
eg

am
en

ts
 a

m
b 

in
gr

és
 a

l 
di

pò
si

t 
au

gm
en

té
s 

pe
r 

so
br

e 
de

ls
 

6.
70

0 
ve

hi
cl

es
, i

m
po

rt
 q

ue
 ta

m
po

c 
va

 s
er

 li
qu

id
at

 e
n 

el
 2

01
7.

 
 

L
es

 d
es

pe
se

s 
ab

on
ad

es
 a

 P
U

M
S

A
 e

n 
co

nc
ep

te
 d

e 
di

pò
si

ts
, p

er
so

na
l, 

ll
og

ue
r 

pe
r 

l’
ex

er
ci

ci
 2

01
8 

ha
n 

es
ta

t p
er

 im
po

rt
 d

e 
33

1m
il

€.
  

 P
el

 q
uè

 f
a 

al
s 

in
gr

es
so

s,
 d

’a
co

rd
 a

m
b 

el
 s

er
ve

i g
es

to
r,

 e
n 

el
 2

01
8 

la
 te

nd
èn

ci
a 

va
 s

er
 la

 r
ea

lit
za

ci
ó 

de
 m

en
ys

 s
er

ve
is

 a
m

b 
ta

ri
fa

 d
’i

ng
ré

s 
i t

ax
a 

d’
en

ga
nx

am
en

t i
 

pe
r 

ta
nt

 e
ls

 in
gr

es
so

s 
en

 to
ta

l h
an

 e
st

at
 in

fe
ri

or
s 

a 
fi

na
l d

’e
xe

rc
ic

i. 
     

   
   

   
   

   
   

   
  

20
15

20
16

20
17

20
18

%
 v

ar
.

6.
19

6
5.

93
7

6.
02

3
5.

61
0

-6
,8

6%
6.

74
3

7.
01

3
7.

20
0

7.
91

5
9,

93
%

S
er

ve
is

 r
et

ir
ad

a 
d

e 
ve

h
ic

le
s 

g
ru

a
S

er
ve

is
 a

m
b 

in
gr

és
 ta

rif
a 

i t
ax

a
S

er
ve

is
 s

en
se

 in
gr

és
 

  T
ot

 s
eg

ui
t e

s 
m

os
tr

a 
el

 q
ua

dr
e 

d’
ev

ol
uc

ió
 d

el
s 

en
ga

nx
am

en
ts

 i 
ar

ro
ss

eg
am

en
ts

 p
er

 s
er

ve
is

 a
m

b 
ta

ri
fa

 d
’i

ng
ré

s 
i t

ax
a 

d’
en

ga
nx

am
en

t. 
 

G
en

er
fe

b
re

r
m

ar
ç

ab
ri

l
m

ai
g

ju
n

y
ju

lio
l

ag
o

st
se

te
m

b
re

o
ct

u
b

re
n

o
ve

m
b

re
d

es
em

b
re

T
O

T
A

L
20

08
34

7
20

0
71

2
89

7
91

0
89

1
85

1
63

3
94

1
96

1
93

5
91

1
9.

18
9

20
09

91
6

97
2

1.
07

8
89

2
94

9
87

9
99

3
65

8
93

1
1.

02
3

99
2

75
6

11
.0

39
20

10
63

9
50

0
56

2
74

0
80

8
75

3
80

2
45

7
82

7
87

7
84

7
73

7
8.

54
9

20
11

76
4

74
5

72
6

67
9

70
7

62
2

57
1

52
0

71
9

67
3

61
2

54
4

7.
88

2
20

12
59

8
56

8
53

0
42

3
50

5
57

8
54

1
24

0
32

6
39

8
40

2
25

1
5.

36
0

20
13

48
9

61
3

74
0

68
3

63
6

58
1

55
8

50
6

54
9

60
0

64
1

59
6

7.
19

2
20

14
56

8
56

2
57

3
50

3
55

3
49

1
46

7
27

7
51

2
54

8
53

5
49

8
6.

08
7

20
15

55
1

50
8

51
2

55
3

58
2

57
5

54
3

16
6

50
4

57
1

56
8

56
3

6.
19

6
20

16
53

8
54

1
49

5
56

4
52

5
46

9
44

6
24

6
43

7
57

3
55

3
55

0
5.

93
7

20
17

54
5

49
0

57
2

49
4

51
5

52
4

52
1

27
3

51
5

50
5

51
8

55
1

6.
02

3
20

18
52

0
47

5
52

0
54

4
50

1
55

2
45

6
27

4
42

3
48

8
43

6
42

1
5.

61
0

E
N

G
A

N
X

A
M

E
N

T
S

 I 
A

R
R

O
S

S
E

G
A

M
E

N
T

S
 G

R
U

A
 A

M
B

 T
A

R
IF

A
 D

'IN
G

R
É

S

 
  



CSV (Codi segur de verificació) IV6TSXINNUOP72FZUJOE5ZRX74 Data i hora 21/03/2019 11:12:32

Normativa Aquest document incorpora signatura electrònica reconeguda d'acord amb la Llei 59/2003, 19 de desembre, de signatura
electrònica

Signat per JOSEP CANAL CODINA (DIRECTOR/A S ECONÒMICS I INTERV)

Signat per MARÍA ADELA GONZÁLEZ SOLÀ (CAP SERVEI GESTIÓ ECONÒMICA)

URL de verificació https://seu.mataro.cat/verifirma/code/IV6TSXINNUOP72FZUJOE5ZRX74 Pàgina 130/179

 
 

 
30

M
ob

il
it

at
 u

rb
an

a 
i 

so
st

en
ib

le
:  

s’
ha

n 
de

st
in

at
 5

59
m

il
€ 

a 
de

sp
es

es
 e

n 
bé

ns
 i

 s
er

ve
is

. 
C

or
re

sp
on

 a
 l

es
 d

es
pe

se
s 

de
 m

an
te

ni
m

en
t 

de
ls

 s
em

àf
or

s 
i 

la
 s

en
ya

li
tz

ac
ió

 
vi

àr
ia

 p
er

 im
po

rt
 d

e 
46

8m
il

€ 
qu

e 
s’

ha
n 

in
cr

em
en

ta
t e

n 
87

m
il

€ 
re

sp
ec

te
 e

l 2
01

7 
pe

rq
uè

 s
’h

a 
ap

ro
va

t u
na

 a
m

pl
ia

ci
ó 

de
l c

on
tr

ac
te

 d
e 

m
an

te
ni

m
en

t, 
co

ns
er

va
ci

ó 
i 

m
il

lo
ra

 d
e 

le
s 

in
st

al
·l

ac
io

ns
 s

em
af

òr
iq

ue
s 

pe
r 

l’
an

y 
20

18
 p

er
 i

m
po

rt
 d

e 
87

m
il

€.
 A

qu
es

t 
pr

og
ra

m
a 

ta
m

bé
 i

nc
lo

u 
 l

es
 d

es
pe

se
s 

de
 c

on
su

m
 e

lè
ct

ri
c 

de
 s

em
àf

or
s 

pe
r 

im
po

rt
 d

e 
38

m
il

€ 
(3

5m
il

€ 
en

 e
l 

20
17

) 
ai

xí
 c

om
 e

st
ud

is
 i 

pr
oj

ec
te

s 
e 

m
ob

il
it

at
 p

er
 im

po
rt

 d
e 

51
m

il
€ 

qu
e 

en
 e

l 
20

17
 e

s 
va

n 
ap

li
ca

r 
al

 p
ro

gr
am

a 
de

 s
eg

ur
et

at
 

ci
ut

ad
an

a 
i c

iv
is

m
e.

 E
ls

 e
st

ud
is

 q
ue

 s
’h

an
 p

or
ta

t a
 te

rm
e 

en
 e

l 2
01

8 
ha

n 
es

ta
t e

ls
 s

eg
üe

nt
s:

 
o

 
S

up
or

t t
èc

ni
c 

pe
r 

a 
la

 tr
am

it
ac

ió
 d

el
 P

la
 d

e 
M

ob
il

it
at

 U
rb

an
a 

i S
os

te
ni

bl
e 

de
 M

at
ar

ó 
(1

8m
il

€)
 

o
 

E
st

ud
is

 d
e 

co
st

os
 d

el
 s

er
ve

i u
rb

à 
de

 tr
an

sp
or

t (
13

m
il

€)
 

o
 

A
ss

es
so

ra
m

en
t e

n 
la

 p
re

se
nt

ac
ió

 d
e 

la
 s

ol
·l

ic
it

ud
 i 

al
tr

es
 d

oc
um

en
ts

 d
e 

la
 s

ub
ve

nc
ió

 m
ar

c 
P

O
 F

E
D

E
R

 v
ie

s 
ci

cl
is

te
s 

(8
m

il
€)

 
o

 
R

ed
ac

ci
ó 

pr
oj

ec
te

 d
e 

ca
m

í e
sc

ol
ar

 d
el

 C
E

IP
 G

er
m

an
es

 B
er

to
m

eu
 i 

E
B

 R
oc

af
on

da
 (

7m
il

€)
 

o
 

P
er

it
at

ge
 i 

ce
rt

if
ic

at
 d

el
 s

is
te

m
a 

de
 c

ap
ta

ci
ó 

d’
im

at
ge

s 
“F

ot
o-

V
er

m
el

l”
 in

st
al

·l
at

 a
l m

un
ic

ip
i (

2m
il

€)
 

 
 

P
ro

te
cc

ió
 c

iv
il

: 
s’

ha
n 

de
st

in
at

 6
0m

il
€ 

a 
de

sp
es

es
 e

n 
bé

ns
 i

 s
er

ve
is

 i
 t

ra
ns

fe
rè

nc
ie

s 
co

rr
en

ts
, 

im
po

rt
 m

ol
t 

si
m

il
ar

 r
es

pe
ct

e 
el

 2
01

7.
 D

’a
qu

es
t 

im
po

rt
, 

s’
ha

n 
de

st
in

at
 3

0m
il

€ 
pe

r 
la

 t
ra

m
it

ac
ió

 d
’u

n 
co

nv
en

i 
de

 p
re

ve
nc

ió
 e

n 
pr

ot
ec

ci
ó 

ci
vi

l 
am

b 
la

 C
re

u 
R

oj
a;

 8
m

il
€ 

pe
r 

al
 m

an
te

ni
m

en
t 

de
 m

aq
ui

nà
ri

a 
de

 p
ro

te
cc

ió
 c

iv
il;

 
7m

il
€ 

a 
es

tu
di

s 
i p

ro
je

ct
es

 d
e 

pr
ev

en
ci

ó 
i p

la
ni

fi
ca

ci
ó 

en
 s

eg
ur

et
at

; 5
m

il
€ 

a 
m

es
ur

es
 d

e 
pr

ot
ec

ci
ó 

pe
r 

a 
ac

te
s 

pú
bl

ic
s;

 2
m

il
€ 

a 
fo

rm
ac

ió
 e

n 
au

to
pr

ot
ec

ci
ó 

i 8
m

il
€ 

a 
al

tr
es

 d
es

pe
se

s 
de

 p
ro

te
cc

ió
 c

iv
il

. 
  R

E
C

O
L

L
ID

A
, T

R
A

C
T

A
M

E
N

T
 B

R
O

SS
A

 I
 N

E
T

E
JA

 V
IÀ

R
IA

 
 

C
la

ss
if

ic
ac

ió
 p

er
 p

ro
g

ra
m

es
P

ro
g

ra
m

a 
- 

R
ec

o
lli

d
a,

 t
ra

ct
. b

ro
ss

a 
i n

et
ej

a 
vi

àr
ia

D
es

p
es

es
 

In
g

re
ss

o
s 

N
et

D
es

p
es

es
In

g
re

ss
o

s
N

et
D

es
p

es
es

In
g

re
ss

o
s

N
et

D
es

p
es

es
In

g
re

ss
o

s
N

et
16

20
-A

dm
.g

ra
l. 

re
co

lli
da

, g
es

tió
 i 

tr
ac

t. 
R

es
id

us
37

.6
26

,6
0

7.
36

2.
17

4,
18

7.
32

4.
54

7,
58

37
.4

41
,4

3
7.

33
8.

80
5,

38
7.

30
1.

36
3,

95
40

.4
68

,1
1

7.
46

6.
97

4,
45

7.
42

6.
50

6,
34

-0
,4

9%
-0

,3
2%

-0
,3

2%
16

21
-R

ec
ol

lid
a 

de
 r

es
id

us
2.

73
8.

67
8,

23
1.

01
3.

98
4,

31
-1

.7
24

.6
93

,9
2

2.
73

7.
66

4,
41

1.
11

0.
85

9,
86

-1
.6

26
.8

04
,5

5
2.

81
6.

90
7,

75
1.

00
3.

41
4,

08
-1

.8
13

.4
93

,6
7

-0
,0

4%
9,

55
%

5,
68

%
16

22
-G

es
tió

 d
e 

re
si

du
s 

sò
lid

s 
ur

ba
ns

32
0.

87
8,

25
-3

20
.8

78
,2

5
34

4.
41

0,
26

-3
44

.4
10

,2
6

38
4.

25
3,

50
-3

84
.2

53
,5

0
7,

33
%

-7
,3

3%
16

23
-T

ra
ct

am
en

t d
e 

re
si

du
s

2.
86

7.
93

7,
41

16
.7

34
,1

0
-2

.8
51

.2
03

,3
1

3.
23

7.
94

3,
59

19
.1

74
,5

5
-3

.2
18

.7
69

,0
4

3.
13

0.
24

1,
21

19
.9

17
,1

9
-3

.1
10

.3
24

,0
2

12
,9

0%
14

,5
8%

-1
2,

89
%

16
31

-N
et

ej
a 

vi
àr

ia
3.

84
1.

78
1,

95
-3

.8
41

.7
81

,9
5

3.
77

4.
62

3,
68

-3
.7

74
.6

23
,6

8
3.

83
1.

68
4,

81
-3

.8
31

.6
84

,8
1

-1
,7

5%
1,

75
%

T
O

T
A

L
9.

80
6.

90
2,

44
8.

39
2.

89
2,

59
-1

.4
14

.0
09

,8
5

10
.1

32
.0

83
,3

7
8.

46
8.

83
9,

79
-1

.6
63

.2
43

,5
8

10
.2

03
.5

55
,3

8
8.

49
0.

30
5,

72
-1

.7
13

.2
49

,6
6

3,
32

%
0,

90
%

-1
7,

63
%

L
iq

u
id

at
 p

ss
. 2

01
7

L
iq

u
id

at
 p

ss
. 2

01
8

%
 V

ar
ia

ci
ó

 2
01

8-
20

17
P

ss
. a

p
ro

va
t 

in
ic

ia
l 2

01
9

 
 E

n 
el

 2
01

8 
s’

ha
n 

de
st

in
at

 1
1,

4M
€ 

a 
la

 R
ec

ol
li

da
, T

ra
ct

am
en

t 
de

 b
ro

ss
a 

i 
N

et
ej

a 
vi

àr
ia

, i
nc

lo
en

t 
le

s 
de

sp
es

es
 d

’a
m

or
ti

tz
ac

ió
 d

el
 c

on
tr

ac
te

 d
e 

ne
te

ja
 i

 r
ec

ol
li

de
s 

(1
,1

M
€)

, e
l 

co
nc

ep
te

 d
e 

ne
te

ja
 d

e 
pl

at
ge

s 
qu

e 
es

tà
 p

re
ss

up
os

ta
t 

a 
la

 c
la

ss
if

ic
ac

ió
 d

e 
m

ed
i 

am
bi

en
t, 

ja
rd

in
s 

i 
sa

ne
ja

m
en

t 
(2

04
m

il
€)

 i
 l

es
 d

es
pe

se
s 

d’
in

ve
rs

io
ns

 
en

 r
ep

et
id

or
s 

i 
se

ns
or

s 
a 

co
nt

en
id

or
s 

de
 r

ec
ol

li
da

 s
el

ec
ti

va
 d

e 
vi

dr
e 

(1
5m

il
€)

. E
n 

co
nj

un
t 

le
s 

de
sp

es
es

 s
’h

an
 i

nc
re

m
en

ta
t 

en
 3

34
m

il
€ 

re
sp

ec
te

 a
 l

’e
xe

cu
ci

ó 
de

l 
20

17
 i 

el
s 

in
gr

es
so

s 
ha

n 
es

ta
t s

up
er

io
rs

 e
n 

76
m

il
€.

 
 D

’a
qu

es
t 

im
po

rt
, 4

7m
il

€ 
co

rr
es

po
ne

n 
a 

de
sp

es
es

 d
e 

pe
rs

on
al

, l
es

 q
ua

ls
 s

’h
an

 m
an

ti
ng

ut
 s

en
se

 v
ar

ia
ci

ó 
re

sp
ec

te
 e

l 
20

17
. 

S’
an

al
it

ze
n 

en
 c

on
ju

nt
 a

 l
’a

pa
rt

at
 d

e 
ca

pí
to

l 
1.

 P
el

 q
uè

 f
a 

a 
la

 r
es

ta
, 

al
 f

in
al

 d
’a

qu
es

t 
ap

ar
ta

t 
es

 m
os

tr
a 

el
 q

ua
dr

e 
de

 l
’e

vo
lu

ci
ó 

de
 l

es
 d

es
pe

se
s 

i 
in

gr
es

so
s 

d’
aq

ue
st

 p
ro

gr
am

a.
 L

es
 v

ar
ia

ci
on

s 
m

és
 

si
gn

if
ic

at
iv

es
 p

er
 c

on
ce

pt
es

 s
ón

 le
s 

se
gü

en
ts

: 
 



CSV (Codi segur de verificació) IV6TSXINNUOP72FZUJOE5ZRX74 Data i hora 21/03/2019 11:12:32

Normativa Aquest document incorpora signatura electrònica reconeguda d'acord amb la Llei 59/2003, 19 de desembre, de signatura
electrònica

Signat per JOSEP CANAL CODINA (DIRECTOR/A S ECONÒMICS I INTERV)

Signat per MARÍA ADELA GONZÁLEZ SOLÀ (CAP SERVEI GESTIÓ ECONÒMICA)

URL de verificació https://seu.mataro.cat/verifirma/code/IV6TSXINNUOP72FZUJOE5ZRX74 Pàgina 131/179

 
 

 
31

C
on

tr
ac

te
 d

e 
ne

te
ja

 i
 r

ec
ol

li
de

s :
 s

’h
i 

ha
n 

de
st

in
at

 7
,7

M
€,

 e
n 

co
nj

un
t 

s’
ha

 r
ed

uï
t 

en
 -

95
m

il
€ 

 r
es

pe
ct

e 
el

 2
01

7.
 E

l 
co

nt
ra

ct
e 

ac
tu

al
 a

m
b 

l’
em

pr
es

a 
F

C
C

 e
s 

va
 

in
ic

ia
r 

en
 e

l 
m

es
 d

e 
se

te
m

br
e 

de
l 

20
14

 a
m

b 
un

a 
vi

gè
nc

ia
 d

e 
8 

an
ys

 i
 a

m
b 

po
ss

ib
il

it
at

 d
e 

pr
òr

ro
ga

 p
er

 d
os

 a
ny

s 
m

és
. 

D
’a

co
rd

 a
m

b 
le

s 
in

di
ca

ci
on

s 
de

l 
se

rv
ei

 
ge

st
or

, 
l’

em
pr

es
a 

F
C

C
 v

a 
pr

es
en

ta
r 

un
a 

ba
ix

a 
ap

ro
xi

m
ad

a 
de

 l
’1

1,
5%

. 
E

n 
el

 m
es

 d
e 

no
ve

m
br

e 
de

l 
20

16
 e

l 
P

le
 v

a 
ap

ro
va

r 
la

 m
od

if
ic

ac
ió

 d
el

 c
on

tr
ac

te
 p

er
 a

 
to

ta
 la

 s
ev

a 
vi

gè
nc

ia
 p

er
 p

od
er

 a
te

nd
re

 l’
am

pl
ia

ci
ó 

de
ls

 s
er

ve
is

 d
e 

ne
te

ja
 v

ià
ri

a,
 e

l s
er

ve
i d

e 
re

co
ll

id
a 

or
gà

ni
ca

 i 
el

 s
er

ve
i d

e 
ne

te
ja

 d
e 

pl
at

ge
s.

  
 E

n 
le

s 
re

co
ll

id
es

, 
se

ns
e 

te
ni

r 
en

 c
om

pt
e 

l’
am

or
ti

tz
ac

ió
 d

el
s 

ve
hi

cl
es

, l
es

 d
es

pe
se

s 
en

 e
l 

20
18

 h
an

 e
st

at
 i

nf
er

io
rs

 e
n 

-2
0m

il
€ 

re
sp

ec
te

 e
l 

20
17

. 
E

l 
se

rv
ei

 g
es

to
r 

in
fo

rm
a 

qu
e 

aq
ue

st
a 

re
du

cc
ió

 e
s 

de
u 

d’
un

a 
ba

nd
a 

a 
la

 m
aj

or
 p

en
al

it
za

ci
ó 

a 
l’

em
pr

es
a 

F
C

C
 p

el
 n

o 
as

so
li

m
en

t 
de

ls
 n

iv
el

ls
 d

e 
re

co
ll

id
es

 e
st

ab
le

rt
s 

en
 e

l 
pl

ec
 d

e 
co

nd
ic

io
ns

 d
el

 c
on

tr
ac

te
. 

E
n 

el
 2

01
8 

ha
 e

st
at

 d
e 

12
2m

il
€ 

(6
7m

il
 e

n 
el

 2
01

7)
. 

T
am

bé
 a

 q
uè

 e
n 

el
 2

01
7 

es
 v

an
 r

ea
li

tz
ar

 s
er

ve
is

 e
xt

re
s 

qu
e 

en
 2

01
8 

no
 s

’h
an

 
re

al
it

za
t, 

pe
r 

ex
em

pl
e,

 e
s 

va
 a

m
pl

ia
r 

la
 f

re
qü

èn
ci

a 
de

l 
se

rv
ei

 d
e 

re
co

ll
id

a 
or

gà
ni

ca
 e

n 
el

s 
m

es
os

 d
’e

st
iu

 i
 e

s 
co

m
pe

ns
a 

am
b 

m
aj

or
s 

de
sp

es
es

 p
er

 u
n 

ca
nv

i 
de

 
cr

it
er

i e
n 

la
 im

pu
ta

ci
ó 

d’
al

gu
ns

 s
er

ve
is

 q
ue

 a
ba

ns
 e

s 
co

ns
id

er
av

en
 n

et
ej

a 
i a

ra
 e

s 
co

ns
id

er
en

 r
ec

ol
li

da
. 

 P
el

 q
uè

 f
a 

a 
la

 n
et

ej
a 

vi
àr

ia
, l

es
 d

es
pe

se
s 

en
 e

l 
20

18
 h

an
 e

st
at

 in
fe

ri
or

s 
en

 -
67

m
il

€ 
re

sp
ec

te
 e

l 2
01

7.
 E

l 
se

rv
ei

 g
es

to
r 

in
fo

rm
a 

qu
e 

es
 d

eu
 a

 q
ue

 e
n 

el
 2

01
7 

es
 v

a 
li

qu
id

ar
 u

na
 f

ac
tu

ra
 q

ue
 v

a 
qu

ed
ar

 p
en

de
nt

 d
e 

50
m

il
€ 

en
 c

on
ce

pt
e 

de
 c

on
tr

ol
 d

e 
qu

al
it

at
 d

e 
ne

te
ja

 v
ià

ri
a 

de
l 

2n
 t

ri
m

es
tr

e 
20

16
 i

 a
 l

a 
pe

na
li

tz
ac

ió
 a

pl
ic

ad
a 

el
 

20
18

 a
 l’

em
pr

es
a 

ad
ju

di
ca

tà
ri

a 
pe

l n
o 

as
so

li
m

en
t d

el
s 

ob
je

ct
iu

s 
fi

xa
ts

 e
n 

el
 p

le
c 

de
 c

on
di

ci
on

s 
de

l c
on

tr
ac

te
 q

ue
 h

a 
es

ta
t d

e 
13

m
il

€ 
(8

m
il

€ 
el

 2
01

7)
. 

 R
es

pe
ct

e 
a 

le
s 

de
sp

es
es

 d
’a

m
or

ti
tz

ac
io

ns
, 

le
s 

de
sp

es
es

 e
n 

el
 2

01
8 

s’
ha

n 
m

an
ti

ng
ut

 p
rà

ct
ic

am
en

t 
se

ns
e 

va
ri

ac
ió

 r
es

pe
ct

e 
el

 2
01

7 
am

b 
un

 i
nc

re
m

en
t 

no
 

si
gn

if
ic

at
iu

 p
er

 i
m

po
rt

 d
e 

2m
il

€ 
re

sp
ec

te
 e

l 
20

17
. E

n 
el

 2
01

7 
es

 v
an

 c
om

pr
ar

  2
 v

eh
ic

le
s 

de
 n

et
ej

a 
vi

àr
ia

 q
ue

 e
s 

va
n 

pa
ga

r 
in

te
gr

am
en

t 
en

 a
qu

el
l 

ex
er

ci
ci

 i
 p

er
 

al
s 

qu
al

s 
en

 e
l 

20
18

 j
a 

no
 s

’h
a 

pa
ga

t 
am

or
ti

tz
ac

ió
. 

A
qu

es
ta

 r
ed

uc
ci

ó 
ha

 q
ue

da
t 

co
m

pe
ns

ad
a 

pe
rq

uè
 e

n 
el

 2
01

8 
s’

ha
 r

en
ov

at
 l

a 
fl

ot
a 

de
 v

eh
ic

le
s 

en
 5

 v
eh

ic
le

s 
pe

r 
la

 r
ec

ol
li

da
, 1

6 
ve

hi
cl

es
 p

er
 la

 n
et

ej
a,

 u
n 

ve
hi

cl
e 

pe
r 

la
 p

la
tj

a 
i 6

 v
eh

ic
le

s 
pe

r 
in

sp
ec

ci
ó.

 
 C

on
tr

ol
 d

e 
qu

al
it

at
 d

el
 c

on
tr

ac
te

 d
e 

ne
te

ja
 i

 r
ec

ol
li

de
s:

 s
’h

i 
ha

n 
de

st
in

at
 4

1m
il

€.
 S

up
os

a 
un

 i
nc

re
m

en
t 

de
 l

es
 d

es
pe

se
s 

de
 8

m
il

€.
 A

qu
es

t 
co

nt
ro

l 
de

 q
ua

li
ta

t 
el

 
re

al
it

za
 u

na
 e

m
pr

es
a 

ex
te

rn
a 

pe
r 

co
nt

ro
la

r 
el

 c
om

pl
im

en
t d

e 
le

s 
es

ti
pu

la
ci

on
s 

de
l c

on
tr

ac
te

 d
e 

ne
te

ja
 i 

re
co

ll
id

es
. E

n 
l’

ex
er

ci
ci

 2
01

8 
s’

ha
 a

pr
ov

at
 u

na
 a

m
pl

ia
ci

ó 
de

l c
on

tr
ac

te
 p

er
 r

ef
or

ça
r 

se
rv

ei
 i 

in
cr

em
en

ta
r 

le
s 

fr
eq

üè
nc

ie
s 

d’
in

sp
ec

ci
ó 

qu
e 

ha
 c

om
po

rt
at

 a
qu

es
t a

ug
m

en
t d

e 
la

 d
es

pe
sa

 r
es

pe
ct

e 
l’

ex
er

ci
ci

 2
01

7.
 

 A
lt

re
s 

de
sp

es
es

 d
e 

re
co

ll
id

es
: 

en
 e

l 
20

18
 s

’h
an

 e
xe

cu
ta

t 
30

m
il

€ 
en

 p
re

st
ac

io
ns

 d
e 

se
rv

ei
s 

de
 r

ec
ol

li
de

s,
 d

el
s 

qu
al

s 
18

m
il

€ 
co

rr
es

po
ne

n 
a 

un
a 

au
di

to
ri

a 
de

l 
ni

ve
ll

 d
e 

co
m

pl
im

en
t 

de
l 

co
nt

ra
ct

e 
de

 n
et

ej
a 

i 
re

co
ll

id
a;

 1
0m

il
€ 

al
 d

es
en

vo
lu

pa
m

en
t 

pe
r 

a 
la

 i
nt

eg
ra

ci
ó 

a 
la

 p
la

ta
fo

rm
a 

S
en

til
o 

de
ls

 s
en

so
rs

 d
e 

co
nt

en
id

or
s 

de
 

fr
ac

ci
ó 

de
 v

id
re

 f
in

an
ça

da
 a

m
b 

su
bv

en
ci

ó 
de

 l
a 

D
ip

ut
ac

ió
 i

 2
m

il
€ 

a 
un

 i
nf

or
m

e 
d’

im
pa

ct
e 

re
pu

ta
ci

on
al

 a
 x

ar
xe

s 
so

br
e 

M
at

ar
ó 

N
et

a.
 T

am
bé

 s
’h

an
 e

xe
cu

ta
t 

15
m

il
€ 

en
 in

ve
rs

io
ns

 e
n 

re
pe

ti
do

rs
 i 

se
ns

or
s 

a 
co

nt
en

id
or

s 
de

 r
ec

ol
li

da
 s

el
ec

ti
va

 d
e 

vi
dr

e.
 A

qu
es

te
s 

de
sp

es
es

 n
o 

es
 v

an
 p

ro
du

ir
 e

n 
el

 2
01

7 
 G

es
ti

ó 
de

 l
es

 d
ei

xa
ll

er
ie

s:
 s

’h
i 

ha
n 

de
st

in
at

 2
37

m
il

€,
 ll

eu
ge

ra
m

en
t 

in
fe

ri
or

s 
re

sp
ec

te
 e

l 
20

17
 (

-4
m

il
€)

. E
l 

co
nt

ra
ct

e 
an

te
ri

or
 v

a 
fi

na
li

tz
ar

 e
n 

el
 m

es
 d

e 
m

ai
g 

de
l 

20
18

 i
 a

 p
ar

ti
r 

de
l 

m
es

 d
e 

ju
ny

 h
a 

en
tr

at
 e

n 
vi

go
r 

un
 n

ou
 c

on
tr

ac
te

 q
ue

 i
nc

lo
u 

no
us

 s
er

ve
is

 r
es

pe
ct

e 
el

 c
on

tr
ac

te
 a

nt
er

io
r 

(e
sp

ai
 d

’a
ut

o 
re

pa
ra

ci
ó,

 r
ec

ol
li

da
 

d’
ol

is
, r

ob
a 

i p
et

it
s 

ap
ar

el
ls

 e
le

ct
rò

ni
cs

 i 
es

pa
is

 d
e 

pr
ep

ar
ac

ió
 p

er
 la

 r
eu

ti
li

tz
ac

ió
),

 ja
 c

on
te

m
pl

at
s 

en
 e

l p
re

ss
up

os
t. 

 
E

l c
on

tr
ac

te
 a

nt
er

io
r 

in
cl

oï
a 

la
 g

es
ti

ó 
de

 la
 d

ei
xa

ll
er

ia
, e

l t
ra

ct
am

en
t d

e 
re

si
du

s 
de

 la
 d

ei
xa

ll
er

ia
 i 

el
s 

in
gr

es
so

s 
de

 v
al

or
it

za
ci

ó 
d’

al
gu

ns
 r

es
id

us
 r

ec
ol

li
ts

. E
l n

ou
 

co
nt

ra
ct

e 
no

m
és

 in
cl

ou
 la

 g
es

ti
ó 

de
 la

 d
ei

xa
ll

er
ia

, a
m

b 
un

a 
pa

rt
 f

ix
a 

i u
na

 v
ar

ia
bl

e.
 L

a 
de

sp
es

a 
va

ri
ab

le
 h

a 
es

ta
t i

nf
er

io
r 

de
gu

t a
 la

 d
is

m
in

uc
ió

 d
el

s 
qu

il
òm

et
re

s 
(e

nt
re

 la
 d

ei
xa

ll
er

ia
 i 

le
s 

pl
an

te
s 

ge
st

or
es

 d
e 

re
si

du
s)

 r
ea

li
tz

at
s 

re
sp

ec
te

 e
ls

 p
re

vi
st

os
.  

 P
er

 ta
nt

, l
es

 d
es

pe
se

s 
im

pu
ta

de
s 

a 
ca

da
sc

un
 d

el
s 

ex
er

ci
ci

s 
no

 s
ón

 c
om

pa
ra

bl
es

 p
el

s 
m

ot
iu

s 
ex

po
sa

ts
. 



CSV (Codi segur de verificació) IV6TSXINNUOP72FZUJOE5ZRX74 Data i hora 21/03/2019 11:12:32

Normativa Aquest document incorpora signatura electrònica reconeguda d'acord amb la Llei 59/2003, 19 de desembre, de signatura
electrònica

Signat per JOSEP CANAL CODINA (DIRECTOR/A S ECONÒMICS I INTERV)

Signat per MARÍA ADELA GONZÁLEZ SOLÀ (CAP SERVEI GESTIÓ ECONÒMICA)

URL de verificació https://seu.mataro.cat/verifirma/code/IV6TSXINNUOP72FZUJOE5ZRX74 Pàgina 132/179

 
 

 
32

T
ra

ct
am

en
t 

de
 b

ro
ss

a 
de

l 
C

on
so

rc
i :

 s
’h

i 
ha

n 
de

st
in

at
 2

,5
M

€,
 s

up
os

a 
un

 in
cr

em
en

t d
e 

18
0m

il
€ 

re
sp

ec
te

 e
l 

20
17

. T
ot

 s
eg

ui
t 

es
 m

os
tr

a 
el

 q
ua

dr
e 

am
b 

la
 v

ar
ia

ci
ó 

de
 p

re
us

 a
 p

ar
ti

r 
de

 l’
en

tr
ad

a 
en

 f
un

ci
on

am
en

t d
e 

la
 p

la
nt

a 
de

 tr
ac

ta
m

en
t r

es
ta

: 
 

V
A

R
IA

C
IÓ

 D
E

 P
R

E
U

S
 A

 P
A

R
T

IR
 D

E
 L

'E
N

T
R

A
D

A
 E

N
 F

U
N

C
IO

N
A

M
E

N
T

 P
L

A
N

T
A

 D
E

 T
R

A
C

T
A

M
E

N
T

 R
E

S
T

A
 (

an
y 

20
12

)

C
O

N
S

O
R

C
I B

R
O

S
S

A
20

12
V

ar
. 1

2-
13

20
13

V
ar

. 1
3-

14
20

14
V

ar
. 1

4-
15

20
15

V
ar

. 1
5-

16
20

16
V

ar
. 1

6-
17

20
17

V
ar

. 1
7-

18
20

18

P
re

u
 T

n
. C

o
st

 f
ix

e
28

,3
3

-0
,1

1%
28

,3
0

0,
60

%
28

,4
7

1,
05

%
28

,7
7

1,
18

%
29

,1
1

1,
24

%
29

,4
7

2,
07

%
30

,0
8

P
re

u
 T

n
. C

o
st

 v
ar

ia
b

le
22

,3
5

12
,5

3%
25

,1
5

11
,8

1%
28

,1
2

5,
87

%
29

,7
7

-1
,0

4%
29

,4
6

2,
99

%
30

,3
4

3,
63

%
31

,4
4

C
àn

o
n

 in
ci

n
er

ac
ió

2,
58

-1
0,

47
%

2,
31

21
,6

5%
2,

81
-1

7,
79

%
2,

31
0,

00
%

2,
31

66
,6

7%
3,

85
27

,2
7%

4,
90

P
re

u
 d

e
l c

àn
o

n
 d

'in
ci

n
e

ra
ci

ó
e

n
 e

l 2
0

1
8

: 

D
e

s
d

e
l

d
ia

01
/0

1
/2

0
1

8:
e

l
p

re
u

d
e

l
cà

n
o

n
d

e
l'A

R
C

é
s

d
e

1
7

,8
0€

/t
,

se
li

d
e

sc
o

m
p

ta
la

p
ar

t
q

u
e

su
b

ve
n

ci
o

n
a

l'A
gè

n
ci

a
d

e
re

si
d

u
s

e
n

co
n

ce
p

te
d

e
re

to
rn

d
e

l
cà

n
o

n
,

8
,0

9
€

/t
i

e
s

m
u

lt
ip

lic
a

p
e

r
0

,5
5

%
q

u
e

és
el

p
e

rc
e

n
ta

tg
e

d
e

to
n

es
en

tr
ad

e
s

a
la

in
ci

n
e

ra
d

o
ra

.R
e

su
lt

a
u

n
im

p
o

rt
d

e
4

,9
0

€
/t

o
n

a
in

ci
n

e
ra

d
a.

 
 

�
  

 E
l 

cà
no

n 
fi

x 
es

 c
al

cu
la

 t
en

in
t 

en
 c

om
pt

e 
el

 v
ol

um
 d

e 
to

ne
s 

re
al

s 
de

 l
’a

ny
 a

nt
er

io
r.

 L
a 

de
sp

es
a 

s’
ha

 i
nc

re
m

en
ta

t 
re

sp
ec

te
 e

l 
20

17
 p

er
qu

è 
le

s 
to

ne
s 

en
 e

l 
20

17
 (

37
.4

43
 T

n 
d’

oc
tu

br
e-

20
16

 a
 o

ct
ub

re
-2

01
7)

 v
an

 s
er

 s
up

er
io

rs
 a

l 
20

16
 (

36
.4

63
 T

n 
d’

oc
tu

br
e 

20
15

 a
 o

ct
ub

re
 2

01
6)

 i
 e

l 
pr

eu
 

pe
r 

to
na

 s
’h

a 
in

cr
em

en
ta

t u
n 

2,
07

%
 r

es
pe

ct
e 

el
 2

01
7.

 
 

�
 

E
l 

cà
no

n 
va

ri
ab

le
 e

s 
ca

lc
ul

a 
en

 b
as

e 
a 

le
s 

to
ne

s 
re

al
s 

tr
ac

ta
de

s.
 L

a 
de

sp
es

a 
ha

 e
st

at
 s

up
er

io
r 

pe
rq

uè
 e

l 
pr

eu
 p

er
 t

on
a 

s’
ha

 i
nc

re
m

en
ta

t 
un

 
3,

63
%

 i 
le

s 
to

ne
s 

re
co

ll
id

es
 e

n 
el

 2
01

8 
(3

8.
61

7 
T

n)
 h

an
 e

st
at

 s
up

er
io

rs
 a

 le
s 

de
l 2

01
7 

(3
7.

41
4 

T
n)

. 
 

T
ra

ct
am

en
t 

de
 m

at
èr

ia
 o

rg
àn

ic
a:

 s
’h

i 
ha

n 
de

st
in

at
 4

92
m

il
€,

 s
up

os
a 

un
 i

nc
re

m
en

t 
de

 1
20

m
il

€ 
re

sp
ec

te
 e

l 
20

17
. 

S’
ha

n 
re

co
ll

it
 5

.2
50

 t
on

es
 (

5.
22

0 
to

ne
s 

en
 e

l 
20

17
) 

i e
l p

re
u 

pe
r 

to
na

 s
’h

a 
in

cr
em

en
ta

t u
n 

2%
 e

n 
co

nc
ep

te
 d

e 
tr

an
sf

er
èn

ci
a 

i u
n 

30
%

 e
n 

co
nc

ep
te

 d
e 

tr
ac

ta
m

en
t r

es
pe

ct
e 

el
 2

01
7.

 A
ix

ò 
su

po
sa

 u
n 

au
gm

en
t d

e 
50

m
il

€.
 E

n 
el

 2
01

8 
s’

ha
 p

ro
du

ït
 u

n 
ca

nv
i 

en
 e

l 
cà

lc
ul

 d
el

 l
a 

ge
st

ió
 d

’i
m

pr
op

is
 p

er
 p

ar
t 

de
l 

C
on

so
rc

i 
qu

e 
ha

 p
ro

vo
ca

t 
un

 i
nc

re
m

en
t 

de
 la

 d
es

pe
sa

 p
er

 im
po

rt
 d

e 
70

m
il

€.
 L

a 
no

va
 f

ór
m

ul
a 

de
l c

àl
cu

l d
el

s 
im

pr
op

is
 é

s:
 %

 im
pr

op
is

 x
 1

,5
+

27
,4

3 
(e

n 
el

 2
01

7 
la

 f
ór

m
ul

a 
er

a 
%

 im
pr

op
is

 x
 1

,1
+

8)
. 

 T
ra

ct
am

en
t d

e 
vo

lu
m

in
os

os
: s

’h
i h

an
 d

es
ti

na
t 2

20
m

il
€,

 s
up

os
a 

un
 in

cr
em

en
t d

e 
31

m
il

€ 
re

sp
ec

te
 e

l 2
01

7.
 E

s 
de

u 
a 

l’
in

cr
em

en
t d

el
 v

ol
um

 d
e 

to
ne

s 
tr

ac
ta

de
s 

qu
e 

ha
 p

as
sa

t d
e 

3.
67

9T
n 

en
 e

l 2
01

7 
a 

4.
05

6T
n 

en
 e

l 2
01

8.
 

 T
ra

ns
fe

rè
nc

ia
 r

ec
ol

li
de

s 
se

le
ct

iv
es

: 
s’

hi
 h

an
 d

es
ti

na
t 

83
m

il
€,

 s
up

os
a 

un
 i

nc
re

m
en

t 
de

 1
0m

il
€ 

re
sp

ec
te

 e
l 

20
17

. 
E

s 
de

u 
a 

l’
in

cr
em

en
t 

de
l 

vo
lu

m
 d

e 
to

ne
s 

tr
an

sf
er

id
es

 q
ue

 h
a 

pa
ss

at
 d

e 
3.

62
3T

n 
en

 e
l 2

01
7 

a 
4.

00
7 

T
n 

en
 e

l 2
01

8.
 

 T
ra

ct
am

en
t 

de
 r

es
id

us
 d

e 
le

s 
de

ix
al

le
ri

es
: 

s’
hi

 h
an

 d
es

ti
na

t 
39

m
il

€.
 E

n 
l’

ex
er

ci
ci

 2
01

7 
aq

ue
st

a 
de

sp
es

a 
es

ta
va

 i
nc

lo
sa

 d
in

tr
e 

de
l 

co
nt

ra
ct

e 
de

 l
a 

ge
st

ió
 d

e 
la

 
de

ix
al

le
ri

a.
 A

m
b 

el
 n

ou
 c

on
tr

ac
te

 d
e 

ge
st

ió
 d

e 
le

s 
de

ix
al

le
ri

es
 , 

el
 tr

ac
ta

m
en

t d
e 

re
si

du
s 

el
 r

ea
li

tz
en

 d
if

er
en

ts
 e

m
pr

es
es

 e
n 

fu
nc

ió
 d

el
 ti

pu
s 

de
 r

es
id

u 
a 

tr
ac

ta
r.

 



CSV (Codi segur de verificació) IV6TSXINNUOP72FZUJOE5ZRX74 Data i hora 21/03/2019 11:12:32

Normativa Aquest document incorpora signatura electrònica reconeguda d'acord amb la Llei 59/2003, 19 de desembre, de signatura
electrònica

Signat per JOSEP CANAL CODINA (DIRECTOR/A S ECONÒMICS I INTERV)

Signat per MARÍA ADELA GONZÁLEZ SOLÀ (CAP SERVEI GESTIÓ ECONÒMICA)

URL de verificació https://seu.mataro.cat/verifirma/code/IV6TSXINNUOP72FZUJOE5ZRX74 Pàgina 133/179

 
 

 
33

 

1.
 D

E
S

P
E

S
E

S
: 

n
et

ej
a,

  r
ec

o
lli

d
a 

 i 
tr

ac
ta

m
en

t 
b

ro
ss

a
20

12
20

13
20

14
20

15
20

16
20

17

N
et

ej
a 

(*
)

O
b

lig
ac

io
n

s 
to

ta
ls

 2
01

2
V

ar
.O

b
lig

 
12

-1
3

O
b

lig
ac

io
n

s 
to

ta
ls

 2
01

3
V

ar
.O

b
lig

 
13

-1
4

O
b

lig
ac

io
n

s 
to

ta
ls

 2
01

4
V

ar
.O

b
lig

 
14

-1
5

O
b

lig
ac

io
n

s 
to

ta
ls

 2
01

5
V

ar
.O

b
lig

 
15

-1
6

O
b

lig
ac

io
n

s 
to

ta
ls

 2
01

6
V

ar
.

o
b

lig
.

20
16

-2
01

7
O

b
lig

ac
io

n
s 

to
ta

ls
 2

01
7

P
ss

.
ac

tu
al

20
18

O
b

lig
ac

io
n

s 
to

ta
ls

 2
01

8
P

ss
.

ap
ro

v.
in

ic
ia

l 2
01

9
C

o
m

p
ro

m
ès

 
P

re
ss

u
p

o
st

 
20

19

V
ar

.
o

b
lig

.
20

17
-2

01
8

V
ar

.
o

b
lig

.
18

- 
p

ss
 1

9
%

co
m

p
ro

m
.

20
19

s/
p

ss
.

20
19

N
et

ej
a 

vi
àr

ia
 +

 n
et

ej
a 

m
er

ca
ts

3.
11

2.
28

4,
83

5,
06

%
3.

26
9.

62
7,

23
6,

26
%

3.
47

4.
19

1,
13

4,
87

%
3.

64
3.

36
2,

01
-1

,2
1%

3.
59

9.
34

1,
20

7,
35

%
3.

86
3.

87
4,

15
3.

85
4.

45
3,

49
3.

79
6.

33
5,

77
3.

85
8.

96
8,

29
3.

85
8.

96
8,

29
-1

,7
5%

1,
65

%
10

0,
00

%
N

et
ej

a 
pl

at
ge

s
18

5.
14

7,
81

-6
,1

3%
17

3.
79

7,
75

-5
,2

6%
16

4.
65

7,
03

23
,7

8%
20

3.
81

1,
74

3,
20

%
21

0.
32

7,
82

1,
28

%
21

3.
02

2,
88

20
4.

61
6,

39
20

4.
29

0,
99

20
5.

08
7,

24
20

5.
08

7,
24

-4
,1

0%
0,

39
%

10
0,

00
%

C
ap

íto
l V

I (
pa

rt
 a

m
or

tit
za

ci
ó)

33
8.

29
2,

80
-1

,7
9%

33
2.

25
3,

10
-1

8,
43

%
27

1.
01

8,
31

-1
5,

46
%

22
9.

11
9,

45
-0

,6
5%

22
7.

62
5,

40
38

,0
7%

31
4.

28
9,

40
30

0.
53

1,
80

28
7.

78
3,

32
40

0.
53

1,
80

45
4.

71
9,

08
-8

,4
3%

39
,1

8%
11

3,
53

%
T

o
ta

l N
et

ej
a

3.
63

5.
72

5,
44

3,
85

%
3.

77
5.

67
8,

08
3,

55
%

3.
90

9.
86

6,
47

4,
26

%
4.

07
6.

29
3,

20
-0

,9
6%

4.
03

7.
29

4,
42

8,
77

%
4.

39
1.

18
6,

43
4.

35
9.

60
1,

68
4.

28
8.

41
0,

08
4.

46
4.

58
7,

33
4.

51
8.

77
4,

61
-2

,3
4%

4,
11

%
10

1,
21

%

R
ec

o
lli

d
es

 (
*)

O
b

lig
ac

io
n

s 
to

ta
ls

 2
01

2
V

ar
.O

b
lig

 
12

-1
3

O
b

lig
ac

io
n

s 
to

ta
ls

 2
01

3
V

ar
.O

b
lig

 
13

-1
4

O
b

lig
ac

io
n

s 
to

ta
ls

 2
01

4
V

ar
.O

b
lig

 
14

-1
5

O
b

lig
ac

io
n

s 
to

ta
ls

 2
01

5
V

ar
.O

b
lig

 
15

-1
6

O
b

lig
ac

io
n

s 
to

ta
ls

 2
01

6
V

ar
.

o
b

lig
.

20
16

-2
01

7
O

b
lig

ac
io

n
s 

to
ta

ls
 2

01
7

P
ss

.
ac

tu
al

20
18

O
b

lig
ac

io
n

s 
to

ta
ls

 2
01

8
P

ss
.

ap
ro

v.
in

ic
ia

l 2
01

9
C

o
m

p
ro

m
ès

 
P

re
ss

u
p

o
st

 
20

19

V
ar

.
o

b
lig

.
20

17
-2

01
8

V
ar

.
o

b
lig

.
18

- 
p

ss
 1

9
%

co
m

p
ro

m
.

20
19

s/
p

ss
.

20
19

R
ec

ol
lid

a 
de

 b
ro

ss
a 

co
nv

en
ci

on
al

+
or

gà
ni

ca
+

vo
lu

m
in

os
os

2.
57

3.
70

7,
67

-3
,9

0%
2.

47
3.

21
6,

36
-1

0,
31

%
2.

21
8.

18
0,

53
-1

0,
72

%
1.

98
0.

28
3,

87
-9

,9
8%

1.
78

2.
60

8,
55

7,
25

%
1.

91
1.

84
5,

76
1.

96
6.

56
8,

96
1.

88
0.

42
5,

47
1.

94
0.

65
6,

85
1.

94
0.

65
6,

85
-1

,6
4%

3,
20

%
10

0,
00

%
A

ss
is

tè
nc

ia
 tè

cn
ic

a 
re

co
lli

da
 b

ro
ss

a 
(f

in
s 

20
13

)
37

.5
00

,0
0

-3
3,

18
%

25
.0

56
,0

0
-1

00
,0

0%
R

ec
ol

lid
es

se
le

ct
iv

es
(in

cl
ou

tr
an

sf
er

èn
ci

a
re

c.
se

le
ct

iv
es

fin
s 

20
13

)
90

0.
46

1,
68

1,
55

%
91

4.
40

3,
11

-1
2,

02
%

80
4.

49
0,

09
1,

84
%

81
9.

26
6,

90
-8

,7
2%

74
7.

82
5,

41
-2

,2
6%

73
0.

89
6,

06
78

5.
60

0,
16

74
2.

06
7,

58
76

4.
95

1,
53

76
4.

95
1,

53
1,

53
%

3,
08

%
10

0,
00

%
C

ap
íto

l V
I (

pa
rt

 a
m

or
tit

za
ci

ó)
80

8.
93

0,
40

-6
,2

7%
75

8.
18

2,
47

-1
0,

00
%

68
2.

33
6,

62
13

,6
0%

77
5.

12
0,

68
-5

,2
6%

73
4.

33
9,

73
1,

97
%

74
8.

78
8,

26
79

5.
28

8,
14

77
7.

56
7,

24
99

8.
88

0,
60

94
4.

69
3,

33
3,

84
%

28
,4

6%
94

,5
8%

S
u

b
to

ta
l

co
n

tr
ac

te
n

et
ej

a
i

re
co

lli
d

a.
(n

o
u

co
n

tr
ac

te
a

p
ar

ti
r 

se
t.

 2
01

4)
7.

95
6.

32
5,

19
-0

,1
2%

7.
94

6.
53

6,
02

-4
,1

7%
7.

61
4.

87
3,

71
0,

47
%

7.
65

0.
96

4,
65

-4
,5

6%
7.

30
2.

06
8,

11
6,

58
%

7.
78

2.
71

6,
51

7.
90

7.
05

8,
94

7.
68

8.
47

0,
37

8.
16

9.
07

6,
31

8.
16

9.
07

6,
32

-1
,2

1%
6,

25
%

10
0,

00
%

D
ei

xa
lle

rie
s

36
9.

09
1,

14
-2

0,
13

%
29

4.
80

0,
84

-1
7,

93
%

24
1.

95
0,

74
1,

22
%

24
4.

90
1,

02
-2

,3
6%

23
9.

11
3,

56
0,

76
%

24
0.

93
4,

48
29

2.
59

4,
45

23
6.

68
0,

40
29

9.
86

0,
90

29
9.

86
0,

90
-1

,7
7%

26
,6

9%
10

0,
00

%
T

ra
ns

fe
rè

nc
ia

 r
ec

ol
lid

es
 s

el
ec

tiv
es

61
.7

22
,1

4
66

.7
54

,5
9

71
.8

23
,8

1
2,

81
%

73
.8

44
,2

1
77

.0
00

,0
0

83
.4

64
,6

7
84

.0
15

,8
9

84
.0

15
,8

9
13

,0
3%

0,
66

%
10

0,
00

%
A

ss
is

tè
nc

ia
 tè

cn
ic

a 
re

co
lli

da
 b

ro
ss

a
25

.5
66

,6
0

35
.1

82
,3

3
43

.2
29

,6
8

-2
3,

22
%

33
.1

93
,2

0
34

.4
71

,0
8

41
.3

64
,4

0
34

.4
71

,0
8

24
,6

2%
-1

6,
66

%
0,

00
%

A
ltr

es
de

sp
es

es
ca

m
pa

ny
es

,
ne

te
ja

ab
oc

ad
or

s,
ab

oc
ad

or
de

 L
es

 V
al

ls
, m

ob
ili

ar
i u

rb
à,

 a
ud

ito
ria

, i
nf

or
m

es
 i 

al
tr

es
44

.3
12

,3
4

12
,0

3%
49

.6
44

,3
7

11
1,

06
%

10
4.

78
0,

51
-6

4,
66

%
37

.0
34

,0
6

0,
00

%
37

.0
34

,0
6

1,
60

%
37

.6
26

,6
0

47
.4

89
,4

3
67

.1
59

,0
3

40
.4

68
,1

1
78

,4
9%

-3
9,

74
%

0,
00

%
In

ve
rs

io
ns

re
co

lli
de

s
(r

ep
et

id
or

s
i

se
ns

or
s

a
co

nt
en

id
or

s
de

 r
ec

ol
lid

a 
se

le
ct

iv
a 

de
 fr

ac
ci

ó 
vi

dr
e)

15
.0

00
,0

0
14

.9
97

,9
5

-1
00

,0
0%

T
o

ta
l r

ec
o

lli
d

es
4.

73
4.

00
3,

23
-4

,6
2%

4.
51

5.
30

3,
15

-8
,3

3%
4.

13
9.

02
7,

23
-4

,3
6%

3.
95

8.
54

3,
45

-7
,6

4%
3.

65
5.

97
4,

80
3,

31
%

3.
77

7.
12

8,
57

4.
01

4.
01

2,
22

3.
84

3.
72

6,
74

4.
16

3.
30

4,
96

4.
03

4.
17

8,
50

1,
76

%
8,

31
%

96
,9

0%

T
ra

ct
am

en
t 

(*
)

O
b

lig
ac

io
n

s 
to

ta
ls

 2
01

2
V

ar
.O

b
lig

 
12

-1
3

O
b

lig
ac

io
n

s 
to

ta
ls

 2
01

3
V

ar
.O

b
lig

 
13

-1
4

O
b

lig
ac

io
n

s 
to

ta
ls

 2
01

4
V

ar
.O

b
lig

 
14

-1
5

O
b

lig
ac

io
n

s 
to

ta
ls

 2
01

5
V

ar
.O

b
lig

 
15

-1
6

O
b

lig
ac

io
n

s 
to

ta
ls

 2
01

6
V

ar
.

o
b

lig
.

20
16

-2
01

7
O

b
lig

ac
io

n
s 

to
ta

ls
 2

01
7

P
ss

.
ac

tu
al

20
18

O
b

lig
ac

io
n

s 
to

ta
ls

 2
01

8
P

ss
.

ap
ro

v.
in

ic
ia

l 2
01

9
C

o
m

p
ro

m
ès

 
P

re
ss

u
p

o
st

 
20

19

V
ar

.
o

b
lig

.
20

17
-2

01
8

V
ar

.
o

b
lig

.
18

- 
p

ss
 1

9
%

co
m

p
ro

m
.

20
19

s/
p

ss
.

20
19

T
ra

ct
am

en
t b

ro
ss

a 
C

on
so

rc
i c

ap
. I

I
1.

79
5.

86
6,

54
1,

81
%

1.
82

8.
39

7,
55

11
,7

0%
2.

04
2.

38
0,

94
3,

47
%

2.
11

3.
25

9,
54

2,
65

%
2.

16
9.

20
5,

98
6,

35
%

2.
30

7.
05

0,
39

2.
48

6.
34

0,
25

2.
48

7.
18

9,
62

2.
44

7.
75

7,
48

2.
44

7.
75

7,
48

7,
81

%
-1

,5
9%

10
0,

00
%

T
ra

ct
am

en
t r

es
id

us
 d

e 
le

s 
de

ix
al

le
rie

s
0,

00
37

.5
00

,0
0

38
.8

93
,9

2
48

.3
75

,6
9

24
,3

8%
0,

00
%

T
ra

ct
am

en
t m

at
èr

ia
 o

rg
àn

ic
a

38
8.

65
9,

81
-2

,0
1%

38
0.

86
4,

09
-2

,0
9%

37
2.

89
3,

34
-1

,3
6%

36
7.

80
6,

59
0,

38
%

36
9.

18
6,

82
0,

85
%

37
2.

33
7,

51
44

0.
14

6,
88

49
1.

98
3,

98
42

5.
83

7,
10

42
5.

83
7,

10
32

,1
3%

-1
3,

44
%

10
0,

00
%

T
ra

ct
am

en
t r

es
id

us
 v

ol
um

in
os

os
44

.5
73

,1
0

2,
38

%
45

.6
34

,4
2

-2
4,

18
%

34
.5

99
,8

4
30

8,
17

%
14

1.
22

5,
62

14
,9

8%
16

2.
37

8,
11

16
,1

2%
18

8.
54

9,
51

15
8.

05
3,

59
21

9.
87

6,
07

20
8.

27
0,

94
20

8.
27

0,
94

16
,6

1%
-5

,2
8%

10
0,

00
%

T
o

ta
l T

ra
ct

am
en

t
2.

22
9.

09
9,

45
1,

16
%

2.
25

4.
89

6,
06

8,
65

%
2.

44
9.

87
4,

12
7,

04
%

2.
62

2.
29

1,
75

2,
99

%
2.

70
0.

77
0,

91
6,

19
%

2.
86

7.
93

7,
41

3.
12

2.
04

0,
72

3.
23

7.
94

3,
59

3.
13

0.
24

1,
21

3.
08

1.
86

5,
52

12
,9

0%
-3

,3
3%

98
,4

5%

T
O

T
A

L
 D

E
S

P
E

S
E

S
 N

E
T

E
JA

+
R

E
C

O
L

L
.+

T
R

A
C

T
.

10
.5

98
.8

28
,1

2
-0

,5
0%

10
.5

45
.8

77
,2

9
-0

,4
5%

10
.4

98
.7

67
,8

2
1,

51
%

10
.6

57
.1

28
,4

0
-2

,4
7%

10
.3

94
.0

40
,1

3
6,

18
%

11
.0

36
.2

52
,4

1
11

.4
95

.6
54

,6
2

11
.3

70
.0

80
,4

1
11

.7
58

.1
33

,5
0

11
.6

34
.8

18
,6

3
3,

02
%

3,
41

%
98

,9
5%

2.
 IN

G
R

E
S

S
O

S
D

R
's

 2
01

2
v

ar
. D

R
's

. 
12

-1
3

D
R

's
 2

01
3

va
r.

 D
R

's
. 

13
-1

4
D

R
's

 2
01

4
va

r.
 D

R
's

. 
14

-1
5

D
R

's
 2

01
5

va
r.

 D
R

's
. 

15
-1

6
D

R
's

 2
01

6
V

ar
.

D
R

's
20

16
-2

01
7

D
R

's
 2

01
7

P
ss

.
ac

tu
al

20
18

D
R

's
 2

01
8

P
ss

.
ap

ro
v.

in
ic

ia
l 2

01
9

V
ar

.
D

R
's

20
17

-2
01

8
V

ar
.

D
R

's
18

-p
ss

 1
9

T
ax

a 
do

m
ic

ili
àr

ia
5.

36
9.

34
7,

53
4,

30
%

5.
60

0.
03

9,
24

-0
,2

5%
5.

58
6.

09
3,

46
-0

,0
4%

5.
58

3.
96

0,
88

-2
,7

2%
5.

43
2.

14
8,

91
0,

12
%

5.
43

8.
59

3,
95

5.
42

7.
62

5,
89

5.
42

3.
73

4,
41

5.
42

7.
62

5,
89

-0
,2

7%
0,

07
%

P
re

u 
pú

bl
ic

 r
ec

ol
lid

a 
co

m
er

ci
al

2.
05

8.
74

3,
39

8,
15

%
2.

22
6.

55
5,

31
-7

,0
3%

2.
06

9.
99

1,
59

-6
,5

4%
1.

93
4.

63
2,

28
2,

90
%

1.
99

0.
68

2,
39

-3
,3

7%
1.

92
3.

58
0,

23
2.

05
0.

42
7,

00
1.

91
5.

07
0,

97
2.

03
9.

34
8,

56
-0

,4
4%

6,
49

%
R

et
or

n 
cà

no
n

31
6.

50
0,

87
9,

51
%

34
6.

60
6,

41
-5

1,
07

%
16

9.
60

2,
00

-4
4,

09
%

94
.8

32
,2

5
40

5,
68

%
47

9.
55

1,
20

-4
8,

29
%

24
7.

96
5,

71
25

7.
14

2,
34

27
6.

57
5,

27
29

3.
33

1,
27

11
,5

4%
6,

06
%

In
gr

es
so

s 
re

c.
 s

el
ec

tiv
a 

i d
ei

xa
lle

rie
s

65
1.

15
3,

47
-3

8,
94

%
39

7.
59

7,
40

80
,1

2%
71

6.
14

3,
96

-3
8,

57
%

43
9.

91
0,

75
10

6,
70

%
90

9.
28

8,
34

-1
3,

92
%

78
2.

75
2,

70
71

6.
45

8,
00

85
3.

45
9,

14
73

0.
00

0,
00

9,
03

%
-1

4,
47

%
In

g.
 v

en
da

 e
xc

ed
en

ts
 b

ro
ss

a 
C

on
so

rc
i

20
5.

31
8,

44
-1

00
,0

0%
In

gr
es

so
s 

pe
r 

su
bv

en
ci

on
s

10
.0

00
,0

0
T

o
ta

l i
n

g
re

ss
o

s 
co

rr
en

ts
8.

60
1.

06
3,

70
-0

,3
5%

8.
57

0.
79

8,
36

-0
,3

4%
8.

54
1.

83
1,

01
-5

,7
2%

8.
05

3.
33

6,
16

9,
42

%
8.

81
1.

67
0,

84
-4

,7
5%

8.
39

2.
89

2,
59

8.
46

1.
65

3,
23

8.
46

8.
83

9,
79

8.
49

0.
30

5,
72

0,
90

%
0,

25
%

P
ré

st
ec

, a
lie

na
ci

ó 
d'

in
ve

rs
io

ns
 i 

su
bv

en
ci

on
s

66
6.

00
0,

00
15

.0
00

,0
0

T
o

ta
l i

n
g

re
ss

o
s 

d
e 

ca
p

it
al

0,
00

0,
00

66
6.

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
15

.0
00

,0
0

0,
00

0,
00

T
O

T
A

L
 IN

G
R

E
S

S
O

S
8.

60
1.

06
3,

70
-0

,3
5%

8.
57

0.
79

8,
36

7,
43

%
9.

20
7.

83
1,

01
-1

2,
54

%
8.

05
3.

33
6,

16
9,

42
%

8.
81

1.
67

0,
84

-4
,7

5%
8.

39
2.

89
2,

59
8.

47
6.

65
3,

23
8.

46
8.

83
9,

79
8.

49
0.

30
5,

72
0,

90
%

0,
25

%

V
ar

. i
n

g
re

ss
o

s-
d

es
p

es
es

 d
el

 s
er

ve
i

-1
.9

97
.7

64
,4

2
-1

.9
75

.0
78

,9
3

-1
.2

90
.9

36
,8

1
-2

.6
03

.7
92

,2
4

-1
.5

82
.3

69
,2

9
67

,0
5%

-2
.6

43
.3

59
,8

2
-3

.0
19

.0
01

,3
9

-2
.9

01
.2

40
,6

2
-3

.2
67

.8
27

,7
8

9,
76

%
12

,6
4%

C
O

M
P

A
R

A
T

IU
 D

E
 N

E
T

E
JA

 V
IÀ

R
IA

, R
E

C
O

L
L

ID
A

 I 
T

R
A

C
T

A
M

E
N

T
 D

E
 B

R
O

S
S

A

20
19

20
18

 
     



CSV (Codi segur de verificació) IV6TSXINNUOP72FZUJOE5ZRX74 Data i hora 21/03/2019 11:12:32

Normativa Aquest document incorpora signatura electrònica reconeguda d'acord amb la Llei 59/2003, 19 de desembre, de signatura
electrònica

Signat per JOSEP CANAL CODINA (DIRECTOR/A S ECONÒMICS I INTERV)

Signat per MARÍA ADELA GONZÁLEZ SOLÀ (CAP SERVEI GESTIÓ ECONÒMICA)

URL de verificació https://seu.mataro.cat/verifirma/code/IV6TSXINNUOP72FZUJOE5ZRX74 Pàgina 134/179

 
 

 
34

 
A

D
M

IN
IS

T
R

A
C

IÓ
 G

E
N

E
R

A
L

 
 

C
la

ss
if

ic
ac

ió
 p

er
 p

ro
g

ra
m

es
P

ro
g

ra
m

a 
- 

A
d

m
in

is
tr

ac
ió

 g
en

er
al

D
es

p
es

es
 

In
g

re
ss

o
s 

N
et

D
es

p
es

es
In

g
re

ss
o

s
N

et
D

es
p

es
es

In
g

re
ss

o
s

N
et

D
es

p
es

es
In

g
re

ss
o

s
N

et
92

00
-A

dm
in

is
tr

ac
ió

 g
en

er
al

1.
03

5.
25

9,
15

-1
.0

35
.2

59
,1

5
1.

14
8.

64
7,

90
-1

.1
48

.6
47

,9
0

99
4.

54
1,

75
-9

94
.5

41
,7

5
10

,9
5%

-1
0,

95
%

92
02

-G
es

tió
 d

el
s 

re
cu

rs
os

 h
um

an
s

2.
71

9.
65

7,
66

-2
.7

19
.6

57
,6

6
2.

85
6.

07
4,

71
-2

.8
56

.0
74

,7
1

3.
38

3.
87

7,
22

-3
.3

83
.8

77
,2

2
5,

02
%

-5
,0

2%
92

03
-G

es
tió

 d
el

s 
re

cu
rs

os
 te

cn
ol

òg
ic

s
1.

28
8.

88
8,

34
-1

.2
88

.8
88

,3
4

1.
31

0.
27

1,
63

-1
.3

10
.2

71
,6

3
1.

37
4.

66
4,

21
-1

.3
74

.6
64

,2
1

1,
66

%
-1

,6
6%

92
04

-S
er

ve
is

 ju
rí

di
cs

48
7.

28
9,

27
65

.7
29

,1
3

-4
21

.5
60

,1
4

48
0.

77
9,

83
4.

11
9,

41
-4

76
.6

60
,4

2
51

2.
08

8,
63

5.
00

0,
00

-5
07

.0
88

,6
3

-1
,3

4%
-9

3,
73

%
-1

3,
07

%
92

06
-D

es
pe

se
s 

i i
ng

re
ss

os
 g

en
er

al
s

70
0.

99
7,

49
1.

06
8,

02
-6

99
.9

29
,4

7
68

4.
85

8,
63

70
2,

95
-6

84
.1

55
,6

8
96

9.
16

6,
48

1.
66

6,
38

-9
67

.5
00

,1
0

-2
,3

0%
-3

4,
18

%
2,

25
%

92
07

-E
di

fic
is

, i
ns

ta
l. 

I e
le

m
en

ts
 d

e 
su

po
rt

84
5.

34
4,

55
7.

55
2,

29
-8

37
.7

92
,2

6
82

4.
67

7,
22

3.
62

9,
39

-8
21

.0
47

,8
3

96
2.

21
1,

08
-9

62
.2

11
,0

8
-2

,4
4%

-5
1,

94
%

2,
00

%
92

08
-P

ro
to

co
l

12
.2

21
,6

1
26

9,
70

-1
1.

95
1,

91
27

.0
23

,0
4

-2
7.

02
3,

04
8.

60
0,

00
-8

.6
00

,0
0

12
1,

11
%

-1
00

,0
0%

-1
26

,1
0%

92
09

-G
es

tió
 i 

C
oo

rd
in

ac
ió

11
5.

35
4,

04
-1

15
.3

54
,0

4
70

.5
34

,1
5

-7
0.

53
4,

15
22

6.
34

9,
47

-2
26

.3
49

,4
7

-3
8,

85
%

38
,8

5%

T
O

T
A

L
7.

20
5.

01
2,

11
74

.6
19

,1
4

-7
.1

30
.3

92
,9

7
7.

40
2.

86
7,

11
8.

45
1,

75
-7

.3
94

.4
15

,3
6

8.
43

1.
49

8,
84

6.
66

6,
38

-8
.4

24
.8

32
,4

6
2,

75
%

-8
8,

67
%

-3
,7

0%

L
iq

u
id

at
 p

ss
. 2

01
7

L
iq

u
id

at
 p

ss
. 2

01
8

%
 V

ar
ia

ci
ó

 2
01

8-
20

17
P

ss
. a

p
ro

va
t 

in
ic

ia
l 2

01
9

 
 E

n 
el

 2
01

8 
s’

ha
n 

de
st

in
at

 7
,4

M
€ 

a 
A

dm
in

is
tr

ac
ió

 G
en

er
al

, 
su

po
sa

 u
n 

in
cr

em
en

t 
de

 l
es

 d
es

pe
se

s 
de

 0
,2

M
€ 

re
sp

ec
te

 e
l 

20
17

. 
D

’a
qu

es
t 

im
po

rt
, 

5,
1M

€ 
co

rr
es

po
ne

n 
a 

de
sp

es
es

 d
e 

pe
rs

on
al

, q
ue

 s
’h

an
 in

cr
em

en
ta

t 1
75

m
il

€ 
re

sp
ec

te
 e

l 2
01

7.
 S

’h
a 

in
cr

em
en

ta
t l

’1
,7

5%
 d

’a
co

rd
 a

m
b 

la
 L

le
i d

e 
pr

es
su

po
st

os
 d

e 
l’

E
st

at
,  

la
 d

if
er

èn
ci

a 
de

 5
 p

la
ce

s 
A

2 
a 

A
1,

 l
a 

di
fe

rè
nc

ia
 d

e 
3 

pl
ac

es
 d

e 
C

1 
a 

A
2,

 la
 d

if
er

èn
ci

a 
de

 2
 p

la
ce

s 
de

 A
P

 a
 C

2 
i u

na
 p

la
ça

 d
e 

co
ns

er
ge

. T
am

bé
 s

’h
a 

re
cl

as
si

fi
ca

t 
en

 a
qu

es
t 

pr
og

ra
m

a 
un

a 
pl

aç
a 

d’
ad

m
in

is
tr

at
iu

 q
ue

 e
n 

el
 2

01
7 

es
ta

va
 a

l 
pr

og
ra

m
a 

d’
at

en
ci

ó 
al

s 
ci

ut
ad

an
s.

 D
’a

lt
ra

 b
an

da
 s

’h
a 

m
in

or
at

 u
na

 p
la

ça
 d

e 
co

or
di

na
do

r 
de

 p
ro

je
ct

es
 q

ue
 e

n 
el

 2
01

7 
es

ta
va

 a
l 

pr
og

ra
m

a 
d’

ad
m

in
is

tr
ac

ió
 g

en
er

al
 i

 s
’h

a 
re

cl
as

si
fi

ca
t 

a 
l’

ag
ru

pa
ci

ó 
al

tr
es

 p
er

qu
è 

ha
 p

as
sa

t 
al

 S
er

ve
i 

d’
E

st
ra

tè
gi

a 
i 

A
va

lu
ac

ió
. S

’a
na

li
tz

en
 e

n 
co

nj
un

t a
 l’

ap
ar

ta
t d

e 
de

sp
es

es
 d

e 
pe

rs
on

al
.  

 L
a 

re
st

a 
de

 d
es

pe
se

s 
co

rr
en

ts
 h

an
 e

st
at

 d
e 

2,
3M

€,
 s

’h
an

 in
cr

em
en

ta
t e

n 
23

m
il

€ 
re

sp
ec

te
 e

l 2
01

7.
 

 E
ls

 in
gr

es
so

s 
d’

aq
ue

st
 p

ro
gr

am
a 

ha
n 

es
ta

 d
e 

8m
il

€,
 in

fe
ri

or
s 

en
 -

66
m

il
€ 

re
sp

ec
te

 e
l 2

01
7 

de
gu

t a
ls

 m
en

or
s 

in
gr

es
so

s 
de

 la
 G

en
er

al
it

at
 d

e 
pr

oc
es

so
s 

el
ec

to
ra

ls
 i 

m
en

or
s 

in
gr

es
so

s 
d’

as
se

gu
ra

nc
es

 d
’E

di
fi

ci
s 

M
un

ic
ip

al
s.

 
 S

en
se

 te
ni

r 
en

 c
om

pt
e 

le
s 

de
sp

es
es

 d
e 

pe
rs

on
al

,  
le

s 
va

ri
ac

io
ns

 m
és

 s
ig

ni
fi

ca
ti

ve
s 

pe
r 

pr
og

ra
m

es
 s

on
 le

s 
se

gü
en

ts
: 

 A
dm

in
is

tr
ac

ió
 g

en
er

al
: s

’h
an

 d
es

ti
na

t 4
1m

il
€ 

a 
tr

eb
al

ls
 tè

cn
ic

s 
de

 s
er

ve
is

 d
’a

dm
in

is
tr

ac
ió

 g
en

er
al

, s
up

os
a 

un
 in

cr
em

en
t d

e 
14

m
il

€ 
re

sp
ec

te
 e

l 2
01

7.
 E

ls
 tr

eb
al

ls
 

qu
e 

s’
ha

n 
po

rt
at

 a
 te

rm
e 

en
 e

l 2
01

8 
ha

n 
es

ta
t e

ls
 s

eg
üe

nt
s.

 
o

 
D

ia
gn

os
i o

rg
an

it
za

ti
va

 i 
pr

op
os

te
s 

de
 m

il
lo

ra
 d

e 
C

ul
tu

ra
 (

10
m

il
€)

 
o

 
A

ss
es

so
ra

m
en

t j
ur

íd
ic

 e
n 

re
la

ci
ó 

a 
la

 tr
an

si
ci

ó 
de

 l’
A

ju
nt

am
en

t v
er

s 
l’

ad
m

in
is

tr
ac

ió
 e

le
ct

rò
ni

ca
 (

7m
il

€)
 

o
 

A
ss

es
so

ra
m

en
t e

n 
l’

ad
qu

is
ic

ió
 d

’e
in

a 
de

 g
es

ti
ó 

d’
ex

pe
di

en
ts

 e
le

ct
rò

ni
cs

 (
7m

il
€)

 
o

 
In

fo
rm

e 
pr

oc
és

 d
’i

nt
eg

ra
ci

ó 
B

ib
li

ot
ec

a 
Po

pu
la

r 
de

pe
nd

en
t d

e 
la

 F
un

da
ci

ó 
Il

ur
o 

a 
l’

A
ju

nt
am

en
t i

 a
 la

 x
ar

xa
 d

e 
bi

bl
io

te
qu

es
 d

e 
la

 D
ip

ut
ac

ió
 (

5m
il

€)
 

o
 

S
up

or
t p

er
 a

 l’
el

ab
or

ac
ió

 d
el

 m
ap

a 
de

 p
ro

ce
ss

os
 i 

pe
r 

m
an

te
ni

m
en

t d
el

 q
ua

dr
e 

de
 c

la
ss

if
ic

ac
ió

 (
5m

il
€)

 
o

 
Jo

rn
ad

a 
pa

rt
ic

ip
at

iv
a 

m
at

er
ia

l L
eg

o 
S

er
io

us
 P

la
y 

(4
m

il
€)

 
o

 
C

am
pa

ny
a 

pu
bl

ic
it

àr
ia

 p
la

 d
e 

tr
an

sf
or

m
ac

ió
 d

e 
l’

A
ju

nt
am

en
t (

2m
il

€)
 

o
 

X
er

ra
da

 m
ot

iv
ac

io
na

l a
 l’

au
di

to
ri

 d
el

 T
ec

no
ca

m
pu

s 
(1

m
il

€)
 



CSV (Codi segur de verificació) IV6TSXINNUOP72FZUJOE5ZRX74 Data i hora 21/03/2019 11:12:32

Normativa Aquest document incorpora signatura electrònica reconeguda d'acord amb la Llei 59/2003, 19 de desembre, de signatura
electrònica

Signat per JOSEP CANAL CODINA (DIRECTOR/A S ECONÒMICS I INTERV)

Signat per MARÍA ADELA GONZÁLEZ SOLÀ (CAP SERVEI GESTIÓ ECONÒMICA)

URL de verificació https://seu.mataro.cat/verifirma/code/IV6TSXINNUOP72FZUJOE5ZRX74 Pàgina 135/179

 
 

 
35

  G
es

ti
ó 

de
 r

ec
ur

so
s 

hu
m

an
s:

 s
’h

an
 d

es
ti

na
t 

a 
10

1m
il

€ 
a 

de
sp

es
es

 e
n 

bé
ns

 i
 s

er
ve

is
, s

up
os

a 
un

 i
nc

re
m

en
t 

de
 2

5m
il

€ 
re

sp
ec

te
 e

l 
20

17
. D

’a
qu

es
t 

im
po

rt
, 4

4m
il

€ 
s’

ha
n 

de
st

in
at

 a
 d

es
pe

se
s 

de
 g

es
ti

ó 
de

ls
 R

ec
ur

so
s 

H
um

an
s 

(s
up

or
t 

ju
rí

di
c 

ex
te

rn
, 

de
sp

es
es

 d
er

iv
ad

es
 d

e 
pr

oc
es

so
s 

de
 s

el
ec

ci
ó,

 m
an

te
ni

m
en

t 
d’

ap
li

ca
ci

on
s 

in
fo

rm
àt

iq
ue

s 
de

 R
ec

ur
so

s 
H

um
an

s,
 p

re
st

ac
io

ns
 d

e 
se

rv
ei

s 
de

 R
ec

ur
so

s 
H

um
an

s 
i 

al
tr

es
),

 l
es

 q
ua

ls
 e

n 
co

nj
un

t 
s’

ha
n 

in
cr

em
en

ta
t 

 1
9m

il
€ 

re
sp

ec
te

 e
l 

20
17

; 
12

m
il

€ 
a 

de
sp

es
es

 d
e 

pr
ev

en
ci

ó 
de

 r
is

co
s 

la
bo

ra
ls

 q
ue

 s
’h

an
 in

cr
em

en
ta

t 2
m

il
€ 

i 4
5m

il
€ 

a 
de

sp
es

es
 d

e 
di

et
es

 i 
lo

co
m

oc
io

ns
 d

el
 p

er
so

na
l q

ue
 s

’h
an

 in
cr

em
en

ta
t 

4m
il

€.
  

 G
es

ti
ó 

de
ls

 r
ec

ur
so

s 
te

cn
ol

òg
ic

s:
 s

’h
an

 d
es

ti
na

t 
55

2m
il

€ 
a 

de
sp

es
es

 e
n 

bé
ns

 i
 s

er
ve

is
, 

su
po

sa
 u

na
 r

ed
uc

ci
ó 

de
 -

4m
il

€ 
re

sp
ec

te
 e

l 
20

17
. 

D
’a

qu
es

t 
im

po
rt

 
20

3m
il

€ 
s’

ha
n 

de
st

in
at

 a
l 

se
rv

ei
 H

el
pd

es
k,

 s
en

se
 v

ar
ia

ci
ó 

re
sp

ec
te

 e
l 

20
17

; 
18

0m
il

€ 
a 

de
sp

es
es

 d
e 

m
an

te
ni

m
en

t 
de

 s
is

te
m

es
 (

ba
se

s 
de

 d
ad

es
, 

el
ec

tr
òn

ic
a 

de
 

xa
rx

a,
 s

al
va

gu
ar

da
 c

or
po

ra
ti

u,
 S

A
I,

 p
ro

gr
am

ar
i 

an
tiv

ir
us

, 
se

rv
id

or
s 

i 
al

tr
es

),
 q

ue
 s

’h
an

 i
nc

re
m

en
ta

t 
en

 4
m

il
€;

 1
37

m
il

€ 
al

 m
an

te
ni

m
en

t 
d’

ap
li

ca
ci

on
s 

in
fo

rm
àt

iq
ue

s,
 q

ue
 s

’h
an

 r
ed

uï
t 

-8
m

il
€ 

(p
ri

nc
ip

al
m

en
t 

pe
r 

le
s 

m
aj

or
s 

de
sp

es
es

 d
e 

m
an

te
ni

m
en

ts
 d

e 
le

s 
ap

li
ca

ci
on

s 
A

tl
es

 i
 S

ig
m

a,
 d

el
 p

or
ta

 s
ig

na
tu

ra
 i

 d
e 

pr
ot

ec
ci

ó 
de

 d
ad

es
 p

er
so

na
ls

 i
 m

en
or

s 
de

sp
es

es
 e

n 
ap

li
ca

ci
on

s 
de

 T
A

O
, 

ap
li

ca
ci

ó 
R

os
m

im
an

, 
ap

li
ca

ci
ó 

d’
en

tr
ad

es
 i

 s
or

ti
de

s 
i 

ad
eq

ua
ci

ó 
de

 l
’E

sq
ue

m
a 

N
ac

io
na

l d
e 

S
eg

ur
et

at
) 

i 3
2m

il
€ 

al
 ll

og
ue

r 
de

 l’
ed

if
ic

i d
el

 S
IT

, p
rà

ct
ic

am
en

t s
en

se
 v

ar
ia

ci
ó 

re
sp

ec
te

 e
l 2

01
7.

 
 S

er
ve

is
 j

ur
íd

ic
s:

 s
’h

an
 d

es
ti

na
t 

65
m

il
€ 

a 
de

sp
es

es
 e

n 
bé

ns
 i

 s
er

ve
is

 i
 t

ra
ns

fe
rè

nc
ie

s 
co

rr
en

ts
, 

in
fe

ri
or

s 
en

 -
6m

il
€ 

re
sp

ec
te

 e
l 

20
17

. 
D

’a
qu

es
t 

im
po

rt
 5

7m
il

€ 
s’

ha
n 

de
st

in
at

 a
 d

ef
en

sa
 j

ur
íd

ic
a 

(1
5m

il
€ 

en
 e

l 
20

17
) 

i 
7m

il
€ 

a 
la

 t
ra

ns
cr

ip
ci

ó 
d’

ac
te

s 
de

 l
es

 s
es

si
on

s 
de

l 
P

le
. E

n 
el

 2
01

7 
es

 v
an

 d
es

ti
na

r 
49

m
il

€ 
a 

de
sp

es
es

 d
e 

pr
oc

es
so

s 
el

ec
to

ra
ls

, 
fi

na
nç

ad
es

 a
m

b 
su

bv
en

ci
ó 

de
 l

a 
G

en
er

al
it

at
 p

er
 l

es
 e

le
cc

io
ns

 a
l 

P
ar

la
m

en
t 

de
 C

at
al

un
ya

, 
en

 e
l 

20
18

 n
o 

s’
ha

n 
pr

od
uï

t 
de

sp
es

es
 d

e 
pr

oc
es

so
s 

el
ec

to
ra

ls
.  

 D
es

pe
se

s 
i 

in
gr

es
so

s 
ge

ne
ra

ls
: 

s’
ha

n 
de

st
in

at
 0

,7
M

€ 
a 

de
sp

es
es

 e
n 

bé
ns

 i
 s

er
ve

is
 i

 t
ra

ns
fe

rè
nc

ie
s 

co
rr

en
ts

, 
su

po
sa

 u
na

 r
ed

uc
ci

ó 
de

 -
16

m
il

€ 
re

sp
ec

te
 e

l 
20

17
. 

D
’a

qu
es

t 
im

po
rt

 1
51

m
il

€ 
s’

ha
n 

de
st

in
at

 a
 l

es
 a

ss
eg

ur
an

ce
s,

 q
ue

 h
an

 e
st

at
 s

up
er

io
rs

 e
n 

5m
il

€;
 1

49
m

il
€ 

a 
la

 t
ra

m
es

a 
de

 c
or

re
sp

on
dè

nc
ia

, 
m

is
sa

tg
er

ia
 i

 
ca

rt
el

le
ri

a,
 p

rà
ct

ic
am

en
t 

se
ns

e 
va

ri
ac

ió
; 

84
m

il
€ 

a 
m

at
er

ia
l 

d’
of

ic
in

a 
i 

in
fo

rm
àt

ic
, 

de
sp

es
es

 q
ue

 h
an

 e
st

at
 i

nf
er

io
rs

 e
n 

-2
2m

il
€ 

pe
r 

la
 r

ed
uc

ci
ó 

de
 d

es
pe

sa
 e

n 
pa

pe
r 

i 
pe

rq
uè

 e
n 

el
 2

01
7 

la
 d

es
pe

sa
 e

n 
co

rt
in

es
 i

 e
n 

ta
rg

et
es

 p
re

 i
m

pr
es

es
 v

a 
se

r 
su

pe
ri

or
; 

85
m

il
€ 

a 
re

pa
ra

ci
on

s 
de

 f
ot

oc
op

ia
do

re
s,

 m
ob

il
ia

ri
 i

 v
eh

ic
le

s,
 q

ue
 

ha
n 

es
ta

t i
nf

er
io

rs
 e

n 
 -

6m
il

; 
55

m
il

€ 
a 

di
vu

lg
ac

ió
 d

e 
pr

og
ra

m
es

 g
en

er
al

s 
qu

e 
s’

ha
n 

re
du

ït
 e

n 
-2

0m
il

€;
 4

0m
il

€ 
a 

le
s 

ap
or

ta
ci

on
s 

a 
la

 F
ed

er
ac

ió
 d

e 
M

un
ic

ip
is

 i 
a 

l’
A

ss
oc

ia
ci

ó 
C

at
al

an
a 

de
 M

un
ic

ip
is

, 
im

po
rt

 s
im

il
ar

 a
l 

20
17

; 
40

m
il

€ 
al

 l
lo

gu
er

 d
’a

pa
rc

am
en

ts
, 

qu
e 

ha
n 

au
gm

en
ta

t 
en

 5
m

il
€;

 3
2m

il
€ 

a 
pr

es
ta

ci
on

s 
de

 s
er

ve
is

 
d’

ad
m

in
is

tr
ac

ió
 g

en
er

al
 q

ue
 h

an
 e

st
at

 s
up

er
io

rs
 e

n 
29

m
il

€ 
pe

ls
 tr

eb
al

ls
 d

e 
si

st
em

a 
de

 li
ci

ta
ci

ó 
el

ec
tr

òn
ic

a 
i 

el
 c

on
ve

ni
 a

m
b 

el
 C

on
se

ll
 C

om
ar

ca
l 

pe
l 

si
st

em
a 

de
 

G
es

ti
ó 

E
ne

rg
èt

ic
a 

M
un

ic
ip

al
; 2

7m
il

€ 
a 

pr
em

sa
, l

li
br

es
, d

ia
ri

s 
of

ic
ia

ls
 i 

al
tr

es
 p

ub
li

ca
ci

on
s,

 q
ue

 s
’h

an
 r

ed
uï

t e
n 

-5
m

il
€ 

pe
rq

uè
 a

m
b 

la
 n

ov
a 

L
le

i d
e 

C
on

tr
ac

te
s 

la
 

m
aj

or
ia

 d
e 

li
ci

ta
ci

on
s 

ja
 n

o 
s’

ha
n 

de
 p

ub
li

ca
r 

en
 b

ut
ll

et
in

s 
of

ic
ia

ls
; 

19
m

il
€ 

a 
su

bm
in

is
tr

am
en

t 
de

 m
at

er
ia

l 
de

 n
et

ej
a 

i 
di

sp
en

sa
do

rs
 d

’a
ig

ua
, a

m
b 

un
a 

re
du

cc
ió

 
no

 s
ig

ni
fi

ca
ti

va
 d

e 
-1

m
il

€;
 i 

4m
il

€ 
s’

ha
n 

de
st

in
at

 a
 v

es
tu

ar
i. 

 
 E

di
fi

ci
s,

 i
ns

ta
l·

la
ci

on
s 

i 
el

em
en

ts
 d

e 
su

po
rt

: 
s’

ha
n 

de
st

in
at

 8
25

m
il

€ 
a 

de
sp

es
es

 e
n 

bé
ns

 i
 s

er
ve

is
 8

45
m

il
€,

 s
up

os
a 

un
a 

re
du

cc
ió

 d
e 

-2
1m

il
€ 

re
sp

ec
te

 e
l 

20
17

. 
D

’a
qu

es
t i

m
po

rt
 5

25
m

il
€ 

s’
ha

n 
de

st
in

at
 a

l m
an

te
ni

m
en

t d
’e

di
fi

ci
s 

ge
ne

ra
ls

, q
ue

 s
’h

an
 r

ed
uï

t e
n 

-2
8m

il
€ 

re
sp

ec
te

 e
l 2

01
7;

 2
66

m
il

€ 
s’

ha
n 

de
st

in
at

 a
ls

 c
on

su
m

s 
i 

ne
te

ja
 d

’e
di

fi
ci

s 
de

 s
er

ve
is

 g
en

er
al

s,
 q

ue
 h

an
 e

st
at

 s
up

er
io

rs
 e

n 
26

m
il

€;
 1

4m
il

€ 
a 

de
sp

es
es

 d
e 

co
m

bu
st

ib
le

, s
’h

an
 m

an
ti

ng
ut

 s
en

se
 v

ar
ia

ci
ó;

 1
3m

il
€ 

a 
es

tu
di

s 
i 

pr
oj

ec
te

s 
d’

eq
ui

pa
m

en
ts

 m
un

ic
ip

al
s 

(e
st

ud
is

 d
’e

st
ru

ct
ur

es
, 

es
tu

di
s 

ac
ús

ti
cs

, 
ai

xe
ca

m
en

ts
 t

op
og

rà
fi

cs
, 

...
),

 q
ue

 s
’h

an
 r

ed
uï

t 
en

 -
15

m
il

€ 
i 

7m
il

€ 
a 

m
an

te
ni

m
en

t 
d’

in
st

al
·l

ac
io

ns
 d

e 
se

ny
al

it
za

ci
ó,

 q
ue

 s
’h

an
 r

ed
uï

t -
3m

il
€ 

re
sp

ec
te

 e
l 2

01
7.

 
 



CSV (Codi segur de verificació) IV6TSXINNUOP72FZUJOE5ZRX74 Data i hora 21/03/2019 11:12:32

Normativa Aquest document incorpora signatura electrònica reconeguda d'acord amb la Llei 59/2003, 19 de desembre, de signatura
electrònica

Signat per JOSEP CANAL CODINA (DIRECTOR/A S ECONÒMICS I INTERV)

Signat per MARÍA ADELA GONZÁLEZ SOLÀ (CAP SERVEI GESTIÓ ECONÒMICA)

URL de verificació https://seu.mataro.cat/verifirma/code/IV6TSXINNUOP72FZUJOE5ZRX74 Pàgina 136/179

 
 

 
36

  C
U

L
T

U
R

A
 

 
C

la
ss

if
ic

ac
ió

 p
er

 p
ro

g
ra

m
es

P
ro

g
ra

m
a 

- 
C

u
lt

u
ra

D
es

p
es

es
 

In
g

re
ss

o
s 

N
et

D
es

p
es

es
In

g
re

ss
o

s
N

et
D

es
p

es
es

In
g

re
ss

o
s

N
et

D
es

p
es

es
In

g
re

ss
o

s
N

et
33

00
-A

dm
in

is
tr

ac
ió

 i 
se

rv
ei

s 
cu

ltu
ra

ls
66

9.
09

2,
81

-6
69

.0
92

,8
1

76
1.

68
3,

01
-7

61
.6

83
,0

1
87

3.
49

3,
75

-8
73

.4
93

,7
5

13
,8

4%
-1

3,
84

%
33

01
-M

an
te

ni
m

en
t i

 s
er

ve
is

 c
ul

tu
ra

ls
94

1.
90

0,
54

92
9,

53
-9

40
.9

71
,0

1
94

3.
75

2,
37

1.
40

6,
66

-9
42

.3
45

,7
1

1.
00

7.
91

5,
76

13
.2

36
,7

0
-9

94
.6

79
,0

6
0,

20
%

51
,3

3%
-0

,1
5%

33
21

-B
ib

lio
te

qu
es

 p
úb

liq
ue

s
1.

07
1.

72
6,

29
21

.5
71

,6
9

-1
.0

50
.1

54
,6

0
1.

22
3.

53
8,

23
9.

06
8,

63
-1

.2
14

.4
69

,6
0

1.
28

3.
71

2,
83

28
.2

00
,0

0
-1

.2
55

.5
12

,8
3

14
,1

7%
-5

7,
96

%
-1

5,
65

%
33

22
-A

rx
iu

s
13

.8
75

,6
6

-1
3.

87
5,

66
14

.1
06

,1
7

-1
4.

10
6,

17
18

.0
45

,1
0

-1
8.

04
5,

10
1,

66
%

-1
,6

6%
33

31
-A

ct
iv

ita
t m

us
eí

st
ic

a
84

8.
73

2,
72

39
.8

36
,8

2
-8

08
.8

95
,9

0
83

0.
75

4,
11

14
.2

11
,8

0
-8

16
.5

42
,3

1
94

7.
34

7,
00

40
.7

00
,0

0
-9

06
.6

47
,0

0
-2

,1
2%

-6
4,

32
%

-0
,9

5%
33

32
-A

rt
s 

vi
su

al
s 

i c
in

em
a

29
7.

93
7,

89
11

1.
15

0,
00

-1
86

.7
87

,8
9

30
7.

12
4,

07
97

.6
27

,0
0

-2
09

.4
97

,0
7

32
2.

46
7,

40
12

6.
10

0,
00

-1
96

.3
67

,4
0

3,
08

%
-1

2,
17

%
-1

2,
16

%
33

33
-A

rt
s 

es
cè

ni
qu

es
83

0.
25

1,
02

38
7.

15
9,

41
-4

43
.0

91
,6

1
89

1.
16

3,
27

32
0.

73
1,

14
-5

70
.4

32
,1

3
88

5.
43

2,
70

41
0.

90
0,

00
-4

74
.5

32
,7

0
7,

34
%

-1
7,

16
%

-2
8,

74
%

33
34

-P
at

rim
on

i n
at

ur
al

12
.1

66
,9

0
7.

31
1,

00
-4

.8
55

,9
0

11
.9

76
,6

7
7.

09
5,

00
-4

.8
81

,6
7

12
.5

00
,0

0
7.

40
0,

00
-5

.1
00

,0
0

-1
,5

6%
-2

,9
5%

-0
,5

3%
33

41
-P

ro
m

oc
ió

 C
ul

tu
ra

l
71

1.
37

1,
10

16
9.

38
8,

72
-5

41
.9

82
,3

8
52

5.
69

9,
37

30
.2

76
,0

0
-4

95
.4

23
,3

7
50

7.
08

3,
30

1.
10

0,
00

-5
05

.9
83

,3
0

-2
6,

10
%

-8
2,

13
%

8,
59

%
33

42
-F

om
en

t i
 m

ill
or

a 
de

 la
 ll

en
gu

a 
ca

ta
la

na
85

.0
30

,0
1

-8
5.

03
0,

01
82

.7
22

,8
5

-8
2.

72
2,

85
88

.2
50

,0
0

-8
8.

25
0,

00
-2

,7
1%

2,
71

%
33

61
-A

rq
ue

ol
og

ia
 i 

pa
tr

im
on

i
17

0.
72

0,
05

25
.3

44
,2

4
-1

45
.3

75
,8

1
14

9.
86

4,
34

0,
00

-1
49

.8
64

,3
4

20
2.

98
8,

15
20

.0
00

,0
0

-1
82

.9
88

,1
5

-1
2,

22
%

-1
00

,0
0%

-3
,0

9%
33

81
-C

ul
tu

ra
 p

op
ul

ar
 i 

tr
ad

ic
io

na
l

1.
10

6.
26

1,
17

11
8.

27
8,

85
-9

87
.9

82
,3

2
1.

23
9.

31
4,

19
11

6.
12

0,
19

-1
.1

23
.1

94
,0

0
1.

19
1.

87
2,

09
11

9.
50

0,
00

-1
.0

72
.3

72
,0

9
12

,0
3%

-1
,8

3%
-1

3,
69

%

T
O

T
A

L
6.

75
9.

06
6,

16
88

0.
97

0,
26

-5
.8

78
.0

95
,9

0
6.

98
1.

69
8,

65
59

6.
53

6,
42

-6
.3

85
.1

62
,2

3
7.

34
1.

10
8,

08
76

7.
13

6,
70

-6
.5

73
.9

71
,3

8
3,

29
%

-3
2,

29
%

-8
,6

3%

L
iq

u
id

at
 p

ss
. 2

01
7

L
iq

u
id

at
 p

ss
. 2

01
8

%
 V

ar
ia

ci
ó

 2
01

8-
20

17
P

ss
. a

p
ro

va
t 

in
ic

ia
l 2

01
9

 
  E

n 
l’

ex
er

ci
ci

 2
01

8 
s’

ha
n 

de
st

in
at

 7
M

€ 
a 

C
ul

tu
ra

, 
su

po
sa

 u
n 

in
cr

em
en

t 
de

 +
22

2m
il

€ 
re

sp
ec

te
 e

l 
20

17
. 

D
’a

qu
es

t 
im

po
rt

 3
M

€ 
co

rr
es

po
ne

n 
a 

de
sp

es
es

 d
e 

pe
rs

on
al

, l
es

 q
ua

ls
 s

’h
an

 in
cr

em
en

ta
t r

es
pe

ct
e 

el
 2

01
7 

en
 1

70
m

il
€ 

qu
e 

s’
an

al
it

ze
n 

en
 c

on
ju

nt
 a

 l’
ap

ar
ta

t d
e 

de
sp

es
es

 d
e 

pe
rs

on
al

.  
L

es
 v

ar
ia

ci
on

s 
m

és
 i

m
po

rt
an

ts
 s

ón
: 

l’
in

cr
em

en
t 

de
 d

es
pe

sa
 d

e 
bi

bl
io

te
qu

es
 p

el
 C

on
ve

ni
 d

e 
co

l·
la

bo
ra

ci
ó 

am
b 

la
 F

un
da

ci
ó 

Il
ur

o 
pe

l 
fu

nc
io

na
m

en
t 

de
 l

a 
bi

bl
io

te
ca

, l
es

 m
aj

or
s 

de
sp

es
es

 d
e 

C
ul

tu
ra

 p
op

ul
ar

 i
 l

a 
re

du
cc

ió
 a

l 
pr

og
ra

m
a 

de
 P

ro
m

oc
ió

 c
ul

tu
ra

l 
pe

r 
la

 f
in

al
it

za
ci

ó 
de

 l
es

 a
ct

iv
it

at
s 

de
 l

a 
C

om
m

em
or

ac
ió

 d
e 

l’
A

ny
 P

ui
g 

i C
ad

af
al

ch
. 

 E
ls

 i
ng

re
ss

os
 h

an
 e

st
at

 d
e 

0,
6M

€,
 i

nf
er

io
rs

 e
n 

28
4m

il
€ 

re
sp

ec
te

 a
 l

’e
xe

rc
ic

i 
20

17
. 

L
es

 v
ar

ia
ci

on
s 

m
és

 i
m

po
rt

an
ts

 s
ón

 m
ot

iv
ad

es
 p

el
 c

an
vi

 d
e 

cr
it

er
i 

en
 l

a 
co

m
pt

ab
il

it
za

ci
ó 

de
l 

re
co

ne
ix

em
en

ts
 d

el
s 

dr
et

s 
de

ri
va

ts
 d

e 
su

bv
en

ci
on

s 
at

or
ga

de
s 

a 
l’

A
ju

nt
am

en
t, 

hi
 h

a 
16

5m
il

€ 
en

 s
ub

ve
nc

io
ns

 a
to

rg
ad

es
 q

ue
 n

o 
ha

n 
es

ta
t 

re
co

ne
gu

de
s 

pe
rq

uè
 e

nc
ar

a 
no

 s
’h

a 
pr

es
en

ta
t l

a 
ju

st
if

ic
ac

ió
 a

 e
ns

 c
or

re
sp

on
en

t. 
D

’a
lt

ra
 b

an
da

 u
n 

co
p 

fi
na

li
tz

at
s 

el
s 

ac
te

s 
al

 v
ol

ta
t d

e 
l’

A
ny

 P
ui

g 
i C

ad
af

al
ch

 n
o 

hi
 h

a 
la

 s
ub

ve
nc

ió
 r

eb
ud

a 
l’

an
y 

an
te

ri
or

. 
 L

’a
nà

li
si

 d
e 

le
s 

va
ri

ac
io

ns
 d

el
 p

re
ss

up
os

t 
li

qu
id

at
 d

e 
l’

ex
er

ci
ci

 2
01

8 
re

sp
ec

te
 a

 l
es

 p
re

vi
si

on
s 

in
ic

ia
ls

 d
e 

l’
ex

er
ci

ci
 2

01
9,

 e
ns

 m
os

tr
a 

qu
e 

en
 g

en
er

al
 t

ot
s 

el
s 

pr
og

ra
m

es
 l

a 
de

sp
es

a 
pr

ev
is

ta
 e

s 
m

an
té

 o
 s

’i
nc

re
m

en
ta

. 
A

qu
el

ls
 p

ro
gr

am
es

 q
ue

 e
xp

er
im

en
te

n 
un

a 
pe

ti
ta

 r
ed

uc
ci

ó 
es

 m
ot

iv
ad

a 
pe

r 
as

pe
ct

es
 s

en
se

 r
ep

er
cu

ss
ió

 
di

re
ct

a 
a 

l’
ac

ti
vi

ta
t (

pe
rs

on
al

, a
po

rt
ac

ió
 C

on
so

rc
i T

ra
ns

ve
rs

al
).

 
   T

ot
 s

eg
ui

t s
’a

dj
un

ta
 e

l q
ua

dr
e 

de
 d

es
pe

se
s 

i i
ng

re
ss

os
 c

or
re

nt
s 

de
 C

ul
tu

ra
 a

m
b 

el
 d

es
gl

os
sa

m
en

t a
 n

iv
el

l d
e 

su
bp

ro
gr

am
a:

 
  



CSV (Codi segur de verificació) IV6TSXINNUOP72FZUJOE5ZRX74 Data i hora 21/03/2019 11:12:32

Normativa Aquest document incorpora signatura electrònica reconeguda d'acord amb la Llei 59/2003, 19 de desembre, de signatura
electrònica

Signat per JOSEP CANAL CODINA (DIRECTOR/A S ECONÒMICS I INTERV)

Signat per MARÍA ADELA GONZÁLEZ SOLÀ (CAP SERVEI GESTIÓ ECONÒMICA)

URL de verificació https://seu.mataro.cat/verifirma/code/IV6TSXINNUOP72FZUJOE5ZRX74 Pàgina 137/179

 
 

 
37

   
   

   
   

   
  

C
U

LT
U

R
A

Li
q

u
id

ac
ió

 2
0

1
7

Li
q

u
id

ac
ió

 2
0

1
8

P
ss

. 
ap

ro
va

t 
in

ic
ia

l 2
0

1
9

Su
b

p
ro

gr
am

a
D

e
sp

es
e

s
%

 c
o

b
e

rt
u

ra
In

gr
e

ss
o

s
D

e
sp

es
e

s
%

 c
o

b
e

rt
u

ra
In

gr
es

so
s

D
e

sp
e

se
s

%
 c

o
b

er
tu

ra
In

gr
e

ss
o

s

3
3

0
0

0
-D

e
sp

e
se

s 
d

e
 p

e
rs

o
n

al
6

6
9

.0
9

2
,8

1
   

7
6

1
.6

8
3

,0
1

   
8

7
3

.4
9

3
,7

5
   

T
o

ta
l 3

3
0

0
-A

d
m

in
is

tr
ac

ió
 i 

se
rv

ei
s 

cu
lt

u
ra

ls
6

6
9

.0
9

2
,8

1
   

0
,0

0
7

6
1

.6
8

3
,0

1
   

0
,0

0
8

7
3

.4
9

3
,7

5
   

0
,0

0

3
3

0
1

0
-D

e
sp

e
se

s 
d

e
 p

e
rs

o
n

al
5

6
5

.0
0

8
,0

8
   

5
6

4
.5

0
8

,7
0

   
6

3
7

.3
2

6
,1

1
   

3
3

0
1

1
-E

d
if

ic
is

, i
n

st
al

. I
 e

le
m

e
n

ts
 d

e
 s

u
p

o
rt

3
7

0
.6

6
5

,8
1

   
3

6
7

.7
1

3
,5

7
   

3
5

6
.3

7
9

,9
7

3
,2

7
%

1
1

.6
3

6
,7

0

3
3

0
1

2
-D

e
sp

e
se

s 
ge

n
e

ra
ls

6
.2

2
6

,6
5

1
4

,9
3

%
9

2
9

,5
3

1
1

.5
3

0
,1

0
1

2
,2

0
%

1
.4

0
6

,6
6

1
4

.2
0

9
,6

8
1

1
,2

6
%

1
.6

0
0

,0
0

T
o

ta
l 3

3
0

1
-M

an
te

n
im

e
n

t 
i s

er
ve

is
 c

u
lt

u
ra

ls
9

4
1

.9
0

0
,5

4
0

,1
0

%
9

2
9

,5
3

9
4

3
.7

5
2

,3
7

0
,1

5
%

1
.4

0
6

,6
6

1
.0

0
7

.9
1

5
,7

6
1

,3
1

%
1

3
.2

3
6

,7
0

3
3

2
1

0
-D

e
sp

e
se

s 
d

e
 p

e
rs

o
n

al
8

8
4

.5
2

7
,8

8
   

8
8

6
.8

3
8

,8
2

   
8

3
0

.5
0

8
,9

1
   

3
3

2
1

1
-A

ct
iv

it
at

s 
d

e
 f

o
m

e
n

t 
d

e
 la

 le
ct

u
ra

1
8

7
.1

9
8

,4
1

1
1

,5
2

%
2

1
.5

7
1

,6
9

3
3

6
.6

9
9

,4
1

2
,6

9
%

9
.0

6
8

,6
3

4
5

3
.2

0
3

,9
2

6
,2

2
%

2
8

.2
0

0
,0

0

T
o

ta
l 3

3
2

1
-B

ib
lio

te
q

u
e

s 
p

ú
b

li
q

u
e

s
1

.0
7

1
.7

2
6

,2
9

2
,0

1
%

2
1

.5
7

1
,6

9
1

.2
2

3
.5

3
8

,2
3

0
,7

4
%

9
.0

6
8

,6
3

1
.2

8
3

.7
1

2
,8

3
2

,2
0

%
2

8
.2

0
0

,0
0

3
3

2
2

1
-A

rx
iu

s
1

3
.8

7
5

,6
6

   
1

4
.1

0
6

,1
7

   
1

8
.0

4
5

,1
0

   

T
o

ta
l 3

3
2

2
-A

rx
iu

s
1

3
.8

7
5

,6
6

   
0

,0
0

1
4

.1
0

6
,1

7
   

0
,0

0
1

8
.0

4
5

,1
0

   
0

,0
0

3
3

3
1

0
-D

e
sp

e
se

s 
d

e
 p

e
rs

o
n

al
1

5
9

.7
3

7
,9

9
   

1
5

9
.4

4
1

,5
9

   
1

6
2

.5
6

7
,1

1
   

3
3

3
1

1
-E

xp
o

si
ci

o
n

s 
p

at
ri

m
o

n
ia

ls
5

4
0

.0
6

6
,5

1
2

,1
6

%
1

1
.6

6
4

,8
2

5
1

5
.8

6
1

,6
2

   
5

5
2

.6
6

0
,9

7
   

3
3

3
1

2
-D

o
cu

m
e

n
ta

ci
ó

, c
o

n
se

rv
ac

ió
 i 

re
ce

rc
a

5
4

.7
4

3
,0

1
2

1
,9

4
%

1
2

.0
1

2
,0

0
5

0
.6

1
8

,2
8

1
8

,8
7

%
9

.5
5

2
,8

0
1

2
9

.6
1

8
,9

2
9

,2
6

%
1

2
.0

0
0

,0
0

3
3

3
1

3
-D

if
u

si
ó

 p
at

ri
m

o
n

ia
l

3
2

.2
4

2
,2

9
5

0
,1

2
%

1
6

.1
6

0
,0

0
4

1
.6

8
3

,5
7

1
1

,1
8

%
4

.6
5

9
,0

0
3

5
.5

0
0

,0
0

4
9

,0
1

%
1

7
.4

0
0

,0
0

3
3

3
1

6
-E

d
if

ic
is

, i
n

st
al

. I
 e

le
m

e
n

ts
 d

e
 s

u
p

o
rt

6
1

.9
4

2
,9

2
   

6
3

.1
4

9
,0

5
   

6
7

.0
0

0
,0

0
   

T
o

ta
l 3

3
3

1
-A

ct
iv

it
a

t 
m

u
se

ís
ti

ca
8

4
8

.7
3

2
,7

2
4

,6
9

%
3

9
.8

3
6

,8
2

8
3

0
.7

5
4

,1
1

1
,7

1
%

1
4

.2
1

1
,8

0
9

4
7

.3
4

7
,0

0
3

,1
0

%
2

9
.4

0
0

,0
0

3
3

3
2

0
-D

e
sp

e
se

s 
d

e
 p

e
rs

o
n

al
1

2
9

.9
1

3
,6

9
   

1
5

8
.7

6
8

,4
1

   
1

3
0

.3
6

7
,4

0
   

3
3

3
2

1
-A

rt
s 

vi
su

al
s

1
5

8
.6

8
3

,6
7

7
0

,0
5

%
1

1
1

.1
5

0
,0

0
1

4
2

.0
0

5
,6

6
6

8
,7

5
%

9
7

.6
2

7
,0

0
1

8
5

.6
0

0
,0

0
6

7
,9

4
%

1
2

6
.1

0
0

,0
0

3
3

3
2

2
-C

in
e

m
a

9
.3

4
0

,5
3

   
6

.3
5

0
,0

0
   

6
.5

0
0

,0
0

   

T
o

ta
l 3

3
3

2
-A

rt
s 

vi
su

al
s 

i c
in

e
m

a
2

9
7

.9
3

7
,8

9
3

7
,3

1
%

1
1

1.
1

5
0

,0
0

3
0

7
.1

2
4

,0
7

3
1

,7
9

%
9

7
.6

2
7

,0
0

3
2

2
.4

6
7

,4
0

3
9

,1
0

%
1

2
6.

1
0

0
,0

0

3
3

3
3

0
-D

e
sp

e
se

s 
d

e
 p

e
rs

o
n

al
1

1
9

.6
5

5
,8

2
   

1
6

0
.1

9
3

,2
2

   
1

4
0

.2
3

2
,7

0
   

3
3

3
3

1
-T

e
at

re
 i 

d
an

sa
3

4
4

.0
9

3
,0

3
6

7
,2

7
%

2
3

1
.4

7
2

,2
8

3
6

1
.0

7
0

,6
9

4
9

,9
0

%
1

8
0

.1
7

9
,4

0
3

5
1

.9
0

0
,0

0
7

2
,6

6
%

2
5

5
.7

0
0

,0
0

3
3

3
3

2
-A

u
la

 d
e

 t
e

at
re

1
3

1
.0

9
8

,8
3

9
0

,5
5

%
1

1
8

.7
1

6
,1

3
1

3
2

.9
2

4
,1

2
8

2
,9

8
%

1
1

0
.2

9
9

,7
4

1
3

7
.0

0
0

,0
0

8
1

,7
5

%
1

1
2

.0
0

0
,0

0

3
3

3
3

3
-M

ú
si

ca
1

5
8

.8
7

0
,2

2
2

3
,2

7
%

3
6

.9
7

1
,0

0
1

5
6

.6
9

4
,1

3
1

9
,3

1
%

3
0

.2
5

2
,0

0
1

6
4

.3
0

0
,0

0
2

6
,2

9
%

4
3

.2
0

0
,0

0

3
3

3
3

4
-E

d
if

ic
is

, i
n

st
al

·la
ci

o
n

s 
i e

le
m

en
ts

 d
e

 s
u

p
o

rt
7

6
.5

3
3

,1
2

   
8

0
.2

8
1

,1
1

   
9

2
.0

0
0

,0
0

   

T
o

ta
l 3

3
3

3
-A

rt
s 

e
sc

è
n

iq
u

e
s

8
3

0
.2

5
1

,0
2

4
6

,6
3

%
3

8
7

.1
5

9
,4

1
8

9
1

.1
6

3
,2

7
3

5
,9

9
%

3
2

0
.7

3
1

,1
4

8
8

5
.4

3
2

,7
0

4
6

,4
1

%
4

1
0

.9
0

0
,0

0

3
3

3
4

1
-P

at
ri

m
o

n
i n

at
u

ra
l

1
2

.1
6

6
,9

0
6

0
,0

9
%

7
.3

1
1

,0
0

1
1

.9
7

6
,6

7
5

9
,2

4
%

7
.0

9
5

,0
0

1
2

.5
0

0
,0

0
5

9
,2

0
%

7
.4

0
0

,0
0

T
o

ta
l 3

3
3

4
-P

at
ri

m
o

n
i n

at
u

ra
l

1
2

.1
6

6
,9

0
6

0
,0

9
%

7
.3

1
1

,0
0

1
1

.9
7

6
,6

7
5

9
,2

4
%

7
.0

9
5

,0
0

1
2

.5
0

0
,0

0
5

9
,2

0
%

7
.4

0
0

,0
0

3
3

4
1

0
-D

e
sp

e
se

s 
d

e
 p

e
rs

o
n

al
1

8
3

.6
1

4
,8

2
   

1
5

1
.8

3
8

,1
4

   
1

6
4

.9
4

3
,3

0
   

3
3

4
1

1
-C

o
m

u
n

ic
ac

ió
3

4
.2

6
5

,5
0

   
3

1
.0

1
7

,1
0

   
3

8
.0

0
0

,0
0

   

3
3

4
1

2
-N

o
ve

s 
te

cn
o

lo
gi

e
s

5
5

.6
6

1
,1

1
8

4
,4

8
%

4
7

.0
2

1
,1

1
3

8
.6

4
0

,0
0

7
7

,6
4

%
3

0
.0

0
0

,0
0

8
.6

4
0

,0
0

   

3
3

4
1

3
-S

u
b

ve
n

ci
o

n
s,

 p
re

m
is

, a
ju

ts
 i 

b
e

q
u

e
s

2
1

4
.3

5
1

,6
4

   
2

1
8

.3
4

3
,5

3
   

2
2

2
.0

0
0

,0
0

   

3
3

4
1

4
-N

o
u

s 
p

ro
je

ct
es

 d
e

 p
ro

gr
am

ac
ió

 c
u

lt
u

ra
l

2
2

3
.4

7
8

,0
3

5
4

,7
6

%
1

2
2

.3
6

7
,6

1
8

5
.8

6
0

,6
0

0
,3

2
%

2
7

6
,0

0
7

3
.5

0
0

,0
0

1
,5

0
%

1
.1

0
0

,0
0

T
o

ta
l 3

3
4

1
-P

ro
m

o
ci

ó
 C

u
lt

u
ra

l
7

1
1

.3
7

1
,1

0
2

3
,8

1
%

1
6

9
.3

8
8

,7
2

5
2

5
.6

9
9

,3
7

5
,7

6
%

3
0

.2
7

6
,0

0
5

0
7

.0
8

3
,3

0
0

,2
2

%
1

.1
0

0
,0

0

3
3

4
2

1
-A

p
re

n
e

n
ta

tg
e

 d
e

l c
at

al
à

8
5

.0
3

0
,0

1
   

8
2

.7
2

2
,8

5
   

8
8

.2
5

0
,0

0
   

T
o

ta
l 3

3
4

2
-F

o
m

e
n

t 
i m

il
lo

ra
 ll

en
gu

a 
C

at
a

la
n

a
8

5
.0

3
0

,0
1

   
0

,0
0

8
2

.7
2

2
,8

5
   

0
,0

0
8

8
.2

5
0

,0
0

   
0

,0
0

3
3

6
1

0
-D

e
sp

e
se

s 
d

e
 p

e
rs

o
n

al
9

9
.0

5
2

,3
9

   
1

0
1

.6
8

3
,6

3
   

1
0

7
.4

8
8

,1
5

   

3
3

6
1

1
-A

rq
u

e
o

lo
gi

a
4

4
.2

0
2

,6
3

5
7

,3
4

%
2

5
.3

4
4

,2
4

2
7

.5
7

0
,9

9
   

3
3

.0
0

0
,0

0
6

0
,6

1
%

2
0

.0
0

0
,0

0

3
3

6
1

3
-E

d
if

ic
is

, i
n

st
al

. i
 e

le
m

en
ts

 d
e

 s
u

p
o

rt
1

5
.2

6
1

,6
1

   
1

5
.9

4
8

,1
5

   
2

0
.0

0
0

,0
0

   

3
3

6
1

4
-C

e
n

tr
e

 d
o

c.
 r

e
ce

rc
a 

p
at

.a
rq

u
e

o
lò

gi
c 

n
at

u
ra

l
8

.3
5

3
,4

8
   

1
1

1
,5

6
   

1
2

.5
0

0
,0

0
   

3
3

6
1

5
-P

at
ri

m
o

n
i

3
.8

4
9

,9
4

   
4

.5
5

0
,0

1
   

3
0

.0
0

0
,0

0
   

T
o

ta
l 3

3
6

1
-A

rq
u

e
o

lo
gi

a 
i p

at
ri

m
o

n
i

1
7

0
.7

2
0

,0
5

1
4

,8
5

%
2

5
.3

4
4

,2
4

1
4

9
.8

6
4

,3
4

   
0

,0
0

2
0

2
.9

8
8

,1
5

9
,8

5
%

2
0

.0
0

0
,0

0

3
3

8
1

0
-D

e
sp

e
se

s 
d

e
 p

e
rs

o
n

al
7

3
.4

9
0

,1
5

   
1

0
9

.0
3

4
,9

5
   

8
5

.2
2

2
,0

9
   

3
3

8
1

1
-C

al
e

n
d

ar
i f

e
st

iu
2

5
7

.5
5

1
,0

1
0

,9
2

%
2

.3
7

2
,8

5
3

1
6

.0
9

4
,0

7
0

,8
6

%
2

.7
0

4
,2

0
2

9
1

.2
5

0
,0

0
0

,6
9

%
2

.0
0

0
,0

0

3
3

8
1

2
-S

an
te

s
7

4
4

.1
5

2
,9

1
1

5
,5

8
%

1
1

5
.9

0
6

,0
0

7
8

9
.1

3
1

,6
8

1
4

,2
7

%
1

1
2

.5
8

3
,9

9
7

9
0

.0
0

0
,0

0
1

4
,7

5
%

1
1

6
.5

0
0

,0
0

3
3

8
1

4
-C

u
lt

u
ra

 p
o

p
u

la
r

7
.0

0
7

,7
2

   
5

.0
2

3
,2

3
   

5
.4

0
0

,0
0

   

3
3

8
1

9
-P

at
ri

m
o

n
i F

e
st

iu
2

4
.0

5
9

,3
8

   
2

0
.0

3
0

,2
6

4
,1

5
%

8
3

2
,0

0
2

0
.0

0
0

,0
0

5
,0

0
%

1
.0

0
0,

0
0

T
o

ta
l 3

3
8

1
-C

u
lt

u
ra

 p
o

p
u

la
r 

i t
ra

d
ic

io
n

a
l

1
.1

0
6

.2
6

1
,1

7
1

0
,6

9
%

1
1

8
.2

7
8

,8
5

1
.2

3
9

.3
1

4
,1

9
9

,3
7

%
1

1
6

.1
2

0
,1

9
1

.1
9

1
.8

7
2

,0
9

1
0

,0
3

%
1

1
9

.5
0

0
,0

0

T
O

T
A

L
6

.7
5

9
.0

6
6

,1
6

1
3

,0
3

%
8

8
0

.9
7

0
,2

6
6

.9
8

1
.6

9
8

,6
5

8
,5

4
%

5
9

6
.5

3
6

,4
2

7
.3

4
1

.1
0

8
,0

8
1

0
,3

0
%

7
5

5
.8

3
6

,7
0
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Normativa Aquest document incorpora signatura electrònica reconeguda d'acord amb la Llei 59/2003, 19 de desembre, de signatura
electrònica

Signat per JOSEP CANAL CODINA (DIRECTOR/A S ECONÒMICS I INTERV)

Signat per MARÍA ADELA GONZÁLEZ SOLÀ (CAP SERVEI GESTIÓ ECONÒMICA)
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