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BOLETÍN PARA LOS EMPLEADOS 

 

 

Mataró, cap a la ciutat del futur 

 

El mes de novembre de 2011 es va presentar el Pla de Mandat (2011-2015) de 
l’Ajuntament de Mataró, un compromís explícit amb tots els ciutadans i ciutadanes 
d’allò que des del govern municipal ens proposem dur a terme des d’ara fins al 2015. El 
Pla de Mandat 2011-2015 s’estructura en 10 eixos estratègics que detallen els àmbits 
d’actuació i els compromisos corresponents  per desenvolupar en els propers Programes 
d’Actuació i pressupostos dels exercicis 2012, 2013, 2014 i 2015. 

 

Així doncs, el Programa d’Actuació Municipal 2012 (PAM 2012) parteix dels 
compromisos establerts al Pla de Mandat i incorpora les propostes del govern, dels 
equips tècnics del conjunt de l’Ajuntament de Mataró, i dels diferents consells de 
participació, tant els sectorials com els territorials.  D’aquesta manera, el PAM 2012 es 
construeix de forma participativa, comptant amb les diferents veus i agents del conjunt 
de la ciutat.  

 

El PAM 2012 es va presentar en Audiència Pública el dilluns 16 de gener de 2012.  En 
aquesta sessió, els representants municipals van atendre directament a les entitats, 
particulars i grups municipals que van fer les seves aportacions, en forma d’al•legacions, 
al PAM 2012. Un cop recollides i avaluades totes les al·legacions i aportacions, va 
procedir-se a l’aprovació definitiva del Pressupost i presentació del PAM 2012 en el Ple 
extraordinari del 16 de febrer de 2012. 

 

En aquest document us presentem el resum del PAM i Pressupost 2012. Hi trobareu les 
actuacions i compromisos previstos i també  les principals inversions. És un pressupost 
auster i rigorós, coherent amb el context social i econòmic en el qual ens trobem, que 
posa de manifest la importància que ara, més que mai, tots ens impliquem a transformar 
i millorar  la ciutat que ens estimem amb imaginació, il·lusió, compromís i generositat. 
Estic convençut que l’esforç i la implicació de tots plegats marcaran el nostre futur. 

 

 

 

Joan Mora i Bosch  

Alcalde de Mataró 
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La conjuntura socioeconòmica actual, ja sigui de la pròpia ciutat com 
del seu entorn i context més global, condiciona lògicament el marc 
pressupostari i les prioritats d’actuació.  
A partir dels diferents documents de diagnosi socioeconòmiques, 
aquestes són les tendències actuals més destacades. 

- La darrera meitat del 2011 ha tornat a posar en dubte la consolidació 
de la recuperació econòmica a nivell mundial que semblava apuntar-se 
en els mesos precedents. Així, la major part dels països desenvolupats 
han vist refredar les seves previsions de creixement, mentre que han 
estat les economies emergents les que s’han mantingut en creixements 
més que notables per bé que amb una tendència a desaccelerar-se.  

- A la zona Euro, les perspectives de creixement continuen sent dèbils 
agreujades per la crisi del deute sobirà en diferents països. Els 
indicadors de conjuntura avancen una desacceleració del creixement 
per als propers mesos. Així, per al conjunt de l’any 2012, la previsió de 
creixement se situaria el voltant de 0,3% (darrera previsió del Banc 
Central Europeu).  

- A Espanya, el creixement econòmic continua sent molt feble, i 
continua persistint la contribució negativa de la demanda interna, tant 
pel que fa al consum públic com el privat. La taxa de creixement 
intertrimestral del 3r trimestre ha estat nul•la (0,8 interanual).  

- La necessitat de contenir i rebaixar el dèficit públic, i el 
comportament dels mercats internacionals, continuen afectant 
negativament les possibilitats de reactivació i creixement en el curt 
termini. Així mateix, el deteriorament del sector exterior farà que 
difícilment pugui continuar impulsant o mantenint el creixement. Així, 
les possibilitats d’entrar novament en recessió augmenten.  

–En aquest context, la principal preocupació continua sent l’evolució 
de l’atur que a finals del 3r trimestre havia arribat a una taxa del 21,5%. 
La pèrdua d’ocupació en els darrers períodes s’ha centrat en el sector 
serveis i la construcció. 

- Les dades de creixement i perspectives per a l’economia catalana al 
2010 són força similars a les del conjunt estatal. Així mateix, la situació 
del mercat laboral no és gaire més favorable amb una taxa d’atur del 
19,4%. 

Marc socioeconòmic 

 

La població arriba als 124.000 

habitants. 

Un 17,4% correspon a població 

estrangera. 

1.600 naixements anuals. 

Febles perspectives de 

creixement.  

A Espanya i Catalunya la crisi 

ha afectat greument el mercat 

laboral. 

L’estat de la ciutat 

LA POBLACIÓ 
 

La població de Mataró se situa a finals de l’any 2011 al voltant dels 
124.000 habitants. Degut al menor ritme d'arribada de població 
estrangera, el creixement demogràfic de la ciutat s’ha alentit 
considerablement. Contràriament a períodes anteriors, actualment la 
major part del creixement ve explicat pel saldo natural, diferència entre 
naixements i defuncions. Les estimacions apunten fins i tot un probable 
descens de la població en els propers períodes. 
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ACTIVITAT ECONÒMICA I MERCAT LABORAL 
 

L’àmbit on la crisi presenta els seus efectes més clars i 
preocupants és en el mercat laboral. Després de l’any 2010 i 
primera part de 2011, quan la tendència favorable semblava 
apuntar que es podia haver arribat al sostre en el deteriorament 
generalitzat del mercat laboral, durant la segona meitat de 2011, 
han tornat a enregistrar-se nous increments fins arribar 
pràcticament a una taxa d’atur registrat del 21%.  En aquest 
context, el nombre d’usuaris de serveis socials i de l’oferta de 
serveis continua en augment. 
La terciarització de l'economia local es recolza en els darrers anys 
en el major pes del comerç, l'hostaleria, els serveis d'atenció a les 
persones, o el sector sanitari, en detriment del sector de major 
presència històrica a la ciutat, el tèxtil, i de la construcció. 
Actualment, en pes de població assalariada, aquests dos sectors 
representen al voltant d’un 7,5% i 6,5% respectivament. 
 

L’EDUCACIÓ I LA COHESIÓ SOCIAL 

 

Tant el nombre de matriculats universitaris a la ciutat (cal tenir 
present la creació de l'Escola Superior de Ciències de la Salut) 
com dels alumnes dels cicles formatius, ja sigui de grau mitjà o 
superior, presenten increments molt notables durant els darrers 
anys. Per altra banda, el percentatge d'alumnes que no superen 
l'ESO tendeix a reduir-se. 
La situació de crisi ha afectat de forma notable en la demanda de 
determinats serveis municipals. Els exemples més clars són els 
Serveis d’Ocupació i els de Benestar Social. 

Davallada de la matriculació de 

vehicles. 

Cert repunt en l’inici d’habitatges, 180 

llicències d’autorització durant el 

darrer any... 

Descens del preu de l’habitatge, tant del 

preu de venda (-6.1%), com de lloguer 

(-3,5%).  

 

El pressupost de la corporació està integrat pel pressupost de 
l’Ajuntament, els seus organismes autònoms i per la previsió del 
compte de resultats de les seves societats mercantils i de les entitats 
públiques empresarials. El pressupost 2012 ve marcat per: 

EL PRESSUPOST 2012 en grans xifres 

6.879 famílies ateses per l’OSAI. 

Eliminació llistes d’espera per primeres 

atencions. 

PRIORITZAR LA DESPESA SOCIAL: crèdit destinat a protecció social. 

DONAR RESPOSTA ALS COMPROMISOS ADQUIRITS: dèficit del Mataró Bus, càrrega 
financera TCM. 

DESENVOLUPAR ELS PROJECTES DE CIUTAT: nous equipaments (Biblioteca Antoni 
Comas, Nau Cabot i Barba...). 

AUSTERITAT: reorganització. 
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EL PRESSUPOST 2012* per entitats 
 
 
 
 

%
Ingressos Despeses Resultat 12*/11 Ingressos Despeses Resultat

Pressupost de l'Ajuntament 114.845.905,53 114.845.905,53 -6,99% 106.820.317,78 106.820.317,78 

Pressupost organismes autònoms 27.297.463,73 27.297.463,73 -1,35% 26.927.613,63 26.927.613,63 

IME 15.287.156,24 15.287.156,24 -2,14% 14.959.619,34 14.959.619,34 
IMAC 5.070.907,75 5.070.907,75 6,83% 5.417.018,00 5.417.018,00 
IE 2.720.158,14 2.720.158,14 1,83% 2.769.870,44 2.769.870,44 
IMPEM 4.219.241,60 4.219.241,60 -10,38% 3.781.105,85 3.781.105,85 

Previsions de desp i ing societats mpals 54.970.849,00 54.710.651,00 260.198,00 42,54% 78.256.582,00 77.982.295,00 274.287,00 

PUMSA 34.687.812,00 35.733.390,00 -1.045.578,00 40,99% 50.381.668,00 50.381.668,00 0,00 
AMSA 16.575.839,00 14.882.816,00 1.693.023,00 26,60% 18.841.256,00 18.841.256,00 0,00 
GINTRA 3.202.988,00 3.517.785,00 -314.797,00 137,03% 8.711.085,00 8.338.138,00 372.947,00 
PROHABITATGE 504.210,00 576.660,00 -72.450,00 -26,95% 322.573,00 421.233,00 -98.660,00 

Previsions  desp i ing de les EPE'S 3.389.100,88 4.456.571,09 -1.067.470,21 14,78% 5.712.191,24 5.115.049,08 597.142,16 

Mataró Audiovisual 519.679,03 519.679,03 -8,59% 475.063,01 475.063,01 
Parc Tecnocampus Mataró-Maresme 2.869.421,85 3.936.892,06 -1.067.470,21 17,86% 5.237.128,23 4.639.986,07 597.142,16 

TOTAL AGREGAT 200.503.319,14 201.310.591,35 -807.272,21 7,72% 217.716.704,65 216.845.275,49 871.429,16 

TOTAL CONSOLIDAT (*) 185.396.172,14 185.396.172,14 -0,51% 185.241.790,44 184.452.606,79 789.183,65 

2011(*) 2012

 
 

(*) L’import del pressupost no inclou l’operació d’endeutament prevista inicialment d’11 M d’€ que no es podrà concertar per les mesures establertes en el Reial Decret –

llei 20/2011, de 30 de desembre). 

 

EL PRESSUPOST D’INGRESSOS 2012* en grans xifres 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
INGRESSOS 2012*
Capítol I. Imp. Directes 43.397.399,86

Capítol II. Imp. Indirectes 5.644.457,85

Capítol III. Taxes, preus públics i altres ing 82.798.559,23

Capítol IV. Transferències corrents 36.380.267,14

Capítol V. Ingressos patrimonials 5.827.436,90

Ingressos corrents 174.048.120,98
Capítol VI. Alienació d'inversions 306.000,00

Capítol VII. Transferències de capital 764.464,16

Capítol VIII. Actius financers 2.773.205,30

Capítol IX. Passius financers 7.350.000,00

Ingressos capital 11.193.669,46

TOTAL 185.241.790,44  
 
 

23,43%

3,05%

44,70%

19,64%

3,15%

0,17%

0,41%

1,50%

3,97%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Cap ítol I. Imp . Directes

Cap íto l II. Imp. Ind irectes

Cap íto l III. Taxes , p reus  públics  i alt res  ing

Cap íto l IV. Transferències  co rrents

Cap íto l V. Ing res so s  patrimonials

Cap íto l VI. Alienació  d 'invers ions

Capít o l VII. Transferències  d e cap ital

Cap íto l VIII. Actius  financers

Cap íto l IX. Pass ius  financers

 

 
(*Import resultant de la reducció de la previsió d’endeutament aprovada inicialment (segons les mesures aprovades per Reial Decret-llei 20/2011, de 30 de desembre) 

 

El pressupost consolidat respecte al del 2011 experimenta una reducció del -0,51% (0,9 
milions d’euros). 

El pressupost d’ingressos consolidat és de 185,2 milions d’euros. Destaca l’increment dels ingressos per 
impostos, taxes i preus públics de l’11,04%, bàsicament com a conseqüència de la pujada de l’IBI (5.4 
milions d’euros) i de l’ICIO (+1,65 milions d’euros). Aquests increments compensen en part la 
davallada de les transferències i subvencions a rebre d’altres administracions (especialment les 
provinents de l’Estat que disminueixen 0,815 milions d’euros), i la impossibilitat de concertació de 
noves operacions de préstec derivada del Reial Decret-Llei 20/2011, de 30 de desembre de mesures 
urgents en matèria pressupostària, tributària i financera per a la correcció del dèficit públic, que 
prohibeix que els ajuntaments s’endeutin més si ja superen la ràtio del 75%. 
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EL PRESSUPOST DE DESPESES 2012* en grans xifres 
 
 
 
 

Distribució del pressupost per àrees  
de despesa (MEUR) 

36,88

82,69

11,3

30,21

7,31

16,06

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00 90,00

DEUTE PÚBLIC

SERVEIS PÚBLICS BÀSICS

PROTECCIÓ I PROM OCIÓ
SOCIAL

BENS PÚBLICS PREFERENTS

BENS ECONÒM ICS

FUNCIONAM ENT I ADM .
GENERAL

 
Pes de les àrees de despesa sobre  

el total del pressupost(%) 
 

44,8%

20%

8,7%

4%

16,4%

6,1%

Deute Públic

Protecció i 
promoció social

Béns públics 
preferents

Béns econòmics

Funcionament i 
adm. general

Serveis Públics 
Bàsics

 

 
DEUTE PÚBLIC 36.876.640,48 €
SERVEIS PÚBLICS BÀSICS 82.689.669,10 €
Urbanisme i habitatge 33.754.567,45 €

Sanejament i aigua 16.236.368,27 €

Neteja, recollida, enllumenat 12.628.334,98 €

Seguretat 10.125.862,15 €

Vies públiques i jardineria 3.817.508,44 €

Altres 6.127.027,81 €

PROTECCIÓ I PROMOCIÓ SOCIAL 11.301.000,79 €
Benestar 5.317.880,20 €

Dependències 4.152.600,06 €

Ocupació 1.830.520,53 €

BENS PÚBLICS PREFERENTS 30.209.295,86 €
Ensenyament 20.384.272,40 €

Cultura 6.017.329,31 €

Esports 3.071.885,33 €

Altres 735.808,82 €

BENS ECONÒMICS 7.311.064,12 €
Transport 3.785.502,43 €

Comerç, turisme i empresa 3.525.561,69 €

FUNCIONAMENT I ADM. GENERAL 16.064.936,44 €
Despeses d’administració 12.136.062,67 €

Millores llei de barris 1.420.018,71 €

Participació, associacions i atenció 2.508.855,06 €

TOTAL PRESSUPOST 184.452.606,79 €  

 
 
 
 
 
 
 
 

El pressupost de despeses consolidat és de 184,5 milions d’euros. Les despeses es distribueixen per 
grans àmbits de la següent manera: 
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EL PROGRAMA D’ACTUACIÓ MUNICIPAL PER 
AL 2012 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

El nostre Programa d’actuació municipal s’estructura en deu eixos 
estratègics els quals apareixen desplegats per àmbits d’actuació que es 
concreten en tot un seguit de compromisos i accions. Cada eix 
estratègic recull de manera ordenada les propostes que s’han formulat 
tenint en compte, en primer lloc, el moment econòmic actual i l’estat de 
la ciutat i del país i, en segon lloc, la seva viabilitat i la seva possibilitat 
de materialització. 

ELS EIXOS ESTRATÈGICS 

 

1. MATARÓ EMPRENEDORA i INNOVADORA  

Crear la plataforma per guanyar cada oportunitat i reactivar 
l’economia, crear ocupació i ser al costat de les persones que més 
ho necessiten. Creativitat, competitivitat, productivitat i eficiència: 
marca de Mataró. 

2. MATARÓ DEL TREBALL I LES OPORTUNITATS  

Lluitar contra l’atur amb un model econòmic fort i diversificat, 
més riquesa i menys desigualtats. La creació d’ocupació 
mitjançant la millora de l’ocupabilitat, la capacitació i l’acreditació 
professional.  

3. MATARÓ EQUILIBRADA I SOSTENIBLE 

L’urbanisme viable al servei de les persones. La ciutat per a 
tothom, accessible, humanitzada i acollidora.  

4. MATARÓ EFICIENT  

Una administració al servei de les persones, les entitats i les 
empreses: més moderna, oberta, austera, participativa, transparent 
i accessible.  

5. MATARÓ SEGURA  

Sense seguretat i civisme, no hi ha llibertat ni qualitat de vida; 
aquestes són condicions bàsiques i necessàries per al benestar dels 
ciutadans i ciutadanes de Mataró i per a l’exercici de les seves 
llibertats. 

6. MATARÓ DELS VALORS, L’ENSENYAMENT I EL 
CONEIXEMENT 

L'educació, l'ensenyament i la formació: eines de transmissió de 
valors i coneixements; d'igualtat d'oportunitats i d'evolució 
personal i social i instruments per reforçar una cultura i els valors 
com l’esforç, la convivència, el respecte, la solidaritat, la 
cooperació, la responsabilitat i el compromís. 

 

El programa d’actuació 

municipal s’estructura en 10 

eixos, 57 àmbits,  582 

compromisos i 1.098 accions.  
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1.- A l’eix Mataró innovadora i emprenedora destinarem 2,70 milions d’euros  
 
 
 
 
LLICÈNCIES D’ACTIVITATS 499 
MERCATS 290 
COMERÇ URBÀ 224 
PROMOCIÓ DE LA CIUTAT 272 
FIRES 213 
EMPRENEDORS 592 

 
Principals compromisos i actuacions noves del PAM en aquest eix: 

• Facilitar el finançament: integrar fons d’inversió, xarxes de business angels i inversors estrangers. 
� Activar la Xarxa d’inversors privats i col·lectiu d’empresaris sensibles a la inversió amb capital 

informal i impulsar un Club d’Inversió de Mataró, el més ampli possible en oferta de finançament 
privat. 

� Definir i programar rondes de finançament amb xarxa pròpia o amb el Club d’Inversió de Mataró. 

• Assessorar i acompanyar les PIMES, els autònoms i les microempreses per facilitar al màxim la viabilitat 
del seu negoci, fent especial èmfasi en l’intercanvi d’experiències i necessitats que puguin derivar en 
col·laboracions empresarials que n’assegurin el creixement futur. 

3.480 empreses a la ciutat 
7.652 autònoms 
45% d’ocupació hotelera 
764 emprenedors atesos des del TCM 

Els principals àmbits de despesa: 
(en milers d’euros) 

7. MATARÓ SALUDABLE I ESPORTIVA 

La promoció i protecció de la salut, del consum saludable, 
l’exercici físic i d’un estil de vida generador de benestar personal. 
L’esport com a instrument inclusiu per a fer possible la integració i 
la igualtat.  

8. MATARÓ SOCIAL I INTEGRADORA  

Treballar pel benestar social de Mataró sense cap tipus d’exclusió, 
i la convivència al servei de les persones. La implicació de tots en 
el repte de la justícia social per a viure en una societat justa, 
equilibrada i benestant. 

9. MATARÓ CULTURAL 

La cultura de Mataró com a eix de cohesió, dinamització social i 
econòmica i de projecció exterior. 

10. MATARÓ CAPITAL  

Mataró, orgullosa de la seva identitat i personalitat, oberta al món, 
capital natural i per voluntat del Maresme. Mataronisme. La 
voluntat i el compromís de Mataró Capital es reflecteix en tots els 
àmbits i compromisos fixats en el Pla de Mandat. La il·lusió, 

Alguns indicadors bàsics: 
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• Impulsar i anunciar noves formes i oportunitats de negoci entorn del sector marítim, aprofitant les 
conclusions del projecte “Mataró i Maresme Marítim”, que ha d’entrar en una nova etapa de treball. 

• Treballar amb la Direcció General de Comerç per obtenir recursos i preparar els entorns del futur Centre 
Comercial d’El Corte Inglés per facilitar i incrementar l’impacte positiu de la seva arribada a Mataró. 

• Prioritzar la transferència universitat-empresa com a gran eix diferenciador del  TecnoCampus, 
traslladant a l’àmbit universitari del parc les necessitats de les empreses en termes de perfils 
professionals, grups d’R+D, pràctiques i plans d’estudi, implicant les empreses i potenciant al màxim 
l’ocupabilitat dels estudiants del TecnoCampus. 

 

 
2.- A l’eix Mataró del treball i les oportunitats destinarem 2,12 milions d’euros 
 
 
 
FORMACIÓ 704 
FORMACIÓ-TREBALL 242 
INFORMACIÓ-ORIENTACIÓ 458 
INTERMEDIACIÓ 403 
SUPORT I COOPERACIÓ 24 
UNITAT DE SUPORT 
ADMINISTRATIU 

286 

 
Principals compromisos i actuacions noves del PAM en aquest eix: 
 

• Crear el Consell Econòmic i Social que actuï com a Taula per a la reactivació de l’economia i 
l’ocupació, i que consensuï un Pla de Xoc que fomenti les polítiques actives d’ocupació, amb la 
participació dels agents socioeconòmics, per tal d’aprofitar al màxim les oportunitats de creació 
d’ocupació. 

• Elaborar i implementar el Pla de Xoc per a la reactivació de l’economia i l’ocupació. 

• Estudiar la creació del Pla d’Ocupació de Mataró que coordini els plans actuals i que en generi de propis. 

• Coordinar les actuacions que desenvolupa el Servei d’Ocupació de Mataró i l’Oficina de Treball de 
la Generalitat, per tal de no duplicar serveis i provocar sinergies, amb la col·laboració de les entitats 
privades que també ofereixen aquests serveis, especialment en l’àmbit de la formació. 

 
 
3.- A l’eix Mataró equilibrada i sostenible destinarem 77,02 milions d’euros 
 
 
 
URBANISME 32.799 
VIES PÚBLIQUES 1.835 
SANEJAMENT I 
DISTRIBUCIÓ D’AIGUA 

16.236 

RECOLLIDA DE LA BROSSA 4.625 
TRACTAMENT DE LA 
BROSSA 

3.105 

TRANSPORT PÚBLIC 3.786 

 
1.922 contractes a Mataró 
400 llocs de treball coberts per la Borsa 
de Treball 
16.788 usos del Club de Feina 
878 persones desocupades participants 
als cursos de formació per l’ocupació 
 

Els principals àmbits de despesa: 
(en milers d’euros) 

3.155 m2 sòl planificat per a habitatge 
protegit 
11.325 m2 projectats per a la rehabilitació de 
vials 
1,46 kg de residus sòlids urbans produïts per 
habitant i dia 
4.811.845 viatgers del transport públic 
municipal 

Els principals àmbits de despesa: 
(en milers d’euros) Alguns indicadors bàsics: 

Alguns indicadors bàsics: 
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Principals compromisos i actuacions noves del PAM en aquest eix: 
 

• En sòl no urbanitzable: promoure el sòl no urbanitzable amb criteris de productivitat que n’assegurin la 
protecció, la preservació i la qualitat paisatgística.  

• Aprovar inicialment la modificació del Pla General de Mataró en el sòl no urbanitzable que incorpori les 
iniciatives de la pagesia local en el sentit de preservar i dinamitzar l’activitat agrícola de les Cinc Sènies. 

• Promoure la implantació del Pla de Lluita contra el Canvi Climàtic. 

• Promoure un nou model energètic basat en l’estalvi, l’eficiència i la implantació d’energies renovables 
per complir amb El Pacte dels Governs Locals de reduir almenys un 20% el 2020 les emissions de diòxid 
de carboni. 

• Cercar alternatives als laterals de les Rondes per afavorir l’accessibilitat. 

• Revisar el Pla d’Aparcaments de la ciutat i vetllar perquè hi hagi aparcaments a tots els barris, així com 
cercar mesures per donar sortida a les places construïdes pel Grup Pumsa. 

 
 

4.- A l’eix Mataró eficient destinarem 51,18 milions d’euros 
 
 
 
PLANIFICACIÓ 
FINANCERA 

36.877 

ALTRES DESPESES ÒRGANS 
DE GOVERN 

1.330 

GESTIÓ DELS RECURSOS 
HUMANS  

1.909 

GESTIÓ DE RECURSOS 
TECNOLÒGICS 

1.195 

ATENCIÓ AL CIUTADÀ 1.100 
RECAPTACIÓ INGRESSOS 
DE DRET PÚBLIC 

1.591 

 
Principals compromisos i actuacions noves del PAM en aquest eix: 
 

• Unificar l’atenció ciutadana presencial, posar en marxa l'Oficina Virtual d'Atenció Ciutadana i 
millorar i potenciar la Carpeta Ciutadana. 

• Incrementar la recerca de subvencions per tal d’incrementar o mantenir el flux de cofinançament per 
despesa corrent i inversió. 

• Potenciar la taula de finançament. 

• Augmentar el nombre de tràmits que es poden fer íntegrament en línia. 

• Informar de l’estat d’execució del Pressupost i del PAM a través d’internet. 

• Elaborar i aprovar un codi ètic de l’Ajuntament de Mataró. 

• Estudiar la Integració dels organismes autònoms a l’estructura de l'Ajuntament. 
 

2,62% d’atencions telemàtiques respecte el 
total d’atencions 
328.844 persones ateses al servei d’atenció 
ciutadana 
123.837,66€ de deute consolidat a 31/12 de 
Ajuntament i Organismes Autònoms 
 

 

Els principals àmbits de despesa: 
(en milers d’euros) Alguns indicadors bàsics: 
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5.- A l’eix Mataró segura destinarem 10,25 milions d’euros 
 
 
 
ADMINISTRACIÓ GENERAL 
DE LA SEGURETAT 

8.673 

SEGURETAT CIUTADANA I 
CIVISME 

425 

SEGURETAT VIÀRIA 1.028 
PROTECCIÓ CIVIL 124 
 
Principals compromisos i actuacions noves del PAM en aquest eix: 
 

• Revisar, atesa la nova realitat socioeconòmica de la ciutat, el Pla Estratègic de la Policia Local aprovat 
fa uns anys. 

• Revisar i executar el Pla de Seguretat Local 2012-2016.  

• Revisar i executar el Pla de Seguretat Viària en col·laboració amb el Servei Català de Trànsit. 

• Intensificar el control de la venda i el consum de substàncies prohibides a la via pública, especialment en 
els entorns dels centres educatius i en les zones freqüentades per joves. 

• Incrementar la presència policial de carrer en aquells barris a on sigui més necessari. 

• Promoure els serveis conjunts entre la Policia Local i el Cos dels Mossos d'Esquadra i altres cossos de 
seguretat 

 
 
6.- A l’eix Mataró dels valors, l’ensenyament i el coneixement destinarem  20,55 
milions d’euros 
 
 
 
PLANIFICACIÓ, 
ESCOLARITZACIÓ I 
ADMINISTRACIÓ 

1.018 

ESCOLES BRESSOL 4.548 
EDUCACIÓ SECUNDÀRIA 
OBLIGATÒRIA I 
POSTOBLIGATÒRIA 

6.778 

EDUCACIÓ AL LLARG DE LA 
VIDA 

1.861 

ENSENYAMENT UNIVERSITARI 2.740 
CEIP’S 2.849 

 
Principals compromisos i actuacions noves del PAM en aquest eix: 

• Mantenir la qualitat educativa de l'etapa 0-3 potenciant la funció educativa i social com a complement de 
la tasca familiar tot facilitant la conciliació de la vida personal, familiar i laboral. 

• Treballar per aconseguir l'encaix de la llibertat d'elecció d'escola, el model educatiu, la igualtat 
d'oportunitats i la cohesió social. 

• Estudiar els avantatges i inconvenients de la implementació de la zona única a Mataró.  

• Potenciar l’aprenentatge de l’anglès durant l’ensenyament obligatori. 

77,4 delictes i faltes / 1000 habitants 
7,4 percepció ciutadana respecte de l’evolució 
de la seguretat al municipi 
5,7 valoració de la ciutadania del servei de la 
policia local 
3,03 accidents de trànsit amb víctimes / 1000 
habitants 
 

 

1.707 places en escoles bressol a Mataró (curs 09-
10) 
57,58% alumnes escolaritzats 0-3 anys en places 
públiques (curs 09-10) 
770 alumnes del Centre de Formació d’Adults 
Can Noè (curs 09-10) 
829 alumnes de l’Escola Municipal de Música  
(2010) 

Els principals àmbits de despesa: 
(en milers d’euros) Alguns indicadors bàsics: 

Els principals àmbits de despesa: 
(en milers d’euros) 

Alguns indicadors bàsics: 
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• Promoure la transferència tecnològica entre les nostres universitats, els centres de recerca i les 
empreses. Cal tancar l’escletxa que separa la capacitat d’innovació de la seva difusió i aplicació a les 
empreses. 

• Fomentar la realització de pràctiques de qualitat en empreses i institucions, en particular en les vinculades 
amb el Parc TecnoCampus Mataró-Maresme. 

• Dinamitzar activitats de formació permanent. 
� Ajustar i racionalitzar l’oferta de cursos de formació permanent: centre de formació permanent de 

Tres Roques i  Monogràfics de Can Palauet. 

• Vetllar per la consolidació dels estudis de música. 

• Potenciar la innovació i la recerca entre els joves. 
 
 

7.- A l’eix Mataró saludable i esportiva destinarem 3,93 milions d’euros  
 
 
 
ADMINISTRACIÓ GENERAL 
DE LA SALUT 

467 

PROTECCIÓ DE LA SALUT 
AMBIENTAL 

183 

ADMINISTRACIÓ GENERAL 
(ESPORTS) 

259 

ESPORT DE COMPETICIÓ 357 
EDIFICIS, INSTAL·LACIONS I 
ELEMENTS DE SUPORT 

1.336 

PISCINA MUNICIPAL 851 
 
Principals compromisos i actuacions noves del PAM en aquest eix: 
 

• Fomentar l’educació i la promoció de la salut mitjançant la prevenció especialment en l’àmbit educatiu. 

• Fer el control i el seguiment dels riscos de salut ambiental (aire, aigua, plagues,...). 

• Fer el control i el seguiment dels riscos de salut alimentària (establiments alimentaris i aliments). 

• Elaborar i disposar de protocols per fer front a riscos potencials de salut. 

• Potenciar el servei de consum com a mecanisme de defensa i protecció dels consumidors. 
�  Potenciar les associacions de consumidors per incrementar la oferta dels mecanismes de defensa i 

protecció dels consumidors de la ciutat. 
�  Difusió de l’activitat del servei de consum en els mitjans de comunicació.  

• Dotar els espais públics de la ciutat d'equipaments i infraestructures per a la pràctica lliure de l'esport, 
amb la col·laboració de clubs i entitats de l’esport mataroní. 

• Facilitar a clubs i entitats esportives la gestió o la cogestió d'equipaments esportius municipals.  

• Estudiar la possibilitat d’ampliar el nombre de llicències d’ús a nous clubs per la gestió de noves 
instal·lacions esportives municipals  

• Garantir el manteniment i la millora de les instal·lacions esportives municipals. 
 
 

8.- A l’eix Mataró social i integradora destinarem 10,86 milions d’euros 
 
 
 
ADMINISTRACIÓ GENERAL 
DEL BENESTAR SOCIAL 

590 

7% denúncies i queixes sobre el total de 
casos atesos a l'OMIC  
986 empreses adherides a la Junta 
Arbitral de Consum 
11.216 usuaris setmanals d’instal·lacions 
esportives municipals 
 

18.293  usuaris atesos en Serveis Socials bàsics 
548  persones beneficiàries del circuït d’acollida 
1.687  beneficiaris directes dels serveis de mediació 
46  noves altes d’entitats registrades 
226  entitats usuàries dels centres cívics 
 

Els principals àmbits de despesa: 
(en milers d’euros) Alguns indicadors bàsics: 

Els principals àmbits de despesa: 
(en milers d’euros) 

Alguns indicadors bàsics: 
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SUPORT A LA INFÀNCIA I A 
LA FAMÍLIA 

899 

PROMOCIÓ SOCIAL 1.185 
AGÈNCIA ATENCIÓ 
PERSONES AMB 
DEPENDÈNCIA 

4.153 

PLA MUNICIPAL PER A LA 
NOVA CIUTADANIA 

753 

XARXA D’EQUIPAMENTS 925 
 
Principals compromisos i actuacions noves del PAM en aquest eix: 
 

• Oferir serveis de suport a persones i famílies en diferents situacions de risc social.  

• Potenciar programes de suport, promoció i participació social. 

• Estudiar i fomentar el Punt de Trobada com a instrument d’ajut en conflictes familiars en col·laboració 
amb operadors jurídics i judicials.   

• Adequar les polítiques d’acollida i donar més valor a les entitats en el procés d’integració de les 
persones nouvingudes.   

• Impulsar la redacció d’un nou Pacte sobre Polítiques d'Immigració i Integració, una vegada s’hagi fet 
una avaluació de l’actual. 
� Redacció i signatura d’un nou pacte, prèvia avaluació del Pla de Nova Ciutadania i valoració política 

del Pacte 2008-2011, amb la participació de les entitats.  

• Afavorir la convivència en l'espai públic per mitjà del treball interdisciplinari.  
�  Impulsar la creació de la figura de l’educador de barri. 

• Revisió integral de la forma de participació, el funcionament i l’organització dels consells, i revisar el 
Reglament Orgànic Municipal i el Reglament de Participació Ciutadana per permetre també una millor i 
més gran participació de les entitats al ple municipal i al govern. 
� Estudi dels canals de participació existents i el seu funcionament per a la definició d’un nou 

funcionament que es reflectirà en la revisió dels Reglaments dels Consells. 
� Definició participativa, oberta a la ciutadania, del model de participació. 

• Revisar el procés participatiu per a l'elaboració dels pressupostos amb la finalitat d'incrementar el nivell 
de decisió i implantar un percentatge sobre  l’import de les inversions que es prioritzi a través dels 
consells de participació. 
� Definició d’un nou model d’elaboració del PAM i pressupostos municipal. 
� Incloure en l’elaboració del PAM i el pressupost 2013 l’establiment d’un percentatge del pressupost 

d’inversions la destinació del qual es pugui decidir a través de la participació ciutadana.  
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9.- A l’eix Mataró cultural destinarem 5,85 milions d’euros 
 
 
 

ADMINISTRACIÓ I 
SERVEIS CULTURALS 

2.386 

MANTENIMENT I SERVEIS 
CULTURALS 

895 

ACTIVITAT MUSEÍSTICA 441 
ARTS VISUALS I CINEMA 394 
ARTS ESCÈNIQUES 566 
CULTURA POPULAR I 
TRADICIONAL 

733 

 
Principals compromisos i actuacions noves del PAM en aquest eix: 
 

• Gestionar la relació amb les entitats i els agents culturals de manera coordinada i eficient sota el 
principi de la subsidiaritat. 
� Establir acords de col·laboració amb entitats per tal de dinamitzar l’activitat a alguns dels 

equipaments culturals.  
� Fomentar la difusió dels actes culturals de la ciutat de tota mena d’entitats, associacions, etc..., per 

informar de les actuacions i actes, buscant la manera i els mitjans per poder-los dur a terme.  

• Definir el llibre blanc de la cultura.  

• Potenciar el fons d’art del Museu de Mataró.  

• Unificació d’horaris dels centres museístics. 

• Potenciar el fons històric i patrimonial de la ciutat. 

• Cercar els recursos materials i econòmics necessaris per a la posada en funcionament i manteniment de la 
nova Biblioteca Antoni Comas. 

• Redactar un pla integral de salvaguarda del patrimoni arqueològic i històric de la ciutat.  

• Potenciar i consolidar un calendari cultural i festiu mataroní.  Festa Major de Tardor vinculada a la 
Festivitat de Sant Simó.  

• Reforçar la projecció exterior de Les Santes.  
�  Treballar Les Santes com a element de promoció de la ciutat amb l’IMPEM.  

 
 

10.- L’eix Mataró capital  
 
 
 
 
 
 
 
 
Principals compromisos i actuacions noves del PAM en aquest eix: 
 

• Col·laborar de manera estreta amb el Consell Comarcal i els Consorcis existents per aprofitar sinergies i 
liderar la representació de la comarca davant la resta d’administracions públiques: Diputació, 
Generalitat i Estat. 

Àmbits bàsics: 

14.432  visitants del Museu de Mataró 
45.690  usuaris inscrits a la biblioteca 
3.229  participants en les rutes turístiques 
2.000  col·laboradors que han participat en el 
cicle festiu (cultura popular i tradicional) 

Capital de la pota nord de la Gran Barcelona 
Capital marítima 
Capital de la salut 
Capital cultural 
Capital econòmica 
Capital del coneixement i la innovació 
Capital de l’administració eficient i transparent 
 

En l’eix Mataró capital, es destaquen 
diferents accions i compromisos 
emblemàtics que han de facilitar la 
promoció de la ciutat com a pol de 
capitalitat comarcal i metropolitana. El 
seu pressupost es troba desglossat en els 
eixos precedents. 

 

Els principals àmbits de despesa: 
(en milers d’euros) Alguns indicadors bàsics: 
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• Col·laborar amb l’Ajuntament de Barcelona i l’Àrea Metropolitana per fixar Mataró i el Maresme com 
a oferta complementària d’aquestes dues entitats.  

• Desenvolupar les idees sorgides del projecte “Mataró i Maresme Marítim” i treballar per convertir-les 
en propostes d’accions valorades i limitades en el temps, continuant amb els treballs d’aquesta Comissió. 
� Elaborar un Pla d’acció que reculli el conjunt de les propostes 2012 elaborades pel projecte Mataró 

Marítim. 

• Reactivar el Port actual com a motor econòmic, consolidar-ne la integració a la ciutat i donar suport al 
desenvolupament del seu pla estratègic i director per convertir-lo en un port líder i de prestigi. 

• Convertir Mataró en una ciutat capdavantera en coneixement, innovació i emprenedoria. 
 
 

LES INVERSIONS PEL 2012* 
 
Xarxa d'aigua i clavegueram 5.314.019,00
(AMSA)
Cultura 1.330.888,00
(Biblioteca Antoni Comas,...)
Educació 1.091.944,00
(Edificis escolars)
Recollida, tractament de residus i neteja viària 950.000,00

Medi ambient 175.000,00
(Jardineria,...)
Serveis de caràcter general 124.000,00
(Informàtica, instal·lacions, mobiliari,... )
Seguretat i mobilitat ciutadana 66.873,94
(Vehicles i equipament)
Esports 63.500,00
(Edificis esportius)
Urbanisme i vies públiques 46.000,00
(Urbanitzacions, pavimentacions,..., i aports de capital emp mpal)
Actuacions de protecció, promoció social i participació ciutadana 45.000,00
(Diverses actuacions)

TOTAL 9.207.224,94  
(*Import resultant de la reducció de la previsió d’endeutament aprovada inicialment (segons les mesures aprovades per  

Reial Decret-llei 20/2011, de 30 de desembre) 
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