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Us presentem un resum del Programa d’Actuació Municipal (PAM) per 
aquest any 2009, el pressupost que l’acompanya i també les actuacions 
de millora urbana que, gràcies els 21 milions d’euros del Fons Estatal 
d’Inversió Local, hem pogut afegir. 

Aquest any calia tenir molt present la situació econòmica per orientar bé les nostres actuacions. 
Per una banda, com sempre hem fet, ajustant les despeses des d’una vessant realista i, per 
una altra, combatent els efectes de la crisi amb especial atenció a les persones amb més 
dificultats i a les empreses.

Però volem també mirar al futur, i per això ens cal invertir més en projectes que a mig termini 
continuïn fent de Mataró una ciutat d’oportunitats. Ho fem amb el TecnoCampus, amb els 
equipaments esportius i sanitaris, amb les escoles, amb els aparcaments, amb la millora dels 
barris i del medi ambient. També actuem reforçant la ciutat com a pol d’atracció, amb la futura 
instal·lació d’un gran centre comercial que generarà nous llocs de treball i més riquesa per la 
ciutat.

Un Programa d’Actuació Municipal que fa front a la situació actual i que treballa pel futur de 
la nostra ciutat. 

Joan Antoni Baron i Espinar 
Alcalde de Mataró





marc 
socioeconòmic
El nou context socioeconòmic derivat  

de la crisi mundial en la que ens trobem submergits 

comporta a nivell estatal, i per extensió a nivell 

local, canvis socials, econòmics i tecnològics 

importantíssims. 

L’envell iment de la població, els canvis en 

l’estructura econòmica i l’ocupació, la dificultat 

per accedir a un habitatge digne, entre d’altres 

factors, representen nous reptes per a la gestió 

de la ciutat que el Govern municipal ha d’afrontar 

instrumentant noves polítiques i estratègies que 

donin resposta a les necessitats derivades de tot 

aquest procés de canvi.
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Població i demografia
La població de Mataró, durant l’any 2008, va su-
perar els 120.000 habitants. Continuen vigents les 
principals tendències demogràfiques: arribada de 
població estrangera, cert repunt de la natalitat, en-
velliment i augment de l’esperança de vida. 

Habitatge
El sector immobiliari presenta una dràstica reduc-
ció dels nivells de construcció d’habitatge i baixa el 
preu per metre quadrat.

Activitat i mercat de treball
Ràpid i generalitzat deteriorament del mercat la-
boral, que pren especial virulència en el cas de la  
construcció, sector que està principalment ocupat 
per homes. Els problemes del mercat laboral no tan 
sols deriven de la pèrdua de llocs de treball, sinó 
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també de l’increment constant de la població activa 
en els darrers anys i les dificultats d’absorvir-la. Els 
efectes conjunts de la crisi financera internacional 
i de la bombolla immobiliària fan poc probable una 
sortida a curt termini.

Principals sectors
Continua el procés de diversificació de l’activitat 
productiva de la ciutat. La pèrdua de pes del sector 
constructor està sent força ràpida. Tot i el guany en 
el pes relatiu de sectors com el comerç i l’hostaleria, 
probablement es veuran afectats per la baixada del 
consum privat.  
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Educació
Els indicadors de fracàs escolar constaten una certa 
millora en les xifres de Mataró, malgrat continuen 
sent superiors als del conjunt de Catalunya.

En la matriculació d’alumnes destaca l’increment de 
la d’educació infantil.

Cohesió social
Els usuaris de serveis socials augmenten i també els 
serveis ofertats. Les famílies beneficiàries de les ren-
des mínimes d’inserció creixen de forma continuada.

Transports
La mobilitat a la ciutat augmenta però baixen el 
nombre d’accidents de trànsit.  

Recollida selectiva  
i vectors ambientals
La recollida selectiva i altres vectors medioam-
bientals presenten, en general, una evolució fa-
vorable que constata una major conscienciació 
mediambiental.
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el pressupost 2009  
en grans xifres 
Ajuntament, organismes autònoms, entitats 
públiques empresarials i empreses municipals

El pressupost general de la Corporació
Està integrat pel pressupost de l’Ajuntament, els seus organismes autònoms, i per la previsió del 
compte de resultats de les seves societats mercantils i de les entitats públiques empresarials: 

Ingressos
127.916.023,43 €

34.517.962,03 €
3.587.242,24 €

14.985.954,33 €
6.423.698,70 €
3.237.343,81 €
6.283.722,95 €

95.545.627,00 €
65.467.838,00 €
16.743.969,00 €
12.465.229,00 €

868.591,00 €

2.406.089,59 €
1.417.411,19 €

988.678,40 €

260.385.702,05 €

Despeses
127.916.023,43 €

34.517.962,03 €
3.587.242,24 €

14.985.954,33 €
6.423.698,70 €
3.237.343,81 €
6.283.722,95 €

93.736.688,00 €
64.256.105,00 €
15.402.970,00 €
13.131.509,00 €

946.104,00 €

2.406.089,59 €
1.417.411,19 €

988.678,40 € 

258.576.763,05 €

El pressupost de l’Ajuntament

El pressupost dels seus organismes autònoms
Escola Universitària Politècnica de Mataró
Institut Municipal d’Educació
Institut Municipal d’Acció Cultural
Institut d’Esports
Institut Municipal de Promoció Econòmica
 
Les previsions de despesa i ingressos 
de les Societats Municipals
Promocions Urbanístiques de Mataró SA
Aigües de Mataró
Gestió Integral de Trànsit SA
Prohabitatge Mataró SL
 
Les previsions de despesa i ingressos 
de les Entitats Públiques Empresarials
Mataró Audiovisual
Parc Tecnocampus Mataró

TOTAL AGREGAT*
*El pressupost agregat supera el total consolidat perquè l’agregat no descompta les transferències i operacions internes.
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El pressupost consolidat d’ingressos
El pressupost total consolidat és de 236,31 mil·lions d’euros que representa una reducció del 12,68% 
respecte de l’exercici 2008. Aquests ingressos s’obtenen:

• Un 16% dels impostos.
• Un 24% de les transferències d’altres administracions.
• Un 37% dels serveis, gestió urbanística i altres ingressos.
• Un 23% dels préstecs per a inversions.

Ingressos
Impostos directes
Impostos indirectes
Taxes i altres ingressos
Transferències corrents
Ingressos patrimonials
Alienació d’inversions
Transferències de capital
Actius financers
Passius financers
TOTAL

Capítol I
Capítol II
Capítol III
Capítol IV
Capítol V
Capítol VI
Capítol VII
Capítol VIII
Capítol IX

2009
33.123.773 ,19 €

4.324.588 ,30 €
77.063.379 ,50 €
47.170.261 ,13 €

3.948.630 ,13 €
0 ,00 €

10.601.902 ,68 €
5.417.875 ,30 €

54.661.203 ,37 €
236.311.613 ,60 €
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El pressupost consolidat de despeses
En global, el pressupost consolidat de despeses és de 235,53 mil·lions d’euros amb una reducció pres-
supostària del 11,29% respecte l’exercici 2008. Aquest exercici la planificació pressupostària ha estat 
regida per:

• La contenció de la despesa. 
• La priorització per tal de destinar més recursos a àmbits preferents d’actuació. 
• El gran esforç inversor.

Despeses
Despeses de personal
Compra de béns corrents i serveis
Despeses financeres
Transferències corrents
Inversions
Transferències capital
Actius financers
Passius financers

TOTAL

Capítol I
Capítol II
Capítol III
Capítol IV
Capítol VI
Capítol VII
Capítol VIII
Capítol IX

2009
58.914.756,65 €
76.008.055,89 €

8.074.721,68 €
8.495.491,68 €

67.517.177,32 €
191.046,00 €

2.663.325,30 €
13.662.598,00 €

235.527.172,52 €
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Les actuacions inversores
Destinarem a actuacions inversores 112.053.464,99 euros principalment adreçades a promoció econòmi-
ca, centres educatius, equipaments esportius i socials i la millora dels equipaments comercials i cultu-
rals. També al pla d’aparcaments i a les obres del Tecnocampus. 

 Actuacions inversores
Equipament educatius
Equipaments esportius
Equipaments socials
Equipaments culturals
Mercat de la pl. de Cuba, Llei de Barris i altres
Inversions recurrents (enllumenat, jardineria, mobiliari i d’altres)

Carrers
Habitatges
Aparcaments
Tecnocampus
Edificis comercials, rehabilitacions
Plans PEMUS PERIS1

Urbanitzacions
Aigües de Mataró, SA
Total actuació inversora

1: PEMU: Pla Especial de Millora Urbana / PERI: Pla Especial de Reforma Interior

2009
5.018.087,00 €
3.050.000,00 €

310.000,00 €
215.000,00 €

7.133.339,80 €
6.593.703,19 €

869.000,00 €
20.555.619,00 €

8.443.287,00 €
25.864.167,00 €
14.727.110,00 €
12.153.273,00 €

4.110.915,00 €
3.009.964,00 €

112.053.464,99 €
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Aquesta inversió es beneficiarà d’una ampliació important d’acord amb els projectes que l’Ajuntament 
tirarà endavant amb el finançament del Fons Estatal d’Inversió Local (FEIL):

Inversió per àmbits del Fons Estatal d’Inversió Local
Adequació d’equipaments socials
Millora d’equipaments culturals
Millora d’equipaments educatius
Millora d’equipaments esportius
Millora de l’espai públic: accessibilitat
Millora de l’espai públic: reforma urbana
Millora d’infraestructures 
Rehabilitació patrimonial
Total

2.203.000,00 €
1.100.000,00 €
2.345.465,00 €
2.310.000,00 €

743.000,00 €
7.081.865,27 €
2.482.392,37 €
2.802.075,36 €

21.067.798,00 €

Així, el total de l’actuació inversora prevista per a l’any 2009 
superaria els 133 milions d’euros.





els eixos  
estratègics  
del govern  
municipal  
per al 2009
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els eixos estratègics  
del govern municipal  
per al 2009
Malgrat el context econòmic actual, que com hem vist està marcat per una crisi econòmica que es fa 
especialment palesa a nivell local en la davallada del mercat laboral i de l’activitat econòmica de la 
ciutat, les tres forces polítiques que conformen el Govern (PSC, ICV-EUiA, ERC) continuen defensant un 
model de ciutat basat en l’equilibri territorial, la cohesió social i el progrés econòmic. Un model de ciutat 
mediterrània, compacta, equilibrada i sostenible, que garanteixi els serveis a les persones i fomenti la 
cohesió social, l’habitatge i el treball, així com l’accés a l’espai públic de qualitat i  que lideri la comarca 
i exerceixi la seva condició de capital. 

En aquesta línia, el Govern de la ciutat planteja la concreció del Pla d’actuació Municipal per a l’any 
2009 desenvolupant els tres eixos estratègics d’actuació definits pel mandat 2007-2011:

La ciutat pensada per a les persones 
La ciutat: territori i desenvolupament econòmic 
L’Ajuntament al servei de les persones

A continuació us mostrarem amb més detall les actuacions en què es tradueixen cadascun d’aquests 
eixos especificant en cada cas la despesa associada a cada una.
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La ciutat pensada per a les persones 
Per a la millora de la qualitat de vida de la ciutadania

Actuacions inversores
EDUCACIÓ   28,23 mil·lions d’euros

COHESIÓ SOCIAL   11,76 mil·lions d’euros

CULTURA, ESPORTS I LLEURE  22,99 mil·lions d’euros

SEGURETAT   13,41 mil·lions d’euros

HABITATGE I URBANISME  47,39 mil·lions d’euros

La millora de constant de la qualitat de vida de la ciutadania és un eix fonamental de l’acció de govern 
per així garantir la cohesió social i la convivència. En aquest sentit, la lluita contra la pobresa i l’exclusió 
social són els objectius fonamentals per una ciutat que vol ser integradora i inclusiva. Per aquest motiu, 
s’impulsaran polítiques socials, educatives, assistencials i culturals per procurar el benestar de tots els 
ciutadans. Per això, s’actuarà en els següents àmbits:

EDUCACIÓ

El govern destinarà més  
de 28,23 mil·lions d’euros:

• 11,17 mil·lions d’euros a educació primària.

• 7,43 mil·lions d’euros a educació secundària.

• 6,04 mil·lions d’euros a escoles bressol.

• 3,59 mil·lions d’euros a educació universitària.

L’augment de la població en edat escolar obliga a 
fer un esforç especialment intens en la construcció 
dels equipaments escolars necessaris. 
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Nous edificis escolars per al curs 2009-2010:

• Escola bressol Figuera Major.

• CEIP Montserrat Solà.

• CEIP Maria Mercè Marçal.

• Entrada en funcionament del Centre  
de Formació de Tres Roques.

Inici de la construcció:

• CEIP Marta Mata a Cirera.

• Redacció del projecte executiu de l’escola 
bressol a Cerdanyola.

COHESIÓ SOCIAL

El govern destinarà 11,7 mil·lions d’euros, 
que es distribuiran de la següent manera:

Gent Gran: 4,05 mil·lions d’euros 

Aquest import s’aplicarà a programes d’atenció a 
les persones més desfavorides, que seran objectiu 
fonamental de l’acció del govern:

• Ampliació i millora dels serveis d’atenció a 
la gent gran i persones amb dependències.

• Creació d’un nou menjador per a la gent 
gran al Casal d’avis del Parc. 

• Aprovació protocol per atendre els 
maltractaments a la gent gran.
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• Inici i acabament de nous casals d’avis 
municipals a l’antic Mas Miralles  
de Cerdanyola i a Can Gassol.

• Redacció de pla d’usos del Casal d’avis  
de l’Havana a l’antiga fàbrica Martorell  
i Batlle i del Casal d’avis de La Llàntia  
a la masia de Ca l’Isidre.

Lleis de barri: 2,70 mil·lions d’euros 

Aquesta despesa s’adreçarà a continuar desenvo-
lupant els projectes socials inclosos a les lleis de 
barris de Cerdanyola i Rocafonda. 

Es disposarà de 5 Consells territorials a la nostra 
ciutat.

Infància, família, benestar i promoció social: 
2,66 mil·lions d’euros 

Aquesta partida pressupostària es destinarà a 
atendre els nous models familiars generats per 
l’evolució de les formes de relació en el sí de la so-
cietat. Amb la finalitat de millorar el benestar de les 
famílies es portaran a terme les següents accions:

• Inici de les obres del CAP Cirera-Molins  
i Ronda Prim.

• Continuació de les obres de l’Àrea Bàsica de 
Salut Mental, del CAP del Camí del Mig i del Centre 
d’Urgències d’Atenció Primària.

• Ampliació de l’Hospital de Mataró amb 
l’aprovació definitiva del Pla estratègic  
del Consorci Sanitari del Maresme.
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Joventut i Dona: 1,19  mil·lions d’euros

Amb aquest import es pretén:

• Facilitar l’autonomia dels nois i noies per 
tal que es puguin emancipar en les millors 
condicions.

• Millorar la qualitat de vida de la ciutadania 
i de les dones per tal que exerceixin aquesta 
ciutadania des de la igualtat d’oportunitats.

• Iniciar les obres de l’edifici d’habitatges 
públics al carrer de Gibraltar que incorporarà  
el Centre d’informació i recursos per a les 
dones.

Civisme i Cooperació: 0,74 mil·lions d’euros 

Aquesta partida pressupostària permetrà:

• El desenvolupament del nou Pla de Civisme.

• Aprofundir en les polítiques de cooperació 
internacional i solidaritat amb els països 
subdesenvolupats.

Nova Ciutadania: 0,42 mil·lions d’euros

Amb aquesta despesa es treballarà per la plena 
integració de les persones nouvingudes en un marc 
de respecte i valors i des de la perspectiva de la 
igualtat de drets i deures. Amb aquesta finalitat es 
durà a terme:

• El desenvolupament del Pla per la Nova 
Ciutadania.
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CULTURA, ESPORTS, LLEURE I PARTICIPACIÓ

El govern destinarà 22,99 mil·lions d’euros:

Cultura: 9,30 mil·lions d’euros

Aquesta partida pressupostària té el seu reflex  
en les següents actuacions:

• Aprovació del projecte executiu de la primera 
fase del museu de Can Marfà.

• Aprovació del projecte executiu de la Biblioteca  
a l’Escorxador i inici de les obres.

• Rehabilitació de la nau Can Minguell com  
a centre de producció per a artistes i creadors.

Participació, i relació amb el ciutadà:  
7,57 mil·lions d’euros

Esport: 6,12 mil·lions d’euros

Aquest import es destinarà a la millora de les 
instal·lacions esportives de la ciutat:

• Acabament de les obres del poliesportiu del 
carrer d’Euskadi.
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SEGURETAT

El govern destinarà 13,41 mil·lions d’euros 
per a la millora dels serveis policials:

• Disposició de més policies al carrer per 
garantir la seguretat a la ciutat.

• Ampliació de la dotació dels recursos 
tecnològics.

• Impuls de les tasques de prevenció i 
planificació de la protecció civil.

HABITATGE I URBANISME

El govern destinarà 47,39 mil·lions d’euros a l’ac-
cés a l’habitatge digne i a l’abast de tothom en 
una ciutat cohesionada territorial i socialment:

Desplegament del Pla local d’Habitatge:  
20 mil·lions d’euros 

• Inici o acabament de 392 nous habitatges. 

• Adquisició d’habitatges usats.

• Rehabilitació d’habitatges en els barris que 
han tingut ajut de la Llei de Barris.

• Increment de l’oferta de pisos de lloguer 
assequibles.

• Cessió de solars a entitats socials per la 
construcció d’habitatges socials. 

Es duran a terme les següents accions:

• Execució de les obres del nou Parc de 
Rocafonda.

• Consolidació del sector de Can Cruzate.
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La ciutat: territori i desenvolupament econòmic 
Per a la potenciació de l’equilibri territorial i l’aposta  
per un nou model de desenvolupament econòmic

L’acció del govern està orientada, d’una banda, a potenciar els barris i l’espai públic per millorar la cohe-
sió i solidaritat entre les persones, a desenvolupar el front marítim i dur a terme actuacions encaminades 
a la lluita contra el canvi climàtic, a la millora de la mobilitat i el foment transport públic, etc... I de 
l’altra, a mantenir i augmentar el pols econòmic de la ciutat, fomentant l’ocupació i la competitivitat de 
les empreses de Mataró, incidint en la formació del capital humà, impulsant el Tecnocampus com a espai 
d’innovació, universitat i empresa i altres sectors econòmics com ara el comerç i el turisme.

OCUPACIÓ I ACTIVITAT ECONÒMICA

El govern destinarà 53,48 mil·lions d’euros:

Projectes destinats a la promoció de la ciutat  
a l’exterior i el seu reconeixement:

• Potenciació de les polítiques actives d’ocupació, 
especialment les adreçades als col·lectius més 
vulnerables.

• Nou Pacte Territorial per l’Ocupació i el 
Desenvolupament Local (2008-2011).

• Potenciar el comerç de la ciutat i del seu model 
de gestió amb l’objectiu de posicionar  
Mataró com a referent d’excel·lència en aquest 
àmbit sectorial. 

• Integració de les dues Escoles Universitàries en 
el marc del Tecnocampus.

Actuacions inversores
OCUPACIÓ I ACTIVITAT ECONÒMICA  53,48 mil·lions d’euros

MANTENIMENT I NETEJA DE LA CIUTAT  41,80 mil·lions d’euros

CIRCULACIÓ I TRANSPORTS   16,46 mil·lions d’euros
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Projectes destinats a comptar amb un model 
de ciutat compacta, cohesionada i equilibrada 
territorialment:

• Inici de les obres d’El Corte Inglés i 
reurbanització dels carrers vinculats  
al Pla d’Ordenació d’Equipaments Comercials.

• Desenvolupament dels sectors del Rengle i 
Porta Laietana amb habitatge,  
oficines i equipaments públics.

• Urbanització de la Ronda Barceló.

• Desenvolupament del sector de les Cinc 
Sènies-Mata-Valldeix.

• Pla Director i Estratègic del Port.

• Transformació del Front Marítim.

MANTENIMENT I NETEJA DE LA CIUTAT

El govern destinarà 41,80 mil·lions d’euros:

Projectes orientats al manteniment de parcs i jar-
dins, enllumenat públic, recollida d’escombreries, 
etc. i a la protecció i millora del medi ambient:

• Inversió en espais públics: manteniment, 
millores, enllumenat, jardineria, seguretat i 
neteja.

• Acordar un Pla de lluita contra el canvi 
climàtic-Agenda 21 per als propers anys.

• Instal·lació de camps fotovoltaics en 
equipaments públics de la ciutat.
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CIRCULACIÓ I TRANSPORTS

El govern destinarà 16,46 mil·lions d’euros:

Millora de la qualitat i de l’oferta  
del transport públic:

• Posada en marxa de la nova xarxa del Mataró 
Bus.

• Participació activa en el procés de disseny de les 
noves infraestructures ferroviàries:  
millora rodalies i línia orbital.

• Millora de la informació del trànsit.

• Increment del nombre de places d’aparcament 
per bicicletes i de metres de carril bici.

• Millora de la seguretat viària i fluïdesa del 
trànsit.

Desenvolupament del Pla d’Aparcaments:  
més de 8,4 mil·lions d’euros

• Acabament de 403 places.

• Continuació de la construcció de 499 places.

• Inici de 1258 noves places.
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L’Ajuntament al servei de les persones 
Per a l’eficàcia i la transparència de la nostra administració
L’Ajuntament ha d’estar al servei dels ciutadans i ciutadanes garantint l’eficàcia i la transparència. Cal 
adaptar l’administració als nous reptes i necessitats que demanden els ciutadans i potenciar la parti-
cipació ciutadana en les polítiques públiques. Una administració que ha de tenir en la qualitat el valor 
fonamental del seu treball.

Amb aquest objectiu s’han definit les següents accions:

• Posada en marxa del nou Pla de Qualitat 
per a impulsar processos de millora  
contínua en l’Ajuntament.

• Implementació del nou model d’atenció 
ciutadana que integri els diferents canals  
de comunicació existents i que faciliti al 
ciutadà la seva relació amb l’Ajuntament.

• Desenvolupament de la nova política  
de Recursos Humans.

• Més tràmits en línia.
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PROJECTES FINANÇATS  
AMB EL PRESSUPOST MUNICIPAL
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PROJECTES FINANÇATS  
AMB EL FONS ESTATAL D’INVERSIÓ LOCAL
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PROJECTES FINANÇATS  
AMB EL FONS ESTATAL D’INVERSIÓ LOCAL
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www.mataro.cat

010*
Telèfon d’informació 
ciutadana 
(24h) i 807117010 si truqueu  
des de fora de Mataró. 
(* Preu trucada: fix 0,55 euros més IVA cada 3 minuts.  
Mòbil o fora de Mataró: 0,31 euros més IVA cada minut.)


