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-Qué es FEPECO
La FEDERACION ESPANOLA DE EMPRESAS CON PRODUCTOS
ECOLOGICOS (FEPECO) es una organizacion profesional sin animo de
lucro de ambito nacional, que incorpora a cuantas organizaciones
voluntariamente lo soliciten, para la defensa, representacion v
fomento de |os intereses de las empresas espanolas gue elaboran,
transforman o comercializan productos ecologicos ce rtificados
oficialmente .
- Para ello organizan, dinamizan diversos tipos de actividades:

- Participacion en Ferias

- Formacion

- Interlocutor con el Ministerio
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Por queé la PE en las IIAA

- Naturaleza de las IIAA y su vinculacion con la
materia prima y el territorio. (Diferentes tipos de
lIAA)

- Exigencias de los Clientes y Consumidores

- Exigencias de los Agricultores (Ecoldgicos).

- Diversificacion de Oferta

- Diferenciacion

- Calidad

- otras
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Para qué la PE en las IIAA ... Objetivos a
Consequir:

- Dar solucion a Productores Ecologicos

- Dar solucion a los Consumidores Ecologicos
- Diversificacion de Producto

- Nuevos Mercados “Nuevos” Objetivos

- Incremento y Estabilidad del Negocio

- Fortalecer la MISION de la Entidad.

-Imagen corporativa, Social,
ambiental...



Consideraciones a tener en cuanta en las [IAA

- GESTION DE PROVEEDORES

- Control de Agricultores
- Exigencias reglamento

- GESTION PROCESOS

-Separacion, Registros, Trazabilidad, Garantizar la
produccion, Eficacia y eficiencia, Calidad,..

- GESTION DE CLIENTES

Unié de Consumidors

- Clientes mas exigentes, Certificaciones de
Calidad, Mas Profesionalidad, Sensibilidad
diferente,

TODO LLEVA A UN CAMBIO DE MENTALIDAD y
SENSIBILIDAD.
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Mercados a los que dirigirse.

Objetivos que se persiguen:

- Aumento de Volumen de Ventas

- Ampliar cartera de clientes

- Reforzar posicionamientos de la Marca
- Reforzar imagen corporativa.

¢, Como?

Comercializacion alternativa
Planificacion Estratégica diferente
Desarrollo de los canales de comercializacion
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Marco Nacional

Unié de Consumidors

Potente estructura productiva basica. < 2 mill
Has , 39.600 operadores.
Bajo desarrollo del mercado interior

- 1.600 millones € facturacion

- 1,5 % gasto alimentario total

- Consumo algo mas 33 € habitante /afo

Gran dependencia de las exportaciones.
75-80 % se exporta sin elaborar.
Importaciones de productos alto valor anadido
Canales de distribucion minorista mas
especializaos

Diferenciacion de consumidores
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ANDALUCIA 394 374 872 32 153 5 147 79 306 1.815
ARAGON 5 9 a6 7 16 26 23 34 138
ASTURIAS 20 2 14 El 12 g &0
BALEARES £ 13 37 3 24 7 29 27 17 150
CANARIAS 10 10 67 1 11 1 as 30 26 151
CANTABRIA ] 12 3 4 1 1 28
CASTILLA-LA MANCHA 1565 152 131 [ 20 a5 201 193 120 779
CASTILLA ¥ LEGN 5 5 a4 24 2 92 1] 43 217
CATALURA 98 9g 207 129 3z 218 205 228 912
EXTREMADURA 44 a4 1 2 14 11 g 114
GALICIA 3 2 34 [ 27 4 3z 17 29 135
MADRID 11 10 25 40 4 11 g9 a5 126
MURCIA 28 28 223 3 g 7 47 45 63 3z0
NAVARRA 9 ] 42 1 18 2 28 24 15 115
LA RIODIA 11 11 23 1 4 54 52 g 102
PAIS VASCO 1 1 30 2 EL El 44 27 20 139
COMUNIDAD VALENCIANA 82 58 482 14 56 1 135 108 431 1.201
TOTAL NACIONAL B96 854 2.385 B8 603 166 1129 939 1395 6.662
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Elaboracién y con-  Elaboracién de  Elaboracién  Elaboraciény conser-  Elaboracién de otros

COMUNIDAD AUTGNOMA servacion de carne y  aceites y grasas  de productos  wvacién de pescados,  productos alimenti-
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Cuadro 13. Peso especifico de las industrias ecoldgicas basadas en producciones
vegetales o animales

N2 Establecimientos | Ne Establecimientos | N2 Total
para productos de para productos de establecimientos
| origen vegetal origen animal | industriales ecolégicos
2012 3.609 233 4.442
2013 3.894 770 4.664
2014 4.258 790 5.048
2015 4.960 865 5.825
2016 5.663 952 6.615
% A 2016/2015 14,17% 10,06% 13,56%
% X 2016/2012 11,38% 2,86% 9,78%
Fuente: MAPAMA
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s 12 Total establecimientos industriales ecoldgicos




peco

Fedaracién Espanola de Empresas
con Productos Ecoldgicos

Cuadro 42. Estructura de los canales de venta en la Distribucion Minorista convencional (2016)

% de cuota en volumen A/V 2016/2015
Canales de venta TOTAL Alimentacion R pt:.r canal EI'I total
ALIMENTACION | fresca (*) RTReTagl  alimentacion ()
Hipermercados 13,3% 8, 0% 17,0% -5,2%
Supermercados 45,1% 33,3% 53,3% 1,6%
Discounts 15,9% 10,3% 19,7% 0,6%
Tiendas tradicionales yespecializadas 15,6% 33,8% 3,0% -5,5%
Otros canales 9,0% 14,2% &, 0% 1,2%
E-COMmerce 1,1% 0,4% 1,0% 32,2%
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0%

Fuente: Elaboracidn PRODESCON, 5.A. o partir de MAPAMA
{(*) Alimentacion fresca incluye frutas, hortalizaas y papotas frescas; carnes frescas; pescado y marisco fresco; pan fresco y huevos
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Marco Europeo

Crecimiento continuo...

En superficie, en operadores,
en industrias, en mercado, en

exportaciones,...

Mercados de gran relevancia

Mill €

economica.

Alemania
Francia
Reino Unido

L R

Austria

Unié de Consumidors

7,04
4,17
1,95
1,84
1,52
1,10
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Cuadro 19. La cadena sectorial de la produccion ecologica

- COMERCIALIZACION
=

= D.convenclonzl

= Mayoristas {Organizaday tradicionzl) = Ecoldgicos/ Afines
= Productores agricolas = Industrias ecoldgicas = Plataformas de la Gran = D.especializada en (Habltuales/
= Productores ganaderos = Productores/ Distribucidn ecoldgicos coyunturales)
= Cooperativas elaboradores = Importadores, = Otros formatos (V. =  Convencionales
Distribuidores directa; grupos; on-line; = HORECA
Mercadillas, etc.)
26.253 3.810 . 16t Mss de 13.500 Més de 1 milln
productores ; * 205 importadores e de consumidores
(6.655 establecimientos) 587 otros (3.500 especializados) ecologicos
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Modelos de Canales de Distribucion en

Europa

B Hiper/super

Suecia
Dinamarca
G. Bretana

Austria
Bélgica
28

Alemania

Holanda 43

Francia 37

Italia 55

Espafa 75

B Tienda esp.
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Cuadro 44. Estructura general del canal de distribucion minorista de productos

ecologicos en los principales mercados mundiales (Afo 2015/2016)

% Cuota mercado Canal convencional | Canal especialista Otros canales
ESPANA 38% 42% 20%
Francia 44% 39% 19%
Reino Unido 67% 3% 30%
Alemania 53% 30% 17%
Italia 38% 45% 17%
Austria T4% 13% 13%
Paises Bajos 52% 27% 21%
Suecia 58% 2% 40%
Dinamarca T4% 2% 24%
Portugal 45% 51% 4%
Suiza T8% 12% 10%
EEUU 55% 36% 8%
Canada 65% 20% 15%
MNueva Zelanda TT% 13% 10%
Fuente: AgenceBio France; OTA/USDA; otras fuentes
Nota explicativa:

Canal convencional: Distribucién organizoda minorista; tiendas tradicionales convencionales; y
tiendas gourmets y similares

Canal especialista: Establecimientos minoristas ecoldgicos, herbolarios y afines; grupos de
consumo y similares

Otros canales: Venta directa; e-comerce; mercadillos; eventos; autoconsumo; v horeca
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Marco Mundial

- Crecimiento continuo...

En superficie, > 50 mill Has.

en operadores, > 2 mill productores
en industrias, > 45,000

en mercado, > 88.000 M €

en intercambios internacionales,...

- Concentracion de consumo productos
ecologicos en 20-25 granes mercados
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Cuadro 66. Principales mercados mundiales consumidores de

productos ecolégicos en 2015

. Valor del % del consumo
Principales . ) N
Mercados mercado interior | ecolégico s/consumo
(miles Millones €) total alimentario

1. EEUU 35,78 5,0% 111,2
2. Alemania 8,62 4,8% 105,9
3. Francia 5,53 2,9% 23.3
4. China 4,71 0,2% 3,0
5. Canada 2,76 2,8% 76,7
6. Reino Unido 2,60 1,4% 40,2
7. ltalia 2,32 2,5% 351
8. 5Suiza 2,18 T.7% 262,2
9. Suecia 1,73 7.3% 1771
10. Espafia 1,50 1,5% 32,2
11. Dinamarca 1,08 8,4% 150,7
12. Austria 1,07 6,5% 127.0
13. Paises Bajos 1,07 4,3% 63,4
14. Japdn 1,00 1,0% 7.8
15. Australia 0,96 3,0% 41,6
Fuente: Elaboracidn PRODESCON, 5.A.a partir de FIBL/IFOAM y MAPAMA
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Fuente: Elaboracion a partir de Informe IFOAM para BioFach 2009,
Encuesta de produccién y consumo 06-07 MARM, Estudio sobre alimentacion en Espafia 2007 MARM.
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¢ QOcupa la 42 posicion en cuanto a disponibilidad de superficie ecoldgica inscrita (en torno al
3,9% mundial).

¢ [Esel 3% pais que dedica mas superficie de cultivo a la produccidn ecolégica (el 7,8% frente a
un 1,1% de promedio mundial).

e [Es el 42 pais dentro de los grandes productores ecoldgicos, por nimero de productores
agrarios ecologicos (solo por detras de México, Turquia e ltalia).

e [Es el 52 pais por nimero de industrias ecoldgicas (4,8% de todas las industrias ecoldgicas
mundiales)

e [Es el 92 pais por dimension de su mercado de productos ecologicos, en el que participa con
una cuota del 2,0%.

e [Es el 42 mayor exportador mundial de productos ecoldgicos (6,2% de las exportaciones
mundiales, solo por detras de EEUU, Italia y Paises Bajos).
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Fuente: Elaboracion a partir de Informe IFOAM para BioFach 2009,
Encuesta de produccién y consumo 06-07 MARM, Estudio sobre alimentacion en Espafia 2007 MARM.



CAMBIO DE MENTALIDAD EN LAS IIAA FRENTE A PE

« EN FUNCION DE LA SITUACION INDIVIDUAL HAY QUE
PROCEDER A LA TOMA DE DECISIONES

— QUE TIPO COMERCIAILIZACION
— ESTRATEGIAS
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COMPETENCIA

ANALISIS DE LOS COMPETENCIA??
PRODUCTOS QUE
PUEDEN ENTRAR - SECTOR EN

EN COMPETENCIA CRECIMIENTO, SE PUEDE
HABLAR MAS QUE DE
COMPETENCIA
COMPLEMENTARIA



TOMAS DE DECISIONES

PRODUCTO: Diversificar Formatos, Mejorar Imagen, Nuevo Packaging

PRECIOS: Nueva Politica de Precios. El Gran Reto

DISTRIBUCION: Busqueda de nuevos clientes internacionales,

revision de la estructura Comercial actual, estudiar viabilidad venta online.

PROMOCION/COMUNICACION: Nuevos Catalogos, Campafias
Publicitarias, Visitas comerciales.

CALIDAD/ CERTIFICACION : Nuevos Sistemas de seguridad. Con el
sello de ecologico sera insuficiente
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DISTRIBUCION

CANALES A LOS QUE VAMOS DIRIGIDOS:

- EXPORTADORES - IMPORTADORES

- GRANDES SUPERFICIES

- DISTRIBUIDORES ESPECIALIZADOS

- TIENDAS ESPECIALIZADAS PRODUCTOS
ECOLOGICOS

- TIENDAS MINORISTA EN GENERAL

- TIENDAS DELICATESSEN

- HORECA

- ASOCIACIONES DE CONSUMIDORES

- VENTA ON-LINE

- HERBOLARIOS

- TIENDAS DE REGALOS



DISTRIBUCION

PRESENTE:

-DISTRIBUCION ESTANDAR O NORMAL
-Muy Profesional pero con desconocimiento de los
productos ecologicos

-DISTRIBUCION ESPECIFICA DE PRODUCTOS

ECOLOGICOS
-Poco profesional (todavia) con gran conocimiento y
defensa de los productos ecoldgicos

FUTURO:

SE TENDERA MAS A NORMALIZAR LOS PRODUCTOS
ECOLOGICOS

¢. Se puede vender un producto ecoldégico como

uno convencional?




CALIDAD - CERTIFICACIONES

J LA PRODUCCIO
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International

Iso Organization for

Standardization



¢, PODEMOS LLEGAR AALGUNA CONCLUSION?

- La Produccién Ecoldgica abre nuevos retos a las IIAA.
Satisfacer a consumidores y productores.

- Hay que afrontarlos con una MENTALIDAD DIFERENTE.
Aungue hay muchas facetas comunes, se debe de tener
especial “SENSIBILIDAD”.

-Debe ser la trasmisora de los valores del sistema productivo

-Garantiza y refuerza el sistema de control de los alimentos
ecologicos

-Necesidad de mayor profesionalizacion (preparacion)
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