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Presentacio

Compromesos amb els reptes d’avui i les oportunitats de dema

Mataro té futur i cada cop som més els que ens hem conjurat perque sigui prosper, saludable, sostenible, inclusiu, intel-ligent i
ben connectat. Tots aquests atributs surten a '’Agenda Urbana Mataré 2030 i sén els que hem intentat treballar en el Pla de
Mandat 2023-27, que conté el full de ruta que marcara la feina de I'’Ajuntament durant aquests quatre anys.

El 17 de juny de 2023 el PSC i En Comu Podem vam signar I'acord “Sumem perque guanyi Matard”, on vam establir inicialment
quines eren les prioritats del govern. | poc després s’hi van afegir dos acords d’estabilitat pressupostaria amb Junts i el Partit
Popular, que han acabat donant forma a aquest document. Es la suma de moltes voluntats amb un mateix proposit: fer una
ciutat millor.

La majoria estem convencuts que cal ser atrevits i posar immediatament en marxa alguns dels 28 projectes que formen part de
la nostra Agenda Urbana i que estan destinats a llaurar-nos un futur ple d’oportunitats i aconseguir fer de la nostra ciutat un
ecosistema molt més resilient per afrontar els reptes i les incerteses que se’ns puguin presentar.

La renaturalitzacié de Matard, el projecte de ciutat cuidadora amb la posada en marxa del Carecity Lab o el Parc d’Economia
Circular sén algunes de les palanques de transformacié a través de les quals confiem albirar un horitzé més optimista, amb un
entorn urba més verd, uns serveis millor orientats a I'envelliment de la poblacié i una economia i gestié dels residus més
responsable amb el planeta.

També he tingut en compte que ser ambiciosos no vol dir oblidar que Matar6 també té un present que cal atendre. Un present
gue demana respostes quotidianes perqué els ciutadans visquin amb qualitat de vida el seu dia a dia, per la qual cosa, el Pla
de Mandat 2023-27 inclou també accions emmarcades en les que han estat les nostres prioritats politiques classiques com la
seguretat, la neteja i el manteniment dels nostres carrers i places.

Veureu en les pagines seglents que no ens hem deixat aplacar pel marc pressupostari general, que és d’incertesa i que
presenta un panorama marcat per la insuficiencia de finangament de les administracions locals, que han d’assumir I'increment
salarial marcat per I'Estat per als treballadors publics, 'augment del cost de I'energia i els subministraments i 'increment de la
inflacio i del preu dels préstecs bancaris.

Estem disposats a assumir els reptes, encarar les dificultats i a construir una realitat millor des d’'una perspectiva marcadament
social i destinada a no deixar ningu enrere.

David Bote Paz
Alcalde de Matar6
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Si bé no ha estat fins al 2023 quan I'Organitzacié Mundial de la Salut ha decretat |a fi de 'emergéncia internacional per la covid,
a efectes practics pot considerar-se que 2022 ha estat I'any de la fi de la pandémia, ja que les restriccions del govern catala i
espanyol en el desenvolupament de les activitats economiques han estat practicament inexistents, i podria dir-se que a nivell
de restriccions ens trobem en situacié de pre-pandemia. També el principals indicadors socioeconomics es troben en valors
com els que hi havia abans de la pandemia de la covid-19, o fins i tot en molts casos els indicadors es troben en millor situacio
gue en la pre-pandéemia.

A continuacid es mostren alguns d’aquests indicadors més rellevants amb la seva evolucié segons els diferent apartats
d’informacio.

Demografia (veure en web)

En termes demografics, Mataro, s’apropa als 130.000 habitants. Exactament a 1 de gener de 2023 Matar6 tenia empadronades
129.892 persones. L'evolucidé seguida per la poblacié en el darrer any trenca la dinamica de descens o estancament de la
poblacié dels dos darrers anys i aquesta torna a créixer. Durant el 2022, el saldo migratori a Matar6 (diferencia entre altes i
baixes) és positiu (+980 habitants), mentre el saldo natural (diferéncia entre naixement i defuncions) és negatiu (-76 habitants).
Per nacionalitats, I'evolucio seguida pels saldos de poblacié és totalment diferent. Mentre els saldos natural i migratori de la
poblacié de nacionalitat espanyola son negatius durant el 2022 (-289 i -640 habitants), els de la poblaci6 de nacionalitat
estrangera son positius per al mateix periode (+213 i +1.620 habitants). Amb una visié temporal més llarga, la tendencia
demografica de la ciutat és clarament al creixement ja que en els darrers cinc anys el nombre d’habitants a Mataré ha crescut
un +2,3%, refermant-se com la vuitena ciutat amb més habitants de Catalunya.

Demografia Valor recent V. interanual Var. 3anys Var. 4 anys Periode
Poblacié total 129.892 0,69% 0,16% 1,2% 1 gener 2023
Mitjana edat 42,86 0,2 anys 1,90% 0,99 anys 1 gener 2023
Esperanca de vida 83,52 0,00 anys -0,13% 0,08 anys 2018-2022
Proporcié poblacié nacionalitat estrangera 16,97% " 04 p.p. 03 p.p. " 06 p-p. 1 gener 2023
Naixements (acumulat anual) 946 -5,4% -9,99% -14,4% 1 gener 2023
Pel que fa a la proporcié de poblacié de nacionalitat Estructura de la poblacion per sexe i edat.
estrangera, aquesta torna a augmentar respecte lany Matard. 1 de gener de 2022 a 1 de gener de 2023
anterior, amb un 0,4 punts percentuals més que al 2022. En e
els darrers quatre anys, el pes de la poblacié estrangera ha 0004
crescut a la ciutat, passant d’'un 16,4% a un 17%. 8589
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Habitatge (veure en web)

La construccié d’habitatges nous va frenar-se durant la fase més dura del confinament, durant el 2020. Al 2021, en especial
durant el segon semestre de 2021, la construccié d’habitatges va avivar-se, acabant 'any amb 214 habitatges iniciats. Al 2022
el nombre d’habitatges iniciats s’ha més que doblat respecte el 2021, i han crescut especialment els habitatges plurifamiliars,
gairebé triplicant el seu nombre respecte els iniciats la 2021. El preu de venda per metre quadrat dels habitatges va a l'al¢a,
augmentant un +6,6%, situant-se en els 2.373 euros/mZ2. També la renda mensual de lloguer d’habitatges creix al 2021 a Matard,
amb una renda mitjana de 679,8 €/mes, un +6,9% superior a la renda que es va pagar al 2021.

Valor recent V. interanual Var. 3anys Var. 4 anys Periode
Habitatges iniciats (acumulat 12 mesos) 540 152,3% 3% 184% 4t trim. 2022
Habit. plurifam. iniciats (acumulat 12 mesos) 527 177,4% 5% 217% 4t trim. 2022
Renda de lloguer (euros/mes) 679,8 6,9% 4,15% 8,1% 2022
Preu (euros) m? construit (nou i 2a ma) 2.373 6,6% 11,15% 27,3% 2022

A través de les dades de consum d’aigua, s’estima que a Matardé hi ha al voltant de 1.450 habitatges buits.

Pel que fa al nombre de desnonaments, al 2022 se n’han practicat 233, un -32,3% menys que al 2021. Des del 2012, quan es
va assolir el pic de llangaments practicats amb 638, la tendéncia, amb algun alt-i-baix ha estat a la baixa.

Amb dades disponibles des de I'any 2007, només al 2007 i al 2020 es van comptabilitzar menys llangaments que al 2022. Cal
recordar que I'any 2007 va ser I'any inicial de la crisi immobiliaria, i 'any 2020 va ser I'any de la pandémia, quan es van parar
els llangaments.

Mapa de calor dels habitatges buits a Matar6 Llancaments practicats al partit judicial de Mataré
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Activitat i mercat de treball (veure en web)

L’eliminacié de practicament totes les restriccions a les diferents activitats economiques ha propiciat una clara millora de la
majoria d’'indicadors relacionats amb el mercat de treball i d’activitat econdmica: augmenta el nombre d’assalariats, augmenta
el nombre d’empreses i es redueix I'atur registrat. L’evolucié desfavorable recau en el nombre de treballadors autonoms, que
cau un -0,6%, i en la contractacié que es redueix un -2,9%. El nombre de desocupats registrats a Mataré al maig de 2023 se
situa en 7.040, xifra que esta un -5,8% per sota de la de fa un any, i caldria remuntar-se a I'any 2008 per trobar uns registres
d’atur millors. Els contractes comunicats entre juny de 2021 i maig de 2023 se situen en 31.983, una xifra que esta un -2,9%
per sota de la de fa un any.

En quant a la contractaci6, amb la reforma laboral aprovada al 2022, la contractaci6 indefinida ha guanyat una forca notable, i
han passat de representar menys del 13% de tota la contractacid a situar-se en prop del 44%. En un any la contractaci6é
indefinida practicament s’ha doblat.

Activitat i mercat laboral Valor recent V. interanual Var.3anys Var. 4 anys Periode

Assalariats 38.686 3,6% 18,1% 13,1% marg-2023
Empreses 3.541 0,7% 3,5% -7,0% marg-2023
Autdnoms 8.795 -0,6% 2,5% 1,6% marg-2023
Contractes (acumulat anual) 31.983 -2,9% -6,0% -8,0% maig-2023
Contractes indefinits (acumulat anual) 14.057 73,4% 216,9% 141,2% maig-2023
Atur registrat 7.040 -5,8% -30,7% -16,1% maig-2023
Atur molt llarga durada (>24 mesos) 2.310 -25,0% -4,8% -4, 7% maig-2023
Dones desocupades registrades 3.970 -6,4% -28,5% -16,0% maig-2023
Atur poblaci6 nacionalitat estrangera 1.526 -5,6% -36,4% -21,6% maig-2023
Persones aturades sense ocupacié anterior 578 1,9% -14,4% -20,8% maig-2023
Taxa d'atur registrat 1141% ' -08p.p. | -54p.p. | -25pp. maig-2023
Desocupats sense prestacio ni subsidi 3.746 -6,9% -29,7% -19,2% maig-2023

Pel que fa a latur, Mataré és el quart municipi de la
provincia de Barcelona de més de 50.000 habitants amb la
taxa d'atur més elevada. Només Manresa, Santa Coloma
de Gramenet i Badalona superen a Mataro.

Nivell i evolucié comparat de I’atur registrat

Manresa 13%
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Formacio (veure en web)

El fort creixement, d’'un +12,7%, en la matriculacié d’alumnes en la primera etapa de 'educacié infantil en el curs 2021-22
mostra com la pandemia de la covid-19 ha deixat de tenir I'impacte negatiu que va tenir el curs passat, val a dir perd, que en la
comparativa amb les dades de matriculacié de fa tres i quatre anys, la pérdua d’alumnes posa en evidencia la tendéncia
demografica de la reduccid de la natalitat de la societat catalana. En la segona etapa d’educacié infantil, que si bé no és
obligatoria si que és majoritariament utilitzada, i també en educaci6 primaria, el declivi de la natalitat es veu clarament amb la
davallada en el nombre d’alumnes matriculats: un  -5,4% en la segona etapa d’infantil; i un -1,6% a la primaria.

A secundaria i a batxillerat es produeix el contrari que amb infantil i primaria, és a dir, que augmenta el nombre d’alumnes
matriculats. A 'ESO el nombre d’alumnes ha crescut un +1,7%, i a batxillerat 'augment ha estat d’'un minso +0,3%. En els cicles
formatius les dades soén del curs 2021-2022, i en el cas del grau mitja (CFGM) el creixement ha estat d’'un +2,2%, i en cicles
formatius de grau superior (CFGS) d'un +0,7%. Pel que fa als programes de formacio i insercié (PFI) el nombre d’alumnes al
curs 2021-2022 ha estat 120, un -2,4% menys que en el curs anterior.

Pel que fa a la matricula universitaria a Tecnocampus, al curs 2022-23 és van matricular 3.616 alumnes en graus o masters
oficials, un +1,2% més que en el curs anterior, i un +0,8% més d’alumnes que fa 3 anys i un +2,4% més que fa quatre anys.

Ensenyament Valor recent V. interanual Var.3anys Var. 4 anys Periode

Matriculats en educacié infantil (0-3 anys) 1.045 12,7% -16,53% -18,3% Curs 2021-2022
Matriculats en educacié infantil (3-6 anys) 3.385 -5,4% -13,60% -14,9% Curs 2022-2023
Matriculats en educaci6 primaria (6-12 anys) 8.480 -1,6% -6,73% -7,1% Curs 2022-2023
Matriculats en ESO (12-16 anys) 6.391 1,7% 6,39% 11,5% Curs 2022-2023
Matriculats en PFI 120 -2,4% -6,25% 11,1% Curs 2021-2022
Matriculats en batxillerat (16-18 anys) 2.026 0,3% 11,93% 8,5% Curs 2022-2023
Matriculats en CFGM (16-18 anys) 1.710 10,9% 17,36% 16,5% Curs 2021-2022
Matriculats en CFGS 1.305 3,5% 8,30% 11,2% Curs 2021-2022
Matriculats a les escoles universitaries 3.616 1,2% 0,8% 2,4% Curs 2022-2023
% No aproven 4t d'ESO 8,36% 1,39 p.p. -3,18 p.p. -5,76 p.p. Curs 2020-2021

Per altra banda, el percentatge d'alumnes que no superen
I'ESO ha tendit a reduir-se en els darrers anys, i en general
presenta unes xifres similars, tot i que per sota, a les que es 1%
registren al conjunt de Catalunya. Les darreres dades 0556
disponibles, que corresponent al curs 2019-2020, situen en el ‘_A

7,9% el percentatge d’alumnes que no aproven quart d’ESO o /Z
85%

a Matar6.Tot i els nivells formatius comparativament baixos

Evoluci6 del percentatge de graduats escolars

de la ciutat respecte a Catalunya, en els darrers anys el 80% o
percentatges de fracas escolar han millorat notablement 75% i A \.
convergint amb les dades del conjunt de Catalunya. LT — //
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Cohesi6 social

Bona part dels indicadors reflecteixen I'impacte de la covid-19 sobre la cohesié social. Si bé no hi ha disponibles dades dels
usuaris de SBAS al 2021, comparat amb fa tres o quatre anys, el nombre d’usuaris de SBAS ha crescut per sobre del +50%.
El nombre de beneficiaris de la RGC per habitant ha augmentat un +8,9% en el darrer any, i més d’'un +40% en els darrers tres
i quatre anys. Un fet similar es produeix amb els usuaris amb PIA aprovat per habitants, que han augmentat un +12,1% respecte
el 2021, i més d’'un +30% respecte fa tres o quatre anys. Pel que fa a les dades de renda neta mitjana per llar, I'Gltima xifra
disponible és del 2020, any de l'inici de la pandémia de la covid-19, i presenta un raquitic creixement del +0,4%. Pel que fa als
llancaments practicats per cada 1000 habitants, les dades presenten una millora considerable, amb una reculada d’'un -32,6%
respecte fa un any. En quant al nombre de delictes ingressats en violéncia de genere per cada 1.000 habitants, el partit judicial
de Mataro presenta un creixement del +0,5% respecte del 2021. En quant a I'index d’escolaritzacio les dades del curs 2021-
2022 mostren que les families han perdut la por de les families per portar els fills a un centre d’ensenyament pel virus de la
covid-19, ja que I'index se situa molt a prop del 79%, i ha augmentat un +3,6% el darrer any.

Cohesi6 social Valor recent V. interanual Var. 3anys Var. 4 anys Periode
index escolaritzacio infantil 78,8% 3,6% -0,85% 1,0% Curs 2021-2022
Usuaris de I'SBAS per cada 1.000 habitants 233 no disponible 57,71% 61,3% 2022
Beneficiaris del RGC per cada 1.000 habitants 25,4 8,9% 43,49% 41,2% 2022
Usuaris amb PIA aprovat per cada 1.000 habitants 24,2 12,1% 31,75% 42,1% 2022
Renda neta mitja anual de les llars (€/llar) 33.263 0,4% 9,96% 12,7% 2020
Llangaments practicats en exec. hipotec. i en llei

arrer?damentspurbans, per cada 1.080 habitants O -32,6% -38,80% 42,1% 2022
Delic. ingres. violéncia génere per cada 1.000 hab. 3,30 0,5% -8,68% 14,5% 2022

La lleugera millora d’algun indicador, com per exemple la renda Distribucié de la renda neta mitja per habitant a
neta mitja de les llars, no treu que Matard se situi com un dels Mataré per seccién censal, 2020.
municipis amb major desigualtat en la distribucié de la renda.
L’index de gini, que mesura la major o menor equitat en la suma
total de la renda, se situa I'any 2020 en un 0,318 per a Mataro; un
valor que fa empitjora lleugerament la desigualtat respecte I'any
anterior en 0,04 punts. Malgrat aquesta millora, Mataré continua
essent una de les ciutats amb major desigualtat en la distribucio6 de
la renda, dels 19 municipis de la provincia de Barcelona de més de
50.000 habitants, Mataré és el cinqué amb major desigualtat.

La publicacié de les dades de renda a nivell de seccié censal
permet visualitzar la desigual distribucié del nivell de renda a la
ciutat, com la zona centre de Matarg acapara els nivells de renda
més alts a la ciutat, i 'anella que rodeja el centre, en especial els
barris de Cerdanyola, Rocafonda i Palau-Escorxador, sén les zones
de la ciutat amb nivells de renda més baixos.

6.744€ 18.153€
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Mobilitat (veure en web)

El confinament obligatori decretat pel govern espanyol

- . Evolucio de la matriculacié de turismes. Matar6. 2016-2023
arran de la pandémia de la covid-19 va suposar un fre al

consum de productes no essencials, com és el cas dels o o
cotxes. La matriculacié de vehicles a Mataré va reduir-se i e
drasticament en els primers dos mesos del confinament, o hoie
per després iniciar una rapida recuperacio dels nivells de 2400y PNTHITTETTALLLL o
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matriculacio de vehicles. No ha estat fins al 2023 que la
variacio interanual ha tornat a assolir valors positius, un

Turismes

+6,9% al marg de 2023. El repunt en la matriculacié de 1200 - T -10%
1.000 - -15%

turismes es deixa veure a través d’un suau augment en 800 1- L 20%
YT . . 600 1~ ~ -25%

el parc automobilistic de la ciutat, amb un creixement a00 1+ 200
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d'un +0,6%. El rescat de les autopistes per part del 0 -20%
govern de la Generalitat fa que ja no es disposi del pas
de vehicles per la C-32 a I'algada de Matard, pero si que
es disposa de dades de circulacio per la C-60 i que situa
en prop de 72.000 la intensitat mitjana diaria (IMD) del
mes de maig, un 3% inferior a la IMD d’una any abans.
Pel que fa a la mobilitat en autobus per dins la ciutat s’esta recuperant progressivament el volum de passatgers, i entre juny de
2022 i maig de 2023 van haver-hi 5,32 milions de passatgers, un +15,1% més que els que hi va haver en el mateix periode de
I'any anterior. També creixen en forga els passatgers en I'autobus interurba, amb més de 3,5 milions de passatgers en els
darrers dotze mesos i un creixement del +20,3%.
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Matriculaci6 de turismes acumulats els darrers dotzemesos ~ s==mVariaci6 interanual (%)

Mobilitat Valor recent V. interanual Var.3anys Var. 4 anys Periode

Turismes censats 52.826 0,2% -0,87% -0,5% Abril-2023
Camions censats 4.363 -3,0% -8,05% -11,0% Abril-2023
Total vehicles censats 82.667 0,6% 0,31% 0,9% Abril-2023
Autobus urba (acumulat anual viatgers) 5.325.176 15,1% 17,92% -0,7% Maig-2023
Autobus interurba (acumulat anual viatgers) 3.551.518 20,3% 12,93% 3,7% Abril-2023
IMD Autovia C-60 71.889 -3,0% 6,20% 15,9% Maig-2023
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Vectors ambientals

Amb el confinament de la poblacié per ajudar a contenir I'expansié de la covid-19, les immissions de contaminants es van reduir
considerablement durant el 2020. Perd amb la progressiva obertura d’activitats i el major relaxament de les condicions de
desplacament i de trobada per part de la poblacié al llarg de 2021, 2022 i 2023, en general els indicadors de contaminacio
tornen a empitjorar. Es cert que les immissions de contaminants que registra I'estacié automatica de Mataré presenta en general
una evolucioé, en el darrer any, prou favorable, amb una davallada d’un -18,1% en les immissions d’dxids de nitrogen, un -25,6%
menys en els immissions de particules en suspensioé i un -0,6% en '0zo. En els darrers dotze mesos han augmentat un +5,3%
les immissions de monoxid de carboni. Val a dir, que fent la comparativa respecte fa 3 i 4 anys, les immissions de contaminants
presenten una evoluci6 desfavorable a Mataré.

El retorn a una situacié gairebé normal, segurament ha contribuit a que el consum domestic d’aigua fos similar al que hi havia
abans de la pandémia, amb una mitjana de 104 litres diaris per habitant al mar¢ de 2022, xifra que és un -6,6% inferior a la de
fa un any. També la generacié diaria de residus és redueix (-3,9%). Pel que fa al percentatge de recollida selectiva, aquesta
millora i registra un creixement d'un +5,9%. La intensitat d’Us de I'autobus urba esta recuperant-se i es troba en nivells molt
propers als de la pandémia, amb prop de 14.600 passatgers diaris, un +15,1% més que els que hi havia I'any passat.

Vectors ambientals Valor recent V. interanual Var. 3 anys Var. 4 anys Periode
Consum d'aigua d'us domeéstic (I/hab/dia) 104 -6,6% 1,28% 0,8% Mar-2022
Consum energétic (gas canalitzat i electricitat) d'Us

domestic (kWh/habldia) B2 6% ~4.65% ~3.8% 2020
Producci6 de residus solids urbans (kg/hab/dia) 1,26 -1,3% 0,86% 4,3% Abril-2022
Residus domestics recollits selectivament (%) 34,58% -1,4% -3,15% 5,9% Abril-2022
Utilitzacié de l'autobls urba (viatgers/dia) 12.922 12,8% -11,59% -10,3% Abril-2022
Immissions monoxid de carboni (CO) 0,22 -1,2% -44,20% -21,3% Maig-2022
Immissions oxids de nitrogren (NOX) 17,07 13,2% -41,77% -46,1% Maig-2022
Immissions 0z0 (O3) 80,51 13,0% 7,21% 12,5% Maig-2022
Immissions de particules en suspensié (PM,g) 21,59 21,4% 51,50% 25,5% Maig-2022

Més enlla de la recollida selectiva o el reciclatge, pero, la
millor politica ambiental pot consistir en l'estalvi i la
generaci6 de pocs residus. Actualment, cada habitant de
Mataré genera diariament 1,23 kg de residus, trencant 1:551,531'51
I'ascens que ve registrant-se des del 2013.

Producci6 de residus solids urbans (kg/hab./dia)

1,48
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El Pla de Mandat 2019-2023 situava com a primera prioritat del govern municipal ‘Plantejar una ferma visi6 estratégica de ciutat
amb un nou horitzé temporal 2030’ que donés resposta a les necessitats, oportunitats i riscos de futur a partir d’espais de
reflexid i contrast estratégic. Aixi, el mes de setembre de 2021 I'Ajuntament de Mataré6 va aprovar el desplegament del procés
de reflexié estratégica Mataré Agenda Urbana 2030.

R\ | [
MATARO = %
Agenda Urbana 2030 ¥ v

>

El Pla d'Acci6 Local del Mataré Agenda Urbana 2030, seleccionat i financat com a projecte pilot per part del MITMA (Ministerio
de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana), es va abordar des d’'una metodologia innovadora on, a més de la incorporacio de
persones expertes aportant coneixement a les diferents dimensions de treball, es va dur a terme un procés participatiu molt
ampli, articulat mitjangant forums de treball i debats estrategics.

De tot els treballs de diagnosi, assessorament d’experts i espais de treball va sorgir el Pla d’Accié Local. El Pla d’Accié Local
Matar6 Agenda Urbana 2030 vol ser una palanca de transformacié que vertebri la planificacio local de la ciutat de manera
integrada, transversal i coherent amb la seva estratégia. En aquest sentit, '’Agenda Urbana ha suposat I'oportunitat de decidir
de manera col-lectiva com és el Mataré del futur, mitjangant una estratégia viva i des d’'una visié de ciutat més prospera,
inclusiva, resilient, ecologica, saludable, intel-ligent i connectada, tal com proposen les mirades que la inspiren.

. Una CIUTAT PROSPERA que transita des d’'un model lineal a un de
Cll_._ltat circular per generar ocupacié de qualitat, optimitzar els seus recursos
Prospera i aconseguir qualitat de vida i benestar per la seva ciutadania sense

comprometre el futur de les generacions més joves.

Ciutat Una que assegura a la ciutadania la participacio
justa i en igualtat d'oportunitats en les esferes economica, social i
politica

Ciutat Una CIUTAT RESILIENT que anticipa i preveu els riscos i prepara els

Resilient instruments necessaris per minimitzar-ne l'impacte i accelerar-ne la
superacio.

Ciutat Una conscient que el futur implica

necessdriament un model de desenvolupament que neutralitzi el seu
impacte sobre el medi ambient.

Una que aprofita el potencial de

Ciutat la tecnologia i la innovacié social generant coneixement per donar
resposta als seus reptes, i, d'altra banda, &s un node central de relacions
al territori: de la ciutadania, de la resta d'actors, amb la comarca i amb
la regié metropolitana.

La identificacié dels principals reptes globals de ciutat va partir d’'un treball previ amb els Comissionats de 'Agenda Urbana
que, des de la seva visi6 i expertesa, van identificar els principals punts critics, tendéncies i temes de debat associats a les
respectives mirades.

.
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Tres reptes globals:

— OPORTUNITATS EQUITATIVES

Generar oportunitats equitatives per a la inclusié de totes les persones a la ciutat a través de l'activitat
econdmica i la vida comunitdria.

— TALENTIDIVERSITAT
Captar, generar i retenir talent per construir una ciutat rica i diversa.
— QUALITATDE VIDA

Millorar la qualitat de vida de les persones mitjancant la cura de I'entorn huma, la ciutat construida i
I'habitat fisic.

Un cop identificats els reptes globals, fruit del contrast i creuament de les diferents aportacions per part dels comissionats, va
obrir-se un procés participatiu amb la celebracio6 de diferents forums per a la concrecié de reptes especifics mitjiangant I'aportacié
de professionals i experts locals. Varen identificar-se un total de 18 reptes especifics i una primera concrecié de 28 projectes
que conformen el Pla d’Acci6 de I'’Agenda Urbana de Mataro.

o o |
5 = ——  Diagnosi Urbana

=
MATARO

Agenda Urbana 2030

El Pla de Mandat 2023-2027, en la seva estructura d’eixos, prioritats, actuacions estratégiques i projectes, incorpora el conjunt
de mirades, reptes i projectes identificats en el Pla d’Accié del Mataré Agenda Urbana 2030.
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A continuacio es presenten els 28 projectes del Pla d’Accié:

Ciutat
Prospera (cr)

Ciutat
Inclusiva (c)

Ciutat Saludable
i Ecologica (cser)

Ciutat
Resilient

Ciutat intel-ligent
i Connectada (cic)

P1-CP. Mataré circulc
P2-CP

P3-CP.} nt i innovacio blau

P4-CP. Incubadora de . e fabricacio additiva
P5-CP. Formacio del futur

P6-CP. Mapa de talent de

P7-CP. Mataro 5 Estrelles

P8-Cl. Sensoritzacio de les llars

P9-CL Cures a la comunitat: el Far

P10-Cl. Salut mental

PTI-Cl. Activacio d'espais

P12-Cl. Espai Escaénic

P13-Cl. Rehabilitacio energética de comunitats vulnerables.

P14-Cl. Habitatge collaboratiu en ia mobilitzacid
d'habitatge desocupat

P16-CSER. Renaturalitzacio de l'aspai urba
P16-CSER. Fem salut des dei disseny urba i astils de vida

P17-CSER. Regeneracio urbana integral als barris de
Cerdanyola | Rocafonda-El Palau

P18-CSER. Ciutat esportiva

P18-CSER. Desplegament de comunitats energétiques |
autoconsum compartit

P20-CSER. Gestit de I'aigua cap a la resiliéncia hidrica
P21-CSER. Impuls | desplegament de ia mobilitat sostenible

P22-CIC. £l Cervell de Motaro

P23-CIC. Digitalitzacio en la gestio de l'aigua
P24~CIC. Oficina de gestio de dades

P25-CIC. Antena Tren Lab

P26-CIC. Plataforma Digital com a Banc de Recursos

P27-CIC. Laboratori dinnovacio per a la transformocio de
'administracio local

P28-CIC. Adequacit dels instruments urbanistics i impuls de
projectes de transformacio urbana

EXRS

de Mataré Agende Urbene 2030
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L’escenari pressupostari és la base per a I'aprovacio dels pressuposts i de les ordenances fiscals que sén una de les maximes
expressions de I'exercici de la representacio politica dels municipis i de la seva autonomia local.

La confeccié de I'escenari pressupostari es realitza en base a una projeccié de la ciutat i de 'administracio més enlla d’un
exercici anual i, en algunes fites, més enlla fins i tot del cicle electoral de quatre anys. Un escenari pressupostari que es trobava
condicionat per:

L’Entorn i la situacié macroeconomica actual:

L’alentiment en el ritme del creixement del PIB amb la recuperacio del nivell prepandémic a partir del 2024.

e La desacceleracio de la inflacié general per la disminucio en els preus de I'energia contrarestats per la major resisténcia a
la aixa dels preus dels aliments.

El tensionament dels tipus d’interés provocat per les pressions inflacionistes.
e Lareactivacio de les regles fiscals a partir de 2024.

Les caracteristiques del nostre municipi:

e Concentraci6 en la ciutat de poblacié de menors recursos i majors necessitats socials que no pas la que resideix en els
municipis del seu entorn.

¢ Risc de sortida d’'una part de la poblacié d’ingressos mitjans de la ciutat cap a les localitats del seu entorn.
e La ciutat es veu forgada a destinar un percentatge notablement més alt dels seus recursos a despesa social.

e Les mesures tendents a fer front a la problematica descrita haurien de tenir, segurament, un abast metropolita. | s’haurien
de referir a la situacié del mercat metropolita de I'habitatge, la fiscalitat i la governanga metropolitana.

Les caracteristiques del nostre pressupost:

e Un pressupost corrent incrementalista amb 'augment de les despesa de personal i de béns i serveis. La naturalesa de les
despeses que s’han incorporat al pressupost li atorguen una molt elevada rigidesa. Un % molt petit del pressupost es pot
considerar disponible i la resta s6n despeses compromeses 0 recurrents.

e Un elevat pressupost d’inversié amb problemes per executar tot en I'any en qué es pressuposta.

o Una despesa financera que ha disminuit en els darrers anys degut als baixos interessos, pero que per mantenir el seu pes
en el pressupost municipal davant I'actual pujada dels tipus caldra aplicar una politica de reduccié del nou endeutament.

e Una autonomia fiscal i uns ingressos tributaris per capita per sota de la mitjana dels ajuntaments de més de 50mil habitants
de la provincia de Barcelona.

Amb tot, ens trobem davant d’'un escenari pressupostari per a I'actual mandat que presenta les seglents caracteristiques:

o Déficits en les previsions d’ingressos de conceptes com IAE, IBI per canvi de la normativa referent als tipus dels
aparcaments i els magatzems, multes,..., i gran dependeéncia de la participacio dels ingressos de I'Estat.

e Increment de la despesa de personal pels augments salarials i altres millores de les condicions laborals fixades per la llei

e Obligacions per mandat legal, i en especial en el servei de neteja viaria i recollida de residus per la imposicio legal, en
aquest darrer, en la forma de prestacio del Servei imposada per la Llei 7/2022, de 8 d’abril, de Residus i Sols Contaminats
per una Economia Circular, i d’altres com el destinat al tractament i manteniment de la legionel-la.

e Importantaugment de la carrega financera fruit de la molt significativa pujada de tipus d’interés i de I'important esforg inversor
realitzat en els dos darrers mandats.

e Alt nivell serveis, molt per sobre dels serveis minims obligatoris que li corresponen, amb necessitats importants en la
despesa destinada al programes prioritaris.

e Millora i translacié de la inflacié als contractes en béns i serveis corrents, aixi com l'impacte que tenen els increments
salarials pactats en els convenis col-lectius d’aquests sectors.

. e
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En conjunt les previsions obtingudes d’aquest marc pressupostari son:

Pressupost de despeses corrent

DESPESES 2024 2025 2026 2027
Despeses de personal 2.891.631,86 1.974.974,30 2.004.645,79  2.035.945,70
Revisid contractes, subvencions i nous equipaments 3.844.994,39 3.019.067,06 4.575.185,46  2.622.148,50
Aportacions entitats del Grup 1.822.566,59  -1.513.782,16 16.169,25 -1.752.256,18
Carrega financera 2.029.662,49 -413.293,32 -109.492,98 -354.649,45

TOTAL DESPESA CORRENT 10.588.855,33 3.066.965,88 6.486.507,52  2.551.188,57

Pressupost d’ingressos corrent

INGRESSOS 2024 2025 2026 2027
Impostos Directes: IBI, IAE -618.332,07 0,00 0,00 0,00
Impostos Indirectes: ICIO 297.259,35 -242.029,88 921.465,88 275.000,00
Taxes, preus publics, multes i altres ingressos -1.040.611,00 132.271,69 480.998,80 997.950,88
PIE 6.483.142,71 994.418,65 1.015.301,45 1.036.622,78
Subvencions i Transferéncies -1.324.711,04 275.080,70
Concessions Administratives i altres -442.188,68

TOTAL INGRESSOS CORRENT 3.354.559,27 1.159.741,16 2.417.766,13  2.309.573,66

DESAJUST PRESSUPOST CORRENT -7.234.296,06  -1.907.224,72 -4.068.741,39 -241.614,91

Per combatre aquest déficit i assegurar el manteniment de I'equilibri pressupostari es van proposar varies vies:

e Actuacions en els ingressos mitjancant la revisio dels tipus impositius i la translacio de I'lPC a les taxes de les ordenances
fiscals.
e Congelar la carrega financera, reduint 'endeutament del nou mandat.

e Actuacions en les despeses mitjancant la recuperacié del Pla de Racionalitzacié sota els objectius d’eficacia i eficiéncia en
la prestacio de serveis.

Fruit de I'elaboracié d’aquest escenari pressupostari per al periode 2024-2027, que ha permeés disposar d’'informacio clara sobre
el marc macroecondmic i 'impacte que aquest té en el nostre pressupost i la nostra realitat, s’ha confeccionat el pressupost i
ordenances per a I'exercici 2024. Elaboracio que ha estat conjunta i que recull les segiients mesures necessaries per mantenir
I'equilibri pressupostari:

o Una modificacié d’ordenances fiscals aprovada per aquest ple municipal, que recull un augment en el tipus del principal
impost municipal (IBl), aixi com en la plusvalua. També recull un augment en la majoria de taxes per adequacié a 'augment
d’'IPC previst i 'adequacio de les taxes per la prestacié dels serveis de gestié de residus domiciliaris i comercials al regulat
en la Llei 7/2022, esmentada. El trasllat pressupostari d’aquestes mesures és un augment en els ingressos corrents de 5M€.

EXRS
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e Actuacions en la mobilitat per aconseguir una mobilitat urbana segura i sostenible prioritzant la proteccié preferent del
vianant, la seguretat en la utilitzacié de vehicles de mobilitat personal i pacificacio general del transit. El trasllat pressupostari
d’aquestes actuacions representen un augment en els ingressos de 750 mil€.

Aquestes mesures del pressupost d’'ingressos venen acompanyades per una previsié d’un fort augment en els recursos
provinents de I'Estat. Per a I'exercici 2024 es preveuen ingressos de I'Estat per la participacio en els seus impostos de 47M€
que representa un augment de 7M€ respecte als pressupostats en 2023.

Reduir el nivell d’endeutament extern a fi de no augmentar la carrega financera en els propers exercicis. La previsié de nou
endeutament en el pressupost 2024 és de 8M€ i la resta del mandat es manté una xifra de 8M€ en el pla d’inversions t amb
un total de 32 M€ durant els quatre anys. En I'exercici 2024 destinem a amortitzar préstecs 14M€, per tant la reduccié de
I'endeutament extern durant el proper exercici sera de -6M€. Durant el mandat aquesta reduccio sera de -25M€, situant
I’endeutament extern al finalitzar I'exercici 2027 en 56M€ amb una ratio prevista del 34,31% sobre els ingressos corrents.
Aquestes xifres per a tot el grup Ajuntament son les seglents: passarem d’'un endeutament extern de 123M€ al finalitzar
aquest any a 79M€ a 31 de desembrede 2027, assolint una reduccié de -44M€. En concret per a I'exercici 2024, el nou
endeutament del grup és de 10M€ (afegim al de I’Ajuntament el previst en el pressupost d’AMSA) i una amortitzacio de
21ME. La reduccié per al 2024 sera de -11M€.

| per ultim, reprendre les actuacions de racionalitzacié i sostenibilitat econdmica en la despesa que permetin mantenir la
prestacio d’'un elevat nivell de serveis a la ciutadania. Aquesta decisié no presenta trasllat pressupostari per al 2024 sing
gue és una mesura per al mandat.

Un pressupost aprovat inicialment en el Ple de novembre i enfocat a la resiliéncia, d’adaptacié a I'actual context d’inflacié i
incerteses economiques, donant cobertura als compromisos que contemplara el Pla de Mandat 2024-2027, amb la vista posada
en les estratégies de transformacio i de futur de Matar6, amb la clara consigna de no deixar a ningu enrere i de mantenir la
ciutat al dia.

El pressupost 2024 és el segient:

DESPESES 2023 Var. 24/23 2024

Cap. |: Despeses de personal 59.874.538,63 2.989.203,53 62.863.742,16
Cap. Il i IV: Despeses en béns i serveis i Tranf. Corrents 63.359.418,30 5.968.144,62 69.327.562,92

Cap. Il i I1X: Despeses financeres (Amortitzacio + 15.257.368,42 2.054.662,49 17.312.030,91
Cap. V: Fons de contingéncia 66.643,43 0,00 66.643,43
TOTAL DESPESA CORRENT (RERLYAC T W] 11.012.010,64 BREC R TR VLR Y]
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INGRESSOS 2023 Var. 24/23 2024

Cap. I, I1'i lll: Impostos directes, Indirectes, Taxes,

Lo . 80.118.105,40 5.381.565,09 85.499.670,49
preus publics i altres ingressos

Modificaciéo OOFF 5.045.863,30
Actuacions de Mobilitat 750.000,00
Reajust a les previsions d'ingressos -414.298,21
Cap. IV: Transferéncies corrents 56.289.524,20 g 6.107.173,10 62.396.697,30
PIE 6.983.142,71
Subvencions i aportacions -875.969,61
Cap. V: Ingressos patrimonials 2.150.339,18 -476.727,55 1.673.611,63

TOTAL INGRESSOS CORRENT (EERLYA L] 11.012.010,64 BREPRTERTLOR: Y

Per Gltim, el marc per a les inversions del proper mandat 2024-2027 ve determinat pels ingressos que les financen i que
presenten els segiients imports, a banda de les subvencions que s’obtinguin durant aquest periode:

INVERSIO 2024 2025 2026 2027
Mataré Ciutat Prospera 350.000,00 200.000,00
Matar6 Sostenible 4.648.631,89 1.330.000,00 1.280.000,00 430.000,00
Mataré Inclusiva 2.163.038,42 5.558.131,99 2.528.131,99  5.958.131,99
Mataro Transformacio Urbana 6.179.794,22 6.891.453,26 7.609.283,44  4.928.620,17
Mataro bon govern i administracio 912.682,88 2.443.368,41 573.976,36 607.930,74
Aportacions ens dependents 224.108,43 202.240,52 197.575,15 181.763,38

TOTAL INVERSIONS

14.478.255,84

16.425.194,18

12.388.966,94

12.106.446,28

FINANCAMENT 2024 2025 2026 2027
NOU ENDEUTAMENT 8.200.000,00 8.100.000,00 8.250.000,00 8.100.000,00
FINANCAMENT EXTERN ASSIGNAT A PROJECTES (NG, privat) 3.345.694,41 4.125.194,18 1.138.966,94 1.106.446,28
CONTRIBUCIONS ESPECIALS 2.932.561,43
FINANCAMENT EXTERN NO ASSIGNAT A PROJECTES 4.200.000,00 3.000.000,00 2.900.000,00

TOTAL FINANCAMENT

14.478.255,84

16.425.194,18

12.388.966,94

12.106.446,28

EXRS
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L’acord de Govern “Sumem perque guanyi Mataré: acord municipal per una ciutat amb oportunitats per a tothom”
assenyala, entre d’altres, una série de valors/compromisos:

e Un govern municipal fort i lleial, que treballara amb objectius comuns acordats. Un govern per treballar per Mataré amb
estabilitat i projeccié de futur, pel progrés econdmic i social i per continuar generant activitat economica i treball digne.

e Un govern que escolti als seus ciutadans i fomenti la seva participacio i implicacié en els assumptes de la ciutat. Un
govern obert i dialogant que cercara el maxim consens politic i social en la governanca de Matard.

e Un govern transparent i honest, amb rigor i dedicacio i que practiqui el retiment de comptes amb la ciutadania.

e Un govern que doni resposta als problemes reals de totes les persones que viuen a la ciutat i que no deixi a ningl
enrere.

Per assolir els objectius que es planteja el govern municipal i que es concreten en el Pla de Mandat, el govern s’estructura en
5 ambits corresponents amb les grans prioritats del govern i que permeten connectar amb I'estructura administrativa, formada
per arees/direccions, serveis.

El model basat en ambits politics vol posar en valor el lideratge politic del govern definint clarament quins sén els ambits i les
prioritats politiques que han de guiar i dirigir 'acci6 de I'Ajuntament.

Els ambits es configuren com a I'element estructural de primer nivell que traslladara les directrius politiques a I'estructura de
gestid. Els Tinents d’Alcalde responsables dels ambits hauran de garantir la coordinacio entre les diferents delegacions i unitats
dependents.

Els 5 ambits d’estructuracio
politica del Govern municipal
e Ambit de Bon Govern, Bona Gesti6 i Estratégia de futur:
Subambit d’Administracié General i Bona Governanga.
Subambit Planificacié Territorial.
Subambit Atenci6 als barris i la comunitat.
e Ambit Matar6 Segura.
e Ambit de Ciutat prospera, Generacié de riquesa i Treball digne.

e Ambit de Ciutat Inclusiva i Saludable.

o Ambit d’Ecologia Urbana.

. e
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Al llarg del mandat 2015-2019 es va iniciar un procés de transformacié del model historic d’elaboracié dels plans d’actuacié
municipal. El treball fet, va permetre identificar el Cataleg de Serveis de I'’Ajuntament (recull, ordenat i sistematitzat, del conjunt

de serveis que I'’Ajuntament posa a disposici6 dels seus destinataris/es. Es a dir, el cataleg de serveis és I'oferta de I'Ajuntament
de Matard).

En el Cataleg de Serveis s’identifiquen el conjunt d’activitats que presta I'Ajuntament a la ciutadania. Aquestes activitats es

troben agrupades per Serveis (unitats organitzatives) i Linies de Serveis prestats (conjunt d’activitats orientades a un mateix
objectiu) i poden ser de 3 tipus:

e Activitats Regulars: actuacions que presta I'Ajuntament de manera periddica.

e Projectes de Millora: actuacions que tenen per finalitat millorar algun aspecte concret o assolir objectius estratégics de
I'Ajuntament.

e Projectes Estrategics de Govern o Clau: Derivats del Pla de Mandat, dels Pactes, Plans Estrategics i Actuacions
prioritaries a executar.

L’elaboracié del Pla de Mandat és el resultat de la negociaci6 dels dos grups que componen el Govern Municipal i el seu punt
de partida és el document “Sumem perqué guanyi Mataré: acord municipal per una ciutat amb oportunitats per a tothom”.

Per tant, és un document politic recolzat per la legitimitat dels resultats electorals que recull els eixos, linies i accions
estratégiques que el govern planteja impulsar al llarg d’aquests 4 propers anys.

Estructura: 6 Eixos/ 24 Linies / 77 Actuacions Estrategiques, que es concreten en 214 Projectes

...QQ.. .
K] .
P24 B
7 214
N 0
. s K °
linies
eixos
actuacions

estratégiques
projectes
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Avaluacié, transparéncia i retiment de comptes

El Pla de Mandat és un document que identifica el govern, és un document clau perqué guiara I'accié municipal aquests propers
4 anys, facilita la transparencia i el retiment de comptes en un ambit de caracter estratégic en el marc d’'un model que pretén:

e Garantir la tragabilitat de les accions estratégiques del mandat 2023-2027.
e Retre comptes de I'estat d’execucid del Pla de Mandat i el cami recorregut fins a I'execucio de les accions.

El govern és conscient també que en un context social, economic i politic caracteritzat per la volatilitat, la complexitat i la
incertesa, cal preveure mecanismes de seguiment i de revisi6 que permetin generar espais de relacid, de reflexio, de
col-laboracié prou potents com per plantejar una avaluacié a mig mandat i la possibilitat de revisar, potenciar, readaptar les
accions previstes, fins i tot poder revisar les linies i actuacions estratégiques.

Més enlla del seguiment de I'estat d’execucié que es fara del Pla de Mandat, el fet de definir i incorporar els objectius de
cadascuna de les Linies, i la concrecid de les Actuacions Estrategiques en Projectes operatius, permetra vincular indicadors
per mesurar els resultats assolits amb el Pla.

Per una altra banda, les Linies del Pla de Mandat estan vinculades amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible i les
Actuacions Estrategiques estan alineades amb els Projectes del Pla d’Accié aprovat de '’Agenda Urbana 2030.

. é"-’.
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Eix1. Matar6 té futur

Matard parteix d'una visido de futur assentada en les bases d'un procés de reflexid estrategica cap a I'horitz6 2030. La
transformacioé urbana emergeix com a peca clau d'aquesta visio: el front maritim, la regeneracio dels barris, el Pla d'Impuls del
Centre, el desenvolupament de diferents sectors estratégics de la ciutat..., en definitiva, I'espai urba com a escenari fonamental
de la seva transformacio. Per altra banda, cal aprofitar les oportunitats que ens ofereix la tecnologia i el seu Us en favor de la
intel-ligéncia urbana per a una gestié eficient dels recursos i la millora de la qualitat de vida dels seus habitants. Aixi mateix,
més enlla del seus limits, la ciutat aspira a convertir-se en un node central de relacions al territori, a partir de la seva condicio
de capital de comarca i I'establiment de llagos robustos amb el conjunt de la regié metropolitana.

Linia 1.1/ Dissenyar, desplegar i seguir I'estrategia
de ciutat en I'horitzé 2030.

Actuacio6 estratégica

2023 2024 2025 2026 2027

Desplegament del Pla d'accié de
Revisié i desplegament de 1 I'Agenda Urbana 2030 X X X X X
I'estrategia de ciutat en Transversal
I'horitzé de 2030 5 Revisi6 dels continguts i vigéncia X X

dels Plans i Pactes

Linia 1.2 / Vetllar pel rol municipal en la governanga supramunicipal:
lideratge comarcal, referéncia a la regié metropolitana, Catalunya...

Actuacié estrategica ‘
2023 2024 2025 2026 | 2027

Consolidaci6 del paper protagonista Coordinacio politiques

en instruments metropolitans: publiques amb municipis

Associaci6 de Municipis de I'Arc 3 | similars: seguretat, mobilitat, X X X X X
Metropolita, AMTU, entitats planificacié territorial i

municipalistes i entitats comarcals habitatge

.
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Linia 1.3 / Impulsar la transformaci6 urbana: un nou model
de la ciutat per a les persones

2023 2024 2025 2026 2027
Pla General Adequacié dels instruments urbanistics i
d'Ordenaci6 Urbana | 4 impuls de projecte de transformacié urbana P28CIiC | X X X X X
5 | Executar el projecte ReNatura ) X X X
CSER
Renaturalitzacio de Elaborar un Pla de infraestructura verda de
I'espai urba 6 |aciutat X X X
Aprovacio de la Modificacié puntual sol no
7 . X X
urbanitzable
8 | Desenvolupament del Sorrall X X X
Pla d'Impuls al Centre: concrecio i
9 " . X X X
desplegament nova fase d'intervencio
Pla d’'Impuls al Centre: estudi de solucions i
10 @ alternatives a I'entorn de la Plaga Gran i X X X
Desenvolupament I'espai de Can Cruzate
de sectors D | del S | P .
estrategics de la 11 esenvolupament le ector lveco-Pegaso i X X X X X
ciutat de la Ronda Barcel6
12 | Impuls sector Can Fabregas X X X X X
13  Gestid urbanistica del sector entorns Biada X X X
14 Dgsenvolupament el sector de la Riera de X X X X
Cirera.
15 Desenvolupament del sector dels Turons. X X X X
Projectes de 16 Renlwdelacié de l'antiga N-1l en un X X X X X
transformacié del boulevard
front maritim Facilitar i contribuir en el projecte de
o remodelacio de I'estacio de RENFE S A A 2 2
Regeneraci6 urbana integral als barris de
18 Cerdanyola i Rocafonda-El Palau d'acord P17 X X X X X
Regeneraci6 urbana amb les Estratégies Territorials Integrades CSER
i transformacio dels (ET)
barris Posada en marxa d'una oficina de
19 regeneracio urbana, especial atencio als X
barris i l'ampliacié del parc d'habitatge
assequible
20 | Ordenanca del paisatge X X X
Revisié de I'ordenanga de plaques solars
21  per simplificar i afavorir la transicio X X
Instruments per a la energética
millora de la gestié :
Ordenanca pel desplegament del registre de
urbana 22 solars buits X X
Elaboracié del nou Pla Integral
23  d’Accessibilitat i desenvolupament de la X X
primera fase
PN . oS
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REDUCCIO DE
LES DESIGUALTATS
F N

Linia 1.4 / Promoure la implantaci6 de & =)
tecnologia i intel-ligencia Urbana. ¥

Actuacio estrategica

2023 2024 = 2025 2026 2027

Seguiment de la implantacio i
desplegament de tecnologia 5G

24 X
Adquisici6 i implantacié de la

= Plataforma de ciutat intel-ligent

X X
Sensoritzaci6 de llars en el marc P08

Desplegament 25 gel projecte Ciutat Cuidadora Cl X X X
d’infraestructures — — -
tecnologiques Gesti6 i planificaci6 intel-ligent de
27  les platges: aforaments, X X X
seguretat, meteorologia, wifi, etc.

Parkings intel-ligents: informacio
en temps real (web, pantalles
informatives) de I'ocupacio de 10
parkings de la ciutat

Definicié del projecte El Cervell de
Desplegament d'una 29  Mataro (iniciatives de Ciencia

plataforma per generar Ciutadana)
coneixement i Desenvolupar el Projecte
intel-ligéncia urbana 30 d’aplicacié de la IA per a la millora
de presa de decisions en I'atencid
social
Instal-laci6 de cameres de
Aplicacio de sistemes 1 videovigilancia a I'espai pubili S S A
tecnologics a la
seguretat publica 32

28

P22
CIC

X
X
X
X

Digitalitzacié mobility de I'operativa
policial

Intel-ligéncia i mapificacié de
dades policials

Aconseguir el reconeixement com
34 | a Destinacié Turistica Intel-ligent X X X
(DTI)

Tech Lab de tecnologies digitals
(Intel-ligencia Artificial, 0T,
Realitat Augmentada i Realitat
35 Virtual) per facilitar la X
transformacio de la PIME. Definir
el projecte i buscar el financament
per al desenvolupament

88

Tecnologia al servei de
la competitivitat

(]
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Eix 2. Matar6 segura. El respecte com a base de la convivencia.

Mataro, ciutat segura, que garanteix els drets i llibertats de la seva comunitat sobre la base de la convivéncia i el respecte mutu.
Cal protegir els valors del civisme i fomentar un entorn de convivéncia i harmonia, amb el suport d’una Policia Local proactiva i
propera, també com facilitadora de relacions positives, fent-se visible a la comunitat i col-laborant-hi estretament. La coordinacio
entre els diferents cossos policials, les relacions amb la comunitat, la capacitat de resposta davant situacions de risc i
emergencia, la promocid i proteccid dels valors de civisme i convivéncia... Mitjangant iniciatives de promocio6 i sensibilitzacio es
potenciara la consciéncia civica i es podra fomentar la participacié activa dels ciutadans en la construccié d'una societat més
segura i cohesionada.

10 =88
Linia 2.1 / Consolidar la seguretat ciutadana =)
com a garantia de drets i llibertats. o

Actuaci6 estrategica

2023 2024 2025 2026 2027
Incrementar el servei i la preséncia
36 | preventiva de la Policia Local al X X X X
carrer
Implementacié d'un nou model
37 datenci6 a la demanda ciutadana i X X

qualitat de servei

Revisié del conveni de coordinacio
entre Ajuntament i Departament
38 | d’Interior per millorar I'eficacia i X
eficiencia en la distribucié de
tasques entres els dos cossos

Desplegament d'un nou | 39 Potenciaci6é de la coordinacio X X X X X

model organitzatiu, interpolicial i interserveis

territorial i operatiu de la Desenvolupament de programes i
Policia Local operatius de tolerancia zero:
40 | drogues, robatoris, okupacions, X X X X X

botellot, accidents, vehicles
abandonats, etc.

Creaci6 d'una Unitat de Relacions
41 . X
amb la Comunitat

42 Creacp de I'oficina anti- X
okupacions

Demanar la construccié d’'una
segona Comissaria de Mossos
43 | d’Esquadra, portant a terme tots X
els tramits necessaris per a la
cessio dels terrenys

& tiniamen. MATARO fa
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Linia 2.2 Treballar pel manteniment de la

tranquil-litat ciutadana.

Actuacio estratégica

2025 \ 2026 \ 2027

Actualitzacio i ampliaci6 dels plans

44 S X X X
de proteccié civil
o Implantacié de sistemes
Ampliacio de la 45 | tecnologics d'avis i gestié
capacitat de resposta d'emergéncies
d?nvarnt\?]raims rscos | 46 Instal-laci6 de sistemes de
emergencia tancament de rieres
Revisié dels protocols
47 | d'emergencia d'actes i X
equipaments multitudinaris
48 Impuls d'un nou Pla de Civisme i X X X
Convivencia
Promoci6 i proteccié de Desenvolupament d'un programa
la seguretat i dels valors | 49 ' de control i disciplina d'activitats X X X
del civismei la plbliques.
convivencia - L
Impuls de programes d'intervencio
50 | i mediacié comunitaria a I'espai X X X
public
Desenvolupar el projecte per a la
51 construcci6 d'un nou Centre X
d'Acollida d'Animals Domestics
Promocié i proteccié de (CAAD)
la inenca responsable i 5, Creaci6 de zones recreatives per a X X
el benestar animal gossos i colonies de gats
Desenvolupament d'un nou
53 | conveni de col-laboraci6 entre
Ajuntament i Protectora d'Animals
Py L
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Eix 3. Matar¢, ciutat prospera, que genera treball digne i riquesa a redistribuir.

Una ciutat prospera que transita des d’'un model lineal a un de circular per generar ocupacié de qualitat, optimitzar els seus
recursos i aconseguir qualitat de vida i benestar en la seva ciutadania sense comprometre el futur de les generacions més
joves. Cal que el seu esperit emprenedor contribueixi a la transformacié de I'economia amb el desenvolupament de nous
sectors, I'impuls de I'economia circular, 'economia blava, les cures, la transformacio digital, un turisme sostenible...Una
economia dinamica i diversificada que fomenti la innovacio i la creacié d'ocupacio digna i de qualitat, mantenint un equilibri
harmonios entre el desenvolupament urba i la preservacié del seu patrimoni cultural i natural.

Linia 3.1/ Modernitzar i transformar 125558, ] 4% 3ﬁ/
; . e
I’economia i millorar la competitivitat. (@@ “|

Actuacié estrategica

2023 2024 2025 @ 2026 2027
o ) Nou centre integral de formacio
Ampliacio dels espais 54 | professionalitzadora per a la ciutat X X X X X
del TecnoCampus, per al TecnoCampus
g; 'th’; %?nlq‘; dora de Espai Ernest Lluch: espai
| pi tat 55 universitari i d’experimentacio. X X X X X
acuta Programa d'usos, projecte
executiu i pla de viabilitat financera
Reforg a la potencialitat ]
dels poligons d'activitat | 55 = Pla de millora per a futures X X X
economica. intervencions als poligons
Pacte pel comerg, la restauracio i
o la promoci6 de la ciutat B B 2 2
Pla d'Impuls al Centre: concreci6 i
9  desplegament nova fase X X X X
Competitivitat del d'intervenci6
tcorzmranrg, restauracio | Comerg de proximitat i amb valor
urisme social: dinamitzacié sectorial
58 . e X X
mitjancant iniciatives
multidisciplinars.
59 Reordenacio dels mercats de X X
marxants
Desenvolupament de 60 Mesyres per al qesenvo}upament P02 CP X X X x
les Cinc Sénies com de I'espai agroalimentari
I'espai agrari de la Anadlisi sectorial: Desenvolupament
ciutat. 61 | estudis sectorials vinculats a X X
I'impacte productiu
Desplegament del Pla Estrategic
Impuls de 'Economia 62 ESS X X X X X
Social i Solidaria P
63 Impulsarlla creacio d'un nou pol X X X X X
cooperatiu a café de mar
Posicionament 64 RN Qel F;I.a d'A.‘CCiO. . . X X
estratégic de ciutat Internacional i Projeccié Exterior
65 | Pla de marqueting turistic X X

XS

J
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CONSUMI
PRODUCCIO
RESPONSABLES

TREBALL DIGNE
| CREIXEMENT
CONOMIC

o

Linia 3.2 / Desenvolupar nous sectors, noves QO 4

activitats com a oportunitat.

Actuacié estrategica

2023 2024 = 2025 2026 2027

Posada en marxa del laboratori

d'iniciatives socials i sanitaries del
66 projecte Ciutat Cuidadora (Care X X X X

Desenvolupar els City Lab)
projectes de Economia Programa Innocare: per a la
de les cures dinamitzacio de I'ecosistema
67 empresarial i_I'ir_npu_Is de _
I'emprenedoria i la innovacio
oberta en I'ambit de I'economia de
les cures.

Desplegament de l'estrategia
d'economia circular

Acompanyament per a la posada
69 €N funcionament el parc de

I'economia circular al poligon
Economia Circular Mata-Rocafonda

Start Circular - programa de suport
a la pime en la seva transformacio
cap a la circularitat, aixi com per a
I'impuls de noves iniciatives
empresarials sostenibles i
d'impacte positiu al territori

71 ggﬁ del coneixement i innovacio P03 CP X X X X

Mar en Valor: potenciar els actius
72 | del front maritim i del port de X X X X X
Matar6

Tech Lab de tecnologies digitals
(Intel-ligéncia Atrticifial, 10T,
o Realitat Augmentada i Realitat
Transformacio digital 35 Virtual) per facilitar la P04 CP X
transformacio de la PIME. Definir
el projecte i buscar el finangament
per al desenvolupament

Aconseguir el reconeixement com
73 | a Destinaci6 Turistica Intel-ligent X X
(DTI)

65 Pla de marqueting turistic X X

68 P01 CP X X X X

70

Economia Blava

Impuls turistic

°,

"o
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Linia 3.3 / Facilitar la generaci6 de riquesai la creaci6
d’activitat economica, i una ocupacio digne i de qualitat.

Actuacié

estratégica

]

IGUALTAT
DE GENERE

Desplegament amb el Servei d’Ocupacio
de Catalunya el nou model de

economia ecofeminista

74 - . . X X
Les politiques concertacio per a les politiques actives
actives d'ocupacio d’ocupacio6
com a motor pel Impuls de les politiques actives
creixement 75 | d’ocupaci6 atenent a la perspectiva de X X
professional de génere, els joves, els majors de 45 anys
:;sct‘i)\(/aiiz?nes i de 76 Ismop'\ljllsar accions descentralitzades del X X
economica
Increment el nombre de programes de
77  formaci6 ocupacional Dual en X X
col-laboracié amb les empreses
Hub de recursos de valor afegit per
ajudar a les persones emprenedores en
Impuls de 78 | la transformacié d'una idga de negoci en X X X
I'emprenedoria una proposta de valor, orientada a
mercat i amb potencial d'éxit
79 Impulsar HUB d'Emprenedoria feminista i X

°,
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Linia 3.4 / Facilitar la implantacié de noves activitats i avancar en la M
cooperacid publico-privada per la millora de I'economia de la ciutat. il
Actuacié ‘ ‘
estrategica 2023 2024 2025 2026 2027
Elaborar un pla de millora organitzativa
g0 | (diagnosi-propostes-pla d’accié d’'implantacié X X

de les millores

Assajar linies de col-laboracié publico-

Millorar I'eficiéncia - . -
privades que ens permetin escurgar terminis

ﬁens Ilﬁégﬁlc?g]sem de 81  en robtencit de llicencies (ACM, col-legis X X
d'obres i d'activitats professionals...)
Modificaci6 de I'ordenanca d'activitats amb X X

82 | l'objectiu de simplificar i aclarir conceptes

g3 | Normativa reguladora habitatges turistics X X
Fomentar I{:l, ) Impulsar acords de col-laboracié amb
cql-laborauo i les entitats com la Cambra de Comerg, els X X X X X
all.ances publico g4 | col-legis i gremis professionals per a la
prlvgdgs per realitzacié de projectes, obtenci6 de fons
I'optimitzacio de europeus i implantacié d'empreses a la ciutat

recursos, la millora
dels serveis a les

persones i al teixit Treballar en la cerca d’esponsoritzacio per a

empresarial, i 85 | activitats culturals i esportives rellevants X X X X
I'impuls de

projectes - - —

estratégics a6 Estudi del projecte de Banc de patrocinis en X X

el marc de I'Oficina d’Oportunitats

°,

"o
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Eix 4. Matard, una ciutat més sostenible i resilient que lluita contra el canvi climatic.

Matar6 ha de refermar la seva voluntat de ciutat sostenible i resilient per encarar amb determinacio els reptes del futur. La visio
d’'una una ciutat resilient passa per la capacitat de preveure i anticipar els riscos, aixi com la preparacié constant amb les eines
necessaries per minimitzar-ne l'impacte. La mobilitat sostenible és una prioritat, promocionant mitjans de transport respectuosos
amb el medi ambient. Amb un decidit impuls cap a una economia verda, es fomenta un canvi de model productiu que prioritza
la sostenibilitat. L'adopcié d'una estrategia de residu zero evidencia el compromis de la ciutat amb la gesti6 responsable dels
recursos. Amb el desplegament d’un seguit de linies estrategiques amb actuacions vers I'habitatge accessible, 'augment de
zones verdes i la promocié de la renaturalitzacié, Matar6 aborda I'adaptacié al canvi climatic amb una perspectiva proactiva,
garantint la sostenibilitat a llarg termini.

REDUCCIO DE
LES DESIGUALTATS

V'S

Linia 4.1/ Potenciar la mobilitat sostenible.

Actuaci6 estrategica

2023 2024 = 2025 2026 2027

Un nou contracte del Matar6 Bus:

millorar frequiencies, arribar al
87 | Rengleiavancar en la X X X
sostenibilitat de la flota

. . d’autobusos
Millorar el servei de

transport public en Estudiar la posada en
autobus 88 funcionament d’un servei . X
d’autobus en horari nocturn a la

zona d’oci

Estudiar la viabilitat i repercussio
89 | de disposar d’'una estacio X X
d’autobusos de la ciutat

Renovar el Pacte per la Mobilitat
sostenible i eléctrica, i aprovar el

L Pla de Mobilitat Urbana i X X X X X
Sostenible (PMUS).
Nou pla de mobilitat que Aprovar un nou pla d”aparcaments.
incorpori, sobre la base 1000 noves places d aparc_ament
del consens, els eixos 91 ' (Menéndez Pelayo, Can Miralles, P21 X X X

nous sectors, fer cirurgia urbana i CSER
definir projecte Parcs & Ride)

92 Mlllorar g’l carril bici i la seva X X X X
integracio en la trama urbana

Estudiar la viabilitat la posada en
93 | marxa d’'un nou servei de X X
bicicletes eléctriques compartides

Una ciutat accessible a Elaboracié del nou Pla Integral
tothom 23 d’Accessibilitat i desenvolupament X X
de la primera fase

de treball pels proxims
anys

XS

Ajunhmem MATARO 2‘“":.
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Linia 4.2 / Canviar el model productiu i impulsar
I'Economia Verda.

CoNsUMI
PRODUCCIO

RESPONSABLES

Acco
13 e

AGUANETA
ISANEJAMENT

A aclo
SSHAEgIta 2023 2024 2025 2026 2027
Acompanyament per a la posada en
o ) 69 | funcionament el parc de I'economia X X X X
Estrategia Mataro circular al poligon Mata-Rocafonda
Circular 2030 Plataforma digital com a banc de
94 recursos per a l'intercanvi de productes i P26 CIC X X X X
serveis
Transicio ] )
energetica cap a Crear i posar en marxa les comunitats P19
les renovables, 95 | energétiques (autoconsum compartit) CSER X X X X X
emissions zero com a eina contra la pobresa energética
Gesti6 de I'Aigua cap a la resiliéncia
% hidrica: augment de la capacitat de P20 X X X X
Optimitzaci6 cicle l'aquifer, integraci6 en la xarxa de reg, CSER
de I'aigua Us de l'aigua regenerada, etc.
Digitalitzaci6 en la gestié de l'aigua:
97 | analisi, sensoritzacio, control i lectura, P23 CIC X X X X
etc.
Estudis i sensoritzacié de contaminants
E ambientals A s s s 2
Qualitat de I'aire, 99 = Implantaci6 de la Zona de baixes X X X
mitigacio del soroll emissions amb una mirada social
100 Reuvisio i actualitzaci6é del Mapa de X X
capacitat acustica
120,
Linia 4.3/ Posar en marxa una nova estrategia de residu zero.
A aclo
selrEnEe 2023 2024 2025 2026 2027
101 Ampliar la recollida selectiva mobil del centre X X
Millorar la neteja i a altres punts de la ciutat
recollida de . L
residus amb el 102 Incrementar el servei de neteja viaria en X X
nou contracte freqliencia i personal. Contenidors més nets.
103 Ampliacié del servei de recollida de X X
voluminosos
0.0'0 . .
/5% tjutament  MATARO e
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Linia 4.4 / Incrementar les zones verdes i desenvolupar
el projecte renaturalitzacié per contribuir a I’adaptacio

al canvi climatic.

Actuacio estratégica

vida

Fem salut des del
disseny urba i estils de

Restitucio ecologica de les rieres
104 | de Sant Simo6 i d'Argentona com a
tram de I'anella verda

Millorar els parcs infantils i
construir-ne de nous

Ampliaci6 de la xarxa de parcs de
salut a Mataro

Ampliacié i millora del disseny
107  dels espais publics per afavorir la
convivencia i la socialitzacio.

105

106

X X
X X X X
P16
CSER
X X X X
X X X X

Linia 4.5/ Fer de I'Habitatge una prioritat d'inversio.

Actuacio

REDUCCIO DE
LES DESIGUALTATS

F s
(=)

FIDELA
POBRESA

it

estratégica 2026 2027
Nou Pla Local Revisi6 i actualitzaci6 del Pla Local
d’Habitatge 108 d'Habitatge X
109 Adquisicié d'habitatges mitjancant el tanteig i X X X
retracte
110 Desenvolupar noves férmules d'adquisicio X X X
Ampliar el parc d'habitatges en régim de lloguer protegit
d hab't"’i‘:ﬁe Impuls de noves promocions en regim de
assequibie 111  lloguer mitiancant el dret de superficie als X X X
sectors lveco i Entorns Biada
112 Construir habitatge dotacional per a persones X
grans al carrer de Muntanya
113 | Intervenci6 en els habitatges d'usos anomals P14 X X X
114 Amplia_r convenis de cessi6 d'habitatges del cl X
parc privat
Impulsar la redaccié d’'un nou Pla de
15 Rehabilitacio. X
Mobilitzar el 115  Creacio de l'oficina de rehabilitacid, municipal. X
g%rcb't . Agents rehabilitadors i afavorir el financament.
abitatges . . -
: g Fomentar i potenciar la revisié del parc
privats. 117 | yhabitatges X X | X
118 Potenciar i executar arees d'entorns X X
residencial.
Suport a la tramitacié d’ajuts per a 'adaptacié
119  de I'habitatge com element clau per garantir X
I'autonomia de la gent gran
0.0'0 ) . w'.
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Eix 5. Matar6 una ciutat que és comunitat, cuidadora, inclusiva i saludable.

Una ciutat que és comunitat significa abracar la diversitat i assegurar-se que totes les veus tenen l'oportunitat de ser escoltades
i respectades. Cal promoure una participacio justa i igualitaria, treballant activament per millorar la cohesié social a través de
politiques inclusives. Tal com reflecteix el Pla d’acci6 de I'’Agenda Urbana, la salut ha de servir com a fil conductor en el disseny
i desplegament d’actuacions prioritaries. L’€mfasi en una educacio inclusiva, aixi com el desplegament d’un seguit de linies
estratégiques amb actuacions vers I'habitatge accessible, I'atencio i cura de la gent gran, I'impuls de la practica esportiva o la
cultura a I'abast de tothom... son reflex d’una voluntat ferma cap a la igualtat d’oportunitats i la construccié d'una societat més
justa i equitativa, on la diversitat i la inclusié esdevinguin valors fonamentals pera a la convivéncia ciutadana.

REDUCCIO DE
LES DESIGUALTATS

Linia 5.1 / Millorar la cohesié social amb politiques A
d'inclusié i no discriminacié =)

Actuacié
estrategica

2023 2024 2025 @ 2026 @ 2027

Reorientar els serveis socials des d’'un
enfocament comunitari que impulsi la

120 i N - . X X X
prevencidé més enlla de la intervencié davant
I'emergéncia
Exigir a la Generalitat un millor financament
121 | per cobrir el 100% del cost dels Serveis X
d’Atencié Domiciliaria
Reclamar a la Generalitat els recursos
122 | necessaris per desplegar correctament la X
Prioritzar la Llei de Dependéncia.
cura a les Estendre el nou model de serveis socials
persones 123 | (Papallona) amb enfocament comunitari a tot X X
ml'ij,?ngant el territori
olitiques . .
poTItique Desenvolupar un model d’expedient social
preventives, 4 e o
fent universal amb I'objectiu d’unificar les
evolucionar el 124 | intervencions de tots els agents sobre la X X X
model de ciutadania, tant a nivell individual, com

serveis socials familiar i comunitari

Sensoritzacioé de llars en el marc del projecte P08

e Ciutat Cuidadora Cl

x
x
x

Desenvolupar el model d’atencio a situacions
d’emergeéncia i urgéencia social 24/7

Trasllat del Servei de Benestar Social a un
nou emplagament

Creacié de I'Oficina de Cures, com a punt
127 | d’atencié integral a persones que X
requereixen cura i les persones cuidadores

Redefinir el servei essencial d’acollida
128 | d’acord amb els nous requeriments de la X
Generalitat de Catalunya.

125

126

Desenvolupar
projectes per
'abordatge de
les necessitats

emergents 129 Desplegament de projectes d’atencid i cura a P09

la comunitat (Cures a la comunitat: El Far). Cl

X
X
X
x

L timament MATARG 5%
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130 Desenvolupar el Pla Local d’Accié X
Impulsar Comunitaria Inclusiva
noves ;
politiques 131 | Desenvolupar el Pla de Sensellarisme X
d’inclusié i no Elaboracié del nou Pla Integral
discriminacio, 23 | d'Accessibilitat i desenvolupament de la X X
millorant la primera fase.
cohesio social Desenvolupar i desplegar el nou Pla Local

132 $infancia i Adolescéncia 2023-2026

Linia 5.2 / Incorporar la perspectiva de la salut al conjunt
de I’accié municipal.

Actuacié

estratégica

Desenvolupament
d'un Nou Pla de Salut

Publica Local per Estudiar la viabilitat per a la implantacié
garantir 'acces als 133 | d’'un nou servei de dentista municipal per a X X
serveis i la qualitat de persones en situacié de vulnerabilitat
vida al conjunt de la
poblacié.

134 Nou CAP Cirera-Molins X X X X
Facilitar a la 135 gi?;:f?r?;; de I'’Ampliacié del CAP de X X X X
Generalitat el : - >
desplegament i 136 = Hospital d’Atencié Intermédia X X X X
millora dels 137 | Ampliacié de I'Hospital de Mataro X X X X
ggzilge:in;ents Trasllat del servei sociosanitari de I'antic

) 138 hospital de Sant Jaume i Santa X X
Magdalena. Definicié dels futurs usos de
I'edifici

139 Vetllar per la construcci6 del nou Barnahus X X
Vetllar per la salut per part de la Generalitat.
mental dels joves i 140 Desenvolupar un projecte per l'abordatge X
adolescents. integral del suicidi

141 | Projecte Escolta Jove X
Atenci6 a la salut de 14> Impulsar la col-laboraci6 amb la Regi6 X
les persones trans. Sanitaria Barcelonés Nord

°,

"e%*

(]
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Linia 5.3/ Contribuir a una educacio per atothom
inclusiva i de qualitat.

REDUCCIO DE EDUCACIO
LES DESIGUALTATS DEQUALITAT

V'S

=) m|

Actuacio6
estratégica
Renaturalitzar els patis de les escoles com a
143 | refugis climatics, mitjancant tendals, pérgoles i X
nou verd
Elaborar el Pla d’'usos i definir els espais de
144" vEscola Bressol Les Figueret X
Governanca scola Bressol Les Figueretes
educativa. Exigir a la Generalitat la construccié del nou
145 | Institut Les Cinc Sénies i les escoles Germanes X X X
Bertomeu i Joan Coromines
Exigir a la Generalitat un pla de millora i
146 = actualitzacié dels equipaments educatius més X X X
antics de la ciutat
Contribuir a 147 Pla de xoc contra I'abandonament escolar i noves X X X
una educacio mesures per reduir la segregacié escolar
per a tothom
mclu_swa i de 148  Refer el Pacte per 'Educacio X
qualitat.

°,

"+%'
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Linia 5.4 / Potenciar una ciutat igualitaria, diversa i

Actuacio
estratégica

inclusiva, garantia de drets per a tothom.

Suport als esdeveniments esportius que donin

FIDELA
POBRESA

REDUCCIO DE

IGUALTAT
|DE GENERE LES DESIGUALTATS

PN
=4

150 . : X X X X X
rellevancia al nom de la ciutat
151  Impulsar esdeveniments d’eSports X X X X
152 Aprovar el Reglament d’Us de les instal-lacions X
esportives municipals
L’esport 153 Elaborar el Pla Director de I'Esport a Matar6 X X
inclusiu i (2024-2027)
sense | 154 | Crear I'observatori de 'Esport de la ciutat X X
discriminacio. . . . . . .
Dinamitzar les instal-lacions i elements esportives
155 b o P18 X X X X X
Fomentar la a l'aire lliure com estratégia de salut
practica de Redaccié del pla d’usos del palau municipal CSER
I'esport 156 | d’esports Josep Mora en el marc del nou pla X
adaptat. d’equipaments
Millores als vestidors i il-luminacié del camp
157 . . X
municipal del Centenari
Millores a les instal-lacions de I'estadi d’Atletisme i
158 | redaccié d’'un avantprojecte de reforma i X X
adequacio
Redaccio del projecte del camp d’hoquei herba
159 P - X
(renovacio dels vestidors)
Desenvolupar el projecte Matard Cinc Estrelles per
160 | promoure i visibilitzar els Béns d’Interés Cultural P07 CP X
de la ciutat com a elements turistics
Projectar un equipament cultural al barri Cirera
161 d . - e X
Molins que inclogui la quarta biblioteca
Decidir el futur i el pla d’'usos del Teatre
162 o X
Monumental en el marc del Pla d’equipaments
Cultura de Cercar el procediment administratiu per
proximitat. 163  l'adequaci6 del Foment mataroni com espai X
cultural de referéncia a la ciutat.
Redactar el projecte de la 2a fase de la
164 | rehabilitaci6 de La Pres6 en el marc del Pla X
d’equipaments
165 | Repensar i redefinir els espais expositius X
Transformar i fer accessible el Clos Arqueologic
166 X X
de Torre Llauder
167 | Crear un Festival de Rumba Catalana X
Mataro, ciutat 168 | Mataré seu de la Biennal Manifesta 15 al 2024 X
creativa. Atreure i promoure el talent femeni: Crear
169 | certamens o esdeveniments de produccions amb X
perspectiva de genere i/o LGTBIQ+
Posar en marxa I'equipament juvenil de referéncia
Treballar per 70 4a Placa Espanya X
fer possible : .
Iemancipacié = 171 Elaborar i aprovar el Pla Jove x Matar6 (2023- X X
2027)
A o ;o
Ajuntament MATARO | =
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dels joves

Consolidar aules d’estudi a les biblioteques en els
periodes d’examens finals

Elaborar i aprovar el IV Pla d’lgualtat de Génere
per a la Ciutadania

Estendre les politiques de génere per tota la ciutat
creant la marca paraiglies “casa de la igualtat” que
posi en valor i augmenti serveis , eines i recursos

per garantir una ciutat més igualitaria i diversa.
Treballar per

2 (2 G 75 | Renovaci6 del Circuit contra la Violéncia Masclista

el feminismé Ampliar el Protocol Integral per a I'abordatge de la

i contra la 176 | violencia masclista amb relacié a 'ambit esportiu,

violéncia I'oci nocturn i les conductes LGTBIQ+ fobiques

masclista 177 Avaluar el grau d’'acompliment del Reglament de
politiques de Genere interseccional

Promoure I'Escola de Feminismes i LGTBIQ+ com
178 | acentre de formacié, debat i espai de
documentacio feminista

Impulsar HUB d'Emprenedoria feminista i
economia ecofeminista

172

173

174

[EEY

79

Solidaritat i 179 Aprovar del Pla Director de la Solidaritat |
cooperacio cooperaci6 (2023-2027)

Avaluacié del grau d'acompliment i continuar
aplicant el Pla de Ciutats amigues de la Gent Gran

Pilotar un nou model de casal comunitari amb
perspectiva intergeneracional i interseccional

Suport a la tramitacié d’ajuts per a I'adaptacio de
182 | I'habitatge com element clau per garantir
'autonomia de la gent gran

Actualitzar el pla d’'usos del nou Casal de la Gent
Gran de I'Havana

180

181
Gent gran

183

(]
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Eix 6. Govern, i alianca ciutadana

Enfortir una Institucié solida i un govern obert i dialogant implica consolidar les bases d'una administracié transparent i
participativa, on la ciutadania tingui un paper actiu en la presa de decisions. Una Instituci6 innovadora i intel-ligent busca adoptar
noves tecnologies i estrategies que millorin I'eficiéncia dels serveis municipals, afavorint la modernitzacid i 'adaptacio als reptes
d’avui. Continuar el procés de canvi organitzatiu de I'organitzacié municipal i el conjunt del grup Ajuntament representa una
oportunitat per ajustar les estructures i els processos interns amb I'objectiu de respondre millor a les necessitats de la comunitat.
Només aixi, alhora que establint vincles forts i aprofitant el talent de la ciutadania i altres actors de la comunitat, podran generar-
se les millors condicions per a que I'accié municipal multipliqui els seus efectes i impactes a la ciutat en benefici del benestar
general de la poblacié.

PAU,JUSTICIA
VINSTITUCIONS
SOLIDES

of

Linia 6.1 / Enfortir una Instituci6 solida i un govern obert i dialogant.

Actuacio estrategica

2023 2024 = 2025 2026 @ 2027
. 184 Revisio i Aprovacié del Codi de X
Aprovar un nou codi Conducta i Bon Govern
étic i de conducta. . X
185 = Constitucio de la Comissio d’Etica
Impuls a la figura de la
Defensoria de la 186 ~Nomenament del nou/nova X
Ciutadania. defensor/a
Programes de formacio i X X X X
187 = sensibilitzacié sobre integritat a
Aprofundir en el diferents publics objectiu
sistema d'integritat 1gg  Avaluacio de la cultura ética i la X X
institucional. cultura institucional
189 Adhesi6 i difusio del Codi Etic del X
Servei Public de Catalunya
Directrius sobre la reutilitzacié de X X
190 | la informacié publica i les dades
obertes
_ _ Implantacio6 de criteris de
Millora dels sistemes | 191  visualitzacié i llenguatge X X
d’escolta a la ciutadania comprensible de la informacié
Difusi6 i sensibilitzacié sobre el X X
192 , X . e
dret d’accés a la informacio
193 Implantar un sistema d’escolta X

activa de les xarxes socials

(]
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Linia 6.2 / Institucié innovadora i intel-ligent.

Actuacio6 estrategica

Repensar i innovar en els Dinamitzar el Laboratori
serveis amb la ciutadania. 194 | d'innovaci6 per a transformaci6 de X X
I'Administraci6 Local
Aprofitar I'oportunitat de la Instaurar mecanismes municipals
digitalitzacié, garantint 195  per disminuir els efectes de la X X
recursos i eines per no bretxa digital
deixar ningu enrere,
especialment als col-lectius
amb menys recursos o amb 196 Aprovar I'Ordenancga
més dificultats per poder d'Administracio Digital
utilitzar la tecnologia.
197 Posa_Qa en marxa de Oficina de
Impuls en I'avaluacio i revisié Gesti de Dades
de serveis i politiques Disseny i implantaci6 de sistemes
publiques. 198 de control, seguiment i avaluacio X X
en la prestaci6 de serveis,
programes i politiques publiques

Linia 6.3 / Continuar el procés de canvi organitzatiu de I’organitzacio

municipal i el conjunt del grup ajuntament.

PAU,JUSTICIA
VINSTITUCIONS

SOLIDES

Actuacié
estrategica
199 Ramonalltzamo de la despesa i dels X X
ingressos
Millorar Impuls del Comité d'Obres i Mobilitat, per
I'eﬂmgnma_,l 200 = assegurar la correcta planificacid, gestio i X X
coordinacio execuci6 de I'obra publica
'Snéfrgz dels 201 Impuls del projecte de Transformacié de X X
VeI I'Ajuntament 2024-2027
municipals - —
Desenvolupament implantacié del model ID
202 = Mataré: un ajuntament preparat per atendre X X
els nous reptesi necessitats de la ciutadania
0.0'0 ) . w'.
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Linia 6.4 / Generar les condicions perqué I’accié municipal
multipliqui els seus efectes i impactes a la ciutat.

Actuacio6 estrategica R,
2023 2024 2025 2026 2027

Avangar en la concertaci6 Estudi del projecte de Banc de

public-privada 86  patrocinis en el marc de I'Oficina X X
d’'Oportunitats

Atracci6 i retenci6 de talent. | og3 = Presentacio i desplegament del P0G CP X

Mapa de talent

REDUCCIO DE
LES DESIGUALTATS

F'S
(=)

v

Linia 6.5/ Potenciar la comunitat per reforcar
sentiment de pertinenca.

Actuacioé

estrategica 2023 2024 2025 2026 2027

Incorporacié en el model de participacio

204 | ciutadana la perspectiva C32 drets humans i X X
de justicia global
Replantejar el Revisio de[ model de partic_ipacié cap aun
model de 205 model dg logica coI-Iaporatlva amb la . X X
participacio ciutadania que fomenti la presa de decisions
ciutadana. més compartides
Nous canals de comunicacid i formes
206 d’expressié que propiciin 'apropament als X X
adolescents i joves per a la seva implicacié
en la coproducci6 dels projectes de ciutat
Generar un model Treballar des de, amb i per la comunitat amb
de treball 207 | projectes transversals (Papallona, Barris i X X X X
comunitari. comunitats...)

Treballar diferents models de participacié

Millorar el model entre els col-lectius
d’atencid a ) :
208 Estudiar la viabilitat dels projectes X X X X

col-lectius, : .
especialment: gent intergeneracionals.
gran, joves, Vetllar per millorar I'estat de les persones
families. 209  que viuen soles amb projectes de solitud no X X X X
desitjada.
210 Revisar el pla de comunicacio de X
I’Ajuntament 2024
Informar de forma —— -
més accessible i 517, Comunicaci6 claraillenguatge planer en la X X X X X
entenedora. relaci6 entre la ciutadania i l'administracio
212 Ampliacio dels serveis i espais amb la logica X X

de Mataré Connecta

°,
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Revisar I'actual Ordenanga municipal sobre

213 | . . 2 L
Municipi referent en tinenca, control i proteccio dels animals
la promocio de la Desenvolupar el projecte per a la
consciencia 51  construccio d'un nou Centre d'Acollida
animalista, el d'Animals Doméstics (CAAD)
Eﬁgﬁsg"r a 52 Creacio de zones recreatives per a gossos i

¢ colonies de gats

responsable dels .
animals. Desenvolupament d'un nou conveni de

53  col-laboraci6 entre Ajuntament i Protectora

d'Animals

o Creacio d'un espai per retre homenatge a
Memoria historica 214 |es victimes del Terrorisme
d'ETA.

L timament MATARG 5%
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