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Presentació 

Compromesos amb els reptes d’avui i les oportunitats de demà 

Mataró té futur i cada cop som més els que ens hem conjurat perquè sigui pròsper, saludable, sostenible, inclusiu, intel·ligent i 

ben connectat. Tots aquests atributs surten a l’Agenda Urbana Mataró 2030 i són els que hem intentat treballar en el Pla de 

Mandat 2023-27, que conté el full de ruta que marcarà la feina de l’Ajuntament durant aquests quatre anys.  

El 17 de juny de 2023 el PSC i En Comú Podem vam signar l’acord “Sumem perquè guanyi Mataró”, on vam establir inicialment 

quines eren les prioritats del govern. I poc després s’hi van afegir dos acords d’estabilitat pressupostària amb Junts i el Partit 

Popular, que han acabat donant forma a aquest document. És la suma de moltes voluntats amb un mateix propòsit: fer una 

ciutat millor. 

La majoria estem convençuts que cal ser atrevits i posar immediatament en marxa alguns dels 28 projectes que formen part de 

la nostra Agenda Urbana i que estan destinats a llaurar-nos un futur ple d’oportunitats i aconseguir fer de la nostra ciutat un 

ecosistema molt més resilient per afrontar els reptes i les incerteses que se’ns puguin presentar. 

La renaturalització de Mataró, el projecte de ciutat cuidadora amb la posada en marxa del Carecity Lab o el Parc d’Economia 

Circular són algunes de les palanques de transformació a través de les quals confiem albirar un horitzó més optimista, amb un 

entorn urbà més verd, uns serveis millor orientats a l’envelliment de la població i una economia i gestió dels residus més 

responsable amb el planeta. 

També he tingut en compte que ser ambiciosos no vol dir oblidar que Mataró també té un present que cal atendre. Un present 

que demana respostes quotidianes perquè els ciutadans visquin amb qualitat de vida el seu dia a dia, per la qual cosa, el Pla 

de Mandat 2023-27 inclou també accions emmarcades en les que han estat les nostres prioritats polítiques clàssiques com la 

seguretat, la neteja i el manteniment dels nostres carrers i places.  

Veureu en les pàgines següents que no ens hem deixat aplacar pel marc pressupostari general, que és d’incertesa i que 

presenta un panorama marcat per la insuficiència de finançament de les administracions locals, que han d’assumir l’increment 

salarial marcat per l’Estat per als treballadors públics, l’augment del cost de l’energia i els subministraments i l’increment de la 

inflació i del preu dels préstecs bancaris. 

Estem disposats a assumir els reptes, encarar les dificultats i a construir una realitat millor des d’una perspectiva marcadament 

social i destinada a no deixar ningú enrere. 

 

David Bote Paz 

Alcalde de Mataró 
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  La ciutat. Context 
Socioeconòmic 
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Si bé no ha estat fins al 2023 quan l’Organització Mundial de la Salut ha decretat la fi de l’emergència internacional per la covid, 

a efectes pràctics pot considerar-se que 2022 ha estat l’any de la fi de la pandèmia, ja que les restriccions del govern català i 

espanyol en el desenvolupament de les activitats econòmiques han estat pràcticament inexistents, i podria dir-se que a nivell 

de restriccions ens trobem en situació de pre-pandèmia. També el principals indicadors socioeconòmics es troben en valors 

com els que hi havia abans de la pandèmia de la covid-19, o fins i tot en molts casos els indicadors es troben en millor situació 

que en la pre-pandèmia.  

A continuació es mostren alguns d’aquests indicadors més rellevants amb la seva evolució segons els diferent apartats 

d’informació. 

 

Demografia (veure en web) 

En termes demogràfics, Mataró, s’apropa als 130.000 habitants. Exactament a 1 de gener de 2023 Mataró tenia empadronades 

129.892 persones. L’evolució seguida per la població en el darrer any trenca la dinàmica de descens o estancament de la 

població dels dos darrers anys i aquesta torna a créixer. Durant el 2022, el saldo migratori a Mataró (diferència entre altes i 

baixes) és positiu (+980 habitants), mentre el saldo natural (diferència entre naixement i defuncions) és negatiu (-76 habitants). 

Per nacionalitats, l’evolució seguida pels saldos de població és totalment diferent. Mentre els saldos natural i migratori de la 

població de nacionalitat espanyola són negatius durant el 2022 (-289 i -640 habitants), els de la població de nacionalitat 

estrangera són positius per al mateix període (+213 i +1.620 habitants). Amb una visió temporal més llarga, la tendència 

demogràfica de la ciutat és clarament al creixement ja que en els darrers cinc anys el nombre d’habitants a Mataró ha crescut  

un +2,3%, refermant-se com la vuitena ciutat amb més habitants de Catalunya.  

Pel que fa a la proporció de població de nacionalitat 

estrangera, aquesta torna a augmentar respecte l’any 

anterior, amb un 0,4 punts percentuals més que al 2022. En 

els darrers quatre anys, el pes de la població estrangera ha 

crescut a la ciutat, passant d’un 16,4% a un 17%. 

També creix l’edat mitjana a la ciutat, amb 42,86 anys, però 

l’esperança de vida és manté invariable, i continua situada 

en els 83,5 anys.  

Si a tot això se li suma el baix nombre de naixements 

registrats al 2022, novament per sota del miler, 

concretament 946. Tot plegat condueix a una tendència que 

no fa sinó refermar la creixent necessitat de serveis adreçats 

a la població més envellida i dependent. 
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Demografia Valor recent V. interanual Var. 3 anys Var. 4 anys Període

Població total 129.892 0,69% 0,16% 1,2% 1 gener 2023

Mitjana edat 42,86 0,2 anys 1,90% 0,99 anys 1 gener 2023

Esperança de vida 83,52 0,00 anys -0,13% 0,08 anys 2018-2022

Proporció població nacionalitat estrangera 16,97% 0,4 p.p. -0,3 p.p. 0,6 p.p. 1 gener 2023

Naixements (acumulat anual) 946 -5,4% -9,99% -14,4% 1 gener 2023
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Habitatge (veure en web) 

La construcció d’habitatges nous va frenar-se durant la fase més dura del confinament, durant el 2020. Al 2021, en especial 

durant el segon semestre de 2021, la construcció d’habitatges va avivar-se, acabant l’any amb 214 habitatges iniciats. Al 2022 

el nombre d’habitatges iniciats s’ha més que doblat respecte el 2021, i han crescut especialment els habitatges plurifamiliars, 

gairebé triplicant el seu nombre respecte els iniciats la 2021. El preu de venda per metre quadrat dels habitatges va a l’alça, 

augmentant un +6,6%, situant-se en els 2.373 euros/m2. També la renda mensual de lloguer d’habitatges creix al 2021 a Mataró, 

amb una renda mitjana de 679,8 €/mes, un +6,9% superior a la renda que es va pagar al 2021. 

A través de les dades de consum d’aigua, s’estima que a Mataró hi ha al voltant de 1.450 habitatges buits. 

Pel que fa al nombre de desnonaments, al 2022 se n’han practicat 233, un -32,3% menys que al 2021. Des del 2012, quan es 

va assolir el pic de llançaments practicats amb 638, la tendència, amb algun alt-i-baix ha estat a la baixa.  

Amb dades disponibles des de l’any 2007, només al 2007 i al 2020 es van comptabilitzar menys llançaments que al 2022. Cal 

recordar que l’any 2007 va ser l’any inicial de la crisi immobiliària, i l’any 2020 va ser l’any de la pandèmia, quan es van parar 

els llançaments.  

  

Mapa de calor dels habitatges buits a Mataró Llançaments practicats al partit judicial de Mataró 
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Habitatge Valor recent V. interanual Var. 3 anys Var. 4 anys Període

Habitatges iniciats (acumulat 12 mesos) 540 152,3% 3% 184% 4t trim. 2022

Habit. plurifam. iniciats (acumulat 12 mesos) 527 177,4% 5% 217% 4t trim. 2022

Renda de lloguer (euros/mes) 679,8 6,9% 4,15% 8,1% 2022

Preu (euros)  m2 construït (nou i 2a mà) 2.373 6,6% 11,15% 27,3% 2022
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Activitat i mercat de treball (veure en web)  

L’eliminació de pràcticament totes les restriccions a les diferents activitats econòmiques ha propiciat una clara millora de la 

majoria d’indicadors relacionats amb el mercat de treball i d’activitat econòmica: augmenta el nombre d’assalariats, augmenta  

el nombre d’empreses i es redueix l’atur registrat. L’evolució desfavorable recau en el nombre de treballadors autònoms, que 

cau un -0,6%, i en la contractació que es redueix un -2,9%. El nombre de desocupats registrats a Mataró al maig de 2023 se 

situa en 7.040, xifra que està un -5,8% per sota de la de fa un any, i caldria remuntar-se a l’any 2008 per trobar uns registres 

d’atur millors. Els contractes comunicats entre juny de 2021 i maig de 2023 se situen en 31.983, una xifra que està un -2,9% 

per sota de la de fa un any. 

En quant a la contractació, amb la reforma laboral aprovada al 2022, la contractació indefinida ha guanyat una força notable, i 

han passat de representar menys del 13% de tota la contractació a situar-se en prop del 44%. En un any la contractació 

indefinida pràcticament s’ha doblat.  

Pel que fa a l’atur, Mataró és el quart municipi de la 

província de Barcelona de més de 50.000 habitants amb la 

taxa d’atur més elevada. Només Manresa, Santa Coloma 

de Gramenet i Badalona superen a Mataró.  

L’atur afecta especialment a gent gran i amb baix nivell 

formatiu.L'atur de llarga i molt llarga durada continua sent 

un dels principals problemes del mercat laboral. Actualment 

un terç dels aturats registrats a Mataró porta a l'atur més de 

dos anys. 

  

Nivell i evolució comparat de l’atur registrat 
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Activitat i mercat laboral Valor recent V. interanual Var. 3 anys Var. 4 anys Període

Assalariats 38.686 3,6% 18,1% 13,1% març-2023

Empreses 3.541 0,7% 3,5% -7,0% març-2023

Autònoms 8.795 -0,6% 2,5% 1,6% març-2023

Contractes (acumulat anual) 31.983 -2,9% -6,0% -8,0% maig-2023

Contractes indefinits (acumulat anual) 14.057 73,4% 216,9% 141,2% maig-2023

Atur registrat 7.040 -5,8% -30,7% -16,1% maig-2023

Atur molt llarga durada (>24 mesos) 2.310 -25,0% -4,8% -4,7% maig-2023

Dones desocupades registrades 3.970 -6,4% -28,5% -16,0% maig-2023

Atur població nacionalitat estrangera 1.526 -5,6% -36,4% -21,6% maig-2023

Persones aturades sense ocupació anterior 578 1,9% -14,4% -20,8% maig-2023

Taxa d'atur registrat 11,41% -0,8 p.p. -5,4 p.p. -2,5 p.p. maig-2023

Desocupats sense prestació ni subsidi 3.746 -6,9% -29,7% -19,2% maig-2023
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Formació (veure en web) 

El fort creixement, d’un +12,7%, en la matriculació d’alumnes en la primera etapa de l’educació infantil en el curs 2021-22 

mostra com la pandèmia de la covid-19 ha deixat de tenir l’impacte negatiu que va tenir el curs passat, val a dir però, que en la 

comparativa amb les dades de matriculació de fa tres i quatre anys, la pèrdua d’alumnes posa en evidència la tendència 

demogràfica de la reducció de la natalitat de la societat catalana. En la segona etapa d’educació infantil, que si bé no és 

obligatòria si que és majoritàriament utilitzada, i també en educació primària, el declivi de la natalitat es veu clarament amb la 

davallada en el nombre d’alumnes matriculats: un     -5,4% en la segona etapa d’infantil; i un -1,6% a la primària. 

A secundària i a batxillerat es produeix el contrari que amb infantil i primària, és a dir, que augmenta el nombre d’alumnes 

matriculats. A l’ESO el nombre d’alumnes ha crescut un +1,7%, i a batxillerat l’augment ha estat d’un minso +0,3%. En els cicles 

formatius les dades són del curs 2021-2022, i en el cas del grau mitjà (CFGM) el creixement ha estat d’un +2,2%, i en cicles 

formatius de grau superior (CFGS) d’un +0,7%. Pel que fa als programes de formació i inserció (PFI) el nombre d’alumnes al 

curs 2021-2022 ha estat 120, un -2,4% menys que en el curs anterior. 

Pel que fa a la matrícula universitària a Tecnocampus, al curs 2022-23 és van matricular 3.616 alumnes en graus o màsters 

oficials, un +1,2% més que en el curs anterior, i un +0,8% més d’alumnes que fa 3 anys i un +2,4% més que fa quatre anys.  

Per altra banda, el percentatge d'alumnes que no superen 

l'ESO ha tendit a reduir-se en els darrers anys, i en general 

presenta unes xifres similars, tot i que per sota, a les que es 

registren al conjunt de Catalunya. Les darreres dades 

disponibles, que corresponent al curs 2019-2020, situen en el 

7,9% el percentatge d’alumnes que no aproven quart d’ESO 

a Mataró.Tot i els nivells formatius comparativament baixos 

de la ciutat respecte a Catalunya, en els darrers anys el 

percentatges de fracàs escolar han millorat notablement 

convergint amb les dades del conjunt de Catalunya. 

  

Evolució del percentatge de graduats escolars 
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Cursos

Mataró Maresme Catalunya

Ensenyament Valor recent V. interanual Var. 3 anys Var. 4 anys Període

Matriculats en educació infantil (0-3 anys) 1.045 12,7% -16,53% -18,3% Curs 2021-2022

Matriculats en educació infantil (3-6 anys) 3.385 -5,4% -13,60% -14,9% Curs 2022-2023

Matriculats en educació primària (6-12 anys) 8.480 -1,6% -6,73% -7,1% Curs 2022-2023

Matriculats en ESO (12-16 anys) 6.391 1,7% 6,39% 11,5% Curs 2022-2023

Matriculats en PFI 120 -2,4% -6,25% 11,1% Curs 2021-2022

Matriculats en batxillerat (16-18 anys) 2.026 0,3% 11,93% 8,5% Curs 2022-2023

Matriculats en CFGM (16-18 anys) 1.710 10,9% 17,36% 16,5% Curs 2021-2022

Matriculats en CFGS 1.305 3,5% 8,30% 11,2% Curs 2021-2022

Matriculats a les escoles universitàries 3.616 1,2% 0,8% 2,4% Curs 2022-2023

% No aproven 4t d'ESO 8,36% 1,39 p.p. -3,18 p.p. -5,76 p.p. Curs 2020-2021
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Cohesió social 

Bona part dels indicadors reflecteixen l’impacte de la covid-19 sobre la cohesió social. Si bé no hi ha disponibles dades dels 

usuaris de SBAS al 2021, comparat amb fa tres o quatre anys, el nombre d’usuaris de SBAS ha crescut per sobre del +50%. 

El nombre de beneficiaris de la RGC per habitant ha augmentat un +8,9% en el darrer any, i més d’un +40% en els darrers tres 

i quatre anys. Un fet similar es produeix amb els usuaris amb PIA aprovat per habitants, que han augmentat un +12,1% respecte 

el 2021, i més d’un +30% respecte fa tres o quatre anys. Pel que fa a les dades de renda neta mitjana per llar, l’última xifra 

disponible és del 2020, any de l’inici de la pandèmia de la covid-19, i presenta un raquític creixement del +0,4%. Pel que fa als 

llançaments practicats per cada 1000 habitants, les dades presenten una millora considerable, amb una reculada d’un -32,6% 

respecte fa un any. En quant al nombre de delictes ingressats en violència de gènere per cada 1.000 habitants, el partit judicial 

de Mataró presenta un creixement del +0,5% respecte del 2021. En quant a l’índex d’escolarització les dades del curs 2021-

2022 mostren que les famílies han perdut la por de les famílies per portar els fills a un centre d’ensenyament pel virus de la 

covid-19, ja que l’índex se situa molt a prop del 79%, i ha augmentat un +3,6% el darrer any.  

La lleugera millora d’algun indicador, com per exemple la renda 

neta mitja de les llars, no treu que Mataró se situï com un dels 

municipis amb major desigualtat en la distribució de la renda. 

L’índex de gini, que mesura la major o menor equitat en la suma 

total de la renda, se situa l’any 2020 en un 0,318 per a Mataró; un 

valor que fa empitjora lleugerament la desigualtat respecte l’any 

anterior en 0,04 punts. Malgrat aquesta millora, Mataró continua 

essent una de les ciutats amb major desigualtat en la distribució de 

la renda, dels 19 municipis de la província de Barcelona de més de 

50.000 habitants, Mataró és el cinquè amb major desigualtat.  

La publicació de les dades de renda a nivell de secció censal 

permet visualitzar la desigual distribució del nivell de renda a la 

ciutat, com la zona centre de Mataró acapara els nivells de renda 

més alts a la ciutat, i l’anella que rodeja el centre, en especial els 

barris de Cerdanyola, Rocafonda i Palau-Escorxador, són les zones 

de la ciutat amb nivells de renda més baixos. 

  

Cohesió social Valor recent V. interanual Var. 3 anys Var. 4 anys Període

Índex escolarització infantil 78,8% 3,6% -0,85% 1,0% Curs 2021-2022

Usuaris de l'SBAS per cada 1.000 habitants 233 no disponible 57,71% 61,3% 2022

Beneficiaris del RGC per cada 1.000 habitants 25,4 8,9% 43,49% 41,2% 2022

Usuaris amb PIA aprovat per cada 1.000 habitants 24,2 12,1% 31,75% 42,1% 2022

Renda neta mitja anual de les llars (€/llar) 33.263 0,4% 9,96% 12,7% 2020

Llançaments practicats en exec. hipotec. i en llei 

arrendaments urbans, per cada 1.000 habitants
0,77 -32,6% -38,80% -42,1% 2022

Delic. ingres. violència gènere per cada 1.000 hab. 3,30 0,5% -8,68% 14,5% 2022

Distribució de la renda neta mitja per habitant a 
Mataró per sección censal, 2020. 
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Mobilitat (veure en web)  

El confinament obligatori decretat pel govern espanyol 

arran de la pandèmia de la covid-19 va suposar un fre al 

consum de productes no essencials, com és el cas dels 

cotxes. La matriculació de vehicles a Mataró va reduir-se 

dràsticament en els primers dos mesos del confinament, 

per després iniciar una rapida recuperació dels nivells de 

matriculació de vehicles. No ha estat fins al 2023 que la 

variació interanual ha tornat a assolir valors positius, un 

+6,9% al març de 2023. El repunt en la matriculació de 

turismes es deixa veure a través d’un suau augment en 

el parc automobilístic de la ciutat, amb un creixement 

d’un +0,6%. El rescat de les autopistes per part del 

govern de la Generalitat fa que ja no es disposi del pas 

de vehicles per la C-32 a l’alçada de Mataró, però si que 

es disposa de dades de circulació per la C-60 i que situa 

en prop de 72.000 la intensitat mitjana diària (IMD) del 

mes de maig, un 3% inferior a la IMD d’una any abans. 

Pel que fa a la mobilitat en autobús per dins la ciutat s’està recuperant progressivament el volum de passatgers, i entre juny de 

2022 i maig de 2023 van haver-hi 5,32 milions de passatgers, un +15,1% més que els que hi va haver en el mateix període de 

l’any anterior. També creixen en força els passatgers en l’autobús interurbà, amb més de 3,5 milions de passatgers en els 

darrers dotze mesos i un creixement del +20,3%.  

Evolució de la matriculació de turismes. Mataró. 2016-2023 
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Evolució de la matriculació de turismes. Mataró. 2016-2023

Matriculació de turismes acumulats els darrers dotze mesos Variació interanual (%)

Mobilitat Valor recent V. interanual Var. 3 anys Var. 4 anys Període

Turismes censats 52.826 0,2% -0,87% -0,5% Abril-2023

Camions censats 4.363 -3,0% -8,05% -11,0% Abril-2023

Total vehicles censats 82.667 0,6% 0,31% 0,9% Abril-2023

Autobús urbà (acumulat anual viatgers) 5.325.176 15,1% 17,92% -0,7% Maig-2023

Autobús interurbà (acumulat anual viatgers) 3.551.518 20,3% 12,93% 3,7% Abril-2023

IMD Autovia C-60 71.889 -3,0% 6,20% 15,9% Maig-2023
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Vectors ambientals 

Amb el confinament de la població per ajudar a contenir l’expansió de la covid-19, les immissions de contaminants es van reduir 

considerablement durant el 2020. Però amb la progressiva obertura d’activitats i el major relaxament de les condicions de 

desplaçament i de trobada per part de la població al llarg de 2021, 2022 i 2023, en general els indicadors de contaminació 

tornen a empitjorar. És cert que les immissions de contaminants que registra l’estació automàtica de Mataró presenta en general 

una evolució, en el darrer any, prou favorable, amb una davallada d’un -18,1% en les immissions d’òxids de nitrogen, un -25,6% 

menys en els immissions de partícules en suspensió i un -0,6% en l’ozò. En els darrers dotze mesos han augmentat un +5,3% 

les immissions de monòxid de carboni. Val a dir, que fent la comparativa respecte fa 3 i 4 anys, les immissions de contaminants 

presenten una evolució desfavorable a Mataró. 

El retorn a una situació gairebé normal, segurament ha contribuït a que el consum domèstic d’aigua fos similar al que hi havia 

abans de la pandèmia, amb una mitjana de 104 litres diaris per habitant al març de 2022, xifra que és un -6,6% inferior a la de 

fa un any. També la generació diària de residus és redueix (-3,9%). Pel que fa al percentatge de recollida selectiva, aquesta 

millora i registra un creixement d’un +5,9%. La intensitat d’ús de l’autobús urbà està recuperant-se i es troba en nivells molt 

propers als de la pandèmia, amb prop de 14.600 passatgers diaris, un +15,1% més que els que hi havia l’any passat.  

Més enllà de la recollida selectiva o el reciclatge, però, la 

millor política ambiental pot consistir en l’estalvi i la 

generació de pocs residus. Actualment, cada habitant de 

Mataró genera diàriament 1,23 kg de residus, trencant 

l’ascens que ve registrant-se des del 2013.  
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Vectors ambientals Valor recent V. interanual Var. 3 anys Var. 4 anys Període

Consum d'aigua d'ús domèstic (l/hab/dia) 104 -6,6% 1,28% 0,8% Mar-2022

Consum energètic (gas canalitzat i electricitat) d'ús 

domèstic (kWh/hab/dia)
6,58 -1,6% -4,65% -3,8% 2020

Producció de residus sòlids urbans (kg/hab/dia) 1,26 -1,3% 0,86% 4,3% Abril-2022

Residus domèstics recollits selectivament (%) 34,58% -1,4% -3,15% 5,9% Abril-2022

Utilització de l'autobús urbà (viatgers/dia) 12.922 12,8% -11,59% -10,3% Abril-2022

Immissions monòxid de carboni (CO) 0,22 -1,2% -44,20% -21,3% Maig-2022

Immissions òxids de nitrogren (NOX) 17,07 13,2% -41,77% -46,1% Maig-2022

Immissions ozò (O3) 80,51 13,0% 7,21% 12,5% Maig-2022

Immissions de partícules en suspensió (PM10) 21,59 21,4% 51,50% 25,5% Maig-2022

Producció de residus sòlids urbans (kg/hab./dia) 
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  La ciutat. Context 
Estratègic 
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El Pla de Mandat 2019-2023 situava com a primera prioritat del govern municipal ‘Plantejar una ferma visió estratègica de ciutat 

amb un nou horitzó temporal 2030’ que donés resposta a les necessitats, oportunitats i riscos de futur a partir d’espais de 

reflexió i contrast estratègic. Així, el mes de setembre de 2021 l’Ajuntament de Mataró va aprovar el desplegament del procés 

de reflexió estratègica Mataró Agenda Urbana 2030. 

 

El Pla d'Acció Local del Mataró Agenda Urbana 2030, seleccionat i finançat com a projecte pilot per part del MITMA (Ministerio 

de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana), es va abordar des d’una metodologia innovadora on, a més de la incorporació de 

persones expertes aportant coneixement a les diferents dimensions de treball, es va dur a terme un procés participatiu molt 

ampli, articulat mitjançant fòrums de treball i debats estratègics. 

De tot els treballs de diagnosi, assessorament d’experts i espais de treball va sorgir el Pla d’Acció Local. El Pla d’Acció Local 

Mataró Agenda Urbana 2030 vol ser una palanca de transformació que vertebri la planificació local de la ciutat de manera 

integrada, transversal i coherent amb la seva estratègia. En aquest sentit, l’Agenda Urbana ha suposat l’oportunitat de decidir 

de manera col·lectiva com és el Mataró del futur, mitjançant una estratègia viva i des d’una visió de ciutat més pròspera, 

inclusiva, resilient, ecològica, saludable, intel·ligent i connectada, tal com proposen les mirades que la inspiren. 

La identificació dels principals reptes globals de ciutat va partir d’un treball previ amb els Comissionats de l’Agenda Urbana 

que, des de la seva visió i expertesa, van identificar els principals punts crítics, tendències i temes de debat associats a les 

respectives mirades. 
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Tres reptes globals: 

 

Un cop identificats els reptes globals, fruit del contrast i creuament de les diferents aportacions per part dels comissionats, va 

obrir-se un procés participatiu amb la celebració de diferents fòrums per a la concreció de reptes específics mitjançant l’aportació 

de professionals i experts locals. Varen identificar-se un total de 18 reptes específics i una primera concreció de 28 projectes 

que conformen el Pla d’Acció de l’Agenda Urbana de Mataró. 

El Pla de Mandat 2023-2027, en la seva estructura d’eixos, prioritats, actuacions estratègiques i projectes, incorpora el conjunt 

de mirades, reptes i projectes identificats en el Pla d’Acció del Mataró Agenda Urbana 2030. 
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A continuació es presenten els 28 projectes del Pla d’Acció: 

 

 
  



 

 15 

  Escenari 
pressupostari 
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L’escenari pressupostari és la base per a l’aprovació dels pressuposts i de les ordenances fiscals que són una de les màximes 

expressions de l’exercici de la representació política dels municipis i de la seva autonomia local. 

La confecció de l’escenari pressupostari es realitza en base a una projecció de la ciutat i de l’administració més enllà d’un 

exercici anual i, en algunes fites, més enllà fins i tot del cicle electoral de quatre anys. Un escenari pressupostari que es trobava 

condicionat per: 

L’Entorn i la situació macroeconòmica actual: 

 L’alentiment en el ritme del creixement del PIB amb la recuperació del nivell prepandèmic a partir del 2024. 

 La desacceleració de la inflació general per la disminució en els preus de l’energia contrarestats per la major resistència a 
la aixa dels preus dels aliments. 

 El tensionament dels tipus d’interès provocat per les pressions inflacionistes. 

 La reactivació de les regles fiscals a partir de 2024. 

Les característiques del nostre municipi: 

 Concentració en la ciutat de població de menors recursos i majors necessitats socials que no pas la que resideix en els 
municipis del seu entorn. 

 Risc de sortida d’una part de la població d’ingressos mitjans de la ciutat cap a les localitats del seu entorn. 

 La ciutat es veu forçada a destinar un percentatge notablement més alt dels seus recursos a despesa social. 

 Les mesures tendents a fer front a la problemàtica descrita haurien de tenir, segurament, un abast metropolità. I s’haurien 
de referir a la situació del mercat metropolità de l’habitatge, la fiscalitat i la governança metropolitana. 

Les característiques del nostre pressupost: 

 Un pressupost corrent incrementalista amb l’augment de les despesa de personal i de béns i serveis. La naturalesa de les 
despeses que s’han incorporat al pressupost li atorguen una molt elevada rigidesa. Un % molt petit del pressupost es pot 
considerar disponible i la resta són despeses compromeses o recurrents. 

 Un elevat pressupost d’inversió amb problemes per executar tot en l’any en què es pressuposta. 

 Una despesa financera que ha disminuït en els darrers anys degut als baixos interessos, però que per mantenir el seu pes 
en el pressupost municipal davant l’actual pujada dels tipus caldrà aplicar una política de reducció del nou endeutament. 

 Una autonomia fiscal i uns ingressos tributaris per càpita per sota de la mitjana dels ajuntaments de més de 50mil habitants 
de la província de Barcelona. 

 

Amb tot, ens trobem davant d’un escenari pressupostari per a l’actual mandat que presenta les següents característiques: 

 Dèficits en les previsions d’ingressos de conceptes com IAE, IBI per canvi de la normativa referent als tipus dels 
aparcaments i els magatzems, multes,..., i gran dependència de la participació dels ingressos de l’Estat. 

 Increment de la despesa de personal pels augments salarials i altres millores de les condicions laborals fixades per la llei 

 Obligacions per mandat legal, i en especial en el servei de neteja viària i recollida de residus per la imposició legal, en 
aquest darrer, en la forma de prestació del Servei imposada per la Llei 7/2022, de 8 d’abril, de Residus i Sòls Contaminats 
per una Economia Circular, i d’altres com el destinat al tractament i manteniment de la legionel·la. 

 Important augment de la càrrega financera fruit de la molt significativa pujada de tipus d’interès i de l’important esforç inversor 
realitzat en els dos darrers mandats.  

 Alt nivell serveis, molt per sobre dels serveis mínims obligatoris que li corresponen, amb necessitats importants en la 
despesa destinada al programes prioritaris. 

 Millora i translació de la inflació als contractes en béns i serveis corrents, així com l’impacte que tenen els increments 
salarials pactats en els convenis col·lectius d’aquests sectors. 
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En conjunt les previsions obtingudes d’aquest marc pressupostari són: 

Pressupost de despeses corrent 

Pressupost d’ingressos corrent 

Per combatre aquest dèficit i assegurar el manteniment de l’equilibri pressupostari es van proposar varies vies: 

 Actuacions en els ingressos mitjançant la revisió dels tipus impositius i la translació de l’IPC a les taxes de les ordenances 
fiscals. 

 Congelar la càrrega financera, reduint l’endeutament del nou mandat. 

 Actuacions en les despeses mitjançant la recuperació del Pla de Racionalització sota els objectius d’eficàcia i eficiència en 
la prestació de serveis. 

 

Fruit de l’elaboració d’aquest escenari pressupostari per al període 2024-2027, que ha permès disposar d’informació clara sobre 

el marc macroeconòmic i l’impacte que aquest té en el nostre pressupost i la nostra realitat, s’ha confeccionat el pressupost i 

ordenances per a l’exercici 2024. Elaboració que ha estat conjunta i que recull les següents mesures necessàries per mantenir 

l’equilibri pressupostari: 

 Una modificació d’ordenances fiscals aprovada per aquest ple municipal, que recull un augment en el tipus del principal 
impost municipal (IBI), així com en la plusvàlua. També recull un augment en la majoria de taxes per adequació a l’augment 
d’IPC previst i l’adequació de les taxes per la prestació dels serveis de gestió de residus domiciliaris i comercials al regu lat 
en la Llei 7/2022, esmentada. El trasllat pressupostari d’aquestes mesures és un augment en els ingressos corrents de 5M€. 

DESPESES 2024 2025 2026 2027

Despeses de personal 2.891.631,86 1.974.974,30 2.004.645,79 2.035.945,70

Revisió contractes, subvencions i nous equipaments 3.844.994,39 3.019.067,06 4.575.185,46 2.622.148,50

Aportacions entitats del Grup 1.822.566,59 -1.513.782,16 16.169,25 -1.752.256,18

Càrrega financera 2.029.662,49 -413.293,32 -109.492,98 -354.649,45

TOTAL DESPESA CORRENT 10.588.855,33 3.066.965,88 6.486.507,52 2.551.188,57

INGRESSOS 2024 2025 2026 2027

Impostos Directes: IBI, IAE -618.332,07 0,00 0,00 0,00

Impostos Indirectes: ICIO 297.259,35 -242.029,88 921.465,88 275.000,00

Taxes, preus públics, multes i altres ingressos -1.040.611,00 132.271,69 480.998,80 997.950,88

PIE 6.483.142,71 994.418,65 1.015.301,45 1.036.622,78

Subvencions i Transferències -1.324.711,04 275.080,70

Concessions Administratives i altres -442.188,68

TOTAL INGRESSOS CORRENT 3.354.559,27 1.159.741,16 2.417.766,13 2.309.573,66

DESAJUST PRESSUPOST CORRENT -7.234.296,06 -1.907.224,72 -4.068.741,39 -241.614,91

DESAJUST ACUMULAT PRESSUPOST CORRENT -7.234.296,06 -9.141.520,78 -13.210.262,17 -13.451.877,08
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 Actuacions en la mobilitat per aconseguir una mobilitat urbana segura i sostenible prioritzant la protecció preferent del 
vianant, la seguretat en la utilització de vehicles de mobilitat personal i pacificació general del trànsit. El trasllat pressupostari 
d’aquestes actuacions representen un augment en els ingressos de 750 mil€. 

 

Aquestes mesures del pressupost d’ingressos venen acompanyades per una previsió d’un fort augment en els recursos 

provinents de l’Estat. Per a l’exercici 2024 es preveuen ingressos de l’Estat per la participació en els seus impostos de  47M€ 

que representa un augment de 7M€ respecte als pressupostats en 2023. 

 Reduir el nivell d’endeutament extern a fi de no augmentar la càrrega financera en els propers exercicis. La previsió de nou 
endeutament en el pressupost 2024 és de 8M€ i la resta del mandat es manté una  xifra de 8M€ en el pla d’inversions t amb 
un total de 32 M€ durant els quatre anys. En l’exercici 2024 destinem a amortitzar préstecs 14M€, per tant la reducció de 
l’endeutament extern durant el proper exercici serà de -6M€. Durant el mandat aquesta reducció serà de -25M€, situant 
l’endeutament extern al finalitzar l’exercici 2027 en 56M€ amb una ràtio prevista del 34,31% sobre els ingressos corrents. 
Aquestes xifres per a tot el grup Ajuntament són les següents: passarem d’un endeutament extern de 123M€ al finalitzar 
aquest any a 79M€ a 31 de desembrede 2027, assolint una reducció de -44M€. En concret per a l’exercici 2024, el nou 
endeutament del grup és de 10M€ (afegim al de l’Ajuntament el previst en el pressupost d’AMSA) i una amortització de 
21M€. La reducció per al 2024 serà de -11M€. 

 I per últim, reprendre les actuacions de racionalització i sostenibilitat econòmica en la despesa que permetin mantenir la 
prestació d’un elevat nivell de serveis a la ciutadania. Aquesta decisió no presenta trasllat pressupostari per al 2024 sinó 
que és una mesura per al mandat. 

 

Un pressupost aprovat inicialment en el Ple de novembre i enfocat a la resiliència, d’adaptació a l’actual context d’inflació i 

incerteses econòmiques, donant cobertura als compromisos que contemplarà el Pla de Mandat 2024-2027, amb la vista posada 

en les estratègies de transformació i de futur de Mataró, amb la clara consigna de no deixar a ningú enrere i de mantenir la 

ciutat al dia. 

El pressupost 2024 és el següent: 

  

DESPESES 2023 Var. 24/23 2024

Cap. I: Despeses de personal 59.874.538,63 2.989.203,53 62.863.742,16

Cap. II i IV: Despeses en béns i serveis i Tranf. Corrents 63.359.418,30 5.968.144,62 69.327.562,92

Cap. III i IX: Despeses financeres (Amortització + 

interessos)

15.257.368,42 2.054.662,49 17.312.030,91

Cap. V: Fons de contingència 66.643,43 0,00 66.643,43

TOTAL DESPESA CORRENT 138.557.968,78 11.012.010,64 149.569.979,42

INGRESSOS 2023 Var. 24/23 2024

Cap. I, II i III: Impostos directes, Indirectes, Taxes, 

preus públics i altres ingressos
80.118.105,40 5.381.565,09 85.499.670,49

Modificació OOFF 5.045.863,30

Actuacions de Mobilitat 750.000,00

Reajust a les previsions d'ingressos -414.298,21

Cap. IV: Transferències corrents 56.289.524,20 6.107.173,10 62.396.697,30

PIE 6.983.142,71

Subvencions i aportacions -875.969,61

Cap. V: Ingressos patrimonials 2.150.339,18 -476.727,55 1.673.611,63

TOTAL INGRESSOS CORRENT 138.557.968,78 11.012.010,64 149.569.979,42
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Per últim, el marc per a les inversions del proper mandat 2024-2027 ve determinat pels ingressos que les financen i que 

presenten els següents imports, a banda de les subvencions que s’obtinguin durant aquest període: 

 

 

 
  

DESPESES 2023 Var. 24/23 2024

Cap. I: Despeses de personal 59.874.538,63 2.989.203,53 62.863.742,16

Cap. II i IV: Despeses en béns i serveis i Tranf. Corrents 63.359.418,30 5.968.144,62 69.327.562,92

Cap. III i IX: Despeses financeres (Amortització + 

interessos)

15.257.368,42 2.054.662,49 17.312.030,91

Cap. V: Fons de contingència 66.643,43 0,00 66.643,43

TOTAL DESPESA CORRENT 138.557.968,78 11.012.010,64 149.569.979,42

INGRESSOS 2023 Var. 24/23 2024

Cap. I, II i III: Impostos directes, Indirectes, Taxes, 

preus públics i altres ingressos
80.118.105,40 5.381.565,09 85.499.670,49

Modificació OOFF 5.045.863,30

Actuacions de Mobilitat 750.000,00

Reajust a les previsions d'ingressos -414.298,21

Cap. IV: Transferències corrents 56.289.524,20 6.107.173,10 62.396.697,30

PIE 6.983.142,71

Subvencions i aportacions -875.969,61

Cap. V: Ingressos patrimonials 2.150.339,18 -476.727,55 1.673.611,63

TOTAL INGRESSOS CORRENT 138.557.968,78 11.012.010,64 149.569.979,42

INVERSIÓ 2024 2025 2026 2027

Mataró Ciutat Pròspera 350.000,00 200.000,00

Mataró Sostenible 4.648.631,89 1.330.000,00 1.280.000,00 430.000,00

Mataró Inclusiva 2.163.038,42 5.558.131,99 2.528.131,99 5.958.131,99

Mataró Transformació Urbana 6.179.794,22 6.891.453,26 7.609.283,44 4.928.620,17

Mataró bon govern i administració 912.682,88 2.443.368,41 573.976,36 607.930,74

Aportacions ens dependents 224.108,43 202.240,52 197.575,15 181.763,38

TOTAL INVERSIONS 14.478.255,84 16.425.194,18 12.388.966,94 12.106.446,28

FINANÇAMENT 2024 2025 2026 2027

NOU ENDEUTAMENT 8.200.000,00 8.100.000,00 8.250.000,00 8.100.000,00

FINANÇAMENT EXTERN ASSIGNAT A PROJECTES (NG, privat) 3.345.694,41 4.125.194,18 1.138.966,94 1.106.446,28

CONTRIBUCIONS ESPECIALS 2.932.561,43

FINANÇAMENT EXTERN NO ASSIGNAT A PROJECTES 4.200.000,00 3.000.000,00 2.900.000,00

TOTAL FINANÇAMENT 14.478.255,84 16.425.194,18 12.388.966,94 12.106.446,28

INVERSIÓ 2024 2025 2026 2027

Mataró Ciutat Pròspera 350.000,00 200.000,00

Mataró Sostenible 4.648.631,89 1.330.000,00 1.280.000,00 430.000,00

Mataró Inclusiva 2.163.038,42 5.558.131,99 2.528.131,99 5.958.131,99

Mataró Transformació Urbana 6.179.794,22 6.891.453,26 7.609.283,44 4.928.620,17

Mataró bon govern i administració 912.682,88 2.443.368,41 573.976,36 607.930,74

Aportacions ens dependents 224.108,43 202.240,52 197.575,15 181.763,38

TOTAL INVERSIONS 14.478.255,84 16.425.194,18 12.388.966,94 12.106.446,28

FINANÇAMENT 2024 2025 2026 2027

NOU ENDEUTAMENT 8.200.000,00 8.100.000,00 8.250.000,00 8.100.000,00

FINANÇAMENT EXTERN ASSIGNAT A PROJECTES (NG, privat) 3.345.694,41 4.125.194,18 1.138.966,94 1.106.446,28

CONTRIBUCIONS ESPECIALS 2.932.561,43

FINANÇAMENT EXTERN NO ASSIGNAT A PROJECTES 4.200.000,00 3.000.000,00 2.900.000,00

TOTAL FINANÇAMENT 14.478.255,84 16.425.194,18 12.388.966,94 12.106.446,28
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L’acord de Govern “Sumem perquè guanyi Mataró: acord municipal per una ciutat amb oportunitats per a tothom” 

assenyala, entre d’altres, una sèrie de valors/compromisos: 

  

 Un govern municipal fort i lleial, que treballarà amb objectius comuns acordats. Un govern per treballar per Mataró amb 
estabilitat i projecció de futur, pel progrés econòmic i social i per continuar generant activitat econòmica i treball digne. 

 Un govern que escolti als seus ciutadans i fomenti la seva participació i implicació en els assumptes de la ciutat. Un 
govern obert i dialogant que cercarà el màxim consens polític i social en la governança de Mataró. 

 Un govern transparent i honest, amb rigor i dedicació i que practiqui el retiment de comptes amb la ciutadania. 

 Un govern que doni resposta als problemes reals de totes les persones que viuen a la ciutat i que no deixi a ningú 
enrere. 

 
Per assolir els objectius que es planteja el govern municipal i que es concreten en el Pla de Mandat, el govern s’estructura en 

5 àmbits corresponents amb les grans prioritats del govern i que permeten connectar amb l’estructura administrativa, formada 

per àrees/direccions, serveis. 

El model basat en àmbits polítics vol posar en valor el lideratge polític del govern definint clarament quins són els àmbits i les 

prioritats polítiques que han de guiar i dirigir l’acció de l’Ajuntament. 

Els àmbits es configuren com a l’element estructural de primer nivell que traslladarà les directrius polítiques a l’estructura de 

gestió. Els Tinents d’Alcalde responsables dels àmbits hauran de garantir la coordinació entre les diferents delegacions i unitats 

dependents. 

 
  

Els 5 àmbits d’estructuració  

política del Govern municipal 
 

 Àmbit de Bon Govern, Bona Gestió i Estratègia de futur: 

 Subàmbit d’Administració General i Bona Governança. 
 Subàmbit Planificació Territorial. 
 Subàmbit Atenció als barris i la comunitat. 

 Àmbit Mataró Segura. 

 Àmbit de Ciutat pròspera, Generació de riquesa i Treball digne. 

 Àmbit de Ciutat Inclusiva i Saludable. 

 Àmbit d’Ecologia Urbana. 

 

 
 
 



 

 22 

 

  

Estructura i 
funcionament del 

Pla de Mandat 



 

 23 

Al llarg del mandat 2015-2019 es va iniciar un procés de transformació del model històric d’elaboració dels plans d’actuació 

municipal. El treball fet, va permetre identificar el Catàleg de Serveis de l’Ajuntament (recull, ordenat i sistematitzat, del conjunt 

de serveis que l’Ajuntament posa a disposició dels seus destinataris/es. És a dir, el catàleg de serveis és l’oferta de l’Ajuntament 

de Mataró). 

En el Catàleg de Serveis s’identifiquen el conjunt d’activitats que presta l’Ajuntament a la ciutadania. Aquestes activitats es 

troben agrupades per Serveis (unitats organitzatives) i Línies de Serveis prestats (conjunt d’activitats orientades a un mateix 

objectiu) i poden ser de 3 tipus: 

 

 Activitats Regulars: actuacions que presta l’Ajuntament de manera periòdica. 

 Projectes de Millora: actuacions que tenen per finalitat millorar algun aspecte concret o assolir objectius estratègics de 
l'Ajuntament.  

 Projectes Estratègics de Govern o Clau: Derivats del Pla de Mandat, dels Pactes, Plans Estratègics i Actuacions 
prioritàries a executar. 

 
L’elaboració del Pla de Mandat és el resultat de la negociació dels dos grups que componen el Govern Municipal i el seu punt 

de partida és el document “Sumem perquè guanyi Mataró: acord municipal per una ciutat amb oportunitats per a tothom”. 

Per tant, és un document polític recolzat per la legitimitat dels resultats electorals que recull els eixos, línies i accions 

estratègiques que el govern planteja impulsar al llarg d’aquests 4 propers anys. 

 

Estructura:  6 Eixos /  24 Línies  /   77 Actuacions Estratègiques, que es concreten en 214 Projectes 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

eixos 

24 

6 

línies 

77 

actuacions 
estratègiques 

214 

projectes 
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Avaluació, transparència i retiment de comptes 

El Pla de Mandat és un document que identifica el govern, és un document clau perquè guiarà l’acció municipal aquests propers 

4 anys, facilita la transparència i el retiment de comptes en un àmbit de caràcter estratègic en el marc d’un model que pretén: 

 

 Garantir la traçabilitat de les accions estratègiques del mandat 2023-2027. 

 Retre comptes de l’estat d’execució del Pla de Mandat i el camí recorregut fins a l’execució de les accions. 

 

El govern és conscient també que en un context social, econòmic i polític caracteritzat per la volatilitat, la complexitat i la 

incertesa, cal preveure mecanismes de seguiment i de revisió que permetin generar espais de relació, de reflexió, de 

col·laboració prou potents com per plantejar una avaluació a mig mandat i la possibilitat de revisar, potenciar, readaptar les 

accions previstes, fins i tot poder revisar les línies i actuacions estratègiques. 

 

Més enllà del seguiment de l’estat d’execució que es farà del Pla de Mandat, el fet de definir i incorporar els objectius de 

cadascuna de les Línies, i la concreció de les Actuacions Estratègiques en Projectes operatius, permetrà vincular indicadors 

per mesurar els resultats assolits amb el Pla.   

 

Per una altra banda, les Línies del Pla de Mandat estan vinculades amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible i les 

Actuacions Estratègiques estan alineades amb els Projectes del Pla d’Acció aprovat de l’Agenda Urbana 2030. 
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 26 

Eix1. Mataró té futur 

Mataró parteix d’una visió de futur assentada en les bases d’un procés de reflexió estratègica cap a l'horitzó 2030. La 

transformació urbana emergeix com a peça clau d'aquesta visió: el front marítim, la regeneració dels barris, el Pla d’Impuls del 

Centre, el desenvolupament de diferents sectors estratègics de la ciutat…, en definitiva, l'espai urbà com a escenari fonamental 

de la seva transformació. Per altra banda, cal aprofitar les oportunitats que ens ofereix la tecnologia i el seu ús en favor de la 

intel·ligència urbana per a una gestió eficient dels recursos i la millora de la qualitat de vida dels seus habitants. Així mateix, 

més enllà del seus límits, la ciutat aspira a convertir-se en un node central de relacions al territori, a partir de la seva condició 

de capital de comarca i l’establiment de llaços robustos amb el conjunt de la  regió metropolitana. 

 

 

Línia 1.1 / Dissenyar, desplegar i seguir l'estratègia 
de ciutat en l'horitzó 2030. 

 

 

 

Línia 1.2 / Vetllar pel rol municipal en la governança supramunicipal: 
lideratge comarcal, referència a la regió metropolitana, Catalunya…  

Actuació estratègica Projectes 
Agenda 
Urbana 

Calendari d’execució 

2023 2024 2025 2026 2027 

Consolidació del paper protagonista 
en instruments metropolitans: 
Associació de Municipis de l’Arc 
Metropolità, AMTU, entitats 
municipalistes i entitats comarcals 

3 

Coordinació polítiques 
públiques amb municipis 
similars: seguretat, mobilitat, 
planificació territorial i 
habitatge 

  X X X X X 

 

 

 

 

 

 

Actuació estratègica Projectes 
Agenda 
Urbana 

Calendari d’execució 

2023 2024 2025 2026 2027 

Revisió i desplegament de 
l’estratègia de ciutat en 
l’horitzó de 2030 

1 
Desplegament del Pla d'acció de 
l'Agenda Urbana 2030 

Transversal 

X X X X X 

2 
Revisió dels continguts i vigència 
dels Plans i Pactes 

X X    
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Línia 1.3 / Impulsar la transformació urbana:  un nou model 
de la ciutat per a les persones 

Actuació 
estratègica 

Projectes 
Agenda 
Urbana 

Calendari d’execució 

2023 2024 2025 2026 2027 

Pla General 
d’Ordenació Urbana 4 

Adequació dels instruments urbanístics i 
impuls de projecte de transformació urbana 

P28 CIC X X X X X 

Renaturalització de 
l’espai urbà 

5 Executar el projecte ReNatura 
P15 

CSER 
X X X     

6 
Elaborar un Pla de infraestructura verda de 
la ciutat 

 X X X     

7 
Aprovació de la Modificació puntual sòl no 
urbanitzable 

   X X     

Desenvolupament 
de sectors 
estratègics de la 
ciutat 

8 Desenvolupament del Sorrall  X X X X X 

9 
Pla d'Impuls al Centre: concreció i 
desplegament nova fase d'intervenció 

 X X X     

10 
Pla d’Impuls al Centre: estudi de solucions i 
alternatives a l’entorn de la Plaça Gran i 
l’espai de Can Cruzate 

 X X X     

11 
Desenvolupament del Sector Iveco-Pegaso i 
de la Ronda Barceló 

 X X X X X 

12 Impuls sector Can Fàbregas  X X X X X 

13 Gestió urbanística del sector entorns Biada  X X X     

14 
Desenvolupament el sector de la Riera de 
Cirera. 

   X X X X 

15 Desenvolupament del sector dels Turons.    X X X X 

Projectes de 
transformació del 
front marítim 

16 
Remodelació de l’antiga N-II en un 
boulevard 

 X X X X X 

17 
Facilitar i contribuir en el projecte de 
remodelació de l’estació de RENFE 

 X X X X X 

Regeneració urbana 
i transformació dels 
barris 

18 

Regeneració urbana integral als barris de 
Cerdanyola i Rocafonda-El Palau d'acord 
amb les Estratègies Territorials Integrades 
(ETI) 

P17 
CSER 

X X X X X 

19 

Posada en marxa d'una oficina de 
regeneració urbana, especial atenció als 
barris i l'ampliació del parc d'habitatge 
assequible 

   X       

Instruments per a la 
millora de la gestió 
urbana 

20 Ordenança del paisatge  X X X     

21 
Revisió de l’ordenança de plaques solars 
per simplificar i afavorir la transició 
energètica 

   X X     

22 
Ordenança pel desplegament del registre de 
solars buits 

   X X     

23 
Elaboració del nou Pla Integral 
d’Accessibilitat i desenvolupament de la 
primera fase 

 X X       
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Línia 1.4 / Promoure la implantació de 
tecnologia i intel·ligència Urbana.  

Actuació estratègica Projectes 
Agenda 
Urbana 

Calendari d’execució 

2023 2024 2025 2026 2027 

Desplegament 
d’infraestructures 
tecnològiques 

24 
Seguiment de la implantació i 
desplegament de tecnologia 5G 

     X     

25 
Adquisició i implantació de la 
Plataforma de ciutat intel·ligent 

   X X     

26 
Sensorització de llars en el marc 
del projecte Ciutat Cuidadora 

P08 
CI 

X X X     

27 
Gestió i planificació intel·ligent de 
les platges: aforaments,  
seguretat, meteorologia, wifi, etc. 

     X X X 

28 

Parkings intel·ligents: informació 
en temps real (web, pantalles 
informatives) de l’ocupació de 10 
parkings de la ciutat 

   X X     

Desplegament d’una 
plataforma per generar 
coneixement i 
intel·ligència urbana 

29 
Definició del projecte El Cervell de 
Mataró (iniciatives de Ciència 
Ciutadana) 

P22 
CIC 

X X X X   

30 

Desenvolupar el Projecte 
d’aplicació de la IA per a la millora 
de presa de decisions en l’atenció 
social 

 X X X X X 

Aplicació de sistemes 
tecnològics a la 
seguretat pública 

  

31 
Instal·lació de càmeres de 
videovigilància a l’espai públi 

 X X X     

32 
Digitalització mobility de l’operativa 
policial 

     X X   

33 
Intel·ligència i mapificació de 
dades policials 

 X X X X X 

Tecnologia al servei de 
la competitivitat 

34 
Aconseguir el reconeixement com 
a Destinació Turística Intel·ligent 
(DTI) 

     X X X 

35 

Tech Lab de tecnologies digitals 
(Intel·ligència Artificial, IoT, 
Realitat Augmentada i Realitat 
Virtual) per facilitar la 
transformació de la PIME. Definir 
el projecte i buscar el finançament 
per al desenvolupament 

 X         
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Eix 2. Mataró segura. El respecte com a base de la convivència. 

 

Mataró, ciutat segura, que garanteix els drets i llibertats de la seva comunitat sobre la base de la convivència i el respecte mutu. 

Cal protegir els valors del civisme i fomentar un entorn de convivència i harmonia, amb el suport d’una Policia Local proactiva i 

propera, també com facilitadora de relacions positives, fent-se visible a la comunitat i col·laborant-hi estretament. La coordinació 

entre els diferents cossos policials, les relacions amb la comunitat, la capacitat de resposta davant situacions de risc i 

emergència, la promoció i protecció dels valors de civisme i convivència... Mitjançant iniciatives de promoció i sensibilització es 

potenciarà la consciència cívica i es podrà fomentar la participació activa dels ciutadans en la construcció d'una societat més 

segura i cohesionada. 

 

Línia 2.1 / Consolidar la seguretat ciutadana 
com a  garantia de drets i llibertats.  

Actuació estratègica Projectes 
Agenda 
Urbana 

Calendari d’execució 

2023 2024 2025 2026 2027 

Desplegament d’un nou 
model organitzatiu, 
territorial i operatiu de la 
Policia Local 

36 
Incrementar el servei i la presència 
preventiva de la Policia Local al 
carrer 

    X X X X 

37 
Implementació d'un nou model 
d’atenció a la demanda ciutadana i 
qualitat de servei 

      X X   

38 

Revisió del conveni de coordinació 
entre Ajuntament i Departament 
d’Interior per millorar l’eficàcia i 
eficiència en la distribució de 
tasques entres els dos cossos 

    X       

39 
Potenciació de la coordinació 
interpolicial i interserveis 

  X X X X X 

40 

Desenvolupament de programes i 
operatius de tolerància zero: 
drogues, robatoris, okupacions, 
botellot, accidents, vehicles 
abandonats, etc. 

  X X X X X 

41 
Creació d'una Unitat de Relacions 
amb la Comunitat 

    X       

42 
Creació de l’oficina anti-
okupacions 

    X       

43 

Demanar la construcció d’una 
segona Comissaria de Mossos 
d’Esquadra, portant a terme tots 
els tràmits necessaris per a la 
cessió dels terrenys 

    X       
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Línia 2.2 Treballar pel manteniment de la 
tranquil·litat ciutadana.  

Actuació estratègica Projectes 
Agenda 
Urbana 

Calendari d’execució 

2023 2024 2025 2026 2027 

Ampliació de la 
capacitat de resposta 
davant grans riscos i 
emergència 

44 
Actualització i ampliació dels plans 
de protecció civil 

 X X X X X 

45 
Implantació de sistemes 
tecnològics d'avís i gestió 
d'emergències 

 X     

46 
Instal·lació de sistemes de 
tancament de rieres 

 X     

47 
Revisió dels protocols 
d'emergència d'actes i 
equipaments multitudinaris 

  X X   

Promoció i protecció de 
la seguretat i dels valors 
del civisme i la 
convivència 

48 
Impuls d'un nou Pla de Civisme i 
Convivència 

  X X X X 

49 
Desenvolupament d'un programa 
de control i disciplina d'activitats 
públiques. 

  X X X X 

50 
Impuls de programes d'intervenció 
i mediació comunitària a l'espai 
públic 

  X X X X 

Promoció i protecció de 
la tinença responsable i 
el benestar animal 

51 

Desenvolupar el projecte per a la 
construcció d'un nou Centre 
d'Acollida d'Animals Domèstics 
(CAAD) 

  X X   

52 
Creació de zones recreatives per a 
gossos i colònies de gats 

  X X X  

53 
Desenvolupament d'un nou 
conveni de col·laboració entre 
Ajuntament i Protectora d'Animals 

  X    
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Eix 3. Mataró, ciutat pròspera, que genera treball digne i riquesa a redistribuir. 

Una ciutat pròspera que transita des d’un model lineal a un de circular per generar ocupació de qualitat, optimitzar els seus 

recursos i aconseguir qualitat de vida i benestar en la seva ciutadania sense comprometre el futur de les generacions més 

joves. Cal que el seu esperit emprenedor contribueixi a la transformació de l’economia amb el desenvolupament de nous 

sectors, l’impuls de l’economia circular, l’economia blava, les cures, la transformació digital, un turisme sostenible...Una 

economia dinàmica i diversificada que fomenti la innovació i la creació d'ocupació digna i de qualitat, mantenint un equilibri 

harmoniós entre el desenvolupament urbà i la preservació del seu patrimoni cultural i natural. 

  

Línia 3.1 / Modernitzar i transformar 
l’economia i millorar la competitivitat.  

Actuació estratègica Projectes 
Agenda 
Urbana 

Calendari d’execució 

2023 2024 2025 2026 2027 

Ampliació dels espais 
del TecnoCampus, per 
a l’impuls de la 
capacitat formadora de 
la ciutat 

54 
Nou centre integral de formació 
professionalitzadora per a la ciutat 
al TecnoCampus 

 X X X X X 

55 

Espai Ernest Lluch: espai 
universitari i d’experimentació. 
Programa d'usos, projecte 
executiu i pla de viabilitat financera 

 X X X X X 

Reforç a la potencialitat 
dels polígons d'activitat 
econòmica. 

56 
Pla de millora per a futures 
intervencions als polígons 

   X X X 

Competitivitat del 
comerç, restauració i 
turisme 

57 
Pacte pel comerç, la restauració i 
la promoció de la ciutat 

  X X X X 

9 
Pla d'Impuls al Centre: concreció i 
desplegament nova fase 
d'intervenció 

  X X X X 

58 

Comerç de proximitat i amb valor 
social: dinamització sectorial 
mitjançant iniciatives 
multidisciplinars. 

  X X   

59 
Reordenació dels mercats de 
marxants 

  X X   

Desenvolupament de 
les Cinc Sènies com 
l’espai agrari de la 
ciutat. 

60 
Mesures per al desenvolupament 
de l’espai agroalimentari 

P02 CP x x x x  

61 
Anàlisi sectorial: Desenvolupament 
estudis sectorials vinculats a 
l'impacte productiu 

 X X    

Impuls de l’Economia 
Social i Solidària 

62 
Desplegament del Pla Estratègic 
ESS 

 X X X X X 

63 
Impulsar la creació d'un nou pol 
cooperatiu a cafè de mar 

 X X X X X 

Posicionament 
estratègic de ciutat 

64 
Revisió del Pla d'Acció 
Internacional i Projecció Exterior 

 X X    

65 Pla de màrqueting turístic  X X    
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Línia 3.2 / Desenvolupar nous sectors, noves 
activitats com a oportunitat. 

Actuació estratègica Projectes 
Agenda 
Urbana 

Calendari d’execució 

2023 2024 2025 2026 2027 

Desenvolupar els 
projectes de Economia 
de les cures 

66 

Posada en marxa del laboratori 
d'iniciatives socials i sanitàries del 
projecte Ciutat Cuidadora (Care 
City Lab) 

    X X X X 

67 

Programa Innocare: per a la 
dinamització de l'ecosistema 
empresarial i l'impuls de 
l'emprenedoria i la innovació 
oberta en l'àmbit de l'economia de 
les cures. 

  X X X     

Economia Circular 

68 
Desplegament de l'estratègia 
d'economia circular 

P01 CP   X X X X 

69 

Acompanyament per a la posada 
en funcionament el parc de 
l'economia circular al polígon 
Mata-Rocafonda 

   X X X X 

70 

Start Circular - programa de suport 
a la pime en la seva transformació 
cap a la circularitat, així com per a 
l'impuls de noves iniciatives 
empresarials sostenibles i 
d'impacte positiu al territori 

 X X X X X 

Economia Blava 

71 
Hub del coneixement i innovació 
blau 

P03 CP   X X X X 

72 
Mar en Valor: potenciar els actius 
del front marítim i del port de 
Mataró 

  X X X X X 

Transformació digital 35 

Tech Lab de tecnologies digitals 
(Intel·ligència Articifial, IoT, 
Realitat Augmentada i Realitat 
Virtual) per facilitar la 
transformació de la PIME. Definir 
el projecte i buscar el finançament 
per al desenvolupament 

P04 CP   X       

Impuls turístic 73 
Aconseguir el reconeixement com 
a Destinació Turística Intel·ligent 
(DTI) 

      X X   

65 Pla de màrqueting turístic   X X       
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Línia 3.3 / Facilitar la generació de riquesa i la creació 
d’activitat econòmica, i una ocupació digne i de qualitat.  

Actuació 
estratègica 

Projectes 
Agenda 
Urbana 

Calendari d’execució 

2023 2024 2025 2026 2027 

Les polítiques 
actives d'ocupació 
com a motor pel 
creixement 
professional de 
les persones i de 
l'activitat 
econòmica 

74 

Desplegament amb el Servei d’Ocupació 
de Catalunya el nou model de 
concertació per a les polítiques actives 
d’ocupació 

   X X X X 

75 
Impuls de les  polítiques actives 
d’ocupació atenent a la perspectiva de 
gènere, els joves, els majors de 45 anys 

 X X X X X 

76 
Impulsar accions descentralitzades del 
SOM 

 X X X X X 

77 
Increment el nombre de programes de 
formació ocupacional Dual en 
col·laboració amb les empreses 

   X X X X 

Impuls de 
l’emprenedoria 

78 

Hub de recursos de valor afegit per 
ajudar a les persones emprenedores en 
la transformació d'una idea de negoci en 
una proposta de valor, orientada a 
mercat i amb potencial d'èxit 

X X X X X X 

79 
Impulsar HUB d'Emprenedoria feminista i 
economia ecofeminista 

      X     
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Línia 3.4 / Facilitar la implantació de noves activitats i avançar en la 
cooperació publico-privada per la millora de l'economia de la ciutat.  

 
  

Actuació 
estratègica 

Projectes 
Agenda 
Urbana 

Calendari d’execució 

2023 2024 2025 2026 2027 

Millorar l'eficiència 
en l'atorgament de 
les llicències 
d'obres i d'activitats 

80 

Elaborar un pla de millora organitzativa 
(diagnosi-propostes-pla d’acció d’implantació 
de les millores 

 X X    

81 

Assajar línies de col·laboració publico-
privades que ens permetin escurçar terminis 
en l’obtenció de llicències (ACM, col·legis 
professionals...) 

  X X   

82 
Modificació de l'ordenança d'activitats amb 
l'objectiu de simplificar i aclarir conceptes 

 X X    

83 Normativa reguladora habitatges turístics  X X    

Fomentar la 
col·laboració i les 
aliances publico 
privades per 
l'optimització de 
recursos,   la millora 
dels serveis a les 
persones i al teixit 
empresarial, i 
l'impuls de 
projectes 
estratègics 

84 

Impulsar acords de col·laboració amb 
entitats com la Cambra de Comerç, els 
col·legis i gremis professionals per a la 
realització de projectes, obtenció de fons 
europeus i implantació d'empreses a la ciutat 

 
X 
 

X 
 

X 
 

X 
 

X 
 

85 
Treballar en la cerca d’esponsorització per a 
activitats culturals i esportives rellevants 

  X X X X 

86 
Estudi del projecte de Banc de patrocinis en 
el marc de l’Oficina d’Oportunitats 

   X X  
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Eix 4. Mataró, una ciutat més sostenible i resilient que lluita contra el canvi climàtic. 

Mataró ha de refermar la seva voluntat de ciutat sostenible i resilient per encarar amb determinació els reptes del futur. La visió 

d’una una ciutat resilient passa per la capacitat de preveure i anticipar els riscos, així com la preparació constant amb les eines 

necessàries per minimitzar-ne l'impacte. La mobilitat sostenible és una prioritat, promocionant mitjans de transport respectuosos 

amb el medi ambient. Amb un decidit impuls cap a una economia verda, es fomenta un canvi de model productiu que prioritza 

la sostenibilitat. L'adopció d'una estratègia de residu zero evidencia el compromís de la ciutat amb la gestió responsable dels 

recursos. Amb el desplegament d’un seguit de línies estratègiques amb actuacions vers l’habitatge accessible, l'augment de 

zones verdes i la promoció de la renaturalització, Mataró aborda l'adaptació al canvi climàtic amb una perspectiva proactiva, 

garantint la sostenibilitat a llarg termini.  

 

 

Línia 4.1 / Potenciar la mobilitat sostenible.   

Actuació estratègica Projectes 
Agenda 
Urbana 

Calendari d’execució 

2023 2024 2025 2026 2027 

Millorar el servei de 
transport públic en 
autobús 

87 

Un nou contracte del Mataró Bus: 
millorar freqüències, arribar al 
Rengle i avançar en la 
sostenibilitat de la flota 
d’autobusos 

      X X X 

88 

Estudiar la posada en 
funcionament d’un servei 
d’autobús en horari nocturn a la 
zona d’oci 

        X X 

89 
Estudiar la viabilitat i repercussió 
de disposar d’una estació 
d’autobusos de la ciutat 

        X X 

Nou pla de mobilitat que 
incorpori, sobre la base 
del consens, els eixos 
de treball pels pròxims 
anys 

90 

Renovar el Pacte per la Mobilitat 
sostenible i elèctrica, i aprovar el 
Pla de Mobilitat Urbana i 
Sostenible (PMUS). 

P21 
CSER 

X X X X X 

91 

Aprovar un nou pla d’aparcaments. 
1000 noves places d’aparcament 
(Menéndez Pelayo, Can Miralles, 
nous sectors, fer cirurgia urbana i 
definir projecte Parcs & Ride) 

    X X X 

92 
Millorar el carril bici i la seva 
integració en la trama urbana 

  X X X X 

93 
Estudiar la viabilitat la posada en 
marxa d’un nou servei de 
bicicletes elèctriques compartides 

      X X 

Una ciutat accessible a 
tothom 23 

Elaboració del nou Pla Integral 
d’Accessibilitat i desenvolupament 
de la primera fase 

  X X       
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Línia 4.2 / Canviar el model productiu i impulsar 
l'Economia Verda. 

Actuació 
estratègica 

Projectes 
Agenda 
Urbana 

Calendari d’execució 

2023 2024 2025 2026 2027 

Estratègia Mataró 
Circular 2030 

69 
Acompanyament per a la posada en 
funcionament el parc de l'economia 
circular al polígon Mata-Rocafonda 

   X X X X 

94 
Plataforma digital com a banc de 
recursos per a l’intercanvi de productes i 
serveis 

P26 CIC   X X X X 

Transició 
energètica cap a 
les renovables, 
emissions zero 

95 
Crear i posar en marxa les comunitats 
energètiques (autoconsum compartit) 
com a eina contra la pobresa energètica 

P19 
CSER 

X X X X X 

Optimització cicle 
de l’aigua 

96 

Gestió de l'Aigua cap a la resiliència 
hídrica: augment de la capacitat de 
l'aqüífer, integració en la xarxa de reg, 
ús de l’aigua regenerada, etc. 

P20 
CSER 

  X X X X 

97 
Digitalització en la gestió de l'aigua: 
anàlisi, sensorització, control i lectura, 
etc. 

P23 CIC   X X X X 

Qualitat de l’aire, 
mitigació del soroll 

98 
Estudis i sensorització de contaminants 
ambientals 

 X X X X X 

99 
Implantació de la Zona de baixes 
emissions amb una mirada social 

 X X X     

100 
Revisió i actualització del Mapa de 
capacitat acústica 

   X X     

    

 

Línia 4.3 / Posar en marxa una nova estratègia de residu zero. 

Actuació 
estratègica 

Projectes 
Agenda 
Urbana 

Calendari d’execució 

2023 2024 2025 2026 2027 

Millorar la neteja i 
recollida de 
residus amb el 
nou contracte 

101 
Ampliar la recollida selectiva mòbil del centre 
a altres punts de la ciutat 

        X X 

102 
Incrementar el servei de neteja viària en 
freqüència i personal. Contenidors més nets. 

        X X 

103 
Ampliació del servei de recollida de 
voluminosos 

        X X 
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Línia 4.4 / Incrementar les zones verdes i desenvolupar 
el projecte renaturalització per contribuir a l’adaptació 
al canvi climàtic.     

Actuació estratègica Projectes 
Agenda 
Urbana 

Calendari d’execució 

2023 2024 2025 2026 2027 

Fem salut des del 
disseny urbà i estils de 
vida 

104 
Restitució ecològica de les rieres 
de Sant Simó i d'Argentona com a 
tram de l'anella verda 

P16 
CSER 

X X X     

105 
Millorar els parcs infantils i 
construir-ne de nous 

  X X X X 

106 
Ampliació de la xarxa de parcs de 
salut a Mataró 

  X X X X 

107 
Ampliació i millora del disseny 
dels espais públics per afavorir la 
convivència i la socialització. 

  X X X X 

 

 

Línia 4.5 / Fer de l'Habitatge una prioritat d'inversió. 

Actuació 
estratègica 

Projectes 
Agenda 
Urbana 

Calendari d’execució 

2023 2024 2025 2026 2027 

Nou Pla Local 
d’Habitatge 108 

Revisió i actualització del Pla Local 
d'Habitatge 

    X X     

Ampliar el parc 
d’habitatge 
assequible 

109 
Adquisició d'habitatges mitjançant el tanteig i 
retracte 

  X X X X X 

110 
Desenvolupar noves fórmules d'adquisició 
d'habitatges en règim de lloguer protegit 

  X X X X X 

111 
Impuls de noves promocions en règim de 
lloguer mitjançant el dret de superfície als 
sectors Iveco  i Entorns Biada 

    X X X X 

112 
Construir habitatge dotacional per a persones 
grans al carrer de Muntanya 

  X X X X X 

Mobilitzar el 
parc 
d'habitatges 
privats. 

113 Intervenció en els habitatges d'usos anòmals 
P14 
CI 

X X X X X 

114 
Ampliar convenis de cessió d'habitatges del 
parc privat 

X X X X X 

115 
Impulsar la redacció d’un nou Pla de 
Rehabilitació. 

    X X     

116 
Creació de l'oficina de rehabilitació, municipal. 
Agents rehabilitadors i afavorir el finançament. 

  X X       

117 
Fomentar i potenciar la revisió del parc 
d'habitatges 

    X X X X 

118 
Potenciar i executar àrees d'entorns 
residencial. 

  X X X X   

119 
Suport a la tramitació d’ajuts per a l’adaptació 
de l’habitatge com element clau per garantir 
l’autonomia de la gent gran 

    X       
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Eix 5. Mataró una ciutat que és comunitat, cuidadora, inclusiva i saludable. 

Una ciutat que és comunitat significa abraçar la diversitat i assegurar-se que totes les veus tenen l'oportunitat de ser escoltades 

i respectades. Cal promoure una participació justa i igualitària, treballant activament per millorar la cohesió social a través de 

polítiques inclusives. Tal com reflecteix el Pla d’acció de l’Agenda Urbana, la salut ha de servir com a fil conductor en el disseny 

i desplegament d’actuacions prioritàries. L’èmfasi en una educació inclusiva, així com el desplegament d’un seguit de línies 

estratègiques amb actuacions vers l’habitatge accessible, l’atenció i cura de la gent gran, l’impuls de la pràctica esportiva  o la 

cultura a l’abast de tothom… són reflex d’una voluntat ferma cap a la igualtat d’oportunitats i la construcció d'una societat més 

justa i equitativa, on la diversitat i la inclusió esdevinguin valors fonamentals pera a la convivència ciutadana. 

 

 

Línia 5.1 / Millorar la cohesió social amb polítiques 
d'inclusió i no discriminació 

Actuació 
estratègica 

Projectes 
Agenda 
Urbana 

Calendari d’execució 

2023 2024 2025 2026 2027 

Prioritzar la 
cura a les 
persones 
mitjançant 
polítiques 
preventives, 
fent 
evolucionar el 
model de 
serveis socials 

120 

Reorientar els serveis socials des d’un 
enfocament comunitari que impulsi la 
prevenció més enllà de la intervenció davant 
l’emergència 

 X X X     

121 
Exigir a la Generalitat un millor finançament 
per cobrir el 100% del cost dels Serveis 
d’Atenció Domiciliària 

   X       

122 
Reclamar a la Generalitat els recursos 
necessaris per desplegar correctament la 
Llei de Dependència. 

   X       

123 
Estendre el nou model de serveis socials 
(Papallona) amb enfocament comunitari a tot 
el territori 

   X X     

124 

Desenvolupar un model d’expedient social 
universal amb l’objectiu d’unificar les 
intervencions de tots els agents sobre la 
ciutadania, tant a nivell individual, com 
familiar i comunitari 

 X X X     

26 
Sensorització de llars en el marc del projecte 
Ciutat Cuidadora 

P08 
CI 

X X X     

125 
Desenvolupar el model d’atenció a situacions 
d’emergència i urgència social 24/7 

 X         

126 
Trasllat del Servei de Benestar Social a un 
nou emplaçament 

       X   

127 
Creació de l’Oficina de Cures, com a punt 
d’atenció integral a persones que 
requereixen cura i les persones cuidadores 

 X         

Desenvolupar 
projectes per 
l’abordatge  de  
les necessitats 
emergents 

128 
Redefinir el servei essencial d’acollida 
d’acord amb els nous requeriments de la 
Generalitat de Catalunya. 

 X         

129 
Desplegament de projectes d’atenció i cura a 
la comunitat (Cures a la comunitat: El Far). 

P09 
CI 

X X X X   
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Línia 5.2 / Incorporar la perspectiva de la salut al conjunt 
de l’acció municipal.  

Actuació 
estratègica 

Projectes 
Agenda 
Urbana 

Calendari d’execució 

2023 2024 2025 2026 2027 

Desenvolupament 
d'un Nou Pla de Salut 
Pública Local per 
garantir l'accés als 
serveis i la qualitat de 
vida al conjunt de la 
població. 

133 
Estudiar la viabilitat per a la implantació 
d’un nou servei de dentista municipal per a 
persones en situació de vulnerabilitat 

  X X       

Facilitar a la 
Generalitat el 
desplegament i 
millora dels 
equipaments 
sanitaris. 

134 Nou CAP Cirera-Molins     X X X X 

135 
Seguiment de l’Ampliació del CAP de 
Rocafonda 

    X X X X 

136 Hospital d’Atenció Intermèdia     X X X X 

137 Ampliació de l’Hospital de Mataró     X X X X 

138 

Trasllat del servei sociosanitari de l’antic 
hospital de Sant Jaume i Santa 
Magdalena. Definició dels futurs usos de 
l’edifici 

      X X   

Vetllar per la salut 
mental dels joves i 
adolescents. 

139 
Vetllar per la construcció del nou Barnahus 
per part de la Generalitat. 

  X X       

140 
Desenvolupar un projecte per l’abordatge 
integral del suïcidi 

    X       

141 Projecte Escolta Jove   X         

Atenció a la salut de 
les persones trans. 142 

Impulsar la col·laboració amb la Regió 
Sanitària Barcelonès Nord 

      X     

 

  

Impulsar 
noves 
polítiques 
d’inclusió i no 
discriminació, 
millorant la 
cohesió social 

130 
Desenvolupar el Pla Local d’Acció 
Comunitària Inclusiva 

   X       

131 Desenvolupar el Pla de Sensellarisme    X       

23 
Elaboració del nou Pla Integral 
d’Accessibilitat i desenvolupament de la 
primera fase. 

 X X       

132 
Desenvolupar i desplegar el nou Pla Local 
d’Infància i Adolescència 2023-2026 

 X X       
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Línia 5.3 / Contribuir a una educació per a tothom 
inclusiva i de qualitat.   

Actuació 
estratègica 

Projectes 
Agenda 
Urbana 

Calendari d’execució 

2023 2024 2025 2026 2027 

Governança 
educativa. 

143 
Renaturalitzar els patis de les escoles com a 
refugis climàtics, mitjançant tendals, pèrgoles i 
nou verd 

 X X X   

144 
Elaborar el Pla d’usos i definir els espais de 
l’Escola Bressol Les Figueretes 

    X  

145 
Exigir a la Generalitat la construcció del nou 
Institut Les Cinc Sénies i les escoles Germanes 
Bertomeu i Joan Coromines 

X X X X X X 

146 
Exigir a la Generalitat un pla de millora i 
actualització dels equipaments educatius més 
antics de la ciutat 

 X X X X X 

Contribuir a 
una educació 
per a tothom 
inclusiva i de 
qualitat. 

147 
Pla de xoc contra l'abandonament escolar i noves 
mesures per reduir la segregació escolar 

 X X X X X 

148 Refer el Pacte per l’Educació  X X X   
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Línia 5.4 / Potenciar una ciutat igualitària, diversa i 
inclusiva, garantia de drets per a tothom. 

Actuació 
estratègica 

Projectes 
Agenda 
Urbana 

Calendari d’execució 

2023 2024 2025 2026 2027 

L’esport 
inclusiu i 
sense 
discriminació.  

Fomentar la 
pràctica de 
l’esport 
adaptat. 

 

150 
Suport als esdeveniments esportius que donin 
rellevància al nom de la ciutat 

P18 
CSER 

X X X X X 

151 Impulsar esdeveniments d’eSports   X X X X 

152 
Aprovar el Reglament d’ús de les instal·lacions 
esportives municipals 

    X       

153 
Elaborar el Pla Director de l’Esport a Mataró 
(2024-2027) 

  X X     

154 Crear l’observatori de l’Esport de la ciutat       X X 

155 
Dinamitzar les instal·lacions i elements esportives 
a l’aire lliure com estratègia de salut 

X X X X X 

156 
Redacció del pla d’usos del palau municipal 
d’esports Josep Mora en el marc del nou pla 
d’equipaments 

  X       

157 
Millores als vestidors  i il·luminació del camp 
municipal del Centenari 

  X       

158 
Millores a les instal·lacions de l’estadi d’Atletisme i 
redacció d’un avantprojecte de reforma i 
adequació 

      X X 

159 
Redacció del projecte del camp d’hoquei herba 
(renovació dels vestidors) 

      X   

Cultura de 
proximitat. 

160 
Desenvolupar el projecte Mataró Cinc Estrelles per 
promoure i visibilitzar els Béns d’Interès Cultural 
de la ciutat com a elements turístics 

P07 CP       X   

161 
Projectar un equipament cultural al barri Cirera 
Molins que inclogui la quarta biblioteca 

        X   

162 
Decidir el futur i el pla d’usos del Teatre 
Monumental en el marc del Pla d’equipaments 

      X     

163 
Cercar el procediment administratiu per 
l’adequació del Foment mataroní com espai 
cultural de referència a la ciutat. 

    X       

164 
Redactar el projecte de la 2a fase de la 
rehabilitació de La Presó en el marc del Pla 
d’equipaments 

  X         

165 Repensar i redefinir els espais expositius     X       

166 
Transformar i fer accessible el Clos Arqueològic 
de Torre Llauder 

  X X       

Mataró, ciutat 
creativa. 

167 Crear un Festival de Rumba Catalana       X     

168 Mataró seu de la Biennal Manifesta 15 al 2024     X       

169 
Atreure i promoure el talent femení: Crear 
certàmens o esdeveniments de produccions amb 
perspectiva de gènere i/o LGTBIQ+ 

      X     

Treballar per 
fer possible 
l’emancipació 

170 
Posar en marxa l’equipament juvenil de referència 
a la Plaça Espanya 

      X     

171 
Elaborar i aprovar el Pla Jove x Mataró (2023-
2027) 

  X X       
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dels joves 
172 

Consolidar aules d’estudi a les biblioteques en els 
períodes d’exàmens finals 

      X     

Treballar per 
a la igualtat, 
el feminisme 
i contra la 
violència 
masclista 

173 
Elaborar i aprovar el IV Pla d’Igualtat de Gènere 
per a la Ciutadania 

  X X       

174 

Estendre les polítiques de gènere per tota la ciutat 
creant la marca paraigües “casa de la igualtat” que 
posi en valor i augmenti serveis , eines i recursos 
per garantir una ciutat més igualitària i diversa. 

  X X X X X 

175 Renovació del Circuit contra la Violència Masclista     X       

176 
Ampliar el Protocol Integral per a l’abordatge de la 
violència masclista amb relació a l’àmbit esportiu, 
l’oci nocturn i les conductes LGTBIQ+ fòbiques 

    X       

177 
Avaluar el grau d’acompliment del Reglament de 
polítiques de Gènere interseccional 

        X   

178 
Promoure l’Escola de Feminismes i LGTBIQ+ com 
a centre de formació, debat i espai de 
documentació feminista 

  X X X X X 

79 
Impulsar HUB d'Emprenedoria feminista i 
economia ecofeminista 

      X     

Solidaritat i 
cooperació 179 

Aprovar del Pla Director de la Solidaritat i 
cooperació (2023-2027) 

  X         

Gent gran 

180 
Avaluació del grau d'acompliment i continuar 
aplicant el Pla de Ciutats amigues de la Gent Gran 

      X     

181 
Pilotar un nou model de casal comunitari amb 
perspectiva intergeneracional i interseccional 

    X X X X 

182 
Suport a la tramitació d’ajuts per a l’adaptació de 
l’habitatge com element clau per garantir 
l’autonomia de la gent gran 

    X X X X 

183 
Actualitzar el pla d’usos del nou Casal de la Gent 
Gran de l’Havana 

    X       
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Eix 6. Govern, i aliança ciutadana 

Enfortir una Institució sòlida i un govern obert i dialogant implica consolidar les bases d'una administració transparent i 

participativa, on la ciutadania tingui un paper actiu en la presa de decisions. Una Institució innovadora i intel·ligent busca adoptar 

noves tecnologies i estratègies que millorin l'eficiència dels serveis municipals, afavorint la modernització i l'adaptació als reptes 

d’avui. Continuar el procés de canvi organitzatiu de l’organització municipal i el conjunt del grup Ajuntament representa una 

oportunitat per ajustar les estructures i els processos interns amb l'objectiu de respondre millor a les necessitats de la comunitat. 

Només així, alhora que establint vincles forts i aprofitant el talent de la ciutadania i altres actors de la comunitat, podran generar-

se les millors condicions per a que l’acció municipal multipliqui els seus efectes i impactes a la ciutat en benefici del benestar 

general de la població. 

 

 

Línia 6.1 / Enfortir una Institució sòlida i un govern obert i dialogant.   

Actuació estratègica Projectes 
Agenda 
Urbana 

Calendari d’execució 

2023 2024 2025 2026 2027 

Aprovar un nou codi 
ètic i de conducta. 

184 
Revisió i Aprovació del Codi de 
Conducta i Bon Govern 

  
X 
 

   

185 Constitució de la Comissió d’Ètica   
X 
 

   

Impuls a la figura de la 
Defensoria de la 
Ciutadania. 

186 
Nomenament del nou/nova 
defensor/a 

  
X 
 

   

Aprofundir en el 
sistema d’integritat 
institucional. 

187 
Programes de formació i 
sensibilització sobre integritat a 
diferents públics objectiu 

 
X 
 

X 
 

X 
 

X 
 

 

188 
Avaluació de la cultura ètica i la 
cultura institucional 

 
X 
 

X 
 

   

189 
Adhesió i difusió del Codi Ètic del 
Servei Públic de Catalunya 

 
X 
 

    

Millora dels sistemes 
d’escolta a la ciutadania 

190 
Directrius sobre la reutilització de 
la informació pública i les dades 
obertes 

 
X 
 

X 
 

   

191 
Implantació de criteris de 
visualització i llenguatge 
comprensible de la informació 

  X X   

192 
Difusió i sensibilització sobre el 
dret d’accés a la informació 

 
X 
 

X 
 

   

193 
Implantar un sistema d’escolta 
activa de les xarxes socials 

   X   
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Línia 6.2 / Institució innovadora i intel·ligent. 

Actuació estratègica Projectes 
Agenda 
Urbana 

Calendari d’execució 

2023 2024 2025 2026 2027 

Repensar i innovar en els 
serveis amb la ciutadania. 194 

Dinamitzar el Laboratori 
d'innovació per a transformació de 
l'Administració Local 

P27 CIC   X X X X 

Aprofitar l’oportunitat de la 
digitalització, garantint 
recursos i eines per no 
deixar ningú enrere, 
especialment als col·lectius 
amb menys recursos o amb 
més dificultats per poder 
utilitzar la tecnologia. 

195 
Instaurar mecanismes municipals 
per disminuir els efectes de la 
bretxa digital 

  X X X X X 

196 
Aprovar l'Ordenança 
d'Administració Digital 

    X       

Impuls en l’avaluació i revisió 
de serveis i polítiques 
publiques. 

197 
Posada en marxa de Oficina de 
Gestió de Dades 

P24 CIC X X       

198 

Disseny i implantació de sistemes 
de control, seguiment i avaluació 
en la prestació de serveis, 
programes i polítiques públiques 

  X X X X X 

 

 

Línia 6.3 / Continuar el procés de canvi organitzatiu de l’organització 
municipal i el conjunt del grup ajuntament.  

Actuació 
estratègica 

Projectes 
Agenda 
Urbana 

Calendari d’execució 

2023 2024 2025 2026 2027 

Millorar 
l’eficiència i 
coordinació 
interna dels 
serveis 
municipals 

199 
Racionalització de la despesa i dels 
ingressos 

    X X X X 

200 
Impuls del Comitè d’Obres i Mobilitat, per 
assegurar la correcta planificació, gestió i 
execució de l’obra pública 

  X X X X X 

201 
Impuls del projecte de Transformació de 
l'Ajuntament 2024-2027 

    X X X X 

202 
Desenvolupament implantació del model ID 
Mataró: un ajuntament preparat per atendre 
els nous reptesi necessitats de la ciutadania 

    X X X X 
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Línia 6.4 / Generar les condicions perquè l’acció municipal 
multipliqui els seus efectes i impactes a la ciutat.  

Actuació estratègica Projectes 
Agenda 
Urbana 

Calendari d’execució 

2023 2024 2025 2026 2027 

Avançar en la concertació 
públic-privada 86 

Estudi del projecte de Banc de 
patrocinis en el marc de l’Oficina 
d’Oportunitats 

  X X   

Atracció i retenció de talent. 203 
Presentació i desplegament del 
Mapa de talent 

P06 CP  
X 
 

   

 

 

 

 

 

Línia 6.5 / Potenciar la comunitat per reforçar 
sentiment de pertinença. 

Actuació 
estratègica 

Projectes 
Agenda 
Urbana 

Calendari d’execució 

2023 2024 2025 2026 2027 

Replantejar el 
model de 
participació 
ciutadana. 

204 
Incorporació en el model de participació 
ciutadana la perspectiva C32 drets humans i 
de justícia global 

    X X     

205 

Revisió del model de participació cap a un 
model de lògica col·laborativa amb la 
ciutadania que fomenti la presa de decisions 
més compartides 

  X X       

206 

Nous canals de comunicació i formes 
d’expressió que propiciïn l’apropament als 
adolescents i joves per a la seva implicació 
en la coproducció dels projectes de ciutat 

    X X     

Generar un model 
de treball 
comunitari. 

207 
Treballar des de, amb i per la comunitat amb 
projectes transversals (Papallona, Barris i 
comunitats...) 

    X X X X 

Millorar el model 
d’atenció a 
col·lectius, 
especialment: gent 
gran, joves, 
famílies. 

208 

Treballar diferents models de participació 
entre els col·lectius. 
Estudiar la viabilitat dels projectes 
intergeneracionals. 

    X X X X 

209 
Vetllar per millorar l’estat de les persones 
que viuen soles amb projectes de solitud no 
desitjada. 

    X X X X 

Informar de forma 
més accessible i 
entenedora. 

210 
Revisar el pla de comunicació de 
l’Ajuntament 2024 

    X       

211 
Comunicació clara i llenguatge planer en la 
relació entre la ciutadania i l'administració 

  X X X X X 

212 
Ampliació dels serveis i espais amb la lògica 
de Mataró Connecta 

      X X   
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Municipi referent en 
la promoció de la 
consciència 
animalista, el 
benestar i la 
tinença 
responsable dels 
animals. 

213 
Revisar l'actual Ordenança municipal sobre 
tinença, control i protecció dels animals 

    X X     

51 
Desenvolupar el projecte per a la 
construcció d'un nou Centre d'Acollida 
d'Animals Domèstics (CAAD) 

    X X     

52 
Creació de zones recreatives per a gossos i 
colònies de gats 

    X X X   

53 
Desenvolupament d'un nou conveni de 
col·laboració entre Ajuntament i Protectora 
d'Animals 

    X       

Memòria històrica 214 
Creació d'un espai per retre homenatge a 
les víctimes del Terrorisme 
d'ETA. 

    X X     

 

 




