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Presentacio

El present Pla Director de Solidaritat i Cooperacié ha d’entendre’s com a relectura i redefinicié del pla
anterior, al qual substitueix. Es, sobretot, un exercici per adaptar la politica publica municipal envers la
justicia global a les possibilitats reals de la ciutat, més enlla de les enormes capacitats i potencials que
aquest té.

Efectivament, quan es va dissenyar I'anterior pla, es va fer una aposta per transitar d’'un model
tradicional de cooperacié internacional a un altre més acord a la nova agenda internacional i a la
necessitat d’afrontar una série de reptes globals des del govern de la ciutat. Aquest model, basat en les
capacitats de les entitats locals, havia de deixar pas a un lideratge més fort per part de '’Ajuntament i a
un alineament més evident amb la seva estratégia de ciutat i amb ’Agenda 2030 de Nacions Unides. A
més, calia reforgar I'enfocament de drets humans i de génere, aixi com transversalitzar la politica de
cooperacio, involucrant tant a d’altres ambits i serveis, com a nous actors dins el seu propi ecosistema.

Malauradament, un canvi tan ambiciés es va trobar amb la pandémia provocada per la COVID-19 i una
alteracio en les prioritats i urgéncies que no van deixar espai i energies suficients per escometre’l. La
guerra a Ucraina i la crisi economica al seu voltant van acabar de deixar instal-lada una mena de
permacrisi, com s’ha vingut a denominar aquest periode, en la que, paradoxalment, la cooperacio és
més necessaria que mai. La urgéncia de transitar cap a un model viable social, economica i
ambientalment és ampliament acceptada, aixi com la necessitat de construir i defensar la democracia i
els drets universals que la sostenen.

Precisament perqué Matard ha de contribuir en la mesura de les seves possibilitats a aquesta transicio
impostergable, com la capital mediterrania i innovadora que pretén ser, ha de reconsiderar com fer
efectiva de la millor manera la seva aportacio. Les lligons apreses porten a rellegir els objectius i els
mitjans, i a fer-los més realistes, valorant les dificultats de la transicié en un futur forga ple d'incerteses.
El present PDSIC fa una aposta clara per operativitzar i mobilitzar: d’'una banda, buscant una alianca
estreta amb el Tecnocampus, un actor fonamental per impulsar els projectes que donen cos a
I'estratégia de futur de la ciutat. D’altra banda, concentrant-se en la reactivacié de la ciutadania i en la
recerca de la seva implicacio en tots els canvis que cal provocar.

El pla ha estat producte d’'un dialeg obert i un consens a nivell técnic i politic, amb el suport de la
Diputacié de Barcelona, i s’aprova en un nou mandat, amb la voluntat de reimpulsar una politica
publica de ciutat, que només es pot entendre a partir d'ara com a plataforma d’aprenentatge i
intercanvi, alimentat tant el sentiment de solidaritat, com la necessitat d’incorporar la visié global als
afers locals.
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Missio, Principis i Orientacions Generals

La missié de la cooperacio a Matar6 és impulsar el desenvolupament sostenible i la
justicia global a tot el moén, especialment entre les persones i col-lectius més desafavorits,
contribuint a la defensa, proteccid i desplegament dels Drets Humans.

L'enfocament de génere i basat en els drets humans (EGIiBDH), en aquest sentit, travessa
totes les accions que s’'impulsin, deixant enrere de manera progressiva I'assistencialisme i apostant per
la construccié de drets amb les persones, comunitats, organitzacions i administracions publiques del
Sud global subjectes d’aquests processos.

En aquest sentit, Matar6 aplicara un enfocament municipalista, des de la reivindicacié del paper
especific del municipalisme en la implementacié global de PAgenda 2030 i la posada en valor
de les capacitats existents a la ciutat. Aspira a esdevenir una politica feminista, de
manera gradual, realista i assumint els reptes que implica aquesta transicié.

Es una politica integrada dins el projecte de ciutat, i com a tal ha de tenir una connexio i
una logica amb aquesta, alineant-se amb el Pla d’accié de I'’Agenda Urbana 2030 i el Pla
d’Internacionalitzacié de Mataré.

L’enfocament, a més, preveu la coheréncia del conjunt de politiques publiques, i s'alinea
amb la transposicid local i la consecucio dels Objectius de Desenvolupament Sostenible
(ODS) de les Nacions Unides. Tot lligant la propia estratégia de la ciutat i I'acompliment dels ODS, la
cooperacio deixa de ser simplement un exercici filantropic i esdevé una relacio bilateral amb
altres ciutats del moén pel benefici comu i ’interés general. Aixi, la cooperacio i la resta
de politiques publiques treballen i es retroalimenten per a la consecucié d’'uns mateixos objectius, els
ODS, fora i dins de la ciutat, respectivament.

La cooperacio a Matar6é ha de tenir, de manera complementaria, una connexié amb la societat
civil local i amb la poblacié en general, articulant i coordinant tots els esforgos. Fomentara
una ciutadania mobilitzada, conscient i critica, entenedora dels processos globals i de la
relacio i de la responsabilitat que hi té la seva ciutat. Integrara totes les visions que contribueixen a
treballar per la justicia global, treballant des del feminisme, I'antiracisme, el decolonialisme i la
interseccionalitat. Aquesta ciutadania organitzada, sobretot el jovent i amb una visié a mig termini, ha

de poder tenir Popcio de contribuir a la politica de cooperacio.

Els principis generals, d’altra banda, seran els que s’han anat consolidant durant els darrers anys al
voltant de la cooperacio internacional i que sén ampliament acceptats per tots els agents al nostre
entorn, com ara l'eficiéncia i I'eficacia, la rendicié de comptes, la transparéncia, 'enfocament de génere
i drets humans, la complementarietat entre actors, el respecte a la diversitat i entre les diferents parts, i
I'alineament amb les politiques publiques i estrategies dels paisos amb els quals es col-labora, entre
d’altres. En aquest sentit, el PDSIC fa seus el conjunt de principis ordenadors recollits a la

Llei catalana de cooperacio al desenvolupament.
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El PDSIC identifica la necessitat d’enfortir aliances amb el mén local catala, a fi i efecte de crear
economies d’escala i una concentracié sectorial que enforteixin els impactes de la
cooperacioé des de Mataro, tot aportant un valor agregat propi al conjunt que justifiqui el seu paper.

Objectius estrategics

El present Pla s’estructura al voltant d’un objectiu general i dos d’especifics. Aquests fan referéncia a
les dues linies de treball que haura de seguir aquesta politica durant els propers anys.

Per un costat, cal reorientar-se sota el lideratge més actiu de I’Ajuntament i la seva intervencio directa,
integrar la pluralitat d’actors amb capacitat per aportar a una cooperacid6 amb un enfocament
municipalista, més enlla dels agents tradicionals a qui ha estat delegada la seva execucio, i alinear la
politica amb la consecucio dels ODS i 'Agenda 2030 i la posada en practica de I'Estratégia Mataré
2022.

Per altra banda, cal reforgar les bases ciutadanes i institucionals que assumeixen i impulsen aquesta
politica, a fi i efecte de renovar el compromis i retroalimentar la politica.

Taula 1: Objectius del Pla director

Objectiu General

O0G. Contribuir des de la dimensié local al desenvolupament huma sostenible, I'erradicacié de la
pobresa i de les desigualtats en el marc de 'Agenda 2030 i dels ODS, i al desplegament efectiu i la
proteccio dels Drets Humans arreu del mon.

Objectiu Especific 1

OE1. Actualitzar i articular la politica publica de cooperacio al desenvolupament, alineada amb
PPagenda global i Pestrategia de ciutat.

politiques, capacitats i
serveis que vetllin per
la proteccio efectiva
dels drets humans i
Pequitat, Pinterés i els
béns comuns, dins els

SubObjectius Accions previstes Indicadors
OE1.1. Contribuir al|Execuci6 de programes i projectes de|El 80% dels recursos destinats a cooperaci6 es
desplegament de | cooperacio, a iniciativa de I'’Ajuntament o de la | concentren en les linies estratégiques.

resta d’actors presents a Mataro.

Posada en marxa daccions de cooperacié
tecnica municipal des de I'Ajuntament, centrades
en la transmissié de capacitats i coneixements.

Indicadors propis d’acompliment dels ODS per a
cada meta.

Al final del periode del PDSIC, s’ha posat en marxa
almenys una accié de cooperacié técnica municipal.

PAgenda 2030 a nivell
municipal i internacional.

sectors identificats com a

prioritaris.

OE1.2. Iniciar la | Identificar i establir programes i estratégies de | Al final del periode del PDSIiC funcionen almenys
concertacié entre el|cooperacid conjunta entre el Tecnocampus, les |dues estratégies/programes concertats amb el
conjunt d’actors del entitats i I'Ajuntament. Tecnocampus i/o d’altres actors.

municipi per al Formacié especifica per als técnics i técniques | Existeix una borsa actualitzada de recursos i
desenvolupament de

municipals enfocada a la cooperacié técnica
directa, i a les persones involucrades del
Tecnocampus i altres actors que ho necessitin.

Adaptar les condicions laborals de I'’Ajuntament a
les necessitats de la cooperacio tecnica.

efectius humans amb capacitat per participar en
accions de cooperacio tecnica.

Els convenis i acords laborals preveuen les
mesures a prendre per facilitar la participacio a
accions de cooperacio.

OE1.3. Millorar la

Formacié en EGIBDH i teoria del canvi per als

S’ha fet almenys una avaluacié de les principals
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Objectiu Especific 1

OE1. Actualitzar i articular la politica publica de cooperacio al desenvolupament, alineada amb
PPagenda global i Pestrategia de ciutat.

SubObjectius Accions previstes Indicadors
qualitat de les | actors involucrats, aixi com en gestio, planificacio | accions de cooperacié al final del PDSIC.
intervencions de | i administracié de projectes.

Al final del PDSIC, les accions de cooperacié sén
Realitzacio de missions d’identificacio, | dissenyades incorporant les recomanacions de les
seguiment i avaluacions de les accions de |avaluacions.

I(.er.1focament dle drets i |a| cooperacid, tot fomentant la generacid i Les infervencions incorporen en la seva concencid i
5 icipali ) . . i i i v ioi
visio  municipalista, per tal| i o canyi de coneixement. P P

d’aprofundir limpacte i implementacié I'enfocament de drets i de génere,
rendicié de comptes. via pressupostos i accions especifiques.

cooperacio, dins la nova
agenda internacional,

El 80% de les accions de cooperacio al
desenvolupament estan destinades a donar suport
al mon local al Sud global.

Objectiu Especific 2

OE2. Mobilitzar la ciutadania mataronina i ampliar la base d’actors que treballen per la justicia
global.

SubObjectius Accions previstes Indicadors

OE2.1 Generar | Activar accions i estratégies d’Educacié per a | Al final del PDSIiC, el 50% dels alumnes de
propostes educatives | la Ciutadania Global (EpCG), recollides en | secundaria de Mataro tenen accés a les accions
per a una ciutadania|un pla anual, amb la participacié del teixit|previstes d’EpCG.

critica a Matard, §5500|at|u Iocql I els centres docents, municipals Existeix una planificaci6 anual de les activitats
orientades a la participacio | i de la Generalitat. dEpCG.

activa de la ciutadania. L. . -
Crear una estratégia de comunicacio, que

reforci les accions d’EpCG i permeti la rendicio
de comptes a la ciutadania sobre les accions i
impactes de la cooperacid6 municipal en clau
ODS, tot incorporant el conjunt de canals i actors
de la ciutat. El nombre de persones voluntaries en accions de
cooperacio, liderades entitats i institucions de
Matard, augmenta en un 20% al final del periode.

El cos docent a les escoles de Matar6 ha tingut
accés a continguts i/o formacions relacionades amb
FEpCG i esta en disposici6 d'activar als seus
centres les noves metodologies identificades.

Programa de voluntariat especific per a

la cooperacio en coordinaci6 amb I'Agéncia
de Suport i Serveis a les Entitats. Almenys dues defensores de drets humans

participen cada any en accions educatives a
Participacié a les iniciatives de defensa|\jataro.

d’activistes pels drets humans a Catalunya i
I'Estat.

OE2.2. Facilitar la|Introduir I'enfocament de Ila justicia| S’han coordinat i coproduit accions conjuntes amb
participaciéo ciutadana |global a les accions educatives de I'Area de|altres serveis d’Accié Comunitaria i amb Politiques
en la tasca educadora | Serveis a la Ciutadania. de génere, Feminismes i LGTBI.

- ,‘ - ) .
dins PArea de Serveis a|\ . |a societat civil organitzada EI PEPCG contempla accions on participen
la Ciutadania i en la resta

L o vinculada amb altres ambits al | associacions no vinculades directament amb la
damb}ts _en m"’:lFena de desplegament de les accions d’EpCG, facilitant | COOPeracio (ambientalistes i pel clima, feministes,
coherencia de politiques per | "~ participacié a la CMSCG. LGTBI, agroecologiques, persones nouvingudes,

al desenvolupament. associacions de veins/es, etc).
Impulsar la compra publica responsable al

conjunt d’ambits de I'Ajuntament. El Servei de Compres vetlla per incloure les

recomanacions de la Guia practica de criteris
Participar al Pla d'Internacionalitzacié de la | socials, ambientals i étics en la contractacié publica
ciutat, al Pla de génere i d'altres estratégies | de 'Ajuntament.

municipals. . o
Tots els plans vinculats amb la justicia global

introdueixen aquest enfocament.
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Sectors prioritaris de treball

En la seqliéncia de planificacions estratégiques de la ciutat, el Pla Matar6 2022, el qual finalitza just en
el moment d’elaborar el PDSIC, va orientar en la necessitat d’alinear-se amb I’Agenda 2030 de Nacions
Unides i 'acompliment dels ODS. Aquest ha deixat pas al Pla d'Accié Local Mataré Agenda Urbana
2030 (PAL), aprovat el setembre del 2022, amb un seguit d’objectius i reptes que li donen continuitat.

Com expressava el Pla Matar6 2022 i recull el mateix PAL, «Mataré vol ser reconeguda com a capital
mediterrania de la regié metropolitana de Barcelona amb vocacié de ciutat inclusiva, emprenedora,
sostenible i de qualitat de vida gracies a la innovacio i a la capacitacié de la seva gent i de les seves
empreses». ElI PAL, com ara les agendes urbanes desenvolupades a Catalunya i I'Estat, desenvolupen
una estratégia en clau local que no pot deixar de tenir la seva projeccio global, per la mateixa connexié
d’agendes de desenvolupament que introdueix 'Agenda 2030. El Pla Matardé 2022, en aquest sentit,
destacava la «sensacio que els reptes globals es viuen i es resolen a escala localy, i identificava aquell
pla com a «eina local per adaptar Matar6 al mén canviant i als seus reptes globals i per ajudar, des de
I'abordatge dels reptes locals, a construir la nova societat i la nova economia global».

Es en aquest sentit de connexid i intercanvi entre les politiques publiques a la dimensié local i global
que la cooperacio pren una especial rellevancia, fent de frontissa entre ambdds plans d’actuacié. Aixi,
es manté la premissa de partida d'alineament i contribucio als eixos estrateégics que ara marca el PAL,
on I'enfocament municipalista i la posada en valor de les capacitats a la ciutat faciliten els processos
d’intercanvi i aprenentatge amb el Sud global, en una relacié al mateix nivell entre societats diferents
perd connectades pels mateixos reptes. La seleccio d’'una série de sectors prioritaris de treball obeeix a
la voluntat de focalitzar I'impacte, alla on més es pot contribuir i la dimensié internacional pren més
rellevancia.

Els quatre primers sectors fan referéncia a I'OE1 del PDSIC, centrat en la cooperaci6 al
desenvolupament, mentre que el cinqué connecta amb I'OE2. D’altra banda, I'equitat de génere,
constitueix alhora un element transversal que ha de guiar el conjunt de sectors, potenciant la gradual
emancipacio de les dones i la seva preséncia i reconeixement public a les seves respectives societats i
entorns.

Taula 2: Sectors prioritaris dins el PAL.

PAL ODS

relacionats

Context

Sector

Reptes del
relacionats

La promocié de I'economia social i solidaria, més inclusiva i
generadora d’ocupacio és un eix de treball fonamental de la ciutat i de

Economi Ciutat Prospera:

a social i S L } , L . RE3. facilitar el sorgiment
lidari projeccié de futur, aixi com una eina en l'estratégia de lluita contra| " .
solidaria | © ; S o i . o d’iniciatives  empresarials
latur i creacid d'ocupacié de qualitat a Mataré. El municipi ha|. . " 8
innovadores i millorar la oo

desenvolupat nombroses iniciatives, que constitueixen importants
actius per articular dins I'estratégia de cooperacid, aixi com una xarxa
molt important d’actors: des de la Fundacié Unié de Cooperadors o el
Café de Mar fins a I'nica catedra de Catalunya en Economia Social al
Tecnocampus, passant per iniciatives amb gran suport ciutada al
voltant del Comerg Just com ara el Café Ciutat o la pertinenca a la
Xarxa de Municipis per a I'Economia Social i Solidaria.

Tota aquesta experiencia i capacitat acumulada esdevé una

competitivitat al voltant del
valor afegit, la sostenibilitat i
l'atracci6 de nous sectors
emergents i disruptius.

RE6. Fomentar oportunitats
formatives i laborals entre
els joves que cobreixin les

o
10%
-~
=)
v
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Context

oDS
relacionats

plataforma des d'on impulsar actuacions a d’altres municipis a paisos
empobirits, enfocades a la millora dels mitjans de vida i els ingressos
comunitaris i familiars, i a la connexié de les petites economies amb el
mercats nacionals i internacionals. També esdevé una oportunitat per
a les persones nouvingudes a Matard, per tal d’activar xarxes
comercials i noves oportunitats d’ocupacio.

Cal ressaltar, de la mateixa manera, I'experiéncia acumulada amb la
definicié de criteris socials, ambientals i étics en la contractacio
publica de I'Ajuntament de Matar6 i de les entitats del sector public
municipal. Aquest aspecte pot esdevenir, per la seva banda, una bona
base per treballar I'extensié d’aquest enfocament de responsabilitat
econdmica i social entre les administracions publiques a Catalunya,
amb un impacte global notable.

Reptes del PAL
relacionats

seves demandes
professionals i evitin la

fugida de talent.

Equitat Les evidencies de la feminitzacié de la pobresa arreu del mon i dels | Ciutat Inclusiva:
impactes negatius més profunds entre les dones, aixi com .
de , P g P . . RE8. Reduccié de les
> 'estancament en els progressos en la superacié de les desigualtats } .
genere L . .| desigualtats. Davant crisis
als darrers temps, han fet prioritzar aquest enfocament i sector propi L . L 10E= 16
" » - ; econdmiques i sanitaries PSS hies
de treball a les politiques de cooperacié de totes les administracions . - -
g . P . . . que aguditzen les | BV j
publiques. La integracid i la cohesié social a les ciutats i comunitats de ; . . -
. N . , ) . desigualtats socials i la N
tot el mon esta directament vinculada a 'accés a oportunitats de les .
pobresa a les ciutats,
dones. L
sobretot en aquells ambits
Cal incentivar intervencions que afavoreixin 'apoderament economic [ urbans amb  problemes
de les dones als municipis amb els quals es col-labora, i donar suport | d’exclusié social i
a les politiques publiques que a escala local promouen aquestes|degradaci6 urbana, son
iniciatives i el reconeixement efectiu del conjunt del drets de les | necessaries potents
dones, especialment a través del seu accés i visibilitzacio als espais | politiques socials capaces
de decisio politica. de promoure la inclusio
. . . social i les oportunitats entre
L’Ajuntament de Mataré ha desenvolupat dos plans municipals i P .
: s S s L , . els més desfavorits.
d’igualtat i té experiéncia en iniciatives de cooperacio a d’altres paisos
en aquesta matéria, extensible a la discriminacido que pateixen les
persones del col-lectiu LGTBI+. Esta en disposici6 d’acompanyar
processos de suport a municipis a aquells paisos on s’han obert
oportunitats a favor de I'equitat i la no discriminacié per raons de sexe,
a través d'ordenances i estratégies especifiques. De la mateixa
manera aquest treball esdevé una oportunitat d’aprenentatge per
treballar les propies politiques, especialment en [l'abordatge del
col-lectiu de persones nouvingudes, a través d’un millor coneixement
de la seva realitat cultural.
Clima i|Limpuls a la transici6 cap a una societat més sostenible, | Ciutat Resilient: 8 iHoer
i especialment pel que fa al model energétic, la gestié de residus i la L,
Medi P . P .q., 9 .g. . R .|RE12. La contaminacié
Ambient proteccio del territori €s un altres dels sectors prioritaris en qué Matard L . }
mbien atmosférica i el canvi
ve treballant els darrers anys. Ca I
climatic sén dues questions
La ciutat forma part de la Xarxa de Pobles i Ciutats cap a lajque cal abordar amb

Sostenibilitat i és pionera en I'ambit de I'economia circular i la
sostenibilitat. Té experiéncia i capacitats disponibles per donar suport
a la transicié cap a la sostenibilitat en matéria d’energies renovables o
gestio de residus, a través del Consorci per al Tractament de Residus
Solids Urbans del Maresme. Des de I'any 1998, ha implementant
plans d’'accié al voltant de 'Agenda 21, i des del 2009 incorpora
iniciatives de lluita contra el canvi climatic, amb el seu Pla de Lluita
contra el Canvi Climatic, complementat pel Pla d'Acci6 per a I'Energia
Sostenible (PAES), tot transposant les directives sectorials de la Unié
Europea. D’altra banda, el Tecnocampus disposa d’'una Catedra
d’Economia Circular i Sostenibilitat, vinculada a projectes clau per la
ciutat i la comarca com el Parc Circular Mataré-Maresme, amb el que
la ciutat vol esdevenir un hub europeu de referéncia.

determinacio, per a millorar
la qualitat de vida, protegir
I'habitat ambiental i
combatre els efectes de
I'emergéncia climatica. Per a

aixd, apostar per les
energies netes i promoure
una mobilitat sostenible,
sera crucial.
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Context

del
relacionats

Reptes

PAL ODS
relacionats

Cal esmentar també les experiéncies en matéria d’educacié ambiental
o en la gesti6 d’espais d’interés natural, també a I'ambit maritim. El
conjunt ofereix moltes possibilitats per col-laborar en iniciatives
similars a d’altres paisos, on les administracions locals acostumen a
tenir pocs recursos i competéncies perd pateixen directament els
efectes de la mala gestié ambiental.

Salut i| La ciutat també concentra prou capacitats i experiéncia com perque la | Ciutat Inclusiva: 3 Hbem
millora en les cures, la inclusivitat urbana i el dret universal a la salut . %
cures o o 9 RE11.  L'aprofitament de “We
esdevinguin un sector prioritari de treball a la cooperacio. , . A
I'espai public com a lloc de
Des de la cooperaci6 mataronina es poden endegar iniciatives |trobada, amb espais i
potents, i fins a cert punt singulars i innovadores a I'ambit de la |elements que promoguin la
cooperacio local, amb l'objectiu d’enfortir els sistemes publics de|sociabilitat, el sorgiment
qualitat, sobretot pel que fa a malalties mal ateses i les diversitats | d’activitats  culturals, Ila
funcionals de tot tipus, aixi com I'envelliment actiu. practica saludable de
. . . lesport o Ia eneracio
Cal comptar amb el suport de la Catedra d’Envelliment i Qualitat de | , P . 9
) . . d’espais de benestar
Vida del Tecnocampus, amb algunes experiéncies de voluntariat i de emocional és una
cooperacio, amb el Consorci Sanitari del Maresme, amb una . .
. L. . L . . oportunitat per a afavorir la
orientaci6 estratégica de col-laboracié amb les entitats de la societat R L. .
L o o , . L .| cohesié i integracié social
civil, i I'experiéncia especifica d’algunes entitats molt especialitzades i | , b
} . d’'una comunitat intercultural.
amb prou recorregut a d’altres paisos.
Ciutat Saludable i Ecologica:
RE14 regeneraci6 urbana
per a renovar
infraestructures
relacionades amb els
serveis urbans, millorar
I'accessibilitat, promoure la
revitalitzacio socio-
economica, renaturalitzar
'espai urba i construir un
espai public més verd,
divers i saludable.
Educacid | Matar6 disposa d’'una riquesa associativa molt important, que ha anat | Ciutat Intel-ligent i
i entomant els diferents reptes que durant els darrers anys la societat | Connectada:
i civil ha anat identificant. Existeix, perd, un déficit participatiu i .
mobilitza L i ) P . P P RE18 La tecnologia en
L. organitzatiu compartit amb el conjunt de la societat catalana, basat en .
cio mans de les persones i el

models en certa mesura obsolets i en les dificultats de renovacié del
teixit associatiu.

Per altra banda, tot i que des de I'Ajuntament es compten amb
mecanismes de transparéncia i rendici6 de comptes, també cal
introduir millores en el sistema.

Certament, la COVID-19 ha estat un factor important que ha alterat el
procés de reproduccio i la continuitat de moviments i organitzacions,
perd no ha fet més que confirmar una tendéncia que en el cas de la
cooperacio internacional havia comengat anys abans.

La ciutat ha fet esforgos notables en materia d’educacioé i en disposa
d'una xarxa d’entitats especialitzades forga rellevant, més enlla dels
centres educatius de primaria o secundaria, o d’aquells de titularitat
municipal (Aula de Teatre, Escola d’adults, etc.), sense oblidar el
Tecnocampus com a espai d’educacio superior i investigacio. Orientar
'educacié cap a la mobilitzacié en totes les seves fases (formacio,
sensibilitzacio, recerca, incidéncia i comunicacid), ha esdevingut una
condicié de base per disposar d’'una ciutadania conscient dels reptes
globals i que a la llarga s’'impliqui en la justicia global i la resta de
politiques publiques de Mataroé.

teixit social i associatiu, pot
convertir-se en un
instrument util per a generar
espais de coneixement
mutu, millorar les
dinamiques socials i
promoure el  sorgiment
d’iniciatives ~ comunitaries,
socials i de voluntariat, que,
en conjunt, millorin la
cohesi6 social de la
comunitat local.

ALANGA
PELS OBJECTIUS.

&
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Prioritats geografiques

La cooperacié de Matard, en tant que municipalista, vol superar la logica de la prioritzacié de paisos,
centrant-se en la relacié entre municipis i col-lectius locals. Ara bé, considera certes regions i
conjuntures sobre les quals cal donar una resposta, sempre des d’aquesta dimensié local que
constitueix el seu valor afeqit.

De la mateixa manera, pot continuar amb les relacions historiques mantingudes amb certes ciutats i
col-lectius, sempre i quan es donin les condicions necessaries, i amb la perspectiva de reproduir i fer
extensius els impactes de la col-laboracié a d’altres municipis a partir de les experiéncies mantingudes.
En aquest sentit, i sense ésser excloents:

* A la Mediterrania, col-laborara amb els esforgos per construir vies segures i protegir els
drets de les persones migrants, aixi com en la resta d’eixos assenyalats.

* Al Marroc, Gambia i el Senegal, en tant que paisos amb la major part de poblacié
nouvinguda a la ciutat.

« A América Llatina i PAfrica Subsahariana.

Fora d’aquestes prioritats, es mantindra el suport a d’altres iniciatives que arribin des del teixit social de
la ciutat, tot i que es potenciara en tot moment que les associacions de Matar6 i la poblacié prenguin
part i generin iniciatives al voltant de les actuacions que lideri 'Ajuntament.

Aixi mateix, es donara especial importancia a les xarxes d’actors internacionals en que I'Ajuntament i el
Tecnocampus estiguin implicades, prioritzant els territoris susceptibles de rebre AOD i d’acord amb el
lineaments de 'AECID i TACCD.

Linies, Modalitats i Instruments

Per desplegar les diferents linies de treball (cooperacié al desenvolupament, educacié al
desenvolupament i ajuda humanitaria), s’activaran les modalitat i els instruments a continuacié descrits.

Cooperacio per al Desenvolupament

Cooperacié directa

Aquest instrument integra aquelles accions que pugui desplegar directament [I’Ajuntament,
especialment de caire técnic, per iniciativa propia. Pot ser de manera individual o en consorci amb
d’altres administracions i entitats.

Durant la vigéncia del present PDSIC, es preveu la continuacio del suport de I'Ajuntament de Mataro6 a
iniciatives com ara I'EqualMed de la DIBA, adrecades a enfortir la participacié politica de les dones al
Marroc mitjangant la formacié d’electes i el desenvolupament d’eines i metodologies associades, o
d’altres de similars. Es consideraran d’altres opcions que puguin sorgir, a peticid d’altres actors,
enfocant-les mitjangcant el suport técnic i gracies a les capacitats especifiques disponibles a
I’Ajuntament.
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Cooperacié consorciada

Aquesta modalitat es desplegara amb el suport del Tecnocampus i de les seves catedres: Economia
Social, Envelliment i Qualitat de Vida, i Economia Circular i Sostenibilitat. També hi podran participar
altres entitats de la ciutat o de Catalunya que, atesa la seva expertesa, contribueixin significativament a
aconseguir els objectius que defineixin amb elles en cadascun dels sectors prioritaris.

Pel que fa a la Catedra d’Economia Social, s’impulsaran accions adrecades a l'activacié de les
economia del Sud global des d’'una perspectiva cooperativista. S’enfocara especialment en matéria de
promociéo de l'ocupacio, desenvolupament de negocis sostenibles i inclusius i I'empoderament
economic de les dones. Es treballara en I'establiment de cadenes de valor amb capacitat en qué
participi la poblacié nouvinguda a Mataré amb els seus territoris d’origen, tot aprofitant els lligams
culturals i incloent el teixit cooperatiu de la ciutat. Es donara suport a la recerca gracies a les xarxes
universitaries internacionals en qué participa la catedra.

Amb a la Catedra d’Economia Circular i Sostenibilitat es desenvolupara una col-laboracié basada en
accions que promoguin el disseny i la implementacié de politiques publiques al Sud global, adregades
a un canvi de model econdmic basat en la circularitat, donant suport en gestié de residus, transicié
energetica, resiliéncia climatica, etc., tot aprofitant les xarxes i acords ja establerts per la Catedra, com
ara la RIGREC, i incorporant actors de I'ambit comarcal, com ara el Consorci de Residus del Maresme.

Finalment, amb la Catedra d’Envelliment i Qualitat de Vida desenvolupara accions de suport al disseny
de politigues publiques adrecades a l'envelliment actiu i les cures, i participara en iniciatives
relacionades amb la inclusivitat del municipis al Sud global envers les persones amb capacitats
diverses.

Convocatoria a iniciativa d’altres actors

L’Ajuntament de Mataré continuara treballant estretament amb el FCCD, tot donant suport a les
propostes d’intervencio a terreny que aquest gestiona i que estiguin alineades amb els sector prioritaris
del PDSIC, en base a un conveni de col-laboracié renovat periddicament. Aquelles propostes que
provinguin d’entitats amb base a Matar6 seran igualment elevades al FCCD, quan s’adiguin als
objectius estratégics de la politica de cooperacio de la ciutat, perqué aquest n'avalui la seva qualitat
tecnica i eventualment donar-hi suport. D’aquesta manera, Matar6 impulsara les propostes que generi
la seva societat civil local organitzada, a través del FCCD, tot assegurant uns nivells assimilables als
estandards establerts per la cooperacié a Catalunya.

Durant la vigéncia del present PDSIC aquest sera l'instrument per activar la cooperacié a iniciativa
d’altres actors. A criteri de I'’Ajuntament, anualment se seleccionaran les propostes desenvolupades als
sectors que prioritza aquest pla director i en especial aquelles que siguin complementaries a les
iniciatives consorciades.

Emergéncies i Accio Humanitaria

Les accions d’emergéncia es continuaran vehiculant a través del Fons Catala de Cooperacio, tot i que
puntualment en el cas d’iniciatives de resposta a emergéncies liderades pel teixit associatiu local es
podra donar pas a concerts puntuals i especifics per tal de canalitzar els recursos. En el cas de que
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acabada 'anualitat en curs, els fons destinats a emergéncies no hagin quedat exhaurits, es prioritzara
contribuir amb aquests fons a les accions generiques de cooperacio dutes a terme pel Fons Catala de
Cooperacio tal i com s’ha realitzant en anys anteriors.

Educacio per a la Ciutadania Global

El present PDSIC assumeix el PEpCG desenvolupat durant I'anterior periode, el qual planteja una série
de canvis i reptes a mig termini:

* Una nova concepcio de I'EpCG, tot enfortint la reflexid6 sobre les injusticies i desigualtats
globals, construint una narrativa local-global i un enfocament de drets humans, amb la
implicacioé d'administracions, centres i entitats.

» Canvis en les practiques educatives i en les persones i col-lectius implicats, per «fomentar el
pensament critic, apostar pel treball vivencial i vinculat al context local, les metodologies
socioafectives, participatives, creatives, integrals, en les que, a més dels coneixements, els
valors i les actituds siguin importants».

» El foment de la coheréncia i la coordinacio dels diferents ambits que convergeixen en el treball
al voltant de la ciutadania global i contribueixen en 'assoliment dels ODS a la ciutat.

* Noves eines i estrategies per promoure la corresponsabilitat de la ciutadania, reforcant les
xarxes de treball existents i fomentant la seva reproduccid, amb una estrategia decidida
d’aproximacio al jovent.

Es definiran successius plans anuals, tot comptant amb les col-laboracioé de I' Ajuntament, a través de
I'’Area de Serveis a la Ciutadania i aquelles altres que desenvolupin accions educatives relacionades
amb la justicia global. Comptara, a més, amb la col-laboracié del conjunt de centres docents,
municipals i dependents de la Generalitat, i del Tecnocampus, aixi com amb les iniciatives d’entitats i
els espais de lleure interessats en treballar amb el Sud global i amb una perspectiva internacionalista
des dels seus respectius espais, tot i que no estiguin formalment vinculades a la cooperacio.

La col-laboracié amb altres serveis de I’Ajuntament es concretara en activitats com ara un programa de
voluntariat especific per a la cooperacié, amb I'Agéncia de Suport i Serveis a les Entitats, el Punt de
Voluntariat i el Servei de Mobilitat Internacional Jove del Maresme. També en activitats formatives no
reglades amb la Xarxa d’Espais Joves i les biblioteques municipals, la programacié cultural, etc.,
sempre amb un enfocament mobilitzador i d’aproximacié a nous publics.

De la mateixa manera, i com a suport general d’aquesta modalitat, es desplegara una estrategia
comunicativa, que habiliti i posi a disposicié de 'EpCG al municipi els mitjans publics i tots els recursos
de comunicacié a l'abast de I'Ajuntament, tot incentivant també la participacié d’aquells privats que
vulguin adherir-se a I'esfor¢ de difusio i sensibilitzacié a Mataro.

Activitats directes

L’equip técnic de cooperacio, amb el suport de I'equip d’educacioé i la coordinaci6 amb els equips
docents dels centres de la ciutat, desenvolupara un seguit d’activitats durant el periode de vigéncia del
present Pla:

» Formar el personal técnic i politic de I'Ajuntament de Matar6 en EpCG.
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» Identificar i prioritzar els espais de decisi6 i de participacié a nivell local de la figura técnica de
Ciutadania Global i Cooperacié.
* Impulsar accions comunicatives a nivell de I'Ajuntament per tal de donar a conegixer
I'enfocament i els principals elements d’'EpCG.
* Realitzar accions de sensibilitzacioé sobre la importancia de I'EpCG a Mataro.
* Crear una comissio de coordinacié seguiment del Pla, amb representacié dels diferents actors
socials i institucionals.
» Identificar instruments/mecanismes que facilitin la inclusié de 'EpCG a les diferents politiques
publiques de Mataré i funcionament intern.
* Propiciar la inclusio de 'EpCG en altres documents i plans de Mataro.
» Enfortir els espais de participacié en matéria de solidaritat i ciutadania global.
» Elaborar i difondre un cataleg d’activitats i/o processos que s'ofereixen des de les diferents
entitats i serveis.
» Consolidar la convocatoria diferenciada d’EpCG i que aquesta serveixi per assolir els seus
objectius.
En relacié al procés d'implementacié de la LOMLOE als centres educatius de la ciutat, el pla preveu
una seérie d’activitats especifiques que, al llarg de la seva implementacio, dotin de capacitat suficients
als equips docents. Aquest procés esdevé, en aquest sentit, una gran oportunitat perqué el vector de
Promocié d’una ciutadania democrdtica, critica i compromesa amb consciéncia global generi situacions
d’aprenentatge inspirades des de I'EpCG, que afavoreixin a més incorporar lI'experiéncia i les
capacitats de les entitats vinculades a la justicia global a Mataré i a la resta de Catalunya.

Amb aquest objectiu, es preveu un seguit d’activitats especifiques, que es repetiran anualment durant
el periode de desplegament de la LOMLOE, coincidint amb la vigéncia del Pla de cooperacio
municipal, en coordinaci6 amb el Centre de Recursos Pedagogics de la Generalitat a Matar6 i el
Moviment Educatiu del Maresme:

* Presentacio del cataleg de recursos educatius de Lafede.cat, amb el suport d’aquesta entitat.

* Dotar de continguts les formacions dels equips docents participants dels centre educatius de
Mataro.

» Jornada d’intercanvi entre centres i equips docents i altres agents educatius de Catalunya.

Activitats concertades

Es treballaran propostes de col-laboraciéo amb el Tecnocampus per promoure el voluntariat universitari,
de cara a enfortir la formacié en cooperacié i la participacid de I'alumnat en accions a terreny i a
Matard, promogudes per entitats de la ciutat.

Amb la Catedra d’Economia Circular i Sostenibilitat, es desenvoluparan accions de sensibilitzacio,
recerca i d’'incidéncia adrecades a promoure canvis en les politiques publiques que defineixen el model
economic des de la dimensi6 internacional.

Amb la Catedra d’Economia Social, d’altra banda, es treballara en la promocio de les finances étiques i
la compra i la contractacid publiques responsables, en col-laboracié amb tot I'ecosistema local de
I'economia social i solidaria.
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Recursos i Capacitats

Durant aquest periode, es recuperara progressivament el nivell del pressupost en cooperacié' per part
de I'Ajuntament, amb I'horitzé d’assolir-ne el 0,7% el 2030, tot seguint la metodologia de calcul
establerta pel FCCD. . A banda de l'augment progressiu dels recursos, s’assegurara una execucio
minim del 90% del pressupost consignat a cooperacio, amb el suport d’altres actors si el propi
Ajuntament no ha tingut capacitat de desplegar les activitats previstes.

En qualsevol cas, I'aposta per una protagonisme més gran per part de I’Ajuntament, de manera directa
0 en consorci, obliga a fer un repartiment consequient de recursos entre les diferents modalitats i linies
de treball. De la mateixa manera, cal ampliar sensiblement els recursos destinats a EpCG si es vol fer
una aposta a mig termini per activar la implicacio de la ciutadania en les accions de cooperacio i el seu
suport com a politica publica. Aquest augment sera progressiu durant tot el periode, segons les
capacitats adquirides per I'Ajuntament i el diferents actors involucrats, per tal que el 2027 es pugui
assolir una distribucié dels recursos com els que es recullen a la Taula 3:

Taula 3: Distribucié de recursos economics en finalitzar el PDSIC.

Modalitats i linies de treball Percentatge de Recursos
Cooperacio al desenvolupament 45-55 %

Iniciativa directa i concertada 25-35%

Iniciativa d’altres agents 20-30 %
Educacio per a la ciutadania global 45-55 %

Acciéo Humanitaria 2-5%

Pel que fa a recursos i capacitats humanes, des de I'Ajuntament s’activara 'lEpCG a Mataré i es fara
I'enllag i la coordinacié amb la resta de recursos. Per la seva part, la concertacié amb el Tecnocampus
permetra bona part de I'accioé de cooperacié al Sud global amb els seus recursos humans. A més, el
FCCD ajudara pel que fa a la gestié del seguiment a terreny, quan les accions tinguin lloc a territoris on
sigui present i en vehicular iniciatives d’entitats mataronines.

De la mateixa manera, la implicacié i coordinacid amb la xarxa docent i de formacié no formal a la
ciutat és igualment necessaria per aprofundir en 'EpCG, seguint I'experiéncia de I'educacié ambiental,
per exemple. Els diferents ambits que participin tant en accions educatives com de cooperacio técnica
aportaran els seus recursos humans, aixi com els financers que dediquin a les seves propies activitats
alineades amb la justicia global.

Actors i aliances

La riquesa d’actors i capacitats presents a Mataro, i el seu potencial per treballar conjuntament envers
la justicia global ha d’entomar-se de manera gradual. El present Pla aposta per iniciar un canvi de

1 El total de recursos dedicats a la cooperacié internacional es reparteixen entre la cooperacié al desenvolupament
(destinat a accions al Sud global), a 'educacié per a la ciutadania global (a Mataré i Catalunya) i I'accié humanitaria.
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model, de manera més progressiva de la que es va plantejar al periode anterior, en que el lideratge de
I’Ajuntament ha de ser igualment reforgat, i prioritzar alguns actors clau.

En aquest sentit, I'alianga amb la Fundacié TecnoCampus Matar6-Maresme ha de permetre reforgar el
desplegament d’activitats tant de desenvolupament com d'educacié, amb un enfocament que
proporcioni un valor agregat i diferenciat a la cooperacié internacional de la ciutat. Efectivament,
I'objectiu és disposar d’'una aproximacié a aquesta politica publica més centrada en la generacié de
coneixement, gracies a les capacitats disponibles al seu campus universitari, aixi com el capital
relacional i les connexions amb el parc tecnologic i el teixit que conforma I'economia social i solidaria
de Matar6. També, disposar de més capacitat per alinear la cooperacié amb projectes i estrategies
centrals del municipi, com ara la internacionalitzacié o la transici6 cap a nous models economics,
ambientals i socials. La relacié organica de I’Ajuntament amb la Fundacié ha d’ajudar a activar aquesta
alianga i a facilitar els seus aspectes operatius. A la vegada, el Tecnocampus ha d’incorporar en la
seva estratégia institucional aquesta missié que el govern municipal diposita en ell.

D’altra banda la feina en xarxa amb d’altres municipis i administracions publiques continuara essent
important. Les intervencions dins la cooperacié municipal directa s’orientaran amb la Diputacié de
Barcelona, amb la que es continuara col-laborant pel que fa als seus espais de coordinacié técnica,
formacio i aprenentatge. També es continuara donant suport al FCCD, com a veu i espai de defensa
de la cooperacié municipalista catalana, aprofitant el seu potencial i els serveis que pugui donar, en
especial pel que fa a la participacié a campanyes i crides d’emergéncia. També el Consell Comarcal
del Maresme sera un espai a tenir en compte, si més no pel que fa les iniciatives de voluntariat
internacional i eventuals propostes de cooperacio al Sud global.

Les entitats continuaran essent importants estratégicament, pero el pla ha de comportar I'assumpcio
del lideratge de manera real per part de I'Ajuntament. En matéria de cooperacié al desenvolupament,
es prioritzaran les iniciatives alineades amb els sectors prioritaris del pla, tot fomentant la formacié de
consorcis amb el Tecnocampus. Pel que fa a 'EpCG, es continuara comptant amb elles i donant-los
suport perque integrin els reptes i canvis identificats.

En aquesta etapa sera molt important també sumar altres entitats més enlla de les que tradicionalment
s’han dedicat a la cooperacid. Les associacions de veines poden tenir un rol per arribar a la poblacio
de manera amplia, treballant la perspectiva local-global en aquesta mena de qlestions dins '’Agenda
2030; les associacions de persones nou vingudes poden incorporar-se en iniciatives de
codesenvolupament i economia social, o de lluita antiracista i decolonial, entre d’altres; les entitats
ambientalistes, incorporar la mirada internacionalista a qliestions clau com la sobirania alimentaria, la
transicid energética o 'emergéncia climatica; els moviments i associacions feministes o el col-lectiu
LGTBI, reforgar 'EGIBDH del conjunt de la politica.

Les esferes de treball on fomentar I'intercanvi i el debat continuaran sent els espais de participacio per
la Solidaritat i la Ciutadania Global.
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Accions estrategiques per al desenvolupament del Pla
Director

Més enlla de les accions propiament de cooperacié previstes en el marc del PDSIC, fora i dins de
Matard, hi ha tot un seguit d’accions que cal tirar endavant per ajustar i fer operatiu el marc estratégic
que proposa el present Pla Director.

Son accions que haura de posar en marxa I'equip de I'ambit de cooperacid i solidaritat, técnica i
politicament, amb el suport d’altres arees de I'’Ajuntament.

La seva temporalitzaci6 i prioritzacio (Taula 4) dependra de la planificacio interna de 'area responsable
d’aquesta competéncia i del conjunt d’ambits de I’Ajuntament, aixi com de la compatibilitzacié amb les
tasques ordinaries d’organitzacio, seguiment i administracio de les accions de cooperacio i solidaritat.

Per l'assoliment de 'OE1. Actualitzar i articular la politica publica de cooperacié al

desenvolupament, alineada amb ’agenda global i estratégia de ciutat:

* Concertacio dels programes de cooperaciéo amb el Tecnocampus. Es dura a
terme un procés d’identificacié d’accions que puguin dur a terme les catedres, estructurant-les
en programes a mig termini als sectors prioritaris del Pla. Es comptara amb la participacio
d’entitats i col-lectius de la ciutat, de manera que es puguin activar altres instruments, en
especial el suport a les iniciatives de les ONG de Mataro, alineades amb els sectors i que
complementaries a les accions impulsades directament pel Tecnocampus i I'Ajuntament.
Es podran fer missions al Sud global per tal de formalitzar i executar aquestes iniciatives.

* Identificacio d’accions de cooperacio directa. Pel que fa a la mobilitzacié de les
capacitats propies de I'Ajuntament en matéria d’igualtat, es procedira a identificar i valorar
iniciatives en qué Matar6 pugui participar i fer-hi una aportacié de qualitat. Es treballara de la
ma de la Diputaciéo de Barcelona, en principi, pero restara oberta la possibilitat d’entomar o
combinar la col-laboracié amb altres actors.

Per a l'assoliment de I'OE2. Mobilitzar la ciutadania mataronina i ampliar la base

d’actors que treballen per la justicia global:

* Impuls del Programa de Voluntariat en cooperacio. Disposar d'itineraris clar perquée
el jovent pugui involucrar-se en accions de cooperacio és un factor clau per la reproduccié del
teixit associatiu internacionalista a la ciutat. També pel que fa a completar I'accié6 de
sensibilitzacid sobre els reptes globals i altres realitats, i com a mitja per aprofitar capacitats
académiques i professionals existents a la ciutat i ampliar-les amb una visié internacional.

Es partira del programa existent a Matar6 i el Maresme per facilitar la mobilitat, incorporant
nous elements que incentivin la cooperacié en aquest. S’identificara l'interés existent entre els i
les joves mataronines, ajuts economics necessaris, formacioé prévia, dificultats operatives i de
seguretat, i d’altres aspectes rellevants per al seu funcionament.
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* Organitzacio d’un itinerari formatiu compartit. Més enlla de la posada en marxa del
les accions previstes en EpCG, descrites anteriorment, durant el present PDSiC es dotara de
contingut un itinerari formatiu, destinat als agents educatius del territori, amb enfocament de
genere i basat en drets humans.

Es fara especial atencié al procés d’adaptacié curricular de la LOMLOE i al suport que els
equips docents tenen per incorporar I'EGIBDH. L’itinerari permetra organitzar l'atencié i
transversalitzar I'enfocament en el conjunt de politiques publiques municipals, incorporant la
visi6 local-global i contribuint en la construccié d’'una cultura de pau, I'antiracisme i la ciutadania
global.

* Millorar les eines de comunicacio, difusio i rendicio de comptes. Es millorara el
procés de recol-leccio i sistematitzacid de les dades relatives a la cooperacio al municipi, creant
una estratégia de comunicacié que reforci el Pla d’'EpCG i permeti la rendicié de comptes a la
ciutadania sobre les accions i impactes de la cooperacié municipal en clau ODS. Aquesta
estratégia haura d’integrar la publicacio de les memories i informes anuals, integrant-les en el
relat de l'estratégia de comunicacid i explotant el potencial d’aquests documents com a
instruments per visualitzar millor davant la ciutadania, entitats i partits politics la tasca del
conjunt d’actors a la ciutat.

D’altres accions transversals al conjunt d’objectius especifics del PDSIiC que s’identifiquen sén:

* Plans anuals d’accio. El desplegament de les accions previstes el present PDSiC haura de
ser concretat en plans d’accio anuals que permetin detallar de manera més minuciosa els
objectius a assolir en el marc de cada anualitat, especialment pel que fa a les accions
estratégiques. Aquests plans anuals seran el principal instrument de seguiment del PDSIC
durant el seu desplegament, perd també una via clau per permetre la participacio oberta i
transparent del conjunt d’actors de la cooperaci6 de la ciutat, aixi com una eina de comunicacio
important per tal d’explicar a la ciutadania la feina feta pels actors municipals, especialment en
I'ambit de la cooperaci6 directa.

» Seguiment i Avaluacioé. Es podran organitzar missions als projectes que reben suport
municipal per fer-ne seguiment de la seva execucio, conéixer el seu context i identificar
oportunitats d’alineament amb els nous programes a desenvolupar, seguint els sectors
prioritaris. En aquestes missions podran participar les entitats del Consell i els representats
politics, enfocant-les en clau formativa, de creacié de xarxa i de millora de la rendicié de
comptes envers la ciutadania.

Es dissenyara almenys l'avaluacié externa d’'un projecte emblematic per a la cooperacié a
Matard, amb el suport de la Diputaci6 de Barcelona, i en clau igualment formativa i
comunicativa.

Finalment, el Pla sera avaluat externament durant el darrer any de vigéencia, de manera que les
licons extretes serveixin per orientar I'estratégia durant el segiient periode.
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Taula 4: Temporalitzacio6 orientativa de les accions estrategiques del PDSIC

Anualitat/semestre

2023 2024 2025 2026

Objectius i Accions

OE1. Actualitzar i articular la politica publica de cooperacié al desenvolupament, alineada amb
I’agenda global i Pestratéegia de ciutat

Concertacio dels programes de cooperacié amb el Tecnocampus

Identificacié d’accions de cooperacio directa.

OE2. Mobilitzar la ciutadania mataronina i ampliar la base d’actors que treballen per la justicia
global.

Impuls del Programa de Voluntariat en cooperacio

Organitzacio d’un itinerari formatiu compartit

Millorar les eines de comunicacid, difusié i rendicié de comptes

Accions transversals al conjunt d’objectius especifics del PDSIiC

Plans anuals d’accio

Seguiment i Avaluacio
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Annex 1. Metodologia d’elaboracié del Pla Director.

L’elaboracio del present pla director ha seguit la metodologia pactada amb I'Ajuntament de Matard, i
segons els quals es va contractar I'assisténcia técnica que ha facilitat tot el procés.

En aquest sentit, a les primeres converses per preparar el procés es va identificar que el baix
acompliment de l'anterior pla director, ateses les raons exposades al document d’avaluacio, feia
inviable una analisi centrada en la funcio d’aquest com a referent del desplegament de la politica local
de cooperacio. Per aquesta rad, es va optar per acotar I'avaluacié a la mesura i caracteritzacio del
progrés dels objectius estratégics, a través dels indicadors que el propi pla proposava, i a la posada en
marxa de les activitats estratégiques, a través de les quals s’havia de facilitar I'evolucié d’aquesta
politica publica cap a un model diferent a l'existent els darrers anys. La valoracié daquest
desplegament donava moltes pistes sobre les possibilitats de la cooperacié municipal a Mataré, tot
alimentant la definicié d’'un nou pla, que des del principi ja es va plantejar com a adaptacio realista i
conservadora de les propostes de I'antic.

Efectivament, de comu acord amb I'equip municipal, es va optar per partir del pla vigent, fer-ne un
avaluacié limitada a la seva posada en marxa i adaptar I'abast a les possibilitat reals de la politica de
cooperacié a Matard. La idea ha estat reformular el text anterior, recuperant-ne els elements més
importants i alhora factibles.

De la mateixa manera, el moment d’impasse politic en el moment d’iniciar el procés (just abans de les
eleccions municipals de maig del 2023) i els efectes identificats al teixit social de la ciutat després de la
COVID-19, van portar a marcar una orientacié centrada en la mobilitzacié ciutadana, com a element
estructural a reforcar, d’ampli consens, per facilitar el seu impuls amb el nou equip que n'assumis el
seu desplegament. Pel que fa al periode d’analisi, s’ha ampliat un any el seu abast atesa la prorroga

de facto que el pla va tenir, per motiu principalment de la COVID-19 i del conflicte a Ucraina.

Els passos realitzats han estat els seglients:

+ Estudi de Gabinet. S’ha analitzat el nivell d’execucié pressupostaria, la naturalesa i 'abast
de les activitats desplegades, en base a les dades i la documentacié disponible. S’han
considerat també les planificacions municipals vigents, memories d’execucié i d’altres
documents rellevants.

* Presentacio de metodologia. Es va establir un dialeg amb I'equip técnic i politic
responsable de la cooperacié al municipi, pel qual es va acabar de definir la metodologia, aixi

com el paper que podia tenir la societat civil i la resta d’actors que el pla identificava com a
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potencialment interessats en aquesta politica publica. Un cop definida, se’'n va fer una
presentacié al CMSCG, que va compartir els punts de vista i raons que fonamentaven la
metodologia. S’hi van presentar, a més, les primeres dades del diagnosi de la cooperacio a
Matard, per fonamentar I'aposta per una reinterpretacio realista del pla, malgrat el potencial de
la ciutat continués sent molt gran per innovar i liderar propostes diferents.

Treball de Camp. Es van desenvolupar un seguit d’entrevistes als responsables politics i
tecnics de les diferents arees i serveis que han tingut a veure amb el desplegament de
I'anterior pla, i potencialment amb el pla en procés d’elaboracio.

Pel que fa a la part avaluativa, la major part de la informacié s’ha aconseguit a les converses
amb l'equip técnic municipal de cooperacié. A totes les entrevistes s’ha mirat d’obtenir-ne
informacié addicional, que en cap cas ha estat rellevant, tot confirmant la percepcio inicial en
base a la qual es va dissenyar el procés. El pla no havia estat practicament cap referent en tot
el periode, segons els testimonis obtinguts, i el seu poc coneixement era majoritari.

També s’ha realitzat un parell de tallers amb diferents entitats, tant de cooperaci6 com
ecologistes, feministes, veinals, etc., per veure la seva implicacio i les possibilitats de
transversalitzacié de la cooperacio i I'educacié en aquesta nova etapa. S’ha posat especial
cura en el dialeg amb la Fundacié Tecnocampus per tal de que esdevingui un actor estratégic
en el desplegament del pla, de manera coordinada amb la seva activitat universitaria i d'impuls
a la internacionalitzacio i 'economia social a la ciutat, com a projectes centrals de Mataro. Per
indicacio de I'equip de cooperacio, s’ha descartat entrevistar altres actors que durant I'anterior
pla es van considerar amb molt de potencial, i que finalment no hi han tingut cap paper.

S’han realitzat també trobades amb diferents partits politics, per tal de compartir visions sobre
la reformulacié de la politica publica de cooperacio.

Validacio del nou pla. L’avaluacio no ha estat validada més que per I'equip de cooperacid
de l'Ajuntament i només han estat compartides amb el CMSCG les dades d’execucio
pressupostaria. Per contra, la nova formulacié del pla per al periode 2023-2027 ha estat
contrastada a nivell politic i técnic: s’ha realitzat una trobada amb les persones responsables
de les arees i regidories implicades, un cop realitzades les eleccions municipals, i s’ha validat
amb els seus equips técnics.

Aprovacio per la junta de Govern i comunicacioé al Ple. Es preveu que el Pla sigui

aprovat abans de finalitzar el 2023.
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Annex 2. Espais, mecanismes i pla de treball

El procés d’elaboracié del pla no ha aconseguit crear un grup de discussido amb les entitats locals,
depenent del CMSCG, en tant que estructura de treball, tal i com es preveia al principi. Va quedar
palés la desconnexié que aquestes havien tingut amb el pla anterior i I'escas seguiment realitzat, per
tal d’'assegurar I'acompliment dels seus objectius, aixi com el baix interés en la realitzacié d’aquest. En
aquest sentit, 'espai que ha pilotat I'elaboracioé del pla i ha permés processar tota la informacié s’ha
limitat en la practica a I'equip técnic municipal de cooperacio.

A continuacio es descriuen les entrevistes (Taula 5) i tallers (Taula 6) realitzats en les diferents etapes
del procés d’elaboracié del PDCD.

Taula 5: Entrevistes.

Partits politics 13/01/23- Xesco Gomar - regidor de Qualitat Urbana.
13/02/23- Sarai Martinez i Sergi Morales, regidors17/01/23- Marisa Merchan, tinenta d'alcalde i regidora
d’Habitatge i d'Ocupacio i Empresa, en Comu Podem d'lgualtat, Feminisme, LGTBI i Participacio.
Mataro.
ataro 20/01/23- Laura Seijo, regidora de Benestar Social i
16/02/23- Cristina Sancho, grup municipal Ciutadans. Promocié de la Salut, Sanitat i Consum.
20/02/23- Alfons Canela, grup municipal Junts per03/02/23- Miquel Angel Vadell, regidor d'Educacié i Treball.
Catal . A
alaltinya 13/02/23- Angel Remacha, director de Promocié
Responsables municipals Econdmica.

18/07/22- Montse Balaguer i Sandra Garrusta, equip técnic15/03/23- taller equips técnics municipals.

de cooperacié L
12/07/23- taller amb regidories electes.

05/10/22- José Antonio Ricis, regidor delegat de Verd . )
N . .. Entitats i altres
Urba, Espai Agrari i Forestal.

18/10/22- Elisabet Ruiz Moreno- Regidora Responsable20/10/22' Taller entitats de cooperacio.

Subambit Transicié. 20/01/23- Alba Masafrets, Project managers de la Fundacié
20/10/22- Maria José Peérez Carrasco, regidora de VSO,

Cooperacio i adjunta de Cultura. 24/01/23- Taller entitats diverses.
25/10/22- Jordi Arderiu, responsable Servei d'Estrategia i24/01/23- Javier Paez, Fridays for Future Mataro.

St e 15/02/23- Josep Lluis Checa, director general del -
23/12/22- Daniel Hurtado - regidor de Joventut. Tecnocampus

Taula 6: Participants als tallers.

Nom i cognoms Entitat
Eduard Roca Temps de Sad
Jaume Gonzalez Amics del Bisbe Godallol

Victoria Cedro

Anna Rossell Bosco Global
Heidi Pérez Mataro LGTBI
José Antonio Pereira Assoc. Veins Pla d’en Boet
Remi Merchan Assoc. Veins Pla d’en Boet
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