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1. Context politic i normatiu del proces

1.1 Marc politic i normatiu del document de bases

Des de fa decades, la lluita contra la segregaci6 escolar a Catalunya ha esdevingut un dels reptes
principals per avancar cap a una educacié més equitativa i cohesionadora. Tot i la consolidacié
formal d'un sistema educatiu inclusiu, el desplegament practic d’aquesta inclusivitat continua
presentant notables desigualtats tant en I'accés com en I'experiéncia escolar de I'alumnat. En aquest
context, la ciutat de Mataré ha impulsat un procés participatiu pioner per a la construccio d’'un pacte
local contra la segregacié educativa, amb el suport actiu de la Diputaci6 de Barcelona i en
consonancia amb les directrius emanades del Pacte contra la Segregacié Escolar a Catalunya
promogut pel Sindic de Greuges des de I'any 2019.

Aquest informe presenta els principals resultats d’aquest procés participatiu desenvolupat al llarg
dels cursos 2024-2025, i esdevé una eina clau per definir les bases del futur pacte local d’equitat
educativa. El seu valor rau no només en els continguts proposats, sindé també en la metodologia
emprada, basada en la deliberacid col-lectiva i I'articulacié entre actors institucionals, socials i
educatius.

1.1.1 El Pacte contra la Segregacio Escolar a Catalunya: marc de referencia

El punt d’inflexié normatiu i politic en la lluita contra la segregacié educativa a Catalunya s’estableix
amb l'impuls del Pacte contra la segregacié escolar per part del Sindic de Greuges, el qual fou
formalitzat I'any 2019 amb el suport de la Generalitat de Catalunyai les principals entitats municipals
i educatives del pais. Aquest Pacte va emergir com una resposta a I'evidéncia persistent d’una doble
segregacio: la social i la institucional, expressada en la concentracié d’alumnat d’origen estranger
i/o amb necessitats educatives especifiques en determinats centres, sovint de la xarxa publica.

El Pacte estableix 30 compromisos estructurats en quatre eixos: la deteccid i distribucié equilibrada
de l'alumnat vulnerable, la planificacid de I'oferta escolar, les condicions dels centres d’alta
complexitat i les politiques de finangament. Un dels avengos normatius clau derivats del Pacte ha
estat el Decret 11/2021, que introdueix noves eines per a la deteccié d’alumnat amb NESE-B
(necessitats educatives de tipus socioeconomic), aixi com una nova estructura institucional per a la
planificacio i gestié de 'admissié escolar.

En aquest escenari, els municipis han estat cridats a jugar un paper fonamental com a espais de
governanca educativa propera. Matar6 ha estat una de les ciutats que ha recollit aquest repte, en el
marc d’una estratégia local coherent i amb capacitat d’incidéncia.
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1.1.2 El paper impulsor de la Diputacio de Barcelona

El desenvolupament de pactes locals contra la segregacio no hauria estat possible sense I'impuls
estratégic de la Diputaci6 de Barcelona, que des de 2020 ha desplegat un programa
d’acompanyament als municipis per a la formulacié de pactes territorials d’equitat educativa. Aquest
programa té com a objectiu traslladar el marc general del Pacte nacional a I'escala municipal, tot
adaptant-lo a les realitats diverses dels territoris.

La Diputacié ha desplegat un model metodologic basat en la participacio informada, la construccio
col-lectiva del diagnostic, i la definicid6 compartida de linies d’accié. Aquest model ha estat aplicat a
diversos municipis mitjans i grans de la provincia, entre els quals Matar6 ocupa un lloc destacat per
la profunditat i amplitud del procés participatiu realitzat. L'acompanyament metodologic d’experts
universitaris, com el grup ERDISC-UAB, ha contribuit a garantir I'aplicacié del model.

En aquest sentit, el projecte desenvolupat a Mataré s’alinea plenament amb les directrius del model
de pactes locals promogut per la Diputacié de Barcelona i reforca la idea que la lluita contra la
segregacid educativa requereix una articulacié multinivell entre institucions autonomiques,
supramunicipals i locals.

1.1.3 El context educatiu i social de Matar6

La ciutat de Matar6 presenta unes caracteristigues demografiques, socials i educatives que fan
especialment pertinent el desenvolupament d’un pacte local contra la segregacié educativa. Amb
una poblacié diversa, una alta preséncia d’alumnat d’origen estranger, i una estructura escolar
caracteritzada per un pes significatiu de la xarxa concertada (44,4% dels alumnes), el municipi
reflecteix amb forga els patrons de segregacié observats a nivell catala, perd amb trets especifics
gue requereixen una resposta contextualitzada.

Segons els darrers informes elaborats per la Diputacié de Barcelona i per la Sindica de Greuges, la
ciutat presenta desequilibris rellevants tant entre xarxes (publica versus concertada) com dins
d’elles. La concentracié d’'alumnat amb NESE-F en alguns centres publics supera el 70%, mentre
que als centres concertats més "carregats", aquest percentatge no arriba al 40%. L'index de
dissimilitud per a 'alumnat estranger i per a I'alumnat amb NEE, tot i mostrar tendéncies a la millora
en alguns nivells, continua essent elevat, especialment a 13.

A aixo0, cal afegir-hi la problematica derivada de la sobreoferta de places, que genera dinamiques
de selecci6 i desequilibri. Aquesta sobreoferta, concentrada a determinades zones i titularitats,
afavoreix la polaritzacio i debilita els centres amb menys demanda social. Aixi mateix, la zonificacié
Unica, la distribuci6 de la matricula viva i els efectes territorials de la vulnerabilitat social
contribueixen a fer més complex I'escenairi.

Es en aquest context que s’ha considerat urgent i necessari impulsar una iniciativa local que articuli
voluntats i recursos per fer front a aquesta realitat des d’una perspectiva de justicia educativa i
cohesio social.
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1.1.4 El procés participatiu com a estratégia de transformacio

El procés participatiu desenvolupat a Matar6 entre octubre de 2024 i juny de 2025 ha estat
estructurat en diverses etapes metodoldgiques orientades a garantir la maxima implicacié de la
comunitat educativa i la qualitat dels continguts recollits. Amb sis sessions plenaries i diverses
instancies de retorn, el projecte ha combinat la deliberacié col-lectiva amb I'analisi técnica i
I'exploracié d’experiéncies comparades.

Les sessions han permés treballar dimensions clau com la deteccid i distribucié d’alumnat NESE, el
comportament de la matricula fora de termini, la reserva de places, la zonificacié, la politica de
proteccio dels centres d’alta complexitat, o I'oferta d’activitats extraescolars. A cada sessio, s’ha
partit d’'un informe previ i d’'un quiestionari, i s’ha treballat amb eines de dinamitzacid i sistematitzacio
per garantir I'eficiéncia i la profunditat del debat.

Un dels valors principals del procés ha estat la seva capacitat d'implicar actors molt diversos: equips
directius, families, sindicats, entitats del tercer sector, serveis socials, personal técnic i politic de
I'Ajuntament de Mataré i de la Generalitat. Aquesta pluralitat ha permeés recollir una visié amplia i
matisada de la realitat, aixi com generar consensos solids al voltant de propostes de transformacio.

El document resultant recull un conjunt de principis estrateégics, propostes operatives i condicions
de viabilitat, organitzats en quatre grans ambits: planificacié, politica educativa, organitzacié de
centres i implicacio familiar. A més, dedica una atencioé especifica als centres d’alta i maxima
complexitat, proposant mesures en els ambits de la inversio, 'organitzacio i la gestié educativa.

1.1.5 Cap a un pacte local per I'equitat educativa

Aquest informe ha de servir com a document de bases per a la formulacié d’'un pacte local per
I'equitat educativa, que vagi més enlla de la lluita contra la segregacio escolar en sentit estricte, i
que s’integri en una visi6 més amplia de justicia educativa i comunitaria. Aixi, el pacte haura
d’articular les linies d’acci6é immediates amb una estratégia de transformacié a mig i llarg termini, en
coherencia amb el Pacte Local per 'Educacié 2020-2022 i les politiques municipals d’educacio a
temps complet.

En aquest sentit, el repte és doble: d’'una banda, garantir una distribucié més equitativa de I'alumnat
i dels recursos; de I'altra, transformar les condicions estructurals que fan possible la reproduccié de
desigualtats dins del sistema educatiu. Aquest repte no pot ser assumit només per I'administracio
educativa: exigeix el compromis de la ciutat sencera, des de les escoles fins a les entitats de lleure,
les families, els serveis socials i els agents culturals.

Es per aixd que aquest procés no s’ha de considerar només com un exercici de diagnostic i
planificacio, siné com l'inici d’'un moviment civic per I'equitat educativa a Mataré. Tal com demostren
experiéncies d’altres municipis catalans, només quan el compromis institucional es combina amb
I'apoderament ciutada es poden produir canvis reals i sostenibles.
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1.2 Metodologia: una construccio compartida des de la proximitat

El cami recorregut per arribar a les bases d'un pacte local contra la segregacio educativa a Mataro
no ha estat lineal ni automatic. Ha estat un procés coral, dinamic, que s’ha anat modelant a través
de les aportacions d’'una comunitat educativa amplia i diversa. Lluny de limitar-se a una consulta
puntual o una seérie de trobades informatives, el procés metodologic seguit a la ciutat ha estat una
veritable experiéncia de participacié deliberativa. Una experiéncia que, més enlla dels continguts
recollits, ha generat vincles, reconeixement mutu i consciéncia compartida.

L’eix vertebrador d’aquest procés ha estat el treball col-laboratiu. Des del primer moment, es va
assumir que un pacte local amb voluntat de transformacié només podia construir-se des de la
pluralitat de mirades. Aixo implicava obrir espais de trobada entre professionals educatius, families,
entitats socials, tecnics municipals, representants institucionals i membres de la comunitat. Aquesta
voluntat de transversalitat va determinar el format i el ritme de les sessions de treball, aixi com els
instruments de recollida d’informacié i d’elaboracié de propostes.

El calendari establert va preveure un total de sis sessions presencials entre octubre de 2024 i marg
de 2025. Les sessions van tenir lloc un dimarts de cada mes, a les 18 h, per tal de facilitar la
participacié de persones amb responsabilitats familiars o professionals. El lloc escollit, sempre en
equipaments publics del municipi, també responia a una ldgica de proximitat i accés universal.

Ara bé, el procés no es limitava a aquestes trobades presencials. Cada sessié s’'emmarcava dins
un treball més ampli, estructurat en tres fases: preparacio prévia, desenvolupament de la sessi6 i
retorn posterior. Aquesta estructura tripartida va permetre combinar el debat viu amb la reflexio
pausada i la sistematitzacio técnica, evitant tant la improvisacié com I'excessiva formalitzacio.

La preparaci6 prévia era clau per garantir una participacio informada. Dies abans de cada trobada,
les persones participants rebien per correu electronic un dossier de treball. Aquest document
contenia un resum dels resultats d’'un breu questionari en linia —respost de forma anonima i
voluntaria— i una seleccié de dades rellevants sobre la tematica a tractar, extretes d’informes
oficials o d’analisis especifiques elaborades pel grup ERDISC-UAB. L’objectiu no era tant presentar
una diagnosi tancada com situar les qiestions clau i facilitar una base comuna de coneixement.

Aquesta documentacié també servia per activar una primera conversa interna dins dels col-lectius
representats: mestres que comentaven el dossier al claustre, membres d’AFA que el compartien al
grup de WhatsApp, educadors socials que contrastaven amb la seva experiéncia de carrer. El
procés comencgava, abans de la sessié, en les multiples microconverses que el dossier activava.

Les sessions presencials, que tenien una durada maxima de 120 minuts, estaven estructurades
en tres moments ben diferenciats. En primer lloc, es dedicava un espai a compartir i aprofundir els
aspectes clau del document previ, a través de técniques de dinamitzacié grupal com els mapes
conceptuals col-lectius, les votacions en directe o els debats en petits grups. Aquesta primera part
servia per posar en comu les idees de partida i detectar els punts de consens i de dissens.

A continuacié, es passava a una fase analitica, en que es convidava els participants a respondre a
la pregunta: “Per qué passa aix0 a Mataré?”. Aqui es donava espai a I'expressié d’experiéncies,
intuicions, diagnostics compartits i hipotesis, sense exigir encara solucions. Es tractava de
comprendre, de situar els factors estructurals i contextuals que fan possible la segregacio. Aquest
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exercici d’analisi critica era fonamental per evitar propostes voluntaristes o desconnectades de la
realitat.

Finalment, es destinava la darrera part de la sessio a plantejar possibles objectius i mesures per fer
front a la situaci6 detectada, sota la pregunta: “Qué hauria de passar?”. Aquestes propostes eren
recollides i sistematitzades, amb criteris de coheréencia, viabilitat i impacte potencial. En aquesta
fase, es valorava especialment la capacitat de construir propostes compartides, aixi com la
identificacié de condicions necessaries per a la seva implementacio.

Cada sessi6 era enregistrada —amb el consentiment de les persones assistents— i es redactava
una relatoria sintética que recollia els principals acords, discrepancies i linies emergents. Aquesta
relatoria era enviada en un termini maxim de deu dies, i les participants podien proposar-hi esmenes
o afegits. Les esmenes de modificacié factual s’incorporaven directament, mentre que les
aportacions addicionals es valoraven segons la seva coheréncia amb el debat viscut. Aixi, el
document final no era només una suma de veus, sind una construccio revisada i acordada.

Les dues darreres sessions es van dedicar a la validacié del document global i a la identificacié de
les condicions d’implementacié. Aquesta etapa tancava el cicle participatiu amb una mirada
prospectiva: com passar del diagnostic compartit a I'accié coordinada? Quins recursos, aliances i
calendaris caldran per fer efectives les propostes recollides?

Cal destacar, a més, que el procés va tenir en tot moment un enfocament comunitari i no merament
técnic. Aixo es va traduir en I'is d’un llenguatge accessible, en la voluntat d’escoltar totes les veus
—també les més critiques— i en el reconeixement de la diversitat d’experiéncies com a font de
coneixement. L’objectiu no era arribar a una veritat Unica, sind construir una mirada complexa,
situada i operativa.

Aquesta metodologia ha deixat, més enlla del document resultant, una empremta en la cultura
politica i educativa de la ciutat. Ha generat confianga entre actors, ha enfortit espais de coordinacié
i ha demostrat que és possible fer politiques educatives des de la intel-ligéncia col-lectiva i I'escolta
activa.

En definitiva, la metodologia seguida a Matar6é ha estat un exemple de com la participacio pot ser
molt més que una forma: pot esdevenir una eina real de transformacio, si es fa amb rigor, respecte
i voluntat de canvi compartit.
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2.Diagnostic tecnic inicial

2.1 El punt de partida: el Pacte local per I'educacio 2020-2022

L’impuls d’'un procés participatiu per elaborar un document de bases a Mataré segueix el cami
marcat pel Pacte local per I'educacio 2020-2022, aprovat per consens al Ple municipal I'any 2018.

Aquest pacte local es vertebra a partir de quatre grans eixos, dos dels quals tenen relacio directa
amb el pacte local contra la segregacié que es vol promoure (educacio i equitat; educacié global:
artistica, esportiva i del lleure), i dos amb relaci6 indirecta (educacié i ciutadania critica; educacio i
desenvolupament econdmic i social).

Sera important, doncs, partir de les mesures contra la segregacio ja incorporades en aquest pacte
més ampli (encara vigent) i avaluar el seu grau d’acompliment o de dificultats per a la seva
implementacio. A continuacio relatem les mesures del pacte local directament relacionades amb el
combat contra la segregacio:

2.1.1 Eix educaci6 i equitat

A. Actualitzar la planificacié del mapa escolar per garantir una oferta suficient i de qualitat en tot el
territori de la ciutat.

= Aplicar els criteris i les propostes de planificacié escolar aprovades pel Ple Municipal i pel Plenari
del CEM: reducci6 de ratios a les aules, garantir places de qualitat tot mantenint els centres
escolars existents, ampliar les places d’educacié secundaria, ampliar I'oferta de la FP, donar
suport a la innovacio educativa, establir mesures per garantir la cohesié social.

= Establir un Conveni-marc entre el Departament d’'Educacié de la Generalitat i I'Ajuntament per
concretar els compromisos i el calendari de les respectives administracions en planificacio
escolar i en inversions en centres.

= Incrementar els recursos per a la millora dels edificis escolars.

B. Generalitzar I'educacio infantil de 0-3 anys.

= Reclamar a la Generalitat que es prenguin les mesures legislatives, organitzatives i
economiques necessaries per fer general i gratuita 'educacié infantil de 0-3 anys.

= Incrementar el pressupost destinat a beques escolars i de menjador a I'escola bressol municipal.

= Valorar la situacio sociofamiliar de les families vulnerables i possibles beneficiaries de les
prestacions/beques escolars i de menjador de I'escola bressol municipal.
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C. Ampliar els serveis als infants de 0-3 i families: espais infants i familia, espais nado.

En els propers cursos es crearan nous Espais Infants i Familia.

Es facilitara I'accés a I'atenci6 terapéutica dels infants amb indicadors de risc per donar al seu
procés educatiu i desenvolupament personal.

Realitzar tallers grupals de caracter preventiu per potenciar la parentalitat positiva.

D. Consolidar la deteccio d’alumnat amb necessitats educatives especifiques (NEE).

Es proposara a la Comissié de Garanties d’Admissio la revisié del protocol de deteccié de NEE
per garantir la seva identificacio i I'atencio educativa.

Col-laborar en I'elaboracié dels informes de situacions socials desafavorides.

Mantenir la coordinacié continuada del técnics de serveis socials amb els referents dels centres
educatius i 'EAP, mitjangant les comissions socials escolars.

E. Consolidar la distribucié de les places d’alumnes amb NEE aixi com el seguiment de la seva
escolaritzacio.

Es proposara a la Comissio de Garanties d’Admissio la revisié del protocol de deteccié de NEE
per garantir el seguiment i 'atencié educativa al llarg de I'escolaritat.

Promoure que els centres educatius tinguin un protocol d’acollida a la institucié educativa per a
alumnes nouvinguts i llurs families.

Establir un nou conveni OME.

S’incrementaran a partir del curs 2018-2019 els ajuts a les families d’alumnes amb NEE derivats
a centres no sol-licitats.

F. Garantir I'equitat en 'accés a I'escolaritzacio a través de tarifes socials, beques i ajuts i altres
mesures solidaries.

Es garantira la beca municipal complementaria a la beca menjador del Departament d’Educacié
a les families amb greus necessitats socials.

Valoraci6 de la situacio social dels infants amb indicadors de risc, com a potencials beneficiaris
dels ajuts complementaris de menjador.

Es realitzara un pla conjuntament amb les AMPA (ara AFA o AFI), i direccions dels centres
escolars per tal de garantir la participacié en les activitats complementaries i sortides escolars
de tot 'alumnat de I'educacio infantil i obligatoria en horari lectiu.
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G. Ampliar les oportunitats de I'educacio en tot el territori i fora del temps escolar, “I'educacié a
temps complet”, amb mesures com les del Pla Educatiu d’Entorn i d’altres.

= Elaborar el “mapa educatiu de I'oferta formativa” de Mataré fora del temps escolar per avaluar
els déficits i programar noves accions segons les necessitats del territori.

= Crear comissions de coordinacioé del Pla Educatiu d’Entorn en diferents districtes de la ciutat per
millorar I'oferta formativa.

= Ampliar les prestacions econdmiques en concepte d’activitats extraescolars per facilitar I'accés
als infants de families vulnerables.

= Ampliar les places de centre obert municipal.

= |Implementar a la ciutat el nou model de serveis d’intervencié socioeducativa no residencials
d’atencié diirna (centres oberts) d’acord amb les directrius establertes per la Generalitat de
Catalunya.

= Establir mesures d’acord amb les entitats esportives, AMPA (ara AFA o AFI), entitats culturals i
de lleure per garantir 'accés de tots els infants i joves a les activitats.

= Promoure els projectes intergeneracionals.
= Revisarireformular I'oferta de sales d’estudi.

= Promoure la participacié activa dels diferents agents que intervenen en I'ambit de la infancia i
I'adolescéncia, mitjangant la Taula d’'Infancia, com espai de reflexié i formacié continuada.

= Ampliar la Xarxa d’Espais Joves i millorar les instal-lacions actuals.

H. Aprofitar tots els equipaments i recursos de qué disposa la ciutat per a activitats de lleure
educatiu.

= Elaborar el “mapa educatiu de I'oferta formativa i dels equipament i recursos” de Mataré per
avaluar els deéficits i programar noves accions segons les necessitats del territori.

= Programar noves activitats en els territoris amb oferta formativa més deficitaria.

= Facilitar I'Gs dels centres educatius per part de les entitats de lleure durant els caps de setmana
i les tardes en el cas de centres de secundaria.

= Recuperar el projecte Pla de xoc contra el fracas escolar amb figures de suport a tots els centres
i fer-lo extensiu a primaria.

= Demanar al Departament d’Educacio I'ampliacié de professional de suport a la integracié social
en els centres que no en disposen i segons la relacié de prioritats.

= Mantenir la col-laboracié municipal amb el Departament d’Educacié per complementar les
activitats de suport del Pla Educatiu d’Entorn.
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= Promoure l'aplicacié del projecte CROMA o similar (voluntariat universitari i refor¢ escolar) a
Mataro.

= Consolidar el projecte d’intervencié en medi obert per tal que esdevingui una eina de suport als
centres de secundaria en I'ambit de la formacié i la insercié laboral.

= Realitzar les actuacions previstes en el Pla Jove 2018-2020.

I. Promoure la formacié a les families en valors i competéncies educatius i promoure activitats de
convivéncia de les families de I'escola i en general facilitar la seva implicacié en el projecte del
centre.

= Ampliar I'oferta formativa adregada a les families tendint a organitzar plans de formacié per
centres.

= Consolidar la “xarxa I’ AMPA/AFA/AFI” per dinamitzar la participacio i la implicacio de les families
en la vida escolar.

= Crear els elements necessaris d’inclusio i de participacié de les families d’origen estranger als
espais normalitzats a partir del treball intercultural.

= Promoure i consolidar els projectes de convivencia als centres.

2.1.2 Eix educacio global: artistica, esportiva i de lleure

A. Establir el mapa local de I'oferta d’activitats de lleure, artistiques i esportives i dissenyar un pla
local d’educacio a “temps complet” fora del horari i del calendari escolar.

= Elaborar el “llibre blanc de I'oferta formativa” de Mataré fora del temps escolar per avaluar els
déficits i programar noves accions segons les necessitats de cada territori.

= Establir una coordinacié amb els agents que organitzen activitats educatives per planificar la
seva ampliacio i millora.

= Consolidaci6 i gestio integral de I'oferta de formacio en el lleure.

= Garantir que la informacio dels recursos publics en I'ambit del lleure sigui accessible per a tothom
(fractura digital, no alfabetitzats, etc.).

B. Incrementar les mesures per garantir I'equitat en I'accés a les activats educatives a “temps
complet” pertal que elsfills de les families amb necessitats econdmiques puguin accedir afer esport,
federat o no federat, i a activats extraescolars i de lleure.

= Incentivar les entitats perqué estableixin mesures a favor de les families amb menys recursos
economics.
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= Ampliar les prestacions econdomiques en concepte d’activitats esportives per facilitar I'accés als
infants de families vulnerables.

= Impulsar una bateria d’accions dirigides al suport, visibilitat, articulacié i millora de la formacio
de les entitats del lleure educatiu.

= S’establiran barems en la convocatoria de subvencions a favor dels clubs que facilitin la practica
esportiva a families amb menys disponibilitat economica.

= Organitzar un pla d’activitats extraescolars municipals.

= Organitzar, des de I’Ajuntament, casals d’estiu en zones on les entitats no tinguin possibilitats
de fer-ho.

= Fomentar les entitats de lleure per crear nous esplais en zones on no n’hi ha.

C. Fomentar el caracter educatiu de I'esport en edat escolar inclos I'esport federat.
D. Potenciar el model de practica poliesportiva en edat infantil:

= Incorporacié de nous esports en 'ambit dels Jocs Escolars per afavorir la practica poliesportiva.

E. Organitzar cursos de formacio per entrenadors i arbitres.

En I'ambit de la igualtat de génere, interculturalitat i la no discriminacio.

F. Incrementar les partides per invertir en esport de base.

= Através del Pla de Millora de I’ esport en edat escolar s’establiran noves partides pel compliment
del mateix.

G. Vetllar per la bona entesa entre la competicié escolar i la federada.
H. Organitzar més activitats esportives per a la gent gran.

= Millorariincrementar la participacié de la gent gran en la practica esportiva a traves de la creacié
de nous grups a tot el territori.

I. Mantenir i incrementar el nombre de patis oberts per a usos esportius.

= |niciar 'any 2018 i estendre progressivament I'obertura dels patis escolars en hores del cap de
setmana.
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J. Definir un mapa dels ensenyaments artistics que s’ofereixen a la ciutat prestant especial atencio
a qui van dirigits i a 'ambit que es duen a terme per tal de radiografiar i planificar la formacié de la
ciutat.

= Elaborar el mapa de 'oferta formativa en I'ambit artistic per identificar necessitats no cobertes.

K. Crear nous projectes de formacié artistica que s’adrecin a aquelles franges de la poblacié que
encara no hi han tingut accés, augmentant-ne la comunicacié per tal d'arribar a tot el public
potencial.

= Planificar, d’acord amb entitats publiques i privades, possibles noves ofertes formatives en
I'educacio artistica.

= Ampliar les activitats de practica artistica de I'Escola Municipal de Musica i de I'’Aula de Teatre.

L. Crear les condicions favorables per a la consolidacié d’un gran centre de formacié artistica que,
d’'una banda, contempli la formacié de caracter reglat i, d’altra banda, potencii i faciliti el paper
dinamitzador de la formacio artistica a Matar6é que garanteixi la igualtat d’oportunitats.

»= Proposar a la Taula Mixta de Planificacié entre Generalitat i Ajuntament estudiar la necessitat
d’introduir a Mataro ofertes d’estudis artistics reglats de Batxillerats i Cicles Formatius.

= Ampliar la coordinacié i els projectes de col-laboracié entre I'Escola Municipal de Musica i 'Aula
de Teatre.

2.2 Escolaritat i segregacié a Mataro

2.2.1 Radiografia general

Al mes de gener de 2024, la Diputacié de Barcelona va fer public un informe complet sobre
I'escolaritat equilibrada en els centres educatius de Mataré (Caballé, 2024). Aquest informe aporta
resultats molt significatius per al punt de partida d’'un document de bases. Des d’'un punt de vista de
la segregaci6 estrictament escolar, tres resultats destaquen per damunt dels altres:

1. En termes relatius, destaca la proporcié superior d’alumnat matriculat en centres privats
concertats comparat amb la mitjana de Catalunya, amb una diferéncia superior als 10 punts
(Matar6: 55,6% public, 44,4% privat concertat; Catalunya: 67,5% public, 32,5% privat concertat).

2. Es produeix un fenomen de concentracié de la matricula en uns barris en detriment d’altres. Per
posar un exemple, solament dos barris (Centre/Eixample i Cerdanyola) concentren més del 50%
de la matricula (60,5%).
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3. Si observem la matricula de 'alumnat amb NESE(F) (alumnat NESE-B + alumnat NESE-NV),
aviat identifiquem un desequilibri en la distribucié entre la xarxa publica i la xarxa privada
concertada, aixi com també al si de les mateixes xarxes (desequilibri interxarxes i desequilibri
intraxarxes).

4. Els tres centres d’educacioé primaria publics amb més concentracio d’alumnat NESE-F presenten
percentatges superiors al 70%, mentre que en el cas dels centres de primaria privats concentrats
amb més concentracio, el percentatge és igual o inferior al 40%. Una diferéncia de 30 punts.

5. En el cas de I'educacié secundaria també trobem un desequilibri gran entre xarxes, pero inferior
que a Primaria. Els dos centres publics amb més concentracié se situen en percentatges de
matricula entre el 40-50% mentre que en els centres privats concertats els dos centres amb més
concentracio se situen al voltant del 33%.

6. La xarxa publica de primaria té una mitjana de matricula del 48,4% d’alumnat amb NESE-F,
mentre que a la xarxa privada concertada és del 26,7%. En el cas de secundaria obligatoria, la
matricula de NESE-F a la publica és del 33,2%, i a la privada concertada del 21,8%.

7. Tant en el cas de primaria com de secundaria obligatoria, els centres amb menys matricula
d’alumnat NESE-F de la xarxa publica presenten un percentatge equiparable al dels centres
amb més matricula d’alumnat amb NESE-F de la xarxa privada concertada.

8. Cal explorar les raons per les quals es produeix un percentatge de matricula d’alumnat NESE -
F a primaria que a secundaria: Efecte de no detecci6? Efecte de matricula viva? Efecte
d’abandonament? Efecte de territorialitat per barris?

2.2.2 Distribucio alumnat estranger i alumnat amb NEE

Les dades més actualitzades relatives a I'escolaritat equilibrada la podem trobar a 'informe de la
Sindica de Greuges titulat “Pacte contra la segregacio escolar a Catalunya. Informe de progrés
sobre el desplegament del Decret 11/2021. Gener 2024”. La informacié desagregada relativa a
Matard proporciona una mirada actualitzada sobre la distribucié de I'alumnat estranger i 'alumnat
amb NEE en el municipi que resumim en aquest apartat.

A nivell de Catalunya, i pel que fa a I'alumnat amb necessitats educatives especials als centres
ordinaris, I'index de dissimilitud corresponent al curs 2019/2020 se situa en el 0,25 a primaria i el
0,26 a secundaria. A Matar0, el comportament de la distribucié de I'alumnat amb necessitats
educatives especials no resulta molt allunyat de la mitjana nacional. No obstant aix0, cal destacar
una singularitat a tenir en compte per al futur pacte local contra la segregacié educativa: I'index de
dissimilitud no aporta una informacio del tot significativa a I’hora de veure les diferéncies entre barris
i ubicacié dels centres escolars.
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Les taules seglients ens proporcionen més detall:

P;‘g}i‘ga Primaria P;';‘}g;'a Primaria ng‘/;‘ga Primaria  1322/23 13 22/23
csvanger 1BAONEE %8 2uzoNEE  SPPS 22123 NEE estranger NEE
0.24 0.14 0.23 0.16 0,22 032 0,30 0.36

Taula 1. Evolucié dels nivells de segregacid escolar a Matar6 a primaria respecte al curs 2018/2019 (2021/2022 i
2022/2023). Font: Informe de progrés sobre el desplegament del Decret 11/2021. Gener 2024. Sindicatura de Greuges.

ESO 18/19 ESO 18/19 ESO21/22  ESO  ESO 22/23 ESO 22/23 ;';‘22 1ESO
estranger NEE estranger 21/22 NEE  estranger NEE estranger 22/23 NEE
0,21 0,16 0,18 0,08 0,17 0,19 0,21 0,22

Taula 2. Evolucio dels nivells de segregacio escolar a Matard a secundaria respecte al curs 2018/2019 (2021/2022 i
2022/2023). Font: Informe de progrés sobre el desplegament del Decret 11/2021. Gener 2024. Sindicatura de Greuges.

2.2.3 Deteccio alumnat NEE

La Sindica de Greuges en l'informe citat ha plantejat com a objectiu incrementar la deteccié d’aquest
alumnat fins a prop del 25%, amb I'aprofitament dels nous instruments de detecci6 previstos en el
nou Decret 11/2021, com ara la possibilitat d’establir un criteri de renda.

De fet, el Decret 11/2021 estableix com a criteri per determinar la concurréncia de necessitats
educatives especifiques per raons socioeconomiques la situacio de pobresa o el risc de patir-la. En
aquest sentit, convé destacar que la taxa de risc de pobresa infantil (menors de 16 anys) a Catalunya
se situa en el 29,3% I'any 2021.

Si prenem com a referéncia el risc de pobresa, el nivell de deteccio se situaria en el 58,9% a primaria
i en el 66,9% a secundaria d’aquest alumnat. Aquestes diferéncies en la proporcié d’alumnat amb
necessitats educatives especifiques detectades no sempre té a veure amb les desigualtats en la
composici6 social dels municipis.

D’altra banda, i tal i com diu I'informe de la Sindica de Greuges, “I'analisi dels desequilibris en
'escolaritzacid d’alumnat amb necessitats educatives especifiques en els nivells en qué es
desenvolupa un procés massiu, fonamentalment 13 i 1r ESO, posa de manifest que, especialment
a 13, s’ha produit una millora en I'escolaritzacié equilibrada d’alumnat durant els anys de
desplegament del PSEC, amb un index de dissimilitud que ha passat del 0,60 al 0,41 entre els
cursos 2018/2019 i 2022/2023, la qual cosa suposa una reduccio del 32,3% dels desequilibris en la
distribucié d’aquest alumnat”.
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En el cas de Matard, observem que la matriculacié d’alumnat amb NEE B és superior a la de la
mitjana de Catalunya. Aquest aspecte és particularment rellevant, i caldra analitzar-lo a fons, com
un valor positiu a mantenir.

EDUCACIO INFANTIL 13 ESO
Ratio Ratio
alumnat alumnat
NEE B % NEE B % NEE/alumna NEE B % NEE B % NEE/alumnat
22/23 23/24 t vulnerable 22/23 23/24 vulnerable

estimat (risc estimat (risc

TERRITORI de pobresa) de pobresa)
CAT 17,3 19,1 0,68 19,6 25,7 0,92
MAT 23,4 27,5 0,85 33,3 35,0 1,08

Taula 3. Sol-licituds d’alumnat amb necessitats educatives especifiques a I3 i 1r ’'ESO. Comparativa Catalunya (CAT) i
Mataré (2023/2024). Font: Informe de progrés sobre el desplegament del Decret 11/2021. Gener 2024. Sindicatura de
Greuges.

2.2.4 Sobreoferta de places

D’acord amb I'informe de la Sindicatura de Greuges, “la reduccié de la sobreoferta és un dels factors
que contribueixen a reproduir la segregacio escolar i a afeblir els centres amb menys demanda
social. L’existéncia de zones amb sobreoferta, amb més places escolars que sol-licituds de placa,
contribueix al fet que els centres amb una demanda social més feble no puguin cobrir les seves
places i concentrin vacants, que debiliten encara més la seva demanda.

La sobreoferta, a més, facilita els processos de fugida de determinats centres o zones per part de
les families. Amb caracter general, I'equilibri per zona entre places i alumnat resident és
especialment necessari en municipis amb segregacié residencial i escolar. Les zones limitrofes a
zones amb una composicio social més desfavorida o amb centres d’'alta complexitat han d’evitar la
sobreoferta o la programacié condicionada exclusivament a la demanda real de la zona”.

En el cas de Matard, la sobreoferta té un comportament que cal revisar, ja que tensiona els
processos de preinscripcio a la ciutat.

TERRITORI Oferta inicial / Oferta final / Sol / Oferta inicial Sol / Oferta final (100
sol-licituds Sol-licituds (100 places) places)
MAT 105 98 92,2 90,7

Taula 4. Dades de sobreoferta a 13. Matar6 (2023). Font: informe de balang sobre la implementacié del Pacte sobre la
segregacio escolar a Catalunya. Gener 2024. Sindicatura de Greuges.
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Oferta inicial / Oferta final / Sol / Oferta inicial Sol / Oferta final (100
WERRUIOIR] sol-licituds Sol-licituds (100 places) places)
MAT -39 -39 104,3 104,3

Taula 5. Dades de sobreoferta a 1IESO. Mataré (2023). Font: informe de balang sobre la implementaci6 del Pacte sobre
la segregacié escolar a Catalunya. Gener 2024. Sindicatura de Greuges.

2.2.5 Indicadors descriptius

curs 2021/2022 Catalunya Maresme Mataré (22/23)
poblaci6 (2022) 7.792.611 462.213 128.956
poblacié 0-14 (2022) 14,3% 14,7% 15,3%
creixement migratori (2022) 2,96 (1000) 6,42 (1000) 3,61 (1000)
poblacié estrangera (2022) 1.271.810 (16.32%) | 56.897 (12.31%) 21.245 (16.45%)
creixement intercensal 2021-2022 230.053 25.974 6.382
alumnes que estudien al mateix municipi 82,5% 78,6% 94,3%
nivell de formaci6 primaria 15% 14,3% 18,7%
nivell de formacié segona etapa 23,3% 23,4% 21.1%
secundaria

nombre de centres 4,642 40
nombre de centres publics 3.365 (72%) 26 (65%)
nombre de centres concertats 1.287 (27%) 14 (35%)
alumnat centres puablics 67,5% 41.324 (66,9%) 10.668 (55,6%)
alumnat centres concertats 32,5% 20.453 (33,1%) 8.536 (44,4%)
total alumnat 1.071.293 61.777 19.204
alumnat amb NESE 183.400 (17,11%) 9.980(16,15%) 8.444 (44,0%)
alumnat amb NESE centres publics 131.296 (71,6%) 6.486 (64,9%) 5.478 (64.8%)
alumnat amb NESE centres concertats 52.104 (28,4%) 3.494 (35,1%) 2.966 (35,1%)

Taula 6. Resum d’indicadors poblacionals i educatius
Font: Informe d’escolaritat equilibrada en els centres educatius de Matar6é Curs 2022-2023. Diputaci6 de Barcelona i
Ajuntament de Mataré (2024).
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Il

POBLACIO
OCUPADA

Mataré: 62.5%
Catalunya: 64.0%

14

POBLACIO SENSE
ESTUDIS
POSTOBLIGATORIS

Matard.: 31.2%
Catalunya: 26.6%

12

TREBALLADORS DE
BAIXA QUALIFICACIO

Mataré.: 13.3%
Catalunya: 11.8%

ESTRANGERS DE
PAISOS AMB
RENDES BAIXES

Matard.: 15.6%
Catalunya: 13.0%

I3

POBLACIO
AMB ESTUDIS
BAIXOS

Matard.: 16.6%
Catakmnya: 14.0%

RENDA MITJANA
PER PERSONA

Matard.: 12.201€
Catalunya: 14.152€

Imatge 1. Indicadors de I'index socioecondmic territorial (IST). Font: Informe d’escolaritat equilibrada en els centres
educatius de Matar6é Curs 2022-2023. Diputacié de Barcelona i Ajuntament de Matar6 (2024).

Poblacc. | Trebe || Tieds| Fo.dove

ocupada baixa qual.

estudis sense es.

baixos postob.

Eixample - Districte Censal 1 70,5% 4,9% 81% 11,9% | 560% 16.805€ 118,2
Centre 70,0% 6,9% 8,1% 18,1% 7.80% 16.015 € 113,7
Eixample - Districtes Censals 2i 3 67,7% 7,0% 10,4% 17, 9% 7.80% 15.110€ 110,6
Eixample - Districte Censal & 67,6% 7,6% 9,7% 20,3% 9,0% 14.863 € 109,4
Vista Alegre 70,1% 8,8% 11,0% 18,6% 3,20% 14.419€ 110,9
Cirera 69,1% 10, 2% 13,5% 25,9%% 7,200 12949€ 103,5
Peremas 63,3% 12,2% 17,3% 25,8% 12 (% 12603 € 95,9
la Llantia 68,4% 14,3% 15,3% 25,8% 6,5% 11888 € 99,1
Pla d'en Boet 58,2% 15,9% 19,2% 34,4% 14, 2% 11.379€ 86,5
els Molins 63,9% 13,6% 16,9% 31,3% 8,2% 11.281€ 94,1
Cerdanyola Nord 60,5% 17,4% 19, 7% 38,9% 18,1% 10.253 € 82,7
Escorxador - el Palau 53,8% 19,5% 21,7% | 43,7% 29,8% 10.087 € 72,3
Cerdanyola Sud
Rocafonda
12.201 €

64,0% 11,8% 14,0% 26,6% 13,0% 14.152 € 100

Matard IST 95,3 103,1 107.4 1074 106,6 90,9 90,2

Taula 7. Unitats censals i valors dels indicadors IST a Matar6
Font: Informe d’escolaritat equilibrada en els centres educatius de Matar6 Curs 2022-2023. Diputacio de Barcelona i
Ajuntament de Mataré (2024).
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ALUMNAT PER ETAPES, XARXA | ZONES | MATARD CURS 2022-2023)

Alumnat per etapa i xarxa, Matard Alumnat per xarxa i etapa. Catalunya
curs 2023-2024
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Imatge 2. Alumnat matriculat per etapa, xarxa i zona
Font: Informe d’escolaritat equilibrada en els centres educatius de Matard Curs 2022-2023.
Diputacio de Barcelona i Ajuntament de Mataré (2024)
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3.Planificacio educativa: escolaritat equilibrada i

centres d’elevada complexitat a Mataro

3.1 Estat de la questio

3.1.1 Escolaritat equilibrada

L’informe de la Diputacié de Barcelona sobre I'escolaritat equilibrada a Matar6 (Caballé, 2024)
aporta resultats molt significatius en 'ambit de la segregacié escolar al municipi, entre els quals
destaquen:

Major proporcié d’alumnat matriculat en centres privats concertats, comparat amb la
mitjana de Catalunya, amb una diferéncia superior als 10 punts (Mataré: 55,6% public, 44,4%
privat concertat; Catalunya: 67,5% public, 32,5% privat concertat).

Concentracié de la matricula en uns barris en detriment d’altres. Per posar un exemple,
solament dos barris (Centre/Eixample i Cerdanyola) concentren més del 50% de la matricula
(60,5%).

Desequilibri en la distribucié de I'alumnat en situacié desfavorida (NESE'-B) i nouvingut
(NESE-NV) entre la xarxa publica i la xarxa privada concertada, aixi com també al si de les
mateixes xarxes. Alguns exemples son:

v Els tres centres d’educacié primaria publics amb més concentracié d’alumnat en situacié

desafavorida i nouvingut presenten percentatges superiors al 70%, mentre que en el cas
dels centres de primaria concertats amb més concentracio, el percentatge és igual o inferior
al 40%. Aixo suposa una diferencia de 30 punts.

En el cas de 'educacié secundaria també trobem un desequilibri gran entre xarxes, pero
inferior que a Primaria. Els dos centres publics amb més concentracié se situen en
percentatges de matricula entre el 40-50% mentre que en els centres concertats els dos
centres amb més concentracio se situen al voltant del 33%.

La xarxa publica de primaria té una mitjana de matricula del 48,4% d’alumnat en situacio
desafavorida i nouvingut, mentre que a la xarxa privada concertada és del 26,7%. En el cas
de secundaria obligatoria, la matricula d’aquest alumnat a la xarxa publica és del 33,2%, i a
la concertada del 21,8%.

Hi ha un percentatge equiparable entre els centres amb menys matricula d’alumnat en
situacio desafavorida i nouvingut tant en la xarxa publica com en la xarxa privada concertada,
tant pel que fa a primaria com a la secundaria obligatoria.

"NESE: Necessitats Especifiques de Suport Educatiu.
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En aquesta mateixa linia, i tal i com rebel-len les dades procedents de I'Informe de la Sindica de
Greuges del 2024', la matriculacié d’alumnat en situacié desafavorida (NESE B) a Mataré el
curs 2023-24 és superior ala mitjana de Catalunya. Aquest aspecte és particularment rellevant i
un valor positiu a mantenir. Per més informaci6, vegeu la Taula 1 d’aquest informe.

Pel que fa a I'evolucié de I'index de dissimilitud’ del municipi, que és 'indicador que s'utilitza per
mesurar la segregacio escolar, les dades procedents de la Sindica de Greuges mostren:

= Unatendencia desigual a la primaria: d’'una banda, una disminuci6 d’aquest index pels cursos
de 2018-19 a 2021-22 en el cas de l'alumnat estranger que passa del 0,24 al 0,22, en
contraposicié a I'increment de I'index de dissimilitud per a I'alumnat NEE per aquests mateixos
cursos, que passa del 0,14 el curs 2018-19 al 0,32 el curs 2022-23.

= En el cas de 'alumnat d’EI3, I'index assoleix el 0,30 per a 'alumnat estranger i el 0,36 per a
'alumnat NEE el curs 2022-23.

= Pel que fa a la secundaria, aquesta tendéncia es manté, perd menys agreujada: I'index de
dissimilitud per a I'alumnat estranger passa del 0,21 el curs 2018-19 al 0,17 el curs 2022-23; i pel
que fa a I'alumnat NEE™, mostra una evolucié desigual, partint del 0,16 el curs 2018-19, passant
al 0,08 el curs 2021-22 i assolint el 0,19 el curs 2022-23. Pel que fa a 'alumnat de 1r ’'ESO,
I'index es situa al 0,21 pel que fa a I'alumnat estranger i al 0,22 pel que fa a I'alumnat NEE en el
curs 2022-23. Per més informacié, vegeu les Taules 2 i 3 de '’Annex d’aquest informe.

A Mataro, el comportament de la distribucié de I'alumnat amb necessitats educatives especials no
resulta molt allunyat de la mitjana nacional. No obstant aix0, cal destacar una singularitat a tenir en
compte per al futur pacte local contra la segregacié educativa: I'index de dissimilitud no aporta una
informacio del tot significativa a I'hora de veure les diferéncies entre barris i ubicacio dels centres
escolars.

Una altra dada rellevant en I'ambit de I'escolaritat equilibrada i la segregacio és la sobreoferta de
places. D’acord amb I’ informe de la Sindicatura de Greuges 2024, “la reduccié de la sobreoferta és
un dels factors que contribueixen a reproduir la segregacié escolar i a afeblir els centres amb menys
demanda social. L’existéncia de zones amb sobreoferta, amb més places escolars que sol-licituds
de plaga, contribueix al fet que els centres amb una demanda social més feble no puguin cobrir les
seves places i concentrin vacants, que debiliten encara més la seva demanda.” En el cas de Mataro,
la sobreoferta té un comportament que cal revisar, ja que tensiona els processos de preinscripcié a
la ciutat. Tal i com destaca I'esmentat informe, en el procés d’admissié a 13 corresponent al curs
2023-24, Matar6 és un dels 61 municipis catalans de més de 5.000 habitants (la majoria amb zona
unica), amb més de 20 places de sobreoferta en I'oferta inicial. Segons les dades facilitades des de
la regidoria d’Educacié del municipi, aquesta tendéncia es manté pel curs 2024-25 a EI3: enguany
s’han ofertat 1.070 places i se n’han sol-licitat 1.010. A 1r ’ESO no s’ha produir sobreoferta. Per
meés informacio, vegeu la Taula 4 a 7 de ’Annex d’aquest informe.

"Vegeu: https:/www.sindic.cat/site/unitFiles/9822/Informe%20seguiment%20PSE%20Decret%2011_21_cat.pdf

i’index de dissimilitud mesura com d’equilibradament estan distribuits dos grups (alumnat ordinari i alumnat NESE) respecte la mitana
del municipi. Pren un valorde 0 a 1 a on 0 és equilibri total i 1 maxim desequilibri, i mostra el percentatge d’alumnat NESE que caldria
redistribuir per garantir una distribucio equilibrada a la xarxa de centres.

i NEE: Necessitat Educativa Especial.


https://www.sindic.cat/site/unitFiles/9822/Informe%20seguiment%20PSE%20Decret%2011_21_cat.pdf
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3.1.2 Centres d’alta complexitat

En el curs actual 2024-2025, a Matard hi ha 40 centres escolars que imparteixen I'escolaritzacio
obligatdria sigui en I'etapa primaria (centres), en la secundaria (centres) o en ambdues (centres).
26 centres son de titularitat publica i 14 de concertada.

A més, la ciutat té 2 centres d’Escolaritzacié Especial, un de titularitat publica i un de privat.
Tots els centres es troben en una zona d’escolaritzacio unica.

Hi ha 9 centres de maxima complexitat, com es pot observar a la Taula 8.

Centre escolar Titularitat Etapa
Germanes Bertomeu Publica Primaria
Manuel Peramas Publica Primaria
Josep Montserrat Publica Primaria
Rocafonda Publica Primaria
IE Angela Bransuela Publica Primaria-Secundaria
IE Mar Mediterrania Publica Primaria-Secundaria
INS Josep Puig i Cadafalch Publica Secundaria
INS Laia I'Arquera Publica Secundaria
INS Miquel Biada Publica Secundaria

Taula 8. Centres escolars de Maxima complexitat. Matar6 (curs 24-25) Font: Regidoria d’Educacio de Mataré.
Novembre de 2024.

També hi ha 7 centres d’alta complexitat, , com es pot observar a la Taula 9.

Centre escolar Titularitat Etapa
Cami del Cros Publica Primaria
Cami del Mig Publica Primaria
Cirera Publica Primaria
La Llantia Publica Primaria
Torre Llauder Publica Primaria
Vista Alegre Publica Primaria

INS Thos i Codina Publica Secundaria

Taula 9. Centres escolars d’Alta complexitat a la ciutat de Mataré (curs 24-25). Font: Regidoria d’Educacié de Mataro.
Novembre de 2024.
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En I'actualitat, la ciutat disposa de 12 centres amb SIEls (Suport Intensiu d’Escolaritzacié Intensiva),
9 a la xarxa publica i 3 a la concertada, veure Taula 10.

Centre escolar Titularitat Etapa
Anxaneta Publica Primaria
Cami del Cros Publica Primaria
Manuel Peramas Publica Primaria
Marta Mata Publica Primaria
IE Angela Bransuela Publica Primaria-Secundaria
INS Alexandre Satorras Publica Secundaria
INS Damia Campeny Publica Secundaria
INS Josep Puig i Cadafalch Publica Secundaria
INS Les Cins Sénies Publica Secundaria
Escola Pia de Matar6 Concertat Primaria-Secundaria
Maristes Valldemia Concertat Primaria
Sant Antoni de Padua (Salesians) Concertat Primaria-Secundaria

Taula 10. Centres escolars amb SIEI. Matar6 (curs 24-25) Font: Regidoria d’Educacié de Mataré. Novembre de 2024.

En el marc dels suports a I'escolaritzacio, també es disposa de d’'un EAP (Equip d’assessorament i
orientacio psicopedagogic) i un CRP (Centre de Recursos Pedagogics) de titularitat pablica.

La ciutat ha viscut una evolucié pel que fa a la ratio d’alumnat per professorat en els centres amb
alta i maxima complexitat i en 'actualment no hi ha una ratio diferenciada en aquests centres. Durant
uns anys es va fer, pero els centres de primaria van viure la situaci6 com una estigmatitzacio i es
va deixar d’'implementar. Si que existeix, pero, una reduccié de ratio a Educacio Infantil per tots els
centres de primaria publics (18 places) i per tots els centres concertats (20 places). A 'ESO hi ha
una reducci6 de ratio als instituts publics (28 places). Als centres concertats no hi ha cap reduccio
de ratio.

Per ultim, en el curs 2024/25 s’ha destinat un pressupost municipal agregat de 354.980 euros en
partides destinades a centres d’'alta i maxima complexitat, que es desglossa en:

= Patis oberts escoles dels barris: 78.000 €

= Esportilleure (dissabtes al mati): 16.000 €

= Reforg escolar, cursos llengua catalana i casal linguistic: 156.420 €

= Activitats extraescolars (projecte Matard Educa +) escoles barri Rocafonda: 60.000 €

= Activitats extraescolars (projecte Mataré Educa +) escoles barri Cerdanyola: 44.560 €



Document de bases per un Pacte local contra la segregaci6 educativa a Matar6. Informe final

3.2 Propostes de les persones participants al grup motor

3.2.1 Propostes sobre I'escolaritzacio equilibrada

PRINCIPI ESTRATEGIC

PRINCIPI OPERATIU

ADMINISTRACIONS

CENTRES

FAMILIES

Reduir segregacié escolar
Garantir igualtat oportunitats

Evitar la redistribucié forcada d’alumnat i
families

Mantenir el consens entre tots els agents
educatius

Aproximar-se a 'index de dissimilitud zero
Garantir els recursos materials necessaris per
disposar d’'una escolaritzacié equilibrada que
redistribueix

Afrontar el context social general desequilibrat

des d’un punt de vista econdmic, social i
urbanistic

PLANIFICACIO

Deteccio prévia de NESE-B abans matricula
Ajustar I'oferta

Evitar una redistribucié que impliqui llargues
distancies

Harmonitzar la ratio a EI3 per a tots els
centres sostinguts amb fons publics

POLITICA EDUCATIVA

Garantir oferta ajustada a les necessitats
reals

Coordinacié de les administracions
Impulsar taula mixta planificacio escolar
amb un projecte clar de ciutat

Revisar la xarxa educativa: crear nous

centres, reduir o reorganitzar els actuals, i
revisar concerts

Garantir 'homogeneitzacio dels centres
educatius

Inclusié educativa d’alumnat nouvingut i amb
NEE

Recuperar els nivells d’éxit académic anteriors

Construir cohesio social des de la xarxa de
titularitat puablica

Determinar de forma “oficial” un segon
calendari de ronda de visites a centres
durant la preinscripcio

Actuar proactivament per acollir matricula
viva

Col-laboracio efectiva entre xarxes publica i
privada

Foment de la implicacio familiar i la
sensibilitzacié de les families

Millorar la comunicacié a les families sobre
la importancia de I'escolaritzacié equilibrada

Fomentar que les families facin I'eleccié de
centre pel projecte educatiu

Formacid per families
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3.2.2 Propostes sobre els centres amb elevada complexitat

= Reforcar el suport psicopedagogic

= Increment de recursos personals i materials

» Dignificar els equipaments (intern i extern) per generar un efecte d’atraccio
INVERSIO = Elaboraci6 d’'un pla de patis en clau pedagodgica i climatologica
= Disminuir la ratio alumnat/professorat
» Incrementar els espais per encabir la disminucio de ratios

» Transformar els ajuts generalistes (vals escolars, o maletes pedagogiques) per
recursos especialitzats i adequats

* Impulsar la codocéncia

= Aplicar les evidéncies cientifiques d'impacte social dins dels projectes

, educatius
ORGANITZACIO _ _ ,
= Comprendre millor la desigualtat social en aquests centres
= Incentivar I'oferta singular per accés a EI3

= Desenvolupar equips multiprofessionals amb visié conjunta

= Formacié continuada per al personal docent d’aquests centres
= Dirigir els recursos a les necessitats reals

GESTIO = Millorar la difusié del projecte educatiu d’aquests centres a la ciutat (centres
FAIG, projectes MAGNET, treball cooperatiu, métode glifing)

= Millorar l'acollida de I'alumnat nouvingut des del primer minut
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3.3 Principals reflexions del debat

3.3.1 Reflexions sobre I'escolaritat equilibrada

ADMINISTRACIO VIABILITAT/
. AGENT NDICION
PLANIFICACIO ALTERNATIVA G S O CIONS
Es recomanable que la resolucié de
L Ajuntament beques de menjador, indicador del
Deteccio previa de NESE- . J d J .
. Si Consell comarcal departament per determinar les
B abans matricula : L . L
Serveis territorials NESE-B, es pugui fer préevia a
'assignacié d’alumnat
Es preferible fer-ho mitjancant el
tancament de linies que el
Departament ,
Educacio i tancament d’escoles
Ajustar I'oferta Si Formacié Una igualtat en les ratios hauria de
Professional correlacionar amb una igualtat en la
distribucié d’alumnat amb NEE
Replantejar la reserva de placa
Perquée aquesta mesura no sigui
. o . font de discriminacio, cal
Evitar una redistribucié que . Ajuntament .
o o Si . o proporcionar un pack de suport a les
impliqui llargues distancies Serveis territorials L ,
families i 'alumnat que es matricula
lluny del seu domicili
Per evitar el desequilibri, cal que
Harmonitzar la ratio a EI3 existeixi un acord per tots els
per a tots els centres S Ajuntament centres, cosa que té implicacions
sostinguts amb fons Serveis territorials  politiques i millora de concerts
publics educatius si cal
Resoldre 'anomalia d’un centre
Si
Depén de reduir
. . ratios als - L Aguesta mesura depén de
Garantir oferta ajustada a Administracio , q . . P
. centres ) l'actualitzacio dels concerts
les necessitats reals educativa .
concertats per educatius
equiparar-los a
la publica
. El repte consisteix a mantenir la
; Ajuntament . ., . .
o Si . . coordinacié de forma continuada i
Coordinaci6 de les K Serveis territorials .
Depén de efectiva

administracions

Impulsar taula mixta
planificacié escolar amb un
projecte clar de ciutat

Revisar la xarxa educativa:
crear nous centres, reduir
0 reorganitzar els actuals, i
revisar concerts

voluntat politica

Direccions de

Impulsar el principi organitzatiu de

centres .
zona educativa
. Es necessari que aquest impuls de
Ajuntament . . .
. . L, la taula mixta es faci posterior a una
Si Administracio . .
) escolta de la comunitat educativa a
educativa .
través dels consells escolars
. Es una mesura que requereix de
. Consell educatiu de . . q a
Si ) valentia politica
. Clutat L,
Depén de fer un . La previsio és la clau: fer un bon
Ajuntament .
nou mapa - L calendari, informar adequadament a
Administracio .
escolar ) totes les parts i acompanyar els
educativa

2¢)

processos
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VIABILITAT/
CENTRES AGENTS CONDICIONS
ALTERNATIVA
No .
: . Consell educatiu

Determinar de forma Plantejar uns .
.o , municipal
oficial” un segon calendari elements . . . o

- Juntes de direccions Cal comptar amb la predisposicio
de ronda de visites a comuns de

centres durant la
preinscripcio

Actuar proactivament per
acollir matricula viva

Col-laboracio efectiva entre
xarxes publica i privada

de centres publics
Col-lectiu d’escoles
concertades

ciutat a totes les
jornades de
portes obertes

dels centres educatius

Administracio

Cal reforgar els recursos per a
aquesta acollida: aula d’acollida,
TIS, orientadors, psicopedagogs

Si .
educativa Cal mantenir el procediment de
reserva de placa obert durant tot el
curs
Departament
d’Educacio i
Formacio
Professional
Si, perd amb Direccions generals  Es I'element clau en la lluita contra

grans dificultats del departament
Direccions de
centres
Comissions de

garanties

la segregacio educativa

FAMILIES

VIABILITAT/

ALTERNATIVA AGENTS

CONDICIONS

Millorar la comunicacié a
les families sobre la
importancia de
I'escolaritzacié equilibrada

Fomentar que les families
facin I'eleccié de centre pel
projecte educatiu

Formacio per a families

AFA dels centres
educatius
Entitats de persones
immigrades
Técnics d'integracio
social i educacio
social
Mediadors/traductors

Si

La clau esta en 'acompanyament
socioeducatiu

Cal procedir a una revisié dels plans
d’acollida

AFA dels centres
educatius
Entitats de persones
immigrades
Técnics d’integracio
social i educacio
social
Mediadors/traductors
Administracio
educativa

Si

Si
Invertir en
laprenentatge
de la llengua
catala a partir
de tallers

Entitats de persones
immigrades
Administracié local
Centres educatius
AFA

La clau resideix en la coordinacioé
Importancia de crear sinergia

Cal fer el treball en xarxa i estalviar
esforcos doblats
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3.3.2 Reflexions sobre els centres d’alta complexitat

De la participacié en enquesta online sorgeixen tres eixos de preocupacio, inversié, organitzacio i
gestio, i s’enceta un treball sobre les mesures prioritaries a focalitzar en el document de bases que
el grup proposa.

Inversio

Es clau millorar molt aquest aspecte central. Importa el suport psicopedagogic, la dignificacio dels
equipaments, el pla de patis, les ratios i la transformacié d’'uns ajuts generalistes per uns ajuts molt
més especialitzats cap al que es pugui necessitar (critica als vals escolars o maletes pedagogiques
indiscriminades). Del debat sorgeix una tendéncia a prioritzar mesures per invertir en personal per
sobre d’espais, malgrat s’entén que aquests també sén imprescindibles. En els centres on hi ha
meés déficit en I'espai, cal prioritzar les inversions en la seva dignificacio, ja que existeixen grans
diferéncies entre centres, amb escoles que mantenen I'equipament inicial des dels anys 60.
S’exposen paradoxes com la tasca dels mestres per millorar els espais i el xoc amb les situacions
administratives que no alliberen partides per fer-ho o els limits burocratics; o la necessitat de tenir
bons espais per acollir tota la diversitat de la ciutat i el no mostrar en portes obertes espais dels
centres per fer-ho possible (lavabos, menjadors, zones d’esbarjo). Algunes de les veus constaten
el seglent:

= Vetlladors, pedagogs,... ens salven la vida als centres d’alta i maxima complexitat.

= Actualment, és una vergonya perqué estem posant monitors de menjador a fer de vetlladors.
Quan els centres demanen recursos, demanen persones formades per atendre alumnes. | estem
parlant d’escoles de maxima complexitat amb alumnes que necessiten personal qualificat. | ja
fa massa temps que ens estem conformant amb coses que no son les que haurien de ser.

= Quan demanem recursos humans en aquest tipus de centres no és qualsevol recurs huma, siné
personal especialitzat. Un personal que també ha d’estar a I'abast dels centres amb menys
complexitat, perqué en el marc de l'educacié inclusiva també han d’atendre necessitats
complexes.

Organitzacio

Impulsar la codocéncia, atendre la complexitat del context, aplicar evidéncies cientifiques i I'oferta
singular i equips multidisciplinars que vagin més enlla de la necessitat individual.

Es prioritza la necessitat de disposar d’equips multidisciplinars als centres educatius, codocéncia i
comprensié i millora de la realitat dels centres. Una necessitat de comprensié que ha de portar a
Projectes educatius de centre amb maximes expectatives (aportacions que ajudin a transformar el
context, amb impacte social, per transformar la vida dels alumnes com ara els projectes Magnet).
Es subratlla que cal conéixer per transformar el context, no per adaptar-se a ell.

Per prioritzar la multidisciplinarietat als centres, des d’'un punt de vista organitzatius, cal impulsar les
mesures que ho facin factible des de gestié d’horaris, dotacions, perfils, etc.

(30
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Es subratlla la necessitat de tenir present els diferents models de codocéencia i avangar cap a models
ambiciosos, més enlla de la simple preséncia de 2 adults a l'aula. Subratllem la segtient cita literal:

= A vegades hi ha centres on estem pagant a preu de mestre un vigilant jurat... Millor models on
els infants no es mouen i els adults aporten i acompanyen. (...) Implantar una bona codocéncia
implica dedicar unes hores a I'estructura organitzativa que comporta i tenir clar els objectius per
a que no ‘degeneri’.

També calen altres mesures globals, com tenir una sisena hora, que contribueix a disminuir
desigualtats i no generar segregacions des del mateix sistema escolar.

Gestio

Formacié continuada, atencié a recursos i necessitats reals, millora de la difusié del projecte i de
I'acollida de I'alumnat nouvingut.

Dirigir recursos a necessitats reals és la necessitat principal i prioritzada en primer lloc. | després es
prioritza la formacié, I'acollida i la difusié del PEC. Un dels elements clau des del punt de vista dels
recursos és la tensio entre partides pressupostaries molt finalistes i el poder dirigir els recursos cap
a allo que es necessita. Destaquem algunes veus a continuacio:

= Estem molt encaixonats amb els recursos. Tens aquesta partida, amb aquests diners,... i d’aqui
no et pots moure. Els qui estem a les aules som els qui ho veiem dia a dia. Hi ha pocs recursos
i massa enquadrats cap a una finalitat tancada.

= Qui decideix i com decideix i com es gestiona la incertesa en el mentre (partides retallades en
tresoreria que cal esperar a saber I'import total, despeses de funcionament de centre que no se
saben amb terminis temporals minims,...).

= Un centre de maxima complexitat amb un 80% d’alumnes en aquesta situacio rep les motxilles
pedagogiques que li corresponen i el secretari, que també és un mestre, ha de gestionar un a
un aquests ajuts. Circumstancies burocratiques com aquestes pressionen encara més els
equips en els centres d’alta i maxima complexitat. |, sembla ser que en un futur proper s’exigira
als centres justificar pressupostos de manera individual, alumne per alumne (quan no hi ha
administradors als centres, només mestres quer alliberen unes hores setmanals). La
sobrecarrega de funcions que s’exigeixen a mestres i equips educatius és com més va més alta.
S’apunta que hi ha funcions com les burocratiques que cal agilitzar o complementar amb més
hores o0 persones per a tenir-ne cura ja que sino tot recau en la figura del mestre.

La formacid inicial ha de centrar-se en una realitat de les aules que sigui certa, amb més incidéncia
en la diversitat i com treballar. I, atenent a tot el que ha d’assumir en la seva tasca quotidiana un/a
mestre, no poden tenir només formacions d’'un parell d’hores sobre, per exemple, trastorns
alimentaris o I'atencié a un infant diabétic.
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4. Planificacio de I'oferta i sobreoferta

4.1 Estat de la questio

Mataré compta, entre d’altres, amb dos organs per a la planificacié de I'oferta educativa:

= D’unabanda, la Taula Local de Planificacié (decret 11/2021), encarregada de fer propostes a
I'organ competent del Departament d'Educacié i Formacié Professional en matéria de
programaciéo de l'oferta educativa. Es reuneix de manera bianual, i que compta amb la
representacié de I'ajuntament (regidoria d’educacié, direccidé de I'area d’educacié, direccié de
serveis i cap de servei d’educacid) i el departament d’Educacié de la Generalitat (direccio de
Serveis Territorials, director adjunt, planificadora i inspectors/es). Tot i el valor d’aquesta taula,
es considera que caldria incorporar una planificacié a llarg termini, ja que en I'actualitat només
es planifica l'oferta d’ EI3 i de 1r ’'ESO del seglent periode de preinscripcio.

= En segon lloc, la Comissié de Garanties (decret 11/2021), organ encarregat de I'assignacio
de les places escolars en compliment de les nhormes d'admissio de I'alumnat. Esta formada per
inspeccid, responsables de 'OME, I'EAP, les direccions de centres publics i concertats del
municipi, sindicats i representants de les families de I'alumnat. Aquesta comissio es reuneix de
manera mensual, i la comissié permanent es reuneix quinzenalment. En I'actualitat aquest organ
esta funcionant bé, perd com a element de millora, es considera que caldria reduir el temps entre
comissions ja que la permanent es converteix en una reunié de valoracio de casos habituals en
lloc de ser una comissié de valoracié de casos urgents o “extraordinaris”.

Pel que fa a I'oferta de linies dels grups d’EI3 i 1r I’ESO del municipi, aquest curs 2024-25, s’han
ofert un total de 56 linies a EI3: 31 als centres publics i 24 als centres concertats, i 53 linies a 1r
d’ESO: 27 als centres publics i 26 als concertats. Dues de les dificultats que es detecten des de la
regidoria d’educacio pel que fa a la planificacié tenen a veure amb I'abast (només es planifica en la
xarxa publica de centres), i la disponibilitat d’informaci6 actualitzada per part de serveis territorials.
Enguany, el municipi compta amb un grup addicional a 3r de primaria a 'Escola Anxaneta, que
s’amplia respecte el curs anterior degut al nombre d’infants vinculats a la unitat de Suport intensiu
escolaritzacié inclusiva (SIEI).

Pel que fa a I'oferta de places a EI3 i 1r ’ESO, Matar6 és un dels 61 municipis catalans de més
de 5.000 habitants (la majoria amb zona unica), amb més de 20 places de sobreoferta en I'oferta
inicial a EI3. Segons les dades facilitades des de la regidoria d’Educacié del municipi, aquesta
tendéncia es manté pel curs 2024-25 a EI3: enguany s’han ofertat 1.070 places i se n’han sol-licitat
1.010. Finalment, s’han assignat un total de 1.002 places, la qual cosa ha suposat un total de 69
places vacants: 16 als centres publics i 53 als concertats.
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Oferta Oferta Assignacions

Titularitat centres inicial Sol-licituds final definitives Vacants
Publica 576 565 576 561 16
Concertada 494 445 494 441 53
TOTAL 1.070 1.010 1.070 1.002 69

Taula 11. Sobreoferta de places a EI3 segons titularitat del centre (curs 24-25) Font: Regidoria d’Educacié de Matardé.
Novembre de 2024.

Pel que fa a I'etapa de secundaria, les dades mostren un bon ajust entre el nombre total de places
ofertades (850) i les assignacions definitives (845), la qual cosa indica que en aguesta etapa no es
produeix sobreoferta.

Oferta Oferta Assignacions

Titularitat centres e Sol-licituds _ i Vacants
inicial final definitives
Publica 660 673 659 658 4
Concertada 203 212 200 187 17
TOTAL 863 885 850 845 21

Taula 12. Sobreoferta de places a 1r d’'ESO segons titularitat del centre (curs 24-25) Font: Regidoria d’Educacié de
Matar6. Novembre de 2024.

En totes dues etapes, les places vacants es concentren, fonamentalment, als centres concertats:
en el cas d’EI3, suposen el 76,8% del total de vacants; en el cas de 1r 'ESO, representen el 81%.

El municipi implementa una série de politiques publiques en I'ambit de la planificacié educativa
adrecades a revertir la segregaci6 escolar:

= La politica d’obertura i tancament de grups durant la preinscripcié i matricula, liderada
pels serveis territorials, que proposen el tancament de grups una vegada finalitzat el periode de
preinscripcié ordinari. Una de les dificultats a I'hora d'implementar aquesta politica té a veure
amb el seu abast, que es restringeix a la xarxa de centres publics.

= |’0s de politiques de grups addicionals, és una mesura molt extraordinaria que només es
pren quan tots els grups d’aquell mateix nivell estan per sobre de la ratio legalment permesa. El
municipi fa anys que no I'implementa; tanmateix, i quan s’ha fet, s’ha prioritzat I'obertura de linies
en centres poc segregats. Aquesta és una mesura que no acostuma a ser ben rebuda, ni per
part de les escoles ni de les seves families.

= L'0s de la mesura d’oferta de places singulars, és una altra estratégia per revertir la
segregacio escolar. En aquest cas, es tracta d’'una mesura que no s’ha implementat mai a
Matard, i que només es preveu aplicar per a revertir la composiciéo social d’'un centre si
s’aconsegueix que es mantingui en el temps, és a dir, que es repeteixi durant diverses
preinscripcions consecutives. Si només es fa un any, queda com un fet aillat i al final aguestes
families acabaran també marxant de 'escola.

= Pel que fa a la politica de reduccié o ampliaciéo de les ratios, des de la Comissié de
planificacié del municipi es pacta la reduccié/ampliacié de ratios, a fi d’evitar el tancament de
grups i poder fer una atenci6 més personalitzada a l'alumnat. Generalment, els centres
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concertats del municipi arriben a un pacte pel que fa a la reduccié de els ratios. La reducci6é de
ratios a I'escola concertada ha de ser acceptada pels centres. Aixd és una dificultat ja que posa
en perill els acords de ciutat. A la gestié de la matricula viva, la CGA autoritza 'augment de ratio
per escolaritzar alumnes NESE, malgrat en altres centres hi hagi vacants. Aquesta mesura es
fa amb l'objectiu d’equilibrar més la composicié dels grups. En 'admissié de matricula viva,
I'ampliacio de ratio genera queixes d’alguns centres perqué consideren que aquests alumnes
s’haurien de posar en escoles que tinguin vacants.

4.2 Propostes de les persones participants al grup motor

Les persones participants al grup motor van elaborar un conjunt de propostes al voltant de la
tematica que queden reflectides a continuacié:

PLANIFICACIO A LLARG TERMINI

Planificacio i reorganitzacié conjunta entre centres publics i concertats;

Portar a terme un estudi acurat i continuat en el temps sobre les necessitats educatives que es
deriven de la demografia i I'evolucié del municipi;

Planificacio de I'oferta a mitja i llarg termini; i

Analitzar la distribucié geografica de les escoles al municipi.

ORIENTACIONS PER A LA PLANIFICACIO

Equiparar ratios d’entrada a EI3 a totes les escoles publiques i concertades;
Equiparar I'oferta de diferents zones incentivant la mobilitat;

Tancament de grups a Primaria de manera ordenada com ja es va fer en 'ambit de la
Secundaria.

Millorar la politica d’obertura i tancament de grups entre la preinscripcio i la matricula.

MESURES OPERATIVES D'OPTIMITZACIO

En centres propers, transformacié d’'un centre de primaria en un de secundaria (ESO, FP,
persones adultes).

Reduccié de ratios en centres d’alta complexitat.
Aixecar el topall en la reserva de places.
Reduccié de linies de centres publics abans de la preinscripci6.

Endarrerir la data d’obertura de la llista d’espera o limitar-la a un nombre en funcié de les linies.
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e Eliminar la possibilitat de canviar de centre durant 1 curs lectiu un cop feta la matricula en un
centre.

¢ Reduir I'oferta inicial als centres amb menys demanda, especialment concertats, que sén els
que acumulen més vacants.

e Oferir incentius perqué els centres amb vacants siguin mes atractius per a les families, evitant
aixi la concentracié en determinats centres.

e Promoure acords entre escoles i instituts per optimitzar els recursos (com ara espais o personal
docent) a través de la creacié de projectes compartits 0 de xarxes educatives, per reduir la
duplicacié d'ofertes educatives similars i concentrar els esforcos en una millor atencié a
l'alumnat.

4.3 Principals reflexions del debat

Els dos temes de prospeccié i debat sén:

= La planificacio de I'oferta escolar i
= Lasituacié de sobreoferta escolar al municipi.

Les respostes al questionari relacionades destaquen elements relacionats amb la Taula de
planificacié, amb la Comissié de garanties i la UDANEE, tot i que en aquest darrer element no
apareixia massa pero és important per a la planificacio.

Es centra el treball al voltant de mesures importants en planificacié i que hi tenen un impacte directe
(obertura i tancament de grups entre preinscripcioé i matricula; grups addicionals; oferta de places
singulars: i reduccioé o ampliacié de ratios) i s’han fet comentaris al voltant de 3 eixos: Planificacié a
llarg termini; Orientacions per la planificacio i Mesures operatives d’optimitzacié.

En el primer eix, Planificacié a llarg termini, s’han aportat les segiients mesures, ordenades de més
a menys frequencia:

a) Planificacid i reorganitzacié conjunta entre centres publics i concertats;

b) Portar a terme un estudi acurat i continuat en el temps sobre les necessitats educatives que
es deriven de la demografia i I'evolucié del municipi;

c) Planificacio de I'oferta a mitja i llarg termini; i

d) Analitzar la distribucié geografica de les escoles al municipi.

Respecte la mesura a), es remarca que s’estableix aixi per llei (Servei educatiu, LEC 2009), pero a
la practica hi ha diferéncies en el tracte i pel fet que en aquest moment només es pot planificar
I'oferta dels centres publics, no els centres concertats. També es subratlla que per a poder fer una
planificacié conjunta real hi ha una situacié econdmica de dificultat en relaci6 a I'escola concertada
gue caldria atendre millor per a poder fer-hi front.
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En la mesura b) es constata que hi ha dades suficients i es pot fer un bon Us del que ja es coneix
(Padro) per ajustar I'oferta a la demanda i superar les dificultat de planificar. A partir de les dades
de I'estudi de la Diputacié es constata que fins el 2040 hi ha forca equilibri en dades demografiques
i, un cop ja s’ha estabilitzat la poblacio, no hi ha una davallada futura en aquest aspecte. Pero ara
hi ha un desajust que cal reajustar, perqué hi ha 1500 alumnes a Primaria i 1000 a Infantil i els
mateixos grups. Algunes veus expressen el seu capteniment de la segiient manera:

= Laplanificacio ara no és tant per preveure qué necessitarem, si no de qué hem de prescindir.

= Araja hem tocat fons i estem a ratio 1de 8 alumnes per aula d’Infantil al municipi per centres
publics. A les Llars d’infants a 2 anys la ratio és de 20.

= Una dificultat per a planificar és que el pressupost de pais d’Educacié no és estructural i
cada any es fa. | els dltims anys s’ha pogut treballar per ajudes extraordinaries europees.

En el segon eix, Orientacions per la planificacid, s’han aportat les seglients mesures, ordenades de
més a menys freqliéncia:

a) Equiparar ratios d’entrada a EI3 a totes les escoles publiques i concertades;
b) Equiparar I'oferta de diferents zones incentivant la mobilitat;

c) Tancament de grups a Primaria de manera ordenada com ja es va fer en I'ambit de la
Secundaria.

d) Millorar la politica d’obertura i tancament de grups entre la preinscripcio i la matricula.

La mesura a) referent a les ratios és la mesura que es considera central per reduir la segregacié
per al gruix dels participants.

La mesura d) , des del punt de vista de I'escola publica, es considera imprescindible ja que si no
s’entra en situacions de falsa informacidé ja que en el moment de la preinscripcié s’ofereix una
informacio i després a la matricula la realitat pot acabar sent una altra, amb el desgast que aguests
desajustos comporten per tothom. Es considera que tota la previsiéo cal fer-la abans de la
preinscripcié. Es demana de treure aquest punt d).

S’alerta que, a més, es preveu pel curs vinent una preinscripcio prévia per a families amb situacio
de germans.
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5. Zonificacio i adscripcions

5.1 Estat de la gliestio

La zonificaciod escolar és un procés propi de la politica educativa, que determina les arees
geografiques assignades a cadascun dels centres educatius. Es un dels instruments de planificacio
educativa per garantir una distribucio equilibrada de I'alumnat. En aquest sentit, la necessitat que
els centres escolars esdevinguin un reflex de la realitat social de la zona té sentit com a politica de
lluita contra la segregacié escolar, especialment si garanteix que les zones educatives sén
socialment heterogénies i no reprodueixen estrictament els patrons de segregacioé residencial
existent en els diferents municipis.

A nivell legal, la LEC estableix que les escoles publiques i concertades han de compartir un mateix
disseny de zonificacio dins de cada municipi, la qual cosa esdevé una oportunitat per aconseguir
una distribucié més equilibrada de I'alumnat en els dos sectors de titularitat. D’altra banda, el Decret
11/2021 estableix canvis significatius en relacié amb el disseny de la zonificacié escolar a escala
local: d’'una banda, aquesta nova normativa preveu que les zones educatives esdevinguin unitats
de programacio de I'oferta i de gestié de 'admissié d’alumnat, especialment a I'hora de promoure
I'escolaritzacié equilibrada entre els centres que la integren; de l'altra, fixa amb detall la diversitat
de criteris que han de regir la configuracié de les zones educatives, tenint en compte que la lluita
contra la segregacio escolar és un dels criteris per determinar les zones educatives (Sindic de
Greuges, 2024).

Si bé és cert que la zonificacid és una mesura que té incidéncia tant en la reproduccié de la
segregacio escolar, com en la promocié de I'equitat en 'admissié d’alumnat als centres escolars,
per si sola no és condicié suficient ni necessariament resol el problema de la segregacio
escolar. Per tant, cal entendre la zonificacié6 com un instrument més en la lluita contra la
segregacio escolar. D’altra banda, també cal tenir present que no hi ha un model de zonificaci6
que funcioni atot arreu, sin6 que I'efectivitat de la zonificaci6 escolar per a promoure majors nivells
d’equitat depén de multiples factors que cal analitzar en cada municipi. En tot cas, i com a criteri
general de planificacio, és preferible establir zones heterogénies des del punt de vista
socioeconomic que tinguin capacitat de superar les dinamiques de segregacio residencial del
municipi, i per tant, cal apostar per models de zonificacié que, tot garantint el principi de proximitat,
siguin capagos de trencar dinamiques de barri en la tria d’escola (Bonal i Cuevas, 2019).

L’establiment d’'adscripcions diverses és una mesura complementaria a la zonificacid, que pot
contribuir a la millora de I'escolaritzacio equilibrada en un territori. L’adscripcié ha de possibilitar una
transicié de l'alumnat de primaria a secundaria d’'una manera més planificada. Tanmateix, i
depenent de com es gestioni, I'impacte en el sistema d’adscripcions pot contribuir a atenuar o a
intensificar la segregacid escolar. Si els centres de primaria amb més dificultats, s’adscriuen a
instituts amb dificultats , i fins i tot estigmatitzats, es poden consolidar itineraris de desavantatge i
exclusié educativa, i allunyar encara més la demanda de determinats centres de primaria. En canvi,
la creacio d’adscripcions que compensin situacions de desavantatge educatiu, poden tenir un efecte
compensatori positiu. (Bonal i Cuevas, 2019).
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Tal i com estableix I'informe “La segregacié escolar a Catalunya” (informe de progrés sobre el
desplegament del decret 11/2021” elaborat pel Sindic de Greuges, la millora de la zonificacio
escolar i el sistema d’adscripcions és una de set linies d’actuacio per combatre la segregacié escolar
a Catalunya (Sindic de Greuges, 2024). En aquest informe s’assenyala, com a aveng respecte el
2023, la consolidaci6 de la zona educativa com a unitat de planificacié i gestié del procés d’admissio
de l'alumnat, no només com a area de proximitat. En molts municipis, la zona educativa ha
esdevingut la unitat de referencia en la programacio de I'oferta i en la gestio del procés d’admissio
d’alumnat, sempre que no hi hagi una zona Unica. Tanmateix, aquest mateix informe assenyala
alguns aspectes de millora:

= En la majoria dels municipis no s’han modificat els models de zonificacié després de I'aprovacié
del Decret 11/2011. Si bé la zonificacié escolar pot contribuir a equilibrar les composicions
socials dels centres, a la practica aquest encara no és un instrument de planificacié educativa
prou utilitzat per combatre la segregacio escolar.

= Hi ha molts municipis amb una segregacié residencial elevada que utilitzen models que no
trenquen la logica de delimitar zones per barris, per exemple, sense trencar els patrons de
segregacio residencial-escolar i sense contribuir a dessegregar les escoles dels barris amb una
composicié social més desafavorida

Actualment Mataré compta amb una zona escolar Unica, que aplega tots els nivells des de bressol
fins a secundaria. Si bé és cert que aquest model possibilita una distribucié de I'alumnat amb
necessitats educatives especifiques més equitativa, genera neguit entre algunes families que
consideren que no es ddéna prou valor a la proximitat. Actualment Mataré no compta amb un
dispositiu de seguiment i avaluacio del funcionament de la zona educativa.

Pel que fa al sistema d’adscripcions, tots els centres educatius publics de primaria estan adscrits
a tots els centres educatius de secundaria publics, llevat dels instituts escola, que no tenen
adscripcio a cap altre institut. Els Unics centres concertats que tenen adscripcio son: Balmes i Mare
de Déu de Lourdes; Balmes perqué és una escola de primaria que no té continuitat a secundaria i
Mare de Déu de Lourdes perque passa de tenir dos linies a primaria a una sola a secundaria. Aquest
sistema d’adscripcions prioritza I'alumnat que no esta escolaritzat en centres que tinguin continuitat
a secundaria. Tanmateix, s’identifiquen algunes dificultats en la gestié de les adscripcions amb
alguns nuclis familiars, que no estan d’acord amb les adscripcions establertes.

Pel que fa a 'acompanyament a les families amb fills/es que transiten entre etapes obligatories,
des de I'ajuntament es duu a terme una difusié de les portes obertes i del calendari del procés de
preinscripcio a totes families amb infants en edat de preinscriure’s a 1r ’ESO. També s’assessora
a les families que tenen dificultats en la sol-licitud de preinscripcié. La valoracié que es fa des del
consistori és positiva, ja que es considera que la totes les families, amb independéncia dels seus
recursos, tenen accés a la mateixa informacié. Tanmateix, una de les dificultats del consistori té a
veure amb la disponibilitat de la informaci6, que arriba massa justa, fet que dificulta
'acompanyament. Pel que fa a 'acompanyament de les families. | pel que fa a 'acompanyament
ales families amb fills/es que transiten entre cap a la postobligatoria, des del consistori es promou
la Fira Mataré Orienta (adregada a I'alumnat i les seves families), Com a pas previ a la fira, es
promouen 3 xerrades adrecades a les families (Pla d’en Boet, Rocafonda i Cerdanyola). D’aquest
procés d’acompanyament, es valora positivament la coordinacié amb els centres educatius per fer
arribar la informacioé a tot I'alumnat, i s’assenyala com a dificultat la implicacié de les families en
aquest procés.
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S’estima que un 14% de 'alumnat de la xarxa publica passa a la xarxa privada en el procés de
transicié de I'etapa de primaria a 'lESO (dades ajuntament desembre 2024). Pel qué fa al traspas
d’alumnat de la xarxa privada a la publica, no es disposa de dades.

Des de I'ajuntament s’estima que un 4,8% d’alumnat no resident a Mataré, s’escolaritza al
municipi. Els principals centres d’escolaritzacié sén Meritxell, Maristes Valldemia i Escola Pia.
L’alumnat de Mataro escolaritzat a fora del municipi representa un 2,6%.

Pel que fa a 'abandonament educatiu prematur, actualment no es disposen de dades completes
i fiables que permetin dur a terme una aproximacié a nivell municipal, tot i que s’estima que se situa
per sobre de la mitjana catalana, que assoleix el 14% el 2024 (dades Ministeri d’Educacid). El fet
de no disposar de dades a nivell municipal, dificulta 'avaluacié de la tasca feta.

5.2 Recomanacions politiques de 'estudi sobre zonificacid escolar i
adscripcions a Mataro6

L’any 2017 la Geréncia de Serveis d’Educacié de I'Area de Cultura, Educacié i Esports de la
Diputaci6 de Barcelona va encarregar un informe titulat “Estudi de la zonificacié i planificacio escolar
per a Matard”, elaborat per Sheila Gonzalez Motos i Enric Sauri Saula. Aquest informe es va
presentar el dia 1 de setembre de 2017.

A continuacio, reproduim les 27 propostes que se’n deriven, i que resulten un bon punt de partida
per al debat:

1. Implementar un servei de transport escolar que redueixi algunes de les barreres de mobilitat que
afecten les families més desafavorides i que permeti el seu accés a centres més allunyats en
igualtat d’oportunitats. En el cas de I'educacio primaria, I'edat dels infants aconsella el disseny
d’'un transport escolar. Per a la secundaria, en canvi, el transport urba ha de ser dissenyat (a
nivell de linies i horaris) per garantir un servei eficient per als estudiants de la ciutat. En aquesta
linia, és necessari ampliar la gratuitat del transport també als estudiants de formacio
postobligatoria.

2. L’existéencia de set instituts d’educacio secundaria publics distribuits en els diferents barris de la
ciutat hauria de permetre I'assoliment de poblacions escolars més heterogénies a través de les
politiques d’adscripcié de centres de primaria als instituts. Aixd s’hauria de garantir a través
de I'assignacio d’'una escola de composicio social afavorida i dues escoles de perfil més baix a
cada institut, forcant aixi una certa heterogeneitat social.

3. Ladistribucio territorial de la poblacio dificulta el disseny d’una politica de zonificacié escolar a
nivell de ciutat que doni resposta a la segregacio actual. La problematica escolar de cada barris
requereix de respostes singularitzades a cada territori. A mode d’exemple, en el cas de
Cerdanyola, la seva ubicacié i homogeneitat social, fa dificil que la zonificaci6 escolar incrementi
I'heterogeneitat social dels seus centres, motiu pel qual es recomanen mesures contemplades
en el proper apartat (13.2). En canvi, en el cas del barri de Rocafonda, amb una composici
social més heterogénia i la seva proximitat a barris més benestants, permetria una intervencié a
partir de politiques de territorialitzacié escolar. Atés el marc legal, aquesta resposta

©
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11.

12.

singularitzada és altament complexa pero hauria de ser estudiada.

Recollida i estudi de les dades de resultats de competéncies basiques per centre i necessitat de
fer un estudi sobre el perfil de les families escolaritzades i sol-licitants dels diferents centres
educatius com a mecanismes que permetin tenir més informacié sobre desigualtats objectives,
més enlla de les dades disponibles sobre alumnat NEE.

Refor¢ de la cohesié de la xarxa educativa publica a través de portes obertes compartides i
creacié de projectes conjunts. EI model d’escola bressol publica (identificat com a model de
qualitat en el seu conjunt) pot servir de referent per a la configuracié d’'una escola primaria i
secundaria publica de qualitat a la ciutat.

Campanya comunicativa adrecada a la difusié dels projectes de centres poc demandats que
tenen un projecte atractiu. Determinats centres publics gaudeixen d’'un prestigi social que fa
innecessari la inversié en publicitat institucional, mentre que altres escoles, malgrat disposen de
projectes interessants i treballen les portes obertes de forma intensa, requereixen de suport de
I'administracié per a donar-se a coneixer.

Major cooperacié entre centres educatius publics, pel que fa a I'oferta d’activitats extraescolars
i al disseny d’activitats curriculars. Colonies, casals d’estiu, activitats extraescolars o sortides
culturals dins horari lectiu poden ser realitzades de forma conjunta per diferents centres
educatius, reduint costos, ampliant el public participant i col-laborant aixi a la constitucié d’'una
xarxa escolar de ciutat.

Pla de reforg de les AMPA per a reduir els efectes que les limitacions de les organitzacions de
families tenen sobre les oportunitats educatives dels infants. El dinamisme de I’AMPA contribueix
al prestigi i la consideracié social del centre, motiu pel que cal facilitar mecanismes per
dinamitzar les AMPA de les escoles publiques de la ciutat, especialment les més desafavorides

L’administracié local ha d’intervenir amb més contundéncia en el camp del lleure educatiu,
mitjangant el conveni amb les entitats socials, culturals i esportives de la ciutat per elaborar una
bona planificacidé que amplii I'oferta d’activitats extraescolars d’aquells centres publics amb
menys recursos. Una oferta de qualitat i atractiva per evitar que infants i joves tinguin el carrer
com a Unica alternativa i amb I'objectiu d’assolir una major barreja d'alumnat de diferents perfils
i procedéncies.

Atencié i inversié diferencial entre escoles publiques en funcié de les necessitats de I'alumnat.
La concentraci6 de necessitats educatives en determinats centres publics de la ciutat i les
dificultats de les AMPA d’aquests centres per proveir serveis fa necessaria una major dotacié de
recursos per part de 'administracio per tal d’evitar greuges dins la xarxa publica.

Pla de beques perqué els alumnes puguin accedir a un major nombre d’activitats extraescolars,
especialment per a aquelles activitats que requereixen d’'una major inversié en equipament.

Bastir un programa integral de ciutat que abordi les necessitats dels joves i infants fora de I'horari



Document de bases per un Pacte local contra la segregacié educativa a Mataré. Informe final

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

escolar. Aixi, per exemple, I'esport seria un camp per explotar donat 'enorme potencial a I'hora
de facilitar determinats models de socialitzacié, I'aprenentatge de la llengua, I'adquisicié d’habits,
normes i rutines, etcétera. L'objectiu passaria per reduir el temps d’estada al carrer de
determinats joves i infants tot proporcionant-los un temps de lleure educatiu.

Reduir les ratios a les escoles en risc d’estigmatitzacié per evitar la concentracié de I'alumnat
desafavorit i garantir una major atencié educativa a I'alumnat de majors necessitats. En paral-lel
s’ha d’evitar 'ampliacio de ratios en escoles concertades i escoles publiques d’alta demandada,
davant I'existéncia de vacants a altres escoles de la ciutat.

Valorar la fusid6 d’escoles que responguin a projectes educatius semblants o compatibles i
composicions socials contrastants, amb I'objectiu de revertir els processos de guetitzacio de
centres escolars propers a escoles d’alta demana i d’evitar que la reduccié de ratios recaigui en
exclusiva els centres en risc de guetitzacié. Aquesta fusié d’escoles pot ser complementada per
la creacié d'instituts-escoles (veure proposta 21).

Amb l'objectiu de canviar dinamiques i habits és fonamental potenciar la xarxa ’AMPAS de la
ciutat i dotar de muscul aguelles que es troben en una situacié més afeblida o precaria. S’entén
que un treball continuat amb les families, sobretot amb aquelles que disposen de menys
recursos i estrateégies per atendre correctament I'escolaritzacié dels seus fills, on se les aproximi
a les dinamiques i realitat del centre educatiu i se les doti de competéncies parentals pot
contribuir a la millora general de I'estructura dels centres i, per descomptat, de la posicio i
resultats dels seus fills a les escoles.

Servei de suport educatiu a l'interior dels centres per part dels Serveis Socials del I'Ajuntament
de Matar6. Més enlla del programa de refor¢ escolar (realitzat per les tardes) caldria posar a
disposicio dels centres educatius un equip de treballadors i educadors socials amb preséncia
continuada als centres educatius amb l'objectiu de contribuir a resoldre les problematiques
familiars més presents.

Augment de les dotacions de beques adrecades als diferents serveis presents als centres
educatius. En aguest sentit, convindria augmentar la quantitat de beques menjador a fi i efecte
de reduir els desplagcaments de les families als centres educatius, i posar en funcionament una
borsa d’ajuts publics per facilitar les sortides (excursions i colonies) i la compra de material dels
alumnes amb dificultats socioecondomiques.

Pla de beques perqué els alumnes puguin accedir a un major nombre d’activitats extraescolars
i per potenciar I'accessibilitat al temps de lleure durant les vacances d’estiu i d’hivern (casals
d’estiu i d’hivern).

Maijor impuls de les activitats del Pla Educatiu d’Entorn orientades a I'alumnat de secundaria.
Una part significativa de les entrevistes coincideixen en el fenomen de la desaparicié de
determinats perfils d’alumnes dels itineraris educatius. Amb [l'objectiu d’evitar la perdua
d’aquests perfils cal apostar per potenciar el programa de refor¢ escolar adscrit al PEE i per
impulsar un major nombre de convenis amb clubs i académies per fer-los més heterogenis i
propers a la realitat de la poblacio juvenil. Es tracta de potenciar I'adscripcié al PEE de les
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entitats socials, culturals i esportives de la ciutat mitjancant un pla de coresponsabilitat social
per part d'aquestes entitats i col-lectius.

Realitzar una analisi aprofundida dels resultats de cadascun dels projectes del Pla Educatiu
d’Entorn mitjangant un bon sistema d’indicadors. Actualment la comissié del PEE realitza una
memoria anual amb alguns resultats i evolucié dels projectes, pero caldria una metodologia més
ben delimitada que permetés adaptar amb facilitat els diferents programes en funcioé dels canvis
produits en el seu entorn d’aplicacié. En definitiva, caldria incorporar un sistema facilitador de
I'adaptacio a la realitat canviant de la ciutat.

Creacio d’instituts-escola en la mesura que es puguin constituir nous centres amb una elevada
heterogeneitat social. L’institut-escola no hauria de ser la resposta per a escoles en risc
d’estigmatitzacio, es tracta d’'un projecte que només s’hauria de donar en un context de barreja
social per evitar el trasllat o continuitat d’escenaris d’homogeneitzacié social de baixa peffil
durant I’educacié secundaria.

Creacio d’'un grup de treball amb uns objectius clars, un pla de treball ben pautati amb capacitat
d’intervencié real en les decisions educatives de ciutat hauria de permetre la millora dels fluxos
de comunicacio i la consolidaci6 d’'una mirada conjunta de ciutat que potencii les logiques
col.laboratives per sobre de les competitives.

Establiment d’'un sistema de distribucié de NEE que contempli la proximitat com a criteri
d’'assignacio, sempre que sigui possible. L'escolaritzaci6 d’alumnes NEE a centres molt
allunyats de la seva residéncia s’endevina com a poc operatiu produint-se, com s’ha exposat,
un efecte retorn al barri en cursos més avangats o dinamiques d’absentisme parcial.

Establiment d’'un nou sistema de dictamen de NEE amb criteris més amplis que els actuals amb
I'objectiu que alumnes amb problemes socioecondmics no quedin fora d’aquesta catalogacio.

Garantir 'adequacid i revisio dels dictamens NEE al llarg del temps, per tal d’'assegurar que els
alumnes catalogats com a NEE responguin al perfil durant el temps oportu. Es tracta de permetre
que I'alumnat de tipus C romangui com a NEE més enlla de dos cursos, si és necessari, alhora,
gue els catalogats com a tipus B deixin d’'ocupar una plaga d’alumnat NEE un cop superades les
barreres socioculturals que motivaven el seu dictamen.

Recuperar els recursos d’atenci6 a la diversitat que permeten atendre adequadament
els alumnes NEE (vetlladores, aules d’acollida, refor¢ docent...).

Plantejar la necessitat —tot construint un relat— d’assumir mesures de repartiment d’alumnat de
major impacte, que impliquen una major pressio al Departament d’Ensenyament per dissenyar i
implementar politiques que no només distribueixin I'alumnat de perfil socioecondmic desafavorit
sin6 que garanteixin la cohesi6 social a través de la distribucié de l'alumnat d’estrats
socioeconomics més acomodats.
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5.3 Principals reflexions del debat

Després de la presentacid es passen a comentar algunes mesures i a especificar si es prenen en
consideracié de cara al document de bases pel pacte contra la segregacié a Matar6. Aquestes
mesures especifiques sén:

1. Implementar servei de transport escolar, atenent especificitats de primaria, ESO i
postobligatoria

D’entrada s’observa que si Matar6 és zona Unica i es vol una distribucié equilibrada, el transport té
una gran rellevancia. Hi ha d'haver transport a I'etapa de primaria i pel que fa a ESO no cal un
transport escolar especific, pero si millorar la coordinacié del transport public existent. Pel que fa a
la postobligatoria caldrien bonificacions pel transport public.

= Sobre la importancia del transport, no existeix una visié conjunta. Algunes veus consideren
gue no és determinant per la mida del municipi. En canvi, altres consideren que el transport és
rellevant, especialment en el cas de families amb infants petits i que no tenen vehicle i tenint en
compte la gran segregaci6 residencial de Matard. La conclusié és que no resulta I'element
determinant, pero cal tenir-ho en compte.

= També és destaca que és diferent si és una elecci6 el fet d'escollir un centre allunyat del teu
domicili que si t'obliguen a anar-hi. Es rellevant i també a 'ESO. A certes hores que hi hagi
autobusos en linia regular en el que els infants puguin tenir un acompanyant per tal de qué les
families tinguin un suport.

= Eltransport és important degut a qué hi ha families que tenen els infants en diversos centres.

= Necessitat qué el transport escolar tingui en compte els horaris de les escoles (entrades i
sortides); la complexitat de les rutes: el transport a Matar6 funciona en sentit contrari al rellotge
i suposa fer grans desplagaments.

= Es considera que tenen un bon transport escolar, perd les rutes no estan ben fetes ni els
horaris tampoc. També es considera que cal cuidar els carrils bici.

= Es considera que hi ha hagut un canvi cultural en la percepcié del temps i de la distancia. Es
considera molt més important les beques gratuites de menjador (universalitat del menjador),
perqgue no es fan 4 desplacaments sind dos.

= Es considera que sén casos molt concrets els qui es veuen més damnificats i més mancats
d'aquest transport. Per tant, considera fer intervencions més "quirdrgiques".

= Es debat la qliestié de tenir o no parquing regulat per desincentivar I'is excessiu del vehicle
privat.

= Es debat sobre els possibles efectes i la dimensié real de la problematica del transport, ja que
es constata que les families humils demanen escoles de proximitat i que sén les classes més
benestants qui cerquen determinades escoles independentment de la distancia.
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= També es considera que no s'hauria d'implementar una nova xarxa de busos que s'incorporin a
les existents sin6 aprofitar la xarxa ja existent millorant-la en recorreguts i horaris, per tal que el
transport local tingui en compte I'horari de I'escolaritzacio.

= |’efecte de la zona Unica i la sobreoferta existent al municipi ha impulsat una mena de ‘tria a la
carta’ que costa molt de gestionar.

2. Adscripcié 2x 1

L’informe proposa una mesura que contempli una adscripcié a 2 centres desitjats i un no desitjat.

= Només amb l'oferta publica no es pot garantir I'adscripci6. S'hauria de treballar la mesura de
manera global, com a Servei educatiu de Catalunya (xarxa publica i concertada).

= S'ha de garantir el principi d'equivaléncia del nostre sistema educatiu. Aquest principi es
fonamenta en la idea que tots els centres educatius tenen un valor educatiu equivalent i de
gualitat. Tenim una doble xarxa en la que la concertada és subsidiaria de la publica.

= En municipis zonificats es detecten molts elements de frau en l'escolaritzacid, en un municipi
com Mataré de zona Unica no hi ha cap incentiu en falsejar el domicili.

= L'alumnat s'ha repartit moltissim en els instituts publics de la ciutat. En les sessions informatives
es fa difusio de la xarxa publica i en la defensa de qué sigui quin sigui el centre escollit per les
families rebran una educacié de qualitat.

= Es constata que hi ha hagut major deteccié de NESE, perd que no s’ha incrementat de manera
suficient els recursos per acompanyar la resposta educativa a aquesta situacio.

3. Singularitzar la zonificaci6 d’acord amb la composicié social i distribucid
geografica

= Es remarca la dificultat de fer arribar persones de determinades parts de Matar6 cap a altres
zones, com Rocafonda, pero no a la inversa.

= Hi ha zones on és més facil ajudar a mantenir I'heterogeneitat perqué queden més a prop de
forca recursos educatius (la distribucié urbanistica ajuda).

= Es remarca la importancia de renovar I'equipament, p.e. no deixar una generacié sencera en
barracons de manera que es fa dificil apuntalar bé els esforcos dels equips educatius en
fomentar I'heterogeneitat.

4. Reforc de la cohesio de la xarxa educativa publica a través de portes obertes
compartides i creacio de projectes conjunts
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= Treballar en Jornades de portes compartides, p.e. a la publica, tot i que es constaten les
dificultats.

= A secundaria estan treballant conjuntament, perd a primaria no hi ha hagut acord.

= Es constata que a la Secundaria no hi ha sobreoferta i la sobreoferta és la que provoca el
"mercadatge" del centre.

= A través de les xerrades informatives cal estar en sintonia amb el principi d’equivaléncia: els
centres son diferents, pero d’igual qualitat (diversitat que no ‘millor’, ‘pitjor’). Es constata que
s’han trencat molts estereotips.

5. Campanya comunicativa adrecada a la difusiéo dels projectes de centres poc
demandats que tenen un projecte atractiu

= La percepci6 és que les families visiten molts més centres de secundaria a les portes obertes
gue no pas a primaria.

= EIl Dept. d'Educacié i Formacié Professional és el titular de la xarxa publica i és qui ha de
defensar i difondre la qualitat dels seus centres.

= Es considera molt positiu implicar a les families, a les AFA, a les portes obertes. Els centres
també han d'afavorir que les families tinguin visibilitat en aquests espais perque poden ajudar a
trencar estereotips i prejudicis. Importancia de donar veu a la diversitat des de les families per
tal que tothom conegui que ens podem entendre tots i totes.

= La sobreoferta és un aspecte relativament nou, no sempre ha estat aixi. El Dept. d'Educacio i
Formacié Professional té una responsabilitat com a titular de xarxa. No s'ha de reforcar la
competéencia entre centres. S'ha de fer difusio de la qualitat dels centres des de la titularitat.

= Cal tenir en compte la mesura de les places singulars (que no existia el 2017): hi hauria d'haver
una campanya informativa de projectes de centres i també la matricula en grup en clau de places
singulars per inscriure's en centres d'alta i maxima complexitat. Pero, en paral-lel, es subratlla
gue aquesta mesura funciona si s'acompanya i es fa un seguiment durant un temps per evitar
la dissoluci6 dels grups i la fugida. Cal treballar la sostenibilitat de les families que fan aquesta
tria al llarg del temps.

= També cal fer acompanyament en la reserva de places. Es un procés que cal fer dins dels
centres i acompanyat de recursos.

6. Major cooperacio entre centres educatius publics, pel que fa a I'oferta d’activitats
extraescolars i al disseny d’activitats curriculars

= Es comparteixen experiéncies que es valoren positivament: projecte financat parcialment per
I'AJ Mataré per reduir la despesa de les families. També té per objectiu reforcar I'activitat fora
escola de determinades escoles amb més dificultats per impulsar-les. Experiéncia del barri de
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Rocafonda que comparteixen activitats extraescolars entre 3 escoles. Comparteixen els
monitors que s'ocupen de portar els infants d'una a l'altra a escola. També es menciona una
experiencia similar al barri de Cerdanyola. Projecte "Matar6 Educa+" s'obre al conjunt de
l'alumnat, independentment de la titularitat del centre.

= En el marc del PEE hi ha moltes activitats compartides entre diversos centres, per exemple "Tots
Dansa" i d'altres més curriculars (mates, anglés, educacié fisica,...).

= La xarxa educativa de Matardé promou activitats compartides. Engresquen a les escoles a
"aparellar-se" quan tenen projectes semblants. “No es pot construir qualitat des de la dispersio.”

= Algunes escoles concertades petites tenen dificultats per omplir algunes extraescolars. S'esta
intentant fer-ho amb altres escoles de la zona pero encara no ho han assolit. Caldria arribar a
aguest objectiu.

= Hiha acord que el grau de cooperacio entre centres ha augmentat des de I'any 2009 i també
I'efecte ‘taca d’oli’ de les experiéncies positives.

= Es considera que cal seguir treballant en la cooperacié de centres pero cal poder-ho ampliar en
tots els aspectes, també en les ratios. Cal augmentar recursos.

7. Pla de refor¢ de les AMPA per a reduir els efectes que les limitacions de les
organitzacions de families tenen sobre les oportunitats educatives dels infants

= Pel que fa ala proposta de "Pla de refor¢ de les AFA per reduir els efectes sobre les oportunitats
educatives" es considera que cal mantenir-se ja que hi ha escoles de major complexitat amb
AFA inexistents o poc musculades. El suport ha de ser en recursos economiques i humans. Es
posa d'exemple la practica de I'Escola Germanes Bartomeu que comparteixen espai entre
families (espai cafe), especialment mares, en el si de l'escola (aixi es fa possible que families
gue potser tenen més ‘distancia’ amb el centre hi participin i fomenta cohesio i proximitat). Per
reforcar-ho és clau reforgar els equips socials dels centres (sobretot la figura del TIS). Cal que
hi hagi figures professionals especialistes en promoure la participacié de les families a la vida
escolar.

= Es considera que hi ha projectes molt potents, perd que tenen poc impacte en la lluita contra la
Segregaci6 educativa. Es menciona el projecte "Quatre cordes" que és molt potent perd no ha
tingut un impacte pel que fa a la Segregacié educativa.

= Les extraescolars s6n molt importants, perd no es poden deixar en mans de les AFA, en mans
de voluntariat i, sovint, sense capacitacié especifica en clau educativa i de gestid. Caldria
professionalitzar la gestié de les extraescolars. També caldria que socialment puguin tenir un
reconeixement. El paper de les AFA ha de ser rellevant en els centres educatius. Les AFA han
de formar part de la vida de l'escola, amb tots els poders de decisi6 de I'escola, no només com
a proveidores de serveis (menjador, extraescolars...). L'escola ha de ser un centre de referencia
a nivell social i cultural en el seu entorn. Ha de fer xarxa amb la resta d'organitzacions del seu
entorn.

= Es proposa fer formacions a les AFA.
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= Hi ha una demanda social d'ampliar la figura del TIS a tots els centres educatius. L'escola ha
perdut la centralitat social que havia tingut ("l'escola, el cor del poble").

=  Totes les escoles haurien de tenir un técnic de salut.

8. Servei de suport educatiu a I’interior dels centres per part dels Serveis Socials del
I’Ajuntament: equip de treballadors i educadors socials amb preséncia

= Al municipi s’ha fet un esfor¢ per proveir de recursos els centres amb més complexitat, pero ara
sembla que hi ha una reducci6 del finangament (es proveeix de 2000 euros de manera estandard
a tots els centres).

= Es considera que cal una aposta per augmentar el nombre d’educadors/es de carrer.

= Casals d'estiu: oportunitat per treballar la Segregacio educativa. Es un moment en el que les
families si que es mouen d'escola a escola. A la ciutat hi ha una oferta de casals d'estiu for¢a
important. Tot i aixi no totes les families poden accedir als casals d'estiu, ja que estan
subvencionats pero la familia ha de fer una aportacié econdmica que per a les families amb
menys recursos (i més fills/es) és una barrera d’entrada.

= No cal que cada centre tingui el seu casal d'estiu. Forcar a través de politiques educatives i
esportives que les seves activitats tinguin una vocacio social inclusiva. Responsabilitat de
I'administracié de promoure aquestes clausules socials en els plecs de condicions.

= Els clubs esportius estan guanyant molta forga en detriment a les iniciatives de promocié de
I'esport en clau escolar. Es considera que caldria que aquests fomentessin més inclusio i no
només competéncia. (Es posa com a exemple de bona practica el Pais Basc on hi ha una base
més alta de socialitzacio).

= Mataré té diverses iniciatives de patis oberts. Potser caldria complementar-ho amb altres en clau
cultural i no només esportiva (biblioteques, etc.).

9. Reduir les ratios a les escoles en risc d’estigmatitzacio i evitar I’ampliacié de
ratios en escoles concertades i escoles publiques d’alta demanda

= Les escoles no han pogut participar en aquest tipus de decisions. Es una imposicié que es
determina en altres esferes. Justament davant de la situacié de reduccié de linies a escoles
publiques del municipi coneguda aquesta setmana, es constata que ningl han convocat el
Consell escolar ni tampoc el Consell territorial de la Generalitat. La percepci6 és que no volen
que els centres participin. Es valora que el CEM és molt important com a espai de trobada i
debat. “Si ja tenim un CEM per queé hi ha una C omissio6 de participacié?”

= La Comissio de participacié s'ha reunit i s'ha convidat a I'Ajuntament. Algunes direccions no han
participat. Caldria revisar els drgans de participacié. Cal treballar com es pot millorar i enfortir
aquests espais.

= Es comenta la complexitat i, en alguns casos, solapaments que es produeixen en els espais de
participacio educatius existents. Caldria reordenar-los.
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= Es comenta de fer queixa a la Junta de Direccions: “Se’ns reclama un rol institucional, pero
després no se’'ns dona cap paper.” En les decisions, n"hem de ser corresponsables.

= Percepci6 de desorganitzacio del Departament d'Educaci6. Els directors s'assabenten de
decisions a través de la premsa, les estructures de governanca educativa no estan funcionant.

= Es recull molt malestar i desemparament per part de les direccions de centres i de la comunitat
educativa: “Com pot el Departament prendre decisions contra la politica del territori? Com treure
linies en certs centres i reforcar aixi la segregacio?”

= Fa anys hi havia una planificacié rigorosa i estructurada. Actualment, no es percep que hi hagi
aquesta planificacié. Si hi ha voluntat politica perqué hi hagi planificacid, aquests és possible.
Cal tenir una mirada de futur: cap a on va Matar6?

= |nspecci6 ha de convocar la Comissié de participacid, perd no ho pot fer fins que té informacia,
una informacié que arriba tard.

= La manca d’informacié a I'avancada en les convocatories genera desemparament entre les
direccions.

= No es pot confondre innovacié amb novetat.

» La planificacié ha de ser participada. La planificacié necessita que es comparteixi informacié
(com la demografica) per prendre decisions.

= Es considera que a Matar6 s’ha fet planificacio i que hi ha un compromis, pero cal informacio i
prendre decisions amb mirada de futur.



Document de bases per un Pacte local contra la segregaci6 educativa a Matar6. Informe final

6. Educacié amb perspectiva comunitaria

6.1 Estat de la gliestio

6.1.1 Els plans educatius d’entorn

Els Plans educatius d’entorn sén una proposta educativa innovadora que pretenen donar una
resposta integrada i comunitaria a les necessitats educatives dels membres més joves de la nostra
societat, coordinant i dinamitzant I'accié educativa en els diferents ambits de la vida dels infants i
joves. S’adrecen a tot 'alumnat, i a tota la comunitat educativa, pero amb una especial sensibilitat
als sectors socials més desafavorits (Departament d’Educacié i Formacio Professional).

Els PEE es van iniciar I'any 2005, perd no ha estat fins als darrers cursos que aquests plans han incrementat
notablement la seva cobertura. Els PEE, implantats en la majoria dels barris socialment desafavorits de
Catalunya, tenen com a objectiu donar respostes integrades i comunitaries a necessitats educatives de
lalumnat escolaritzat a molts centres amb una elevada concentraci6 de complexitat educativa i
problematiques socials. A través d’aquests plans, es dona suport institucional i economic a projectes
d’intervencié socioeducativa impulsats de manera coordinada pels agents locals que tinguin com a objectiu
reforgar I'equitat educativa i la cohesié social, i millorar la situacio dels col-lectius socialment desafavorits, i
també es dona suport als centres que pateixen els efectes negatius de la segregacio escolar. A través dels
plans educatius d’entorn s'impulsen projectes comunitaris de suport a la tasca escolar, tallers d’estudi assistit
i de reforg escolar, programes d'impuls a la lectura, etc. (Sindica de Greuges, 2024).

Els plans educatius d’entorn ajuden a compensar les desigualtats territorials existents derivades tant
de la composicio social i de la concentracio de problematiques socioeducatives entre els diferents
municipis com de la capacitat dels territoris de donar suport a la tasca que desenvolupen els centres
amb més dificultats, perd no exhaureixen la necessitat d’'intervencié que cal fer a escala local per
combatre la segregacio escolar (Sindica de Greuges, 2024).

Matar6é compta en I'actualitat amb dos plans educatius d’entorn (PEE), impulsats conjuntament
per I'Ajuntament de Mataré i el Departament d’Educacié i Formacié Professional de la Generalitat
de Catalunya.

La seguent taula recull els elements més rellevants:

Plans educatius d’entorn de Mataré

Dotacio economica | 5, 755 46 € (258.000,00 € Generalitat + 242.725,46 € Ajuntament).
mitjana (curs 23-24)
Afavorir I'éxit educatiu, la cohesid social i la igualtat d’oportunitats mitjangant

Objectiu general ) . R L .
accions educatives que impliquin la comunitat i les families.

= Garantir l'equitat educativa facilitant laccés a recursos i oportunitats
d’aprenentatge per a tot 'alumnat.

= Millorar l'éxit escolar mitjancant accions de suport educatiu, refor¢ i
acompanyament.

Objectius especifics
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*» Fomentar la cohesio social i la convivéncia a través de projectes comunitaris
i espais d’educaci6 en el lleure.

» Potenciar la implicacié de les families en el procés educatiu dels infants i
joves.

= Enfortir la col-laboracié entre centres educatius, entitats i serveis municipals
per crear una xarxa educativa més eficient i coordinada.

Abast territorial Tota la ciutat'

Projecte de caracter continu amb una planificacié anual ajustada a les necessitats

Temporalitat . . . L
P educatives i socials del territori

N° d’accions 40

El PEE de Matar6 desenvolupa diverses actuacions com el refor¢ educatiu a
primaria i secundaria, programes de lleure educatiu, activitats esportives i
culturals i suport a families, entre d’altres.

Aquest pla es consolida com una eina essencial per a la millora de I'educacio i el
benestar dels infants i joves de la ciutat, adaptant-se a les necessitats del territori
i fomentant una educacié més inclusiva i comunitaria.

Accions més
destacades

= Compromis institucional i territorial: El PEE de Matar6 compta amb el
suport de 'Ajuntament i el Departament d’Educacid, aixi com amb una xarxa
de centres educatius i entitats compromeses. Aquesta coordinacié ha permeés
consolidar programes i garantir-ne la continuitat.

» Diversificacié d’accions i ampliacié de I'abast: Amb el temps, el PEE ha
anat incorporant nous projectes i activitats destinades a diferents etapes
educatives i col-lectius, millorant aixi l'equitat i I'accés a oportunitats
educatives.

Fortaleses

» Adaptacié a les necessitats del territori: La flexibilitat en la gesti6 dels
recursos ha permés ajustar les accions en funci6 de les necessitats
emergents, com el refor¢ educatiu, 'acompanyament a families o la
dinamitzacié d’espais d’educacié no formal.

= Col-laboracié entre agents educatius i socials: La implicacié d’entitats
locals i professionals de I'educacid i la intervencio social ha reforgat I'impacte
de les accions del PEE, fomentant una educacié més comunitaria.

= Dependénciadel financament extern: Tot i la consolidacié del programa, el
financament depén en gran part dels recursos provinents de la Generalitat i
de possibles subvencions externes, la qual cosa genera incertesa a llarg
Dificultats termini.

= Limitacions pressupostaries per a I'ampliacio d’accions: L'augment de la
demanda i la necessitat d'ampliar la cobertura del PEE sovint es veuen
limitats per la disponibilitat economica, fet que pot restringir el creixement de
determinades iniciatives.

 Tot i que formalment, el Departament dEducacio i Formacio Professional va atorgar 2 PEE a Matar6 (un per Rocafonda i un altre per
Cerdanyola), I’Ajuntament de Mataro fa extensible les iniciatives educatives a tota la ciutat.

©
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» Gestiéo administrativa i burocratica complexa: L'accés i la gestidé del
financament requereixen tramits administratius que poden alentir la posada
en marxa de nous projectes o la consolidacié de programes ja existents.

= Dificultat per garantir la continuitat de determinades accions: La
variabilitat del finangament pot afectar la sostenibilitat d’algunes iniciatives,
especialment aquelles que requereixen recursos humans especialitzats o una
inversié més elevada.

Taula 13. Resum dels elements més rellevants del PEE de Matard (curs 24-25) Font: Regidoria d’Educacioé de Mataro.

6.1.2 Més enlla de I'escola: recursos i oferta socioeducativa

Mataré compta amb una série d’equipaments i entitats de diferent naturalesa que poden contribuir
a complementar i enriquir 'experiéncia educativa de la ciutadania, sempre i quan no siguin
generadores de segregacio educativa.

Actualment’, el municipi compta amb:

= 43 AFA/AMPA/AFI

= 151 entitats culturals

= 122 entitats esportives

= 23 entitats de lleure

= 24 entitats juvenils

= 4 equipaments de la Xarxa d’espais Joves de Mataré
= 6 casals gestionats per entitats juvenils

Més enlla de les activitats que es duen a terme dins de I’ horari lectiu, les entitats i equipaments del
municipi, juntament amb el consistori i altres ens, ofereixen un ampli ventall d’activitats adrecades
a la poblacié6 en edat escolar:

= Activitats extraescolars que es duen a terme tant a dins com a fora dels centres educatius durant
el curs escolar

= Activitats de lleure de base comunitaria que es duen a terme durant el curs escolar
= Activitats d’estiu

= Activitats culturals

iDades curs 2023-24
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Activitats extraescolars ofertes als centres educatius

Pel que fa a I'oferta d’activitats extraescolars que es duen a terme dins dels centres educatius,
actualment no es disposa d’informacié sistematitzada pel conjunt de centres del municipi.
Destaquem el projecte Mataré Educa+, que engloba activitats extraescolars de tarda, compartides
entre dues o més escoles, subvencionades per I'Ajuntament de Mataré.

Des del consistori, es valora positivament I'amplitud de I'oferta d’activitats que s’ofereixen i
I'accessibilitat pel qué fa al cost d’aquestes, que estan obertes a tota la poblacié. Tanmateix, i com
a elements de millora, que cal professionalitzar més la gestié d’aquestes activitats (que recau sobre
les AFA/AMPA/AFI) i promoure una major implicacioé.

Activitats extraescolars ofertes per les entitats esportives

A Mataré, l'oferta d'activitats esportives per a infants i adolescents inclou una amplia varietat
d'esports com futbol, basquet, natacié, atletisme i gimnastica, entre d'altres. Aquestes activitats es
duen a terme a diferents equipaments municipals. L'objectiu és fomentar la practica esportiva, la
salut i el treball en equip entre els més petits.

Com a fortaleses, es destaquen:

= Diversitat d'activitats esportives: Una gran varietat d'esports per a tots els gustos, com futbol,
basquet, gimnastica, nataci6 i altres disciplines que permeten als infants gaudir d'una oferta
variada.

= Accés a instal-lacions modernes: Matar6 compta amb espais esportius ben equipats que
faciliten la practica de diferents activitats, com gimnasos i camps d'esport.

= Foment de l'esport i habits saludables: Les activitats esportives contribueixen al
desenvolupament fisic i emocional dels infants, promovent valors com el treball en equip, la
disciplina i I'autoconeixement.

= Programes en diverses epoques de I'any: Oferiment d'activitats i campus durant les vacances
escolars, que permeten mantenir als infants actius tot I'any.

= Com a dificultats s’assenyala:

= Limitacions d'espais: El nombre de places a les instal-lacions esportives pot ser limitat, fet que
restringeix la capacitat d'acollir tots els infants interessats.

= Cost economic: Algunes activitats poden ser més costoses per a determinades families,
dificultant I'accés a tots els infants.

= Desigualtat d'accés: Les distancies i I'accés als equipaments podrien dificultar la participacié
d'infants que viuen en zones més allunyades de la ciutat.

= Falta de diversificacioé en activitats adaptades: Tot i que hi ha moltes activitats, la manca
d'oferta per a infants amb necessitats especials o per a aquells amb discapacitats pot limitar la
seva inclusi6 en els programes.
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Activitats extraescolars de refor¢ educatiu

Actualment s’ofereix reforg educatiu a tots els centres publics de la ciutat, fora de I'horari escolar. A
més, s'ofereixen xerrades a les families d'alumnes de primaria per assessorar-les sobre com
acompanyar les tasques escolars i I'aprenentatge, amb el suport del MEM.

Com a elements forga, s’apunta:

= Cobertura ampla: El programa cobreix tots els centres educatius publics de la ciutat, oferint
suport educatiu fora de I'horari escolar i adaptant-se a les necessitats especifigues de cada
centre.

= Enfocamentintegral: Es complementa amb les xerrades sobre acompanyament en les tasques
escolars facilitada pel MEM a l'inici de curs, fomentant la implicacio de les families en el procés
d'aprenentatge dels seus fills.

= Suport personalitzat: S'ofereixen espais de refor¢ en petits grups, per als alumnes, ajudant a
millorar el rendiment academic i a disminuir les desigualtats educatives.

= Col-laboraci6 entre agents: El projecte compta amb la implicacié de diversos agents educatius,
com els mestres, families i altres professionals, creant un sistema de suport col-laboratiu per als
alumnes.

Com a dificultats, es considera:

= Limitaci6 de recursos: El nombre de places disponibles i el temps per atendre els alumnes
fora de I'horari escolar poden ser insuficients per cobrir totes les necessitats educatives de la
poblacié escolar.

= Desigualtat d'implicacié familiar: Tot i les xerrades a les families a l'inici del curs, algunes
poden no tenir la capacitat o disponibilitat per participar activament, la qual cosa pot afectar
l'impacte del programa.

= Desafiaments d'adaptaci6: Alguns alumnes amb necessitats especifiques poden necessitar
més recursos 0 metodologies adaptades, la qual cosa pot generar dificultats per a un
acompanyament adequat en el temps establert.

= Coordinaci6 entre entitats: La gestid i la coordinacio entre els diferents agents implicats
(centres, educadors, families) poden presentar algunes dificultats logistiques, especialment a
I'nora de garantir la qualitat i la coheréncia del refor¢ educatiu.

Activitats d’educacio en el lleure de base comunitaria

El municipi compta amb 10 esplais i caus que ofereixen activitats d’educacio en el lleure de base
comunitaria en caps de setmana. Des del consistori, es valora positivament el fet que sén espais
potencien els valors de la gent jove perqué siguin més compromesos i més critics. Tanmateix, tot i
el potencial educatiu que tenen, aquests espais s’han anat reduint els darrers anys. D’altra banda,
I'oferta és desigual a nivell territorial: en alguns barris com Rocafonda, Pla d'en Boet o Cerdanyola
no existeix aquesta oferta, i en canvi hi ha molta oferta al centre de la ciutat. També es constata la
manca de relleu generacional, les dificultats per disposar d’equipaments adequats per fer aquestes
activitats, la manca de reconeixement, de recursos economics i la burocracia.
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Activitats d’estiu

L’oferta d’activitats d’estiu al municipi és amplia i inclou les seglients propostes:

DiverEstiu: programa que ofereix activitats gratuites de lleure educatiu adrecades a infants,
joves i families durant les tardes dels mesos de juny a setembre, és a dir, durant el periode de
vacances d’estiu. Més info: https://www.mataro.cat/ca/estiu-actiu/activitats-estiu-diversio. L’estiu
2024 van participar 5.885 persones en aquestes activitats.

Casals d'estiu: es distingeixen dos tipus de casals: duna banda, els que estan
subvencionats per I'ajuntament i que compleixen una série de requisits; de l'altra, la resta de
casals que no acompleixen els criteris establerts per I'ajuntament. Pel que fa als primers, la
majoria estan organitzats per AFA pero també n'hi ha algun organitzat per entitats de lleure. Tots
ells son publicats a la pagina web de I'ajuntament (https://www.mataro.cat/ca/estiu-actiu/casals-
destiu/casals-destiu-1) i compleixen una série de requisits de preu, minim d'hores diaries, minim
de 4 setmanes, organitzades per entitats sense anim de lucre. A banda d’aquests casals, hi ha
entitats, centres educatius concertats, empreses, etc. que organitzen casals d'estiu o estades
esportives i que no compleixen amb els requisits marcats per I'Ajuntament (generalment el que
té a veure amb el preu maxim), per la qual cosa no reben subvencié municipal. L'estiu 2024 van
participar 2.500 infants en aquests casals.

Cursets ala Piscina Municipal: s’ofereixen des de finals de juny a finals de juliol i s’adrecen a
infants dentre 3 a 10 anys, i tenen un cost de 63,7 euros (estiu 2024):
https://www.mataro.cat/ca/estiu-actiu/piscina-municipal

Formacions diverses per joves (audiovisuals, videojocs, etc.) i gratuites. EI nombre d’infants
amb NEE-A que han participat en activitats de lleure educatiu/ esportives durant I'estiu 2024, ha
estat de 159.

Fortaleses:

v" Increment de I'oferta: els darrers anys, I'oferta d’activitats ha augmentat de manera
notable, especialment les vinculades al programa DiverEstiu. També s'han incrementat
el volum d'activitats adrecades a joves (abans hi havia poca oferta per aquest segment
edat) tot i que, segurament, continua sent insuficient i s’hauria d'ampliar aquesta oferta.

v Diversitat d'activitats: S'ofereixen tallers de manualitats, percussio, espectacles, circ,
entre d'altres, que fomenten la creativitat i la participacio activa dels joves.

v' Distribuci6 territorial: Les activitats es realitzen en diversos barris de Matard
(Rocafonda, Cerdanyola, Pla d’en Boet, Centre-Havana i Zona Nord), facilitant I'accés a
un ampli ventall de participants.

v' Horaris adaptats: Es proposen horaris flexibles, com ludoteques de mati i tarda, aixi
com activitats esportives i de pati obert en diferents moments del dia, per adaptar-se a
les necessitats dels participants.


https://www.mataro.cat/ca/estiu-actiu/activitats-estiu-diversio
https://www.mataro.cat/ca/estiu-actiu/casals-destiu/casals-destiu-1
https://www.mataro.cat/ca/estiu-actiu/casals-destiu/casals-destiu-1
https://www.mataro.cat/ca/estiu-actiu/piscina-municipal
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Dificultats:

v Oferta insuficient per la franja jove

v' Limitacio d'espai: Algunes activitats, com la ludoteca, tenen un limit de dies i hores
setmanals per participant, possiblement degut a restriccions d'espai o recursos.

v' Coordinacio entre activitats: Amb una amplia oferta d'activitats simultanies, pot ser un
repte garantir una coordinacio eficient i evitar possibles conflictes d'horari o espai.

v" Dependeéncia de recursos externs: Algunes activitats, com les visites a deixalleries o
tallers especifics, poden requerir col-laboracions externes que podrien afectar la seva
disponibilitat o organitzacio.

Activitats culturals

L’oferta d’activitats culturals per a infants i adolescents al municipi és variada, incloent-hi tallers

creatius, espectacles infantils i activitats ladiques a diversos equipaments. Es realitzen activitats per
fomentar la creativitat i sensibilitzacié cultural, com tallers de pintura, dansa i musica. També hi ha

iniciatives especials durant dates destacades com el Dia Internacional de la Infancia i el Nadal.

Les principals fortaleses en la programacié d’aquestes activitats sén:

Diversitat d'activitats: Una amplia gamma d'activitats com tallers creatius, espectacles, dansa,
teatre i musica, que cobreixen diverses formes d'expressio artistica.

Accessibilitat: Les activitats es duen a terme en diversos espais municipals, com biblioteques,
el Centre Cultural i el Museu de Mataro, facilitant I'accés dels infants a la cultura.

Foment de la creativitat i sensibilitzacio cultural: Les propostes ajuden a desenvolupar el
pensament critic i la sensibilitat cultural dels més petits, estimulant el seu interés per les arts.
Iniciatives en dates especials: Activitats especials per dates com el Dia Internacional de la
Infancia i el Nadal, que fomenten la participacié comunitaria i la connexié cultural.

En contraposicio, s’assenyalen els seglents elements de millora:

Limitacions d'espais: La disponibilitat de places i I'aforament limitat en algunes activitats
podrien dificultar la participacié de tots els infants interessats.

Desigualtat d'accés: Tot i que les activitats sén diverses, algunes families podrien no tenir
accés per factors economics o logistics, com el transport o la disponibilitat d'horaris.

Manca de coordinacio: A vegades pot ser dificil coordinar activitats que siguin atractives i
accessibles per a tots els grups d'infants, incloent aquells amb necessitats especials.

Falta de recursos: Podria existir una limitacié en els recursos necessaris per organitzar
activitats d'alta qualitat de manera continua.
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Participacio de families a I'escola

La participacio de les families a les escoles és clau per a I'éxit educatiu de 'alumnat. Aquesta es
manifesta a través del suport en les tasques escolars, I'assisténcia a reunions i activitats, i la
col-laboraci6 en iniciatives extraescolars. La comunicacié constant entre families i docents fomenta
la confianca i el seguiment academic i emocional dels infants. A més, les escoles organitzen
xerrades per ajudar les families a implicar-se en I'educacié dels seus fills. A Mataro, les 43
AFA/AMPAJ/AFI canalitza aquesta participacidé, donant resposta conjunta a les necessitats i
problematiques de les families.

Fortaleses:

= Impuls de la comunitat educativa: La participacié familiar afavoreix un entorn escolar més
col-laboratiu i compromés amb I'’educacio dels infants.

= Millora del rendiment escolar: Quan les families s’impliquen, es reforga el suport emocional i
académic dels alumnes, millorant la seva motivacio i resultats.

= Canals de comunicacié actius: L’existencia d’AMPAs/AFAs facilita la interlocucié entre
families i centres educatius, ajudant a resoldre problemes de manera col-lectiva.

= Organitzacié d’activitats: La col-laboracio de les families en xerrades, tallers i festes escolars
enriqueix la vida educativa i fomenta la cohesié social.

Dificultats:

= Desigualtat en la participacio: No totes les families tenen la mateixa disponibilitat o
coneixement per implicar-se activament.

= Barreres idiomatiques i culturals: En entorns diversos, la manca de domini de la llengua o
diferéncies culturals poden dificultar la comunicacio i la implicacio.

= Faltade temps i conciliacio: Moltes families tenen horaris laborals que els impedeixen assistir
a reunions o activitats escolars.

= Desconnexié amb lacomunitat educativa: En alguns casos, les families perceben que la seva
participacio té poc impacte en la presa de decisions dels centres.
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6.2 Propostes de les persones participants al grup motor

Ambit

Proposta

Desigualtat
economica

Diversitat cultural

Governancga
col.laborativa

Assegurar que tots els infants, independentment de la seva situacio
economica, tinguin les mateixes oportunitats

Garantir una millor distribucié dels recursos educatius als barris més
desfavorits

Potenciar els projectes educatius de ciutat que donin resposta real a l'equitat
i inclusi6 amb acompanyament i recursos

Assolir igualtat de financament entre totes les escoles per aconseguir la
gratuitat a tots els centres

Oferir les mateixes oportunitats de lleure fora de I'horari escolar a tot
l'alumnat,

Obtenir subvencions o partides pressupostaries més grans per poder donar
resposta al volum de demanda que hi ha

Aconseguir que I'entorn sociocultural i econdmic no sigui determinant en el
moment de realitzar activitats extraescolars

Aconseguir recursos educatius i de lleure fora escola per a tots els infants
de la ciutat

Igualtat en el repartiment de recursos humans a tots els centres

Garantir que el sistema educatiu sigui capag¢ d'integrar la diversitat cultural
de manera efectiva

Treballar activament de I'educacié en valors per eradicar els prejudicis, els
estereotips i la discriminacio en totes les seves formes.

Millorar la formacid i sensibilitzacié del professorat sobre diversitat cultural i
inclusio

Promoure I'Gs del catala com a llengua vehicular en tots els ambits educatius
i extraescolars

Fer propostes d'actuacions més integradores, més diversificades i que
arribin a tota la ciutadania,

Formar adults nouvinguts

Crear xarxes entre els centres educatius, les entitats socials i les families
per garantir que I'alumnat se senti recolzat, inclos i part de la comunitat
involucrar les families, especialment aquelles d'origen migrant, en la vida
escolar i comunitaria per reforcar el sentiment de pertinenca i millorar els
resultats educatius dels alumnes

Crear espais de dialeg comunitari participatiu constant entre els diferents
agents de les comunitats educatives

Millorar els mecanismes de treball en xarxa i la governanca participativa per
optimitzar els recursos i evitar duplicitats en les iniciatives educatives.
Generar algun instrument per fer seguiment de les actuacions que ens han
de portar cap a un model comunitari compartit

Barris dignes. El carrer i el barri s6n espais educatius i de convivéncia, cal
gue tothom s'hi senti segur.
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Estructura
equitativa

Enfocament
comunitari

Propostes educatives, socials i de lleure per a adolescents assequibles i
atractives. Patis oberts més hores, en cap de setmana i per a tota la
ciutadania

Recuperar el consens als Acords Locals contra la Segregacié escolar
Centrar les solucions en evidencies cientifigues d'impacte social i no en
ocurrencies

Revisié de les caracteristiqgues dels centres de la ciutat en quant a
complexitat assignada

Definir un full de ruta pel que fa a la planificacié escolar a la ciutat

Ampliar i coordinar els ambits d'actuacié necessaris per donar suport a les
necessitats individuals detectades: salut, atencidé psicologica, logopédia,
educacio social, mediacio.

Formar adults nouvinguts

Combatre I'abandonament escolar prematur

Centrar les solucions en evidéncies cientifigues d'impacte social i no en
ocurréncies

Promoure una distribucié més equitativa de I'alumnat als centres escolars i
millorar les politiques d’acompanyament per garantir I'éxit educatiu.

Dotar les escoles del personal necessari per poder atendre degudament
'alumnat, especialment en els centres d’alta complexitat

Agilitzar i assegurar el manteniment i la renovacio de les escoles,
especialment les publiques

Aconseguir monitors/personal qualificat per a les tasques concretes
Millorar la deteccio, en edats primerenques, de les necessitats individuals i
socials dels infants

Mantenir el repartiment de l'alumnat amb necessitats a tots els centres

Promoure la convivéncia entre la ciutadania

Entendre I'educacié com una eina de transformacié social que va més enlla
de la simple instruccié academica.

Prendre consciéncia de la manca d'enfocament comunitari actual de I'oferta
educativa de la ciutat, i que es reconegui que la segregacio social es percep
en la majoria d'elles

Millorar la mirada dels ciutadans versus" tots " els centres educatius
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6.3 Principals reflexions del debat

Eix enfocament comunitari

powbdE

© N o U

Reunions d’AFA cada vegada en un centre diferent. Café i berenar.

Involucrar les associacions de veins en I'enfocament comunitari.

Comunicacio (telefon — WhatsApp) per seguiment.

Equip social a tots els centres educatius (TIS i Educadora social). Corresponsabilitats
administracions educatives.

Referent de salut resident a tots els centres educatius.

Taula local d’entitats comunitaries (lleure, esportives, culturals). Cal una cartografia comu.
Campanya publicitaria local per part de I'ajuntament en contra de la segregacio.
Intercanvis locals o intercasals.

Eix desigualtat economica

1.

w

Condicionar I'aportacié a les entitats en forma de subvencié a la limitacié de les quotes als
participants.

Quotes ajustades a la realitat socioecondmica de les families.

Reserva de places. Singularitzacio de les places en funcié de la situacié socioeconomica.
Aplicar tarifes flexibles segons el poder adquisitiu. Generar un sistema de tarifes on tu
voluntariament puguis pagar més perqué es destini a fons social.

Convocar els clubs esportius per fer un pla d’oferta lliure i gratuit (subvencionat) en una franja
concreta d’edat.

Eix diversitat cultural

Crear una programacio cultural oberta a tothom: obres de teatre, musiques,...

Servei de mediaci6 potent. (Incrementar I'equip de mediadors/es (actualment només n'hi ha 3).
El 29% de la poblacié de Matar6 és d'origen marroqui i només hi ha un mediador)

A partir del pla de formacié de zona promoure accions formatives als centres sobre diversitat
cultural.

Taller per a pares i mares nouvingudes sobre el pais d’origen i acollida.

Millorar I'oferta educativa de les escoles d’adults (no pot ser que existeixin llistes d’espera).
Portar les arts a totes les escoles. (programes com escoles orquestrals, tots dansen, Cantania,
... ja que en I'actualitat sén programes que no estan oberts a tots els centres)

Generalitzar un mapa d’activitats culturals a totes les escoles de la ciutat (Visites obligades ->
Capella dels Dolors, Nau Gaudi, Casa Coll i Regas, Torre Llauder, Museu de Matard, Arxiu
historic,...) La idea és que tots els infants i joves escolaritzats al municipi el coneguin.

Acollida professorat -> Una ruta guiada per la ciutat per al professorat nouvingut. Sembla que ja
va funcionar en algun moment, pero es va deixar de fer perque es va passar a horari no lectiu.
No sembla una proposta complexa. Es considera que és important que els docents coneguin
I'entorn en el que treballen. També hauria d'obrir-se a la resta de docents (no només als nous).
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Eix estructura equitativa

Han emergit tematiques noves com les xarxes, 'augment de la pobresa,...) que no se sap si es
prenen en consideracio per part del Departament, per exemple en establir els nivells de
complexitat. Cal informar sobre els criteris per a la complexitat. El municipi té el paper d’informar.

S’aporta la idea de canviar el focus en la complexitat: passar de categoritzar els centres escolars
per complexitat i posar el focus en l'alumne i el seu grau de complexitat per garantir que compti
amb els recursos que necessita independentment del centre escolar en el que sigui atés. “Cal
garantir que si un infant té problemes de salut mental, tindra els mateixos recursos per a ser
atés, tant si es matricula en un centre, com en un altre.” La paradoxa és que “...uns centres
tenen motxilles economiques i d’altres no. Depenent d’on va a parar aquest infant, I’envies a la
miseria.”

1.

10.

11.

Importancia de la transparéncia informativa. Si el municipi coneix la situacié dels centres
pot complementar amb recursos municipals alla a on no arriba el Departament. P.ex. Com
I'Ajuntament finanga els cursos de natacié de manera universal i sense discriminacio de la
titularitat dels centres educatius per garantir que tots els infants aprenguin a nedar en un
municipi de mar.

Ampliar i coordinar els ambits d'actuacié necessaris per donar suport a les necessitats
individuals detectades: salut, atencié psicologica, logopédia, educacié social, mediacio.

Promoure una distribucié més equitativa de I'alumnat als centres escolars i millorar les
politiques d'acompanyament per garantir I'éxit educatiu.

Dubtes sobre la justicia de les ajudes de caracter universal, com el val escolar.

El principal motiu de I'absentisme actual a la secundaria és I'addicci6 a les pantalles. | aquest
element no es tracta a fons; de moment, només s’actua amb amonestacions.

Es posen en valor els recursos de caracter social als centres com el rol d’'integrador social,
treball de salut,...

Un altre element que compromet I'equitat del sistema és I'excés de burocracia: “Gestionem
la miséria, miserablement.”

Agilitzar i assegurar el manteniment i la renovacié de les escoles, especialment publiques.

Problematica vinculada al manteniment. Es la competéncia assignada als ens locals, pero
no hi ha acord entre el Departament i els ens locals, o entre el que és despesa o inversié. El
Departament no inverteix tot el que caldria en la millora dels centres educatius. Caldria
concretar anualment entre les dues institucions totes les accions que cal fer.

Percepcié d'abandonament per part de les direccions de centres educatius publics.
Comenten la sensacié que la DG de centres publics no cuida ni fa seguiment dels seus
centres. Cl també una dignificacio de I'estructura exterior dels centres i dels patis. L’escola
avui també és espai educatiu en els moments de ‘fora escola’ i requereix cura en les
instal-lacions. “Si I'educacié és important, cal I'espai interior i exterior dels centres ho ha de
mostrar.”

A Infantil i Primaria, I'ajuntament s’encarrega del manteniment i se suposa que rep una
partida per a tal finalitat per part del Departament. Els centres de secundaria ho gestionen
directament perqué tenen autonomia, perd no tenen partides per a manteniment.

®
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12. Demanda de controls de qualitat. Cal un llibre de manteniment als centres.

13. Demanda de corresponsabilitat compartida i signada anualment a través de convenis entre
I'ens local i el Departament. Simil amb I'estructura del Consorci d'Educacio de Barcelona.

Eix enfocament comunitari

1. Entendre I'educacié6 com una eina de transformacié social que va més enlla de la simple
instrucci6 académica.

2. Davant de situacions d’agressié o violéncia, es proposa de fer comunicats conjunts de tots els
centres.

3. Manca d'enfocament comunitari actual de I'oferta educativa de la ciutat, i que es reconegui que
la segregacié social es percep en la majoria d'elles. Un pacte contra la segregacié educativa no
pot obviar els indicadors socials que té la ciutat actualment. Cal generar consciéncia entre els
col-lectius que defensen i promouen la segregacié social. Fer pedagogia amb les families.

4. El seglent pas després del pacte contra la segregacio educativa seria un pacte local contra la
Segregacio en termes generals (social, urbana, cultural...).

5. Becar a entitats que realment compensin les necessitats i demandes d'infants i adolescents
vulnerables (pero hi ha entitats que no tramiten la peticio de beques). D'altra manera determinats
perfils no podran accedir a propostes de I'oferta esportiva, cultural de la ciutat (club d'atletisme,
waterpolo,...). Importancia de la logistica (p.e. cal acompanyament per infants per fer atletisme).
Si es fa un pacte contra la segregacié també en aquests nivells, cal un control anual de
compliment. Millor pocs objectius, pero clars.

6. Casals d'estiu: compromis que tots els infants han de poder fer activitats de lleure. Tots tenen
el mateix preu public independentment de les necessitats dels infants. Les families han de fer
una aportacié econdmica malgrat I'aportacié municipal.

7. El municipi ha de ser un agent actiu en la claredat en la comunicacio.
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7. Proposta de mesures prioritzades per a un pacte

local contra la segregacio educativa

7.1 Mesures sobre els processos relatius a 'alumnat

7.1.1 Mesures d’'impacte sobre I'accés de I'alumnat

Equiparar ratios d’entrada a EI3 a totes les escoles publiques i concertades, millorant-ne
el finangcament, i equiparar I’oferta de diferents zones incentivant la mobilitat.

Elaborar un pla integral d’acollida de I’alumnat nouvingut al centre i a la ciutat, comptant
amb els recursos de ’OME i dels equips socials dels centres educatius.

Dissenyar un model d’adscripcions que no faci distincions entre els centres que formen
part del Servei d’Educacié de Catalunya.

Elaborar un programa d’intensificacié en la deteccié de NEE abans de la preinscripcio, amb un
focus especial a 'ESO.

Mantenir el treball conjunt en les portes obertes de secundaria, i ampliar-lo a primaria.

Dissenyar un protocol per a I'obertura i tancament de grups entre la preinscripci6 i la matricula
basat en 'equitat.

Establir un criteri de distancia entre domicili i centre educatiu perqué la reserva de placga eviti
llargs desplacaments.

Determinar de forma "oficial® un segon calendari de ronda de visites a centres durant la
preinscripci6.

Dissenyar una estrategia de ciutat per acollir la matricula viva en els centres educatius de la
ciutat.

Mantenir el procediment de reserva de placa obert durant tot el curs.

7.1.2 Mesures d’'impacte sobre I'escolaritzacié de I'alumnat

Impulsar una accié d’acompanyament i de seguiment de ’alumnat amb reserva de plaga
durant els cursos posteriors a la sevaincorporacio.

Reforcar les aliances entre centres educatius d’alta i maxima complexitat amb
institucions socials o culturals, per promoure projectes educatius de maximes
expectatives.
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= Experimentar una proposta de gestio dels vals escolars de manera col-lectiva a cada
centre educatiu.

= Impulsar una accié d’acompanyament i de seguiment dels grups d’oferta singular durant els
cursos posteriors al seu inici.

= Actualitzar el cataleg d’activitats curriculars compartides entre centres educatius i ampliar les
xarxes d’intercanvi.

= Impulsar una linia d’'innovacié pedagodgica que promogui la implantacié de models avancats de
codocéncia en els centres d’alta i maxima complexitat.

= Recuperar la sisena hora en els centres d’alta i maxim complexitat.

7.1.3 Mesures d’'impacte sobre el temps lliure de I'alumnat

= Promoure una taula local d’entitats socials, culturals i esportives per analitzar els reptes
de la segregaci6 educativa en el seu funcionament i fer propostes conjuntes de millora,
avaluables cada any.

= Repensar I'oferta de patis escolars i ampliar-ne P’activitat a d’altres continguts més enlla
dels esportius: foment de la lectura, creaci6 artistica, formacio en valors.

= Dissenyar un sistema de subvencions a entitats socials, culturals i esportives que
condicioni I'aportacié economica publica a la limitacié de les quotes a les persones
participants.

= Promoure els intercanvis de grups d’'infants i de joves en les propostes de casals d’estiu.
= Impulsar un programa per la universalitzacio i la gratuitat del lleure educatiu en temps d’estiu.

= Introduir un sistema de tarifacié social per determinar les quotes de participacio a entitats socials,
culturals i esportives de la ciutat.

= Estudiar un sistema de reserva de places per a la participacié d’infants i de joves amb NEE en
entitats socials, culturals i esportives que comporti gratuitat.

= Reforgar el projecte “Mataré Educa+” a Rocafonda i Cerdanyola per compartir activitats
extraescolars i els recursos associats, i ampliar-lo a altres zones de la ciutat.

= Promoure la professionalitzacié de la gestio d’activitats extraescolars als centres educatius
mitjancant la formacio i suports.
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7.2 Mesures sobre els recursos associats als centres

7.2.1 Mesures relatives als equips professionals

= Incorporar equips professionals de I'ambit social i sanitari a tots els centres educatius
(TIS, educacié social, medicina, psicologia, logopédia) per reforgar I’educacioé inclusiva.

= Incrementar el nombre de professionals de mediacioé intercultural municipals.
= Incrementar la plantilla d’educadors i educadores de carrer.

= Oferir una linia de formacié permanent al professorat dels centres educatius sobre diversitat
cultural.

= Enfortir el coneixement del patrimoni historic i cultural local mitjancant visites guiades (Capella
dels Dolors, Nau gaudi, Casa Coll i Regas, Torre Llauder, Museu de Matar6, Arxiu Historic),
adrecades a professorat nouvingut i també a infants i joves.

= Obrir una linia d’assessorament als centres d’educacid secundaria sobre addicions
d’adolescents als dispositius digitals.

7.2.2 Mesures relatives a les families dels centres educatius

»= Introduir un equip professional de suport a la dinamitzacié d’AFA actives als centres
educatius, en coordinacié amb els equips socials dels centres (TIS i educacié social).

= Establir un accié de coordinacié especifica per garantir la presencia de families a les
jornades de portes obertes.

= Enfortir I’espai de coordinacié entre les AFA dels centres educatius per abordar temes de
segregacio educativa, i celebrar reunions presencials rotant de seu entre els centres.

= Proposar tallers practics per a mares i pares de families nouvingudes sobre el pais i la ciutat
d’acollida.

= Incrementar el nombre de places d’aprenentatge del catala als centres de formaci6 de persones
adultes.

= Endegar una campanya informativa especifica adrecada a les families de centres d’educacio
infantil sobre la mesura d’oferta singular en centres d’alta i maxima complexitat.

= Formular un sistema d’incentius i de reconeixement social a les families participants en la vida
dels seus centres educatius.

= Dissenyar un pla de formacio per a les AFA dels centres educatius de la ciutat d’acord amb les
seves necessitats.
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7.2.3 Mesures relatives a les infraestructures i els recursos dels centres educatius

= Augmentar el pressupost autonomic i municipal destinat als centres d’alta i maxima
complexitat d’acord amb les seves necessitats reals actuals.

= Elaborar una diagnosi i establir un plade millora dels equipaments dels centres educatius
publics.

= Introduir el “llibre de manteniment” dels centres educatius com eina de gestié i de
coordinacio entre els centres educatius i les administracions.

= Articular el transport public amb les necessitats de mobilitat per reduir la segregacio:

modificacions de ruta de les linies de bus de la ciutat que s’ajustin als camins escolars; reforcar
el nombre de busos i adaptar les freqiiéncies d’acord amb els horaris lectius; garantir la gratuitat

dels busos urbans per a les families d’alumnat NEE (des d’educacié infantil fins a
postobligatoria); incorporar acompanyants per I'alumnat més petit en els busos urbans en les
hores d’entrada i sortida dels centres educatius.

7.3 Mesures sobre el context social i la intervencid de les
administracions

7.3.1 Mesures associades a I'’enfortiment de la vida comunitaria de la ciutat

= Enfortir el paper del CEM en la diagnosi i la proposta d’accions locals contra la segregaci6
educativa i per I'equitat.

= Establir un mecanisme de coordinacié permanent entre tots els centres educatius per
respondre de forma conjunta sobre conflictes o problematiques que afectin la comunitat
educativa.

= Dissenyar una campanya municipal d’impacte que sensibilitzi contra la segregacié
educativa i a favor de I'equitat, posant un émfasi especial en I’equivaléncia entre els
centres.

= Establir un canal de comunicacid i implicacié amb les associacions de veines i veins per treballar
per I'equitat amb els centres educatius.

= Fomentar una programacio cultural que incorpori elements culturals representatius de la
diversitat de la ciutat.

= Fer arribar els programes d’educacié artistica (Cantania, Escoles Orquestrals, Tots Dansen) a
tots els centres educatius de la ciutat.

= Organitzar una jornada de reflexié oberta a la comunitat educativa sobre I'educacié com eina de
transformacio social.



Document de bases per un Pacte local contra la segregacié educativa a Mataré. Informe final

7.3.2 Mesures associades a la millora dels processos de les administracions
publiques

= Elaborar un estudi acurat i continuat en el temps sobre les necessitats educatives que es
deriven de la demografia i ’'evolucié del municipi.

= Ajustar el concert al cost escolar real per tal d’evitar les quotes addicionals i garantir la
gratuitat de tot el sistema educatiu

= Elaborar un informe breu sobre els criteris que I'administracié educativa utilitza per
determinar la complexitat d’un centre, i la translacié d’aquests criteris a la ciutat.

= Elaborar un informe d’experts sobre com simplificar i agilitzar les tasques administratives
associades a I'accio contra la segregacio educativa.

= Articular el pacte local contra la segregacié educativa amb la resta de plans i programes socials
en vigor a la ciutat.

= Elaborar un mapa actualitzat sobre I'heterogeneitat social existent en els centres de la ciutat.

= Revisar la composicié i el funcionament dels diferents organs de participacié de la comunitat
educativa a la ciutat.

= Formular un full de ruta general sobre el futur de I'educacié a la ciutat, des del consens de tots
els membres de la comunitat educativa.

= Dissenyar un protocol per a la inversio economica de fons publics que faciliti destinar els
recursos a les necessitats reals.

= Revisar la xarxa educativa: crear nous centres, reduir o reorganitzar els actuals, i revisar
concerts.
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Annex. Persones participants a la Comissio de treball contra

la segregacio educativa

Albert Barnils
Carme Civit
Conxita Calvo
Dani Freixa
David Lopez
Eusebi Brosa
Jaume Alvarez
Joan Llorens
Joan Tarda

Jordi Gomez
Lamyae El Harrak
Maribel Giménez
Monica Hucha
Montse Taberner
Pau Bach

Pep Federico
Pere Salvador
Roser Reina
Sandra Lafuente
Santi Giménez
Sergi Luque

Teresa Sensada

Director Serveis Educatius

Moviment Educatiu del Maresme

Plataforma per I'Educacio

Tecnic Educacio PEE

Cap de Secci6 Infancia. Ajuntament de Matar6
Técnic d’educacié. Ajuntament de Matard
Professor Institut Puig i Cadafalch

Director escola J.M. Peramas

Director Mare de Déu de Lourdes

Director escola Josep Montserrat

Presidenta AFA Germanes Bertomeu
Directora escola bressol municipal Cerdanyola
Professora El Tur6 / entitat de lleure

AFA Germanes Bertomeu /Totes Plegades
Tecnic del Servei d'Esports. Ajuntament de Mataré
Director CFA Alarona

Inspector educacid i president CGA

Directora Institut Alexandre Satorras

Cap de Servei d’Educacié

AFA Escola Pia

Director escola Cami del Cros / Xarxa MEX

Directora El Turé
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