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Re Natura Mataró

El seguiment i la gestió efectiva del PDIVM constitueixen un 
mecanisme clau per garantir el compliment dels objectius 
estratègics definits. Aquesta etapa no només permet avaluar el 
grau d’implementació del pla, sinó també assegurar l’adaptació 
contínua de les accions als canvis que puguin esdevenir.

En aquest context, el present document estableix les bases 
per al desenvolupament d’un sistema integral de seguiment i 
gestió, articulat a través d’espais específics —tant existents com 
proposats— que facilitaran la coordinació interdepartamental i la 
participació ciutadana. Aquests espais inclouen òrgans tècnics 
de seguiment, comissions municipals, espais físics de referència 
i plataformes de consulta i gestió pública, que junts conformen 
una estructura operativa per a la presa de decisions informades i 
consensuades.

Així mateix, es proposa un protocol de seguiment i avaluació que 
defineix la periodicitat, els responsables i les eines necessàries 
per a la recollida, anàlisi i comunicació de la informació generada 
durant la implementació del Pla. Aquest protocol es complementa 
amb un sistema d’indicadors de seguiment alineat amb la Guia per 
a la Mesura i Seguiment d’Indicadors de la Fundació Biodiversitat, 
fet que permet garantir la traçabilitat dels avanços, avaluar 
l’impacte de les intervencions i facilitar-ne la comparabilitat amb 
altres experiències a nivell estatal.

Aquest marc de seguiment i gestió representa, per tant, un 
instrument fonamental per transformar la infraestructura verda en 
un eix estructurant de la planificació municipal, promovent-ne la 
consolidació com una eina clau per a la resiliència i la millora de la 
qualitat de vida.
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1.
Espais de seguiment i gestió

1.1.	 Model actual de gestió i seguiment

El Pla Director d’Infraestructura Verda de Mataró (PDIVM) emergeix de l’impuls d’un 
lideratge compartit entre l’Àrea de Desenvolupament Urbà i Econòmic i l’Àrea 
d’Ecologia Urbana, amb el suport tècnic i documental del Servei de Patrimoni Natural. 
Aquesta col·laboració interàrees respon a la necessitat d’integrar la planificació terri-
torial amb una visió ecològica i resilient del municipi.

Actualment, la gestió operativa de la infraestructura verda recau principalment en l’Àrea 
d’Ecologia Urbana de l’Ajuntament. Aquesta àrea, recentment renovada, neix amb la 
vocació d’integrar en la política pública els principis d’ecologia urbana, la valoració dels 
serveis ecosistèmics i la gestió ambiental sostenible de l’entorn urbà i periurbà.

Històricament, les competències relacionades amb l’ordenació del sòl rústic, la 
protecció del paisatge i la gestió de l’Espai Agrari de Mataró estaven liderades pel 
Servei d’Urbanisme de l’Àrea de Desenvolupament Urbà i Econòmic, a través de la 
ja dissolta Unitat de Gestió Agrícola i Forestal. En l’actualitat, aquestes funcions han 
passat a l’Àrea d’Ecologia Urbana, tot i que la seva integració efectiva avança de 
manera paulatina i la reactivació plena de les activitats d’aquesta unitat encara està 
pendent.

L’Àrea de Desenvolupament Urbà es troba actualment immersa en processos clau, 
com ara la revisió del Pla d’Ordenació Urbanística Municipal (POUM) i la creació d’un 
Sistema d’Informació Geogràfica (SIG) complet, fet que representa una oportunitat 
estratègica per alinear la planificació urbanística amb la infraestructura verda i amb les 
seves necessitats de connectivitat i conservació.

Per la seva banda, el Servei de Patrimoni Natural complementa aquest model amb 
funcions de documentació, recerca i divulgació del patrimoni natural, establint vincles 
amb entitats locals que enforteixen el coneixement i la sensibilització ciutadana sobre 
l’entorn natural de Mataró.

A pesar del marc institucional establert, es constata una manca de sincronització 
efectiva entre les àrees responsables del PDIVM. Actualment, els espais de treball no 
estan prou consolidats pel que fa a l’intercanvi tècnic i estratègic entre ells. No obstant 
això, s’estan donant passos cap a una major coordinació mitjançant eines compar-
tides, en el marc del procés de renaturalització pel qual aposta el municipi, a través de 
les accions Re-Natura i la redacció del PDIVM. Aquests avanços es materialitzen en 
exemples com el desenvolupament del cartografiat i la qualificació dels espais oberts i 
del verd urbà, fet que facilita una visió comuna del territori.

El seguiment de la infraestructura verda a Mataró recau a l’Àrea d’Ecologia Urbana, 
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que assumeix aquesta responsabilitat tant en els espais gestionats directament com en 
aquells encomanats a contractes externs. Per a això, es disposa d’una base de dades 
(SafeTree) vinculada al reconeixement cartogràfic de l’arbrat urbà —actualment en 
procés d’actualització— que constitueix una eina tècnica clau. Aquesta base de dades 
no només recull informació detallada de l’arbrat, sinó que també incorpora dades 
parcials sobre la gestió de determinades zones verdes, fet que representa un primer 
pas cap a un seguiment controlat. El potencial d’aquesta eina és significatiu, ja que 
l’actualització de les dades i cartografies pot permetre visualitzar de forma progressiva 
l’evolució dels indicadors estratègics. No obstant això, perquè pugui complir plenament 
aquesta funció, cal ampliar-ne la cobertura incorporant totes les peces que conformen 
la IVU, incloent-hi un reconeixement d’espècies dels diferents estrats vegetals ara 
absents (l’arbustiu i l’herbaci).

Pel que fa al seguiment estratègic, l’Ajuntament compta amb l’experiència del Pla 
d’Acció per a l’Energia Sostenible i el Clima (PAESC), el seguiment del qual és 
gestionat pel Servei d’Infraestructura Verda mitjançant el Sistema de Gestió Integral 
de l’Ajuntament de Mataró (sigMA). Es tracta d’un sistema d’informació de caràcter 
interdepartamental, integrat a través d’una aplicació corporativa, que permet fer un 
seguiment compartit dels projectes mitjançant indicadors, percentatges de responsa-
bilitat i línies d’actuació anuals, facilitant una governança col·laborativa. Tot i que sigMA 
encara no s’aplica a tots els plans municipals, es projecta el seu ús progressiu com a 
eina centralitzada de gestió i seguiment a llarg termini.

En l’àmbit dels equipaments vinculats a la infraestructura verda, destaquen dues 
instal·lacions clau:

•	 La Masia de Can Boet, un equipament cultural municipal dedicat a la documen-
tació, investigació i divulgació del patrimoni arqueològic i natural de Mataró. És seu 
del Centre de Documentació del Parc del Montnegre i el Corredor, fruit d’un conveni 
amb la Diputació de Barcelona, i compta amb biblioteques especialitzades.

•	 El Viver Municipal, que a més de la seva funció productiva, ofereix visites 
escolars i formacions diverses, contribuint a l’educació ambiental i a l’enfortiment 
del vincle entre la ciutadania i la infraestructura verda.

Per últim, pel que fa als espais digitals vinculats a la infraestructura verda, presenten 
una estructura fragmentada que dificulta tant l’accés ciutadà a la informació com 
la comunicació efectiva amb els serveis municipals corresponents. La dispersió de 
continguts entre diferents departaments i plataformes web genera barreres per a 
una gestió integrada, transparent i participativa dels recursos. Aquesta manca de 
centralització no només limita la visibilitat i comprensió de les polítiques i actuacions 
relacionades amb la infraestructura verda, sinó que també restringeix la capacitat dels 
ciutadans per emetre sol·licituds, queixes o propostes de manera eficient.

En conjunt, el model actual presenta una base tècnica i institucional sòlida, però amb 
clars reptes d’integració i coordinació. L’evolució del PDIVM dependrà, en gran mesura, 
de l’enfortiment de les estructures compartides de governança, de l’ús generalitzat 
d’eines com sigMA i de la consolidació d’una cultura interdepartamental orientada a la 
gestió ecològica del territori.
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1.2.	 Models de gestió i seguiment proposat

1.1.1	  Òrgans de governança per al seguiment i la gestió de la IV

Una gestió urbana reeixida requereix un enfocament integrat, ja que les diverses dimen-
sions de la vida urbana, ambiental, econòmica, social i cultural estan interconnectades. 
Per tant, les associacions sòlides entre la ciutadania, la societat civil, l’economia local i 
els diferents nivells de govern són un requisit previ per a una acció efectiva. És per això 
que la millora de la governança es considera la peça clau per estructurar i sostenir els 
plantejaments que estableix el PDIVM en interpel·lar directament els diferents agents 
encarregats que aquest sigui materialitzat.

En aquest sentit, el lideratge de l’Administració Local per afavorir la governança al 
municipi resulta primordial per assolir respostes locals capaces d’abordar els desafia-
ments als quals s’enfronten les ciutats i aconseguir societats intel·ligents, sostenibles i 
inclusives.

El Servei d’Infraestructura Verda com a organisme responsable de liderar la implan-
tació del PDIVM 

Un Pla d’Infraestructura Verda municipal requereix un enfocament multiescala i multi-
funcional, ja que afecta nombrosos serveis municipals. És per això que necessita 
comptar amb una àrea municipal on confluir i a través de la qual involucrar els 
diferents serveis municipals en el disseny i gestió de la sostenibilitat al municipi, 
assegurant una coherència institucional en l’aplicació del pla; promovent la revisió 
de projectes municipals des d’una òptica verda; impulsant els espais de governança 
col·laborativa; i duent a terme el seguiment tècnic mitjançant l’anàlisi, monitorització i 
actualització contínua d’indicadors clau.

Aquest organisme municipal és precisament el Servei d’Infraestructura Verda de 
l’Àrea d’Ecologia Urbana, pel seu coneixement tècnic en ecologia urbana i serveis 
ecosistèmics, i el seu àmbit de funcions en aquest sentit abastarà les següents compe-
tències:

•	 Dinamitzar el Consell Local de la infraestructura verda de Mataró proposat.

•	 Dirigir la integració de la gestió de la infraestructura verda en totes les àrees de 
l’Ajuntament i revisar els plans i projectes que puguin tenir incidència en la infraes-
tructura verda.

•	 Coordinar el seguiment del PDIVM.

•	 Establir, supervisar i fer seguiment de les aliances amb organismes locals i 
supramunicipals per a la gestió de la infraestructura verda.

•	 Estudiar i divulgar la informació disponible per a la formulació de polítiques 
urbanes i territorials més eficaces en el marc del PDIVM.
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•	 Analitzar i monitorar el funcionament del municipi en el marc del PDIVM, i 
emprar aquest coneixement per a una planificació local més efectiva.

•	 Potenciar actuacions municipals orientades a la proposta i articulació de nous 
escenaris de ciutat i territori més sostenibles.

•	 Promoure la formació, informació, sensibilització i la participació ciutadana en 
matèria de sostenibilitat urbana i territorial, assegurant la participació de tots els 
agents socials i econòmics implicats.

•	 Fer seguiment dels espais de gestió i de referència.

•	 Cerca de finançament.

D’aquesta manera, l’assumpció del lideratge en la implantació del PDIVM per part del 
Servei d’Infraestructura Verda de l’Àrea d’Ecologia Urbana, que consegüentment haurà 
de ser dotat de recursos de forma corresponent, representa una oportunitat estratègica 
per consolidar un model de gestió transversal, eficient i orientat a la sostenibilitat.

Creació del Consell Local de la Infraestructura Verda de Mataró 

En el marc de l’impuls cap a una governança més participativa i transversal de la 
infraestructura verda, es planteja la creació del Consell Local de la Infraestructura 
Verda de Mataró, com a òrgan consultiu i de coordinació entre els diferents actors 
implicats en la planificació, gestió i seguiment de la infraestructura verda del municipi.

El Consell tindrà com a funció principal la posada en comú d’informació, criteris i 
línies estratègiques, així com la presa de decisions conjuntes que contribueixin a la 
coherència i efectivitat del PDIVM. Aquest espai busca consolidar-se com una eina 
clau per facilitar la col·laboració interdepartamental, incorporar la visió de la ciutadania 
organitzada i d’altres agents del territori, i avançar en la construcció d’una infraes-
tructura verda resilient, sostenible i al servei del benestar col·lectiu.

El Consell estarà format per representants de l’Ajuntament —incloent-hi les Àrees 
d’Ecologia Urbana, Desenvolupament Urbà i Econòmic, i altres serveis municipals 
implicats—, així com per membres de la societat civil organitzada, empreses de l’àmbit 
ambiental i urbanístic, i representants del món acadèmic i centres de recerca locals. 
Aquesta composició permetrà integrar una pluralitat de coneixements, experiències 
i sensibilitats entorn de la gestió ecològica del territori, reforçant la qualitat tècnica i 
social de les decisions adoptades.

La creació d’aquest òrgan respon a la necessitat de superar la fragmentació actual 
entre àrees i agents, promovent un enfocament de governança col·laborativa i 
basada en el coneixement compartit. La seva posada en marxa representa un pas 
decisiu per consolidar una visió comuna de ciutat i territori, centrada en la infraes-
tructura verda com a eix articulador de la transició ecològica local.
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1.1.2	 Proposta d’espais de gestió

Es proposa la gestió del PDIVM mitjançant eines digitals especialitzades, la qual cosa 
representa un avanç significatiu cap a una administració més eficient, transparent i 
basada en dades. La incorporació de l’eina sigMA com a nucli per al seguiment del Pla, 
complementada amb un entorn GIS capaç d’integrar totes les dades sense generar 
duplicats entre les bases de dades utilitzades per ecologia urbana i les de plane-
jament urbanístic, permet visualitzar i analitzar geogràficament els projectes executats, 
i facilita així una avaluació més precisa de l’evolució dels indicadors estratègics. A 
més, la creació de bases de dades associades a sigMA, que integrin tant els projectes 
implementats com les accions transversals (participació, comunicació i sensibilització), 
reforça la visió integral del pla i la seva traçabilitat. L’ampliació de les bases de dades de 
les Unitats de Gestió, alineada amb el model de la Diputació de Barcelona, contribuirà a 
l’estandardització i millora contínua del flux d’informació entre nivells administratius.

Aquestes mesures no només optimitzen la gestió operativa i estratègica del Pla, sinó 
que també promouen una governança més col·laborativa i oberta, amb una major 
capacitat de resposta davant de les demandes ciutadanes i els reptes ambientals del 
municipi.

1.1.3	 Proposta d’espais de referència físic/digital

La proposta d’establir espais de referència tant físics com digitals per al Pla d’Infraes-
tructura Verda del municipi representa un pas clau cap a una gestió més integrada, 
participativa i transparent. Aquests espais estan concebuts no només com a punts 
de seguiment tècnic del Pla, sinó també com a plataformes d’interacció entre els 
diferents nivells de governança i actors externs, inclosa la ciutadania. La consoli-
dació d’un espai físic de referència, a determinar entre equipaments municipals 
com Can Boet, Casa Capell o altres, aportarà un lloc simbòlic i operatiu des del qual 
dinamitzar trobades, activitats formatives i processos participatius vinculats al PDIVM. 
Paral·lelament, la modernització dels espais digitals, amb el desenvolupament d’una 
plataforma unificada i accessible des del web del Servei d’Infraestructura Verda, 
permetrà centralitzar la informació, facilitar la comunicació bidireccional i potenciar la 
implicació ciutadana.

En conjunt, aquesta estratègia dual —física i digital— reforça la governança col·labo-
rativa i situa el Pla en una posició sòlida per afrontar els reptes urbà-ambientals des 
d’una perspectiva oberta, transversal i connectada amb la comunitat.
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El PDIVM ha de ser un document viu capaç d’assumir nous reptes que es plantegin o 
d’adaptar-se a canvis d’índole institucional, normativa, ambiental, socioeconòmica, 
cultural o tecnològica que es produeixin durant el seu període de vigència.

Per a una avaluació adequada de l’execució del PDIVM, cal disposar d’una metodologia 
de seguiment que permeti obtenir informació fiable de l’estat d’avanç i que faciliti la 
presa de decisions per part dels òrgans de govern de l’Ajuntament. Per a això, s’esta-
bleix un mecanisme d’avaluació i seguiment del mateix, materialitzat a través d’un 
Protocol de Seguiment i Avaluació que permeti monitoritzar el seu grau d’execució i 
desenvolupament, i detectar canvis de tendència no previstos, facilitant l’adopció de 
noves mesures o, si escau, informant sobre la necessitat de modificació o adaptació.

2.1.	 Objectius del Protocol de Seguiment i Avaluació
Els objectius del Protocol de Seguiment i Avaluació són:

•	 Fer del PDIVM una eina útil i efectiva per al bon govern i l’assoliment dels 
objectius estratègics.

•	 Dotar el PDIVM de flexibilitat per adaptar-se a una conjuntura canviant.

•	 Aconseguir que el procés de seguiment del PDIVM sigui eficaç i esdevingui un 
instrument capaç d’orientar els propòsits de l’Ajuntament i del municipi en el seu 
conjunt.

•	 Relacionar el disseny i l’execució pressupostària amb els objectius i línies estra-
tègiques expressades al PDIVM.

•	 Implicar les diferents àrees de l’Ajuntament, la ciutadania, les organitzacions, 
les empreses i, en general, tots els agents socials, en l’assoliment dels objectius del 
PDIVM.

2.2.	 Procés de seguiment i avaluació
El seguiment es durà a terme a través d’informes de seguiment de caràcter anual i 
de plans d’acció quadrianuales que permetran anar adaptant el desenvolupament i 
contingut de les accions del PDIVM en funció dels diversos tipus de canvis que puguin 
esdevenir (de caràcter climàtic, demogràfic, etc.), substituir accions per altres més 

2.
Protocol de seguiment i 
avaluació
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funcionals o incorporar noves tècniques, avanços científics, etc.

2.2.1	 Informes de seguiment i avaluació anuals

S’elaborarà un Informe de Seguiment i Avaluació del PDIVM de caràcter anual, a 
elaborar pel Servei d’Infraestructura Verda de l’Àrea d’Ecologia Urbana, que tindrà 
com a principal font de dades la informació bolcada en sigMA. Aquest informe consti-
tueix una eina estratègica que permet fer balanç del grau d’implementació del PDIVM, 
avaluar l’impacte de les actuacions de suport proposades, i facilitar la presa de 
decisions futures. La seva estructura integra dades quantitatives, qualitatius i geoespa-
cials, promovent una visió integral i transparent.

Contingut de l’Informe de Seguiment i Avaluació anual

1.	Una anàlisi del grau d’implementació de les actuacions de suport, que inclourà:

•	 Una taula resumeixen amb totes les actuacions de suport proposades.

•	 Estat d’execució: No iniciada / En curs / Finalitzada / En avaluació.

•	 Comentaris rellevants i desviacions respecte a la planificació.

2.	Fitxes tècniques de les accions implementades. Cada acció executada 
comptarà amb una fitxa tècnica normalitzada.

3.	Una avaluació de l’evolució dels indicadors del PDIVM. L’informe incorporarà una 
secció que analitzi de manera agregada l’evolució anual dels indicadors definits 
en el Pla, destacant avanços o retrocessos. Aquesta informació se secundarà amb 
representacions visuals i georeferenciades (GIS) per a facilitar la seva comprensió.

4.	Un resum executiu dels propis informes indicant els principals assoliments, els 
principals reptes detectats i una de síntesi de l’evolució dels indicadors.

Fitxes tècniques de les accions implementades

Les fitxes tècniques contindran una informació normalitzada de cadascuna de les 
accions implementades, de manera que s’estableix l’estandardització de la informació 
el que permet organitzar i sistematitzar les dades de totes les actuacions de manera 
homogènia i facilita la comparativa entre els diferents projectes.
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1. Informació General

•	 Nom de l’acció.
•	 Codi d’identificació.
•	 Línia estratègica del PDIVM a la qual respon.
•	 Ubicació geogràfica (cartografia GIS interactiva).
•	 Entitats responsables.
•	 Col·laboradors.

2. Cartografia i Espai d’Intervenció 

•	 Cartografia GIS. [Inserir mapa o enllaç al visor GIS municipal]
•	 Superfície d’intervenció.
•	 Tipus de peça.
•	 Tipus d’actuació.

3. Indicadors d’Impacte

•	 Quantitatius
•	 Noves superfícies (permeables i semipermeables):
•	 Arbres plantats:
•	 Arbustos i herbàcies:
•	 Cobertura arbòria generada:
•	 m³ de demanda de reg i de retenció d’aigua
•	 Absorció estimada de CO₂:
•	 Índex de Shannon (diversitat vegetal)...

•	 Qualitatius
•	 Seguiment de fauna silvestre (ocells, pol·linitzadors, micromamífers...).
•	 Integració de criteris de connectivitat ecològica.
•	 Nivell de compromís comunitari:

•	 Participació ciutadana en el disseny.
•	 Implicació en l’execució.
•	 Activitats de ciència ciutadana associades...

4. Cronograma

•	 Dates d’inici i finalització.
•	 Fases principals i durada.

5. Recursos Utilitzats 

•	 Pressupost invertit.
•	 Recursos humans i tècnics mobilitzats.
•	 Col·laboracions externes (ONG, centres educatius, etc.).

6. Valoració General

•	 Resultats aconseguits vs. objectius.
•	 Observacions tècniques o socials.
•	 Recomanacions per a replicabilitat o millora.

Contingut tipus de les fitxeFitxes tècniques de les accions implementades
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Publicació i comunicació de l’informe

L’informe, que s’acompanyarà de materials divulgatius (resum executiu, infografies, 
etc.), es presentarà anualment davant el Consell Local de la Infraestructura Verda de 
Mataró i es publicarà en format accessible en la web del Servei d’Infraestructura Verda.

2.1.2	 Plans d’acció quadrianuals 
Amb la finalitat de garantir una implementació ordenada, eficaç i coordinada del 
PDIVM, es proposa l’elaboració de Plans d’Acció Quadrianuals com a instruments 
operatius que tradueixin els objectius estratègics del Pla en actuacions concretes, 
calendariçades i pressupostades.

Cada quatre anys, els responsables assignats a les diferents actuacions de suport 
definides en el Programa d’Actuacions del PDIVM —coordinats pel Servei d’Infraes-
tructura Verda— elaboraran un Pla d’Acció que reculli els compromisos específics 
que cada àrea o servei adquireix en els àmbits d’actuació sota la seva responsabilitat. 
Aquests plans expressaran amb claredat:

•	 Les accions concretes a desenvolupar durant el període quadrianual.

•	 El cronograma previst per a la seva execució.

•	 El pressupost estimat o assignat, permetent la seva integració anticipada en els 
Pressupostos Anuals de l’Ajuntament.

•	 A més d’aquestes accions, els Plans d’Acció podran identificar i prioritzar l’exe-
cució de projectes pilot que contribueixin a avançar en la transformació ecològica 
de l’entorn urbà i periurbà. Aquests projectes es classificaran en dues categories 
diferenciades:

•	 Projectes tàctics: d’execució més ràpida i amb impacte visible a curt termini. El 
seu avanç i continuïtat es justificaran anualment.

•	 Projectes estructurants: iniciatives de major complexitat, escala o transversa-
litat, el desenvolupament de la qual s’estén més enllà d’un únic exercici. En aquests 
casos, es justificarà anualment un percentatge de la seva implementació, establint 
fites intermèdies.

La suma de tots els Plans d’Acció sectorials i temàtics elaborats pels diferents respon-
sables configurarà el Pla Operatiu Quadrianual del PDIVM. Aquest document es 
convertirà en una eina clau per a la planificació municipal, ja que permetrà integrar 
progressivament les accions d’infraestructura verda en la programació economicofi-
nancera anual del consistori, afavorint així la seva viabilitat i seguiment.

Amb aquest enfocament, el PDIVM es dota d’una metodologia flexible, realista i basada 
en compromisos compartits, que reforça la seva capacitat d’adaptació, millora la 
coordinació interdepartamental i fomenta una gestió més transparent i eficient dels 
recursos disponibles.
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El seguiment i avaluació del Pla Director d’Infraestructura Verda de Mataró requereix 
d’un sistema d’indicadors sòlid, coherent i funcional, que permeti mesurar el grau 
d’implementació de les actuacions previstes, així com el seu impacte en el territori i en 
la qualitat de vida de la ciutadania.

Per a això, s’ha adoptat com a referència l’esquema proposat per la Guia per al 
Mesurament i Seguiment d’Indicadors de la Fundació Biodiversitat, que estableix 3 
grans grups d’indicadors en funció dels diferents tipus d’accions: accions de tipus A 
(relatives específicament a l’existència d’un instrument estratègic, en aquest cas el 
PDIVM), de tipus B (vinculades a projectes concret) i de tipus C (relacionades amb la 
governança, la participació, la sensibilització i comunicació, la transparència, etc.).

Els indicadors que s’inclouen són, d’aquesta manera, els indicadors continguts en la 
Guia que han estat posteriorment adaptats al context municipal i a les característiques 
específiques del PDIVM, la qual cosa ha permès incorporar nous indicadors, ajustar 
alguns existents i classificar aquells que es consideren més rellevants o més fàcilment 
reportables de manera periòdica (assenyalats de manera específica), especialment en 
el marc de la comunicació i divulgació pública dels avanços del Pla. En qualsevol cas, 
el sistema d’indicadors proposat s’estableix com a referència i serà durant el procés de 
posada en marxa i execució del propi instrument i de les actuacions que el desenvo-
lupen, quan s’acabi de concretar, ajustant-lo a les necessitats i demandes que es vagin 
detectant.

Així mateix, el sistema de seguiment del PDIVM es recolza en l’ús d’un entorn GIS 
dinàmic i actualitzat, que permet georeferenciar les actuacions, visualitzar els canvis 
en el territori i integrar progressivament els indicadors quantitatius, assegurant així un 
monitoratge eficaç i visualment accessible.

Finalment, amb la finalitat d’obtenir una major traçabilitat en les labors de seguiment 
i obtenir una avaluació eficaç del seu estat, a més de contemplar les determinacions 
que inclou la Guia d’Indicadors de la Fundació Biodiversitat, per a cada indicador 
s’inclouran referències a:

•	 El seu àmbit d’intervenció.

•	 Càlcul de l’indicador o la manera de mesurament o obtenció de la dada.

•	 Línia/s d’actuació a la/s que es vincula l’indicador.

•	 Àrees municipals i altres agents implicats.

D’aquesta manera, l’estructura de contingut del sistema d’indicadors serà el següent:

3.
Indicadors de seguiment
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COD Indicador Reporti Descripció Dada i 
unitat

Àmbit Font Càlcul Línia 
d'actuació

GIS Àrees i 
agents 
implicats



Re Natura Mataró

1.5.	 Indicadors estratègics 
Aquest grup d’indicadors, de caràcter quantitatiu, permeten avaluar l’abast del PDIMV 
i el seu encaix amb els objectius marcats per la Fundació Biodiversitat per a aquests 
documents, així com la implementació en la gestió de les grans línies estratègiques.

•	 A-001 - Document estratègic
•	 A-002 – Diagnòstic
•	 A-003 - Inventari d’arbratge urbà
•	 A-004 – Cartografia
•	 A-005 - Quantificació de serveis ecosistèmics
•	 A-006 - Definició de línies i accions per a l’enfortiment i gestió de la 

infraestructura verda urbana
•	 A-007 - Seguiment i reporti
•	 A-008 - Acompanyament pressupostari
•	 A-009 - Compatibilitat amb planejament urbà
•	 A-010 - Seguiment de biodiversitat
•	 A-011 -Acords de custòdia del territori inventariats en el municipi
•	 A-012 - Manteniment ecològic

1.6.	 Indicadors temàtics
Aquests indicadors quantitatius permeten conèixer l’estat actual, així com l’impacte 
de les actuacions a desenvolupar en el marc del PDVIM i del renatura (indicadors de 
les accions tipus B). Podria estar format pels indicadors del Diagnòstic i la resta d’indi-
cadors que no han estat inclosos.

3.1.1	 Superfícies (SUP)

•	 SUP-001 - Superfície de nous espais urbans naturalitzats
•	 SUP-002 - Superfície convertida en zona de vianants
•	 SUP-003 - Superfície d’àrees verdes requalificades
•	 SUP-004 - Superfície no urbana naturalitzada
•	 SUP-005 - Superfície renaturalitzada
•	 SUP-006 - Superfície renaturalitzada de gestió pública
•	 SUP-007 - Superfície renaturalitzada de gestió privada
•	 SUP-008 - Superfície d’àrees verdes
•	 SUP-009 - Superfície d’àrees verdes públiques
•	 SUP-010 - Superfície municipal d’àrees naturals
•	 SUP-011 - Cobertes verdes
•	 SUP-012 - Superfície de cobertes verdes en edificis públics
•	 SUP-013 - Superfície urbana permeable
•	 SUP-014*- Superfície municipal inclosa dins de la Xarxa Natura 2000
•	 SUP-015*- Superfície municipal reconeguda com a hàbitat d’interès comunitari

COD Indicador Reporti Descripció Dada i 
unitat

Àmbit Font Càlcul Línia 
d'actuació

GIS Àrees i 
agents 
implicats
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3.1.2	 Biodiversitat urbana (BDU)

•	 BDU-001 - Control sobre espècies exòtiques invasores (EEI) de fauna i flora
•	 BDU-002 - Pressupost anual per càpita dedicat a la gestió de la biodiversitat 
municipal
•	 BDU-003 - Núm. d’hàbitats d’interès del municipi amb pla de gestió adequat
•	 BDU-004 - Núm. d’espècies amenaçades del municipi amb pla de conservació
•	 BDU-005 - Aplicació de gestió integrada de plagues
•	 BDU-006 - Nombre de refugis de fauna i la seva efectivitat
•	 BDU-007 - Diversitat d’espècies de fauna en espais naturalitzats
•	 BDU-008 - Riquesa d’espècies de grups de fauna específics
•	 BDU-009 - Poblacions d’ocells comuns
•	 BDU-010 - Cria o nidificació d’una espècie indicadora
•	 BDU-011 - Quantitat d’arbres i arbustos plantats
•	 BDU-012 - Diversitat vegetal en plantacions
•	 BDU-013 - Coherència ecològica de les espècies vegetals plantades
•	 BDU-014 - Coneixement de la flora vascular municipal
•	 BDU-015 - Biodiversitat equilibrada d’arbratge urbà
•	 BDU-016 - Superfície agrícola renaturalitzada
•	 BDU-017 - Superfície de prada natural creada
•	 BDU-018 - Làmines d’aigua naturals creades o restaurades
•	 BDU-019 - Refugis de fauna instal·lats
•	 BDU-020 - Passos de fauna
•	 BDU-021 - Índex nacional de diatomees (iDIAT-ÉS)
•	 BDU-022* - Presència d’EEI a l’arbrat urbà
•	 BDU 023*- Superfície de finques forestals sobre les quals s’han desenvolupat 
actuacions de conservació
•	 BDU 024*- Finques forestals amb pla d’ordenació forestal
•	 BDU 025*- Finques forestals amb certificat de gestió forestal sostenible
•	 BDU 026*- Superfície de finques agrícoles en la qual es realitza gestió 
integrada de plagues
•	 BDU 027* (PAESC-25)- Nombre d’arbovirosis declarades al municipi
•	 BDU 028*- Nombre d’acords per a la custòdia de la biodiversitat en hàbitats 
municipals
•	 BDU 029*- Nombre d’espècies de fauna amb plans de seguiment
•	 BDU 030*- Transectes de seguiment d’ocells comuns
•	 BDU 031*- Coherència ecològica en les espècies plantades (presència de EEI en 
arbrat plantat els últims 4 anys)
•	 BDU 032*- Superfície d’agricultura ecològica y regenerativa
•	 BDU 033*- Basses d’aigua naturalizadas
•	 BDU 034*- Punts de reproducció d’amfibis
•	 BDU 035*- Arbrat urbà fruiter aliment per a fauna
•	 BDU 036*- Valor de conservació de la fauna vertebrada
•	 BDU 037*- Valoració botànica dels hábitats
•	 BDU 038*- Pol·linització

3.1.3	 Connectivitat ecològica (CON)

•	 CON-001 - Nombre d’espais verds amb funcions ecològiques connectats
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•	 CON-002 - Longitud de corredors ecològics
•	 CON-003 - Superfície d’hàbitat desfragmentat
•	 CON-004 - Grandària de malla efectiva (TME)
•	 CON-005 - Cobertura d’arbratge
•	 CON-006 - Naturalitat de la formació arbòria
•	 CON-007 - Densitat i vigor del verd urbà
•	 CON-008 - Índex de funcionalitat dels espais verds urbans (IF)
•	 CON-009 - Superfície d’hàbitat per a una espècie indicadora concreta
•	 CON-010 - Superfície d’hàbitat per a un tàxon indicador concret
•	 CON 011*- Carrers amb arbrat

3.1.4	 Resiliència climàtica (RES)

•	 RES-001 - Espècies adaptades al clima futur
•	 RES-002 - Població protegida enfront del risc d’inundació
•	 RES-003 - Volum d’aigua de pluja interceptada
•	 RES-004 - Volum d’aigua de pluja interceptada redirigida a sòl fèrtil
•	 RES-005 - Volum anual d’aigua emprada en reg municipal 
•	 RES-006 - Volum anual d’aigua reutilitzada en reg municipal
•	 RES-007 - Superfície amb estat erosió greu o molt greu
•	 RES-008 - Superfície anual afectada per incendis
•	 RES-009 - Danys materials anuals generats per fenòmens meteorològics 
extrems 
•	 RES-010 - Ingressos anuals hospitalaris per efectes de calor
•	 RES-011- Presència o establiment del mosquit Aedes albopictus
•	 RES-012- Concentració atmosfèrica de pol·len potencialment al·lergògen
•	 RES 013* (PAESC-42)- Aigua subterrània destinada al reg municipal
•	 RES 014*- Capacitat dels ecosistemes de retenir sòl i prevenir l’erosió
•	 RES 015*- Escolament superficial
•	 RES 016*- Superfícies forestals d’alta combustibilitat
•	 RES 017*- Franges de gestió en la interfície urbana- forestal
•	 RES 018*- Superfície forestal sobre la qual s’han desenvolupat actuacions que 
redueixen la incidència i la vulnerabilitat davant les plagues forestals
•	 RES 019* (PAESC-24)- Nombre d’actuacions relacionades amb la vespa asiàtica 
vespa velutina realitzades al municipi
•	 RES 020*- Presencia d’espècies d’arbrat al·lergògenes

3.1.5	 Co-beneficis ambientals (CBA)

•	 CBA-001 - Concentració de material particulat inferior a 2.5 micres (PM 2,5)
•	 CBA-002 - Concentració d’òxids de nitrogen (NO2 i NO)
•	 CBA-003 - Índex de Sensació tèrmica per calor
•	 CBA-004 - Nivell de pressió sonora ambiental diürn
•	 CBA-005 - Oxigen dissolt
•	 CBA-006 - Carboni segrestat
•	 CBA-007 - Ús de materials reciclats
•	 CBA-008 - Ús de materials locals
•	 CBA-009 - Ús de materials de baix impacte
•	 CBA-010-Residus de construcció i demolició gestionats
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•	 CBA-011-Ús de compost
•	 CBA 012*- Flux d’eliminació de NO2 per part de la vegetació
•	 CBA 013*- Nivell de pressió sonora ambiental diürna en zones verdes
•	 CBA 014*- Recollida de fracció vegetal
•	 CBA 015* (PAESC-53)- Activacions del protocol d’onada de calor

3.1.6	 Co-beneficis socioeconòmics (CBS)

•	 CBS-001 - Dotació d’àrees verdes
•	 CBS-002 - Proximitat d’àrees verdes
•	 CBS-003 - Proximitat simultània a espais verds
•	 CBS-004 - Percepció de l’espai
•	 CBS-005 - Percepció de benestar
•	 CBS-006 - Activitat física induïda
•	 CBS-007 - Mobilitat activa induïda
•	 CBS-008 - Activitat econòmica municipal induïda
•	 CBS-009 - Increment d’activitats de proximitat
•	 CBS-010-Ocupacions directes
•	 CBS-011-Ocupacions indirectes
•	 CBS-012-Ocupacions temporals
•	 CBS-013-Ocupacions permanents
•	 CBS-014-Accessibilitat universal
•	 CBS-015-Superfície ocupada per horts urbans
•	 CBS-016-Dotació d’horts urbans per habitant
•	 CBS-017-Seguretat ciutadana en àrees verdes
•	 CBS 018*- Dotació d’arbres per habitant
•	 CBS 019* (PAESC-04)- Superfície de verd per habitant
•	 CBS 020*- Dotació de bosc urbà per habitant
•	 CBS 021*- Seguretat ciutadana en àrees verdes
•	 CBS 022*- Parcs amb activitat física induïda (equipament en la IV)
•	 CBS 023*- Parcs amb activitat econòmica en IV
•	 CBS 024*- Accessibilitat universal aproximada en zones verdes
•	 CBS 025*- Aprovisionament biomassa forestal
•	 CBS 026*- Aprovisionament aliments cultius agrícolas
•	 CBS 027*- Espectre d’oportunitats recreatives

3.1.7	 Perspectiva de gènere (GEN)

•	 GEN-001 - Presència de dones en l’equip
•	 GEN-002 - Compromís amb la igualtat de gènere d’entitats col·laboradores
•	 GEN-003 - Presència de dones en processos de participació del projecte
•	 GEN-004 - Presència d’especialistes en gènere
•	 GEN-005-Anàlisi de gènere en el sector
•	 GEN-006-Comunicació i sensibilització sobre igualtat de gènere

1.7.	 Indicadors de governança, participació, comunicació, sensibilització 
i seguiment 
Els indicadors de governança, participació, comunicació, sensibilització i seguiment 
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(de caràcter qualitatiu), permeten avaluar l’eficàcia de la implementació del PDIVM en 
aquestes qüestions de caràcter transversal (indicadors de les accions tipus C). Això 
reforça la legitimitat del pla i millora la qualitat de les dades.

3.1.8	 Processos i gestió de la governança 

•	 C-101 - Coordinació multinivell amb organismes competents en el projecte
•	 C-102 - Participació-col·laboració d’agents clau en projecte
•	 C-103 - Participació ciutadana activa a l’empara del projecte
•	 C-104 - Recollida de percepció i opinió ciutadana

3.1.9	 Resultats de la governança 

•	 C-105 - Òrgans permanents creats a partir de les entitats implicades en el 
projecte
•	 C-106 - Sistemes reguladors creats
•	 C-107 - Mecanismes incentivadors creats
•	 C-108 - Transparència en el procés
•	 C-109 - Aliances i col·laboracions internacionals
•	 C-110 - Fons públics i privats mobilitzats per a la renaturalització

3.1.10	 Difusió i divulgació del projecte 

•	 C-201 - Difusió general del projecte en mitjans
•	 C-202 - Difusió general del projecte en xarxes socials
•	 C-203 - Difusió general del projecte en la web municipal
•	 C-204 - Divulgació dels continguts del projecte
•	 C-205 - Divulgació i sensibilització general presencial
•	 C-206 - Difusió especialitzada del projecte en mitjans

3.1.11	 Sensibilització cap a la renaturalització urbana en general i al projecte en parti-
cular

•	 C-207 - Formació i capacitació en l’àmbit de la renaturalització
•	 C-208 - Contribució de les plataformes de ciència ciutadana al coneixement 
de la biodiversitat
•	 C-209 - Percepció ciutadana davant la naturalització
•	 C-210 - Transferència de coneixement

3.1.12	 Mesurament i seguiment 

•	 C-301 - Seguiment d’informes
•	 C-302 - Avaluació d’impacte
•	 C-303 - Gestió adaptativa



Re-Natura Mataró compta amb el suport de la Fundación Biodiversidad, del Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico 
(MITECO) en el marc del Pla de Recuperació, Transformació i Resiliència (PRTR) finançat per la Unió Europea – NextGenerationEU.
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