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1. 	 
Objectius de la participació i la 
comunicació

El procés de participació i comunicació del Pla Director d’Infraestructura Verda de 
Mataró (PDIVM) s’ha desenvolupat dins el marc del projecte Re-Natura Mataró, 
iniciativa impulsada per l’Ajuntament de Mataró amb el suport de la Fundación Biodi-
versidad en el marc del Pla de Recuperació, Transformació i Resiliència (PRTR). En 
aquest context, la comunicació i la participació no han estat accions complementàries, 
sinó eixos transversals del projecte, en línia amb les actuacions de tipus C definides per 
la convocatòria: les orientades a garantir una governança oberta, compartida i efectiva.

Aquest procés s’ha estructurat entorn d’accions de caràcter presencial, digital i institu-
cional, coordinades sota una estratègia comunicativa que ha articulat els continguts del 
PDIVM a través de diferents canals: la web Re-Natura Mataró, la plataforma Decidim i 
les sessions de treball amb serveis municipals i entitats del territori. Així mateix, la parti-
cipació s’ha coordinat amb els espais de debat i cocreació de l’Agenda Urbana 2030 
de Mataró i s’ha presentat i debatut amb l’equip de govern i en el marc de la Comissió 
de Seguiment del POUM, integrant el PDIVM com a eina clau per a la renaturalització i 
millora ambiental del municipi.

Els objectius generals que han orientat el disseny d’aquest procés han estat:

	→ Socialitzar el concepte d’infraestructura verda en clau local, fent comprensible 
la seva rellevància ambiental, social i econòmica, així com la seva vinculació 
amb els reptes urbans i climàtics del municipi.

	→ Fomentar la coresponsabilitat entre l’administració, la ciutadania i el teixit 
social i professional, integrant la diversitat de mirades en la definició d’un model 
compartit de ciutat més verda, saludable i resilient.

	→ Recollir el coneixement situat d’actors diversos (ciutadania, entitats, tècnics 
municipals, experts del territori), especialment pel que fa a la funcionalitat 
ecològica, els valors del territori, els usos actuals i les oportunitats de millora.

	→ Validar col·lectivament les propostes del programa d’actuacions, contrastant-ne 
la viabilitat, la coherència i el grau de consens abans de la seva exposició 
pública.

	→ Garantir mecanismes de transparència i traçabilitat, mitjançant l’ús de múltiples 
canals comunicatius (presencials i digitals), documentació oberta i retorn 
sistemàtic de resultats i propostes.

	→ Aquest conjunt d’objectius s’alinea amb el tercer dels grans reptes del PDIVM: 
afavorir la governança compartida, entenent la infraestructura verda com una 
eina de transformació transversal que ha de ser definida, gestionada i valorada 
amb i per la ciutadania.
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El procés de participació i comunicació del PDIVM s’ha estructurat al llarg de tres fases 
vinculades als moments clau de redacció del pla: fase prèvia, fase de diagnosi i fase de 
formulació del programa d’actuacions. A aquestes s’hi sumarà una fase final de retorn 
públic, prevista un cop completada la redacció del document.

Aquestes quatre fases han combinat accions de comunicació institucional i digital, 
orientades a la difusió del procés i a facilitar l’accés de la ciutadania a la informació, 
amb accions presencials i deliberatives, destinades a recollir coneixement, validar 
propostes i construir col·lectivament les línies estratègiques i actuacions del PDIVM.

El procés ha articulat diferents formats i escales de participació:

	→ Accions de comunicació digital, mitjançant la web Re-Natura Mataró i la plata-
forma Decidim, que han actuat com a eines de suport informatiu i de recollida 
de propostes per al PDIVM.

	→ Espais de participació ciutadana oberta, com la sessió inicial de contrast 
Re-Natura Mataró, amb dinàmiques participatives per explorar percepcions i 
recollir propostes des del primer moment.

	→ Entrevistes i enquestes, orientades a incorporar la mirada de tècnics municipals, 
entitats i ciutadania en relació amb la diagnosi territorial i ambiental.

	→ Trobades amb agents clau i experts, que han permès contrastar, ajustar i 
prioritzar les propostes del programa d’actuacions, amb especial atenció a la 
viabilitat, la coordinació interdepartamental i la visió territorial integrada.

Aquesta estructura escalonada ha permès garantir una participació diversa, acumu-
lativa i adaptada a cada fase del projecte, així com una comunicació coherent i trans-
parent al llarg de tot el procés.

2. 	  
Accions de participació i 
comunicació desplegades

https://www.mataro.cat/sites/re-natura
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Fase prèvia

1. Sessió de contrast Re-Natura Mataró. Presentació inicial dels objectius del PDIVM i 
recollida d’idees inicials.

2. Comunicació a l’Espai digital. Proposta de continguts del PDIVM a la web Re-Natura 
Mataró Mataró i per a la plataforma Decidim.

Diagnosi

3. Entrevistes a 23 tècnics municipals dels diferents departaments.

4. Enquestes a la ciutadania,  en format telefònic i en format presencial.

5. Entrevistes de diagnosi amb agents clau segons perfil o entitat.

6. Sessió del grup d’agents clau / amb experts del territori per tractar els problemes i 
oportunitats detectades en el marc del Fòrum de l’Agenda Urbana 2030.

Formulació del Programa d’Actuacions

7. Sessió del grup d’agents clau i experts del territori per validar o prioritzar el 
Programa d’Actuacions.

8. Contrast de propostes amb tècnics municipals dels diferents departaments.

Fase final

9. Socialització dels resultats via govern municipal i ciutadania

Llistat d’accions per fases	  
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Acció 1: Sessió de contrast Re-Natura Mataró. 
Presentació inicial dels objectius del PDIVM i recollida 
d’idees inicials

Objectius i metodologia
 Aquesta sessió va marcar l’inici públic del procés participatiu vinculat al PDIVM i 
al conjunt del projecte Re-Natura Mataró. L’objectiu principal va ser doble: d’una 
banda, informar i sensibilitzar la ciutadania sobre els objectius generals i l’abast del 
Pla Director; de l’altra, recollir aportacions ciutadanes inicials sobre problemàtiques, 
oportunitats i propostes d’actuació als espais verds de la ciutat.

La metodologia es va estructurar en tres parts. En primer lloc, una presentació insti-
tucional a càrrec de l’equip municipal i l’equip tècnic redactor per contextualitzar 
el PDIVM dins del projecte Re-Natura Mataró i mostrar els àmbits d’intervenció 
previstos. Aquesta exposició va incloure un plànol del Pla Director i explicacions 
sobre les zones d’actuació.

En segon lloc, es va desenvolupar una dinàmica grupal participativa dividida en tres 
taules temàtiques (PDIVM, rieres i parcs), en què les persones assistents van poder 
expressar idees i propostes concretes. Es van utilitzar tècniques de pluja d’idees 
amb suport de post-its i treball col·laboratiu per grups de 4 a 6 persones, guiats per 
facilitadors de l’equip tècnic.

Finalment, es va fer una posada en comú i priorització col·lectiva, on cada grup va 
exposar les seves propostes i es van identificar les més valorades pels assistents 
mitjançant un sistema de gometes.

Sessió de con-
trast Re-Natu-
ra Mataró.  
Font: Pròpia 
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Participants

 Hi van assistir representants de l’Ajuntament de Mataró, membres de l’equip tècnic 
de Paisaje Transversal i una vintena de persones del públic general, convocades a 
través dels canals de comunicació municipals. L’acte es va dur a terme al Casal de 
Gent Gran del Parc Central i va tenir caràcter obert a tota la ciutadania.

Resultats principals obtinguts
•	 Recollida de més de 30 propostes específiques sobre els diferents àmbits d’actuació 

del PDIVM, centrades en:

•	 Rieres i connectors ecològics (ex: restauració de la Riera d’Argentona, eliminació 
d’obstacles, ús de camins verds).

•	 Gestió de recursos i sostenibilitat (ex: compostatge, augment de la permeabilitat del 
sòl, zones de retenció d’aigua).

•	 Educació i participació ciutadana (ex: implicació de les escoles, seguiment dels 
projectes, respecte als espais).

•	 Equitat i accessibilitat (ex: horts comunitaris per a gent gran, perspectiva intersec-
cional, accessibilitat universal).

•	 Validació inicial de la proposta de l’anella verda i dels criteris d’accessibilitat i proxi-
mitat del verd urbà.

•	 Creació d’un ambient de treball col·laboratiu i compromís ciutadà amb els objectius 
del projecte

Acció 2.1: Proposta de continguts per a la web 
Re-Natura Mataró

Objectius i metodologia
 L’objectiu principal d’aquesta acció va ser dotar la web del projecte Re-Natura 
Mataró d’una pàgina específica dedicada al PDIVM, per tal d’explicar de forma clara 
i estructurada què és la infraestructura verda, per què cal un Pla Director a Mataró, i 
com s’elabora aquest document estratègic. També es volia fomentar el coneixement 
del procés i la participació informada, integrant els moments clau del calendari 
participatiu.

La metodologia va consistir en una proposta de guió de continguts i visuals expli-
catius (textos, esquemes, cronogrames) que descriuen el concepte d’infraestructura 
verda, els àmbits que la componen al municipi, els beneficis ecosistèmics associats, 
i les fases del procés de redacció del PDIVM. Aquesta informació es va dissenyar per 
fer-la entenedora per a tots els públics, incloent-hi persones no tècniques.

https://www.mataro.cat/sites/re-natura
https://www.mataro.cat/sites/re-natura
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Participants

L’acció va ser liderada per l’equip tècnic redactor en coordinació amb l’Ajuntament 
de Mataró, i va comptar amb el suport dels equips de comunicació municipal per a 
la seva publicació digital. No es va plantejar una participació directa de la ciutadania 
en aquesta fase, però sí es va enfocar com a eina de suport per a la resta d’accions 
participatives.

Resultats principals obtinguts
•	 Creació d’un espai web dins Re-Natura Mataró amb continguts específics sobre el 

PDIVM.

•	 Estructuració del relat sobre què és la infraestructura verda a Mataró i com s’hi 
treballa.

•	 Divulgació dels serveis ecosistèmics i dels beneficis socials associats a la IV.

•	 Presentació clara de les fases del procés participatiu i dels canals de participació 
oberts.

Acció 2.2: Propostes per a la plataforma Decidim

Objectius i metodologia

 L’objectiu era fer ús del canal Decidim com a eina de participació digital oberta, 
accessible i permanent, per ampliar l’abast de la participació i recollir propostes o 
comentaris sobre el PDIVM en una plataforma reconeguda per la ciutadania.

La metodologia va consistir en la revisió i millora dels apartats existents dins la 
plataforma, amb una proposta per ampliar la informació sobre el procés (fitxa 
PDIVM), així com per millorar la categorització de les propostes i suggeriments 
ciutadans mitjançant etiquetatge temàtic més ampli (més enllà del verd urbà, 
incloent sòls agrícoles, rieres, camins, etc.).

Participants
 Coordinació tècnica entre l’equip redactor i l’Ajuntament, amb suport dels respon-
sables municipals de participació digital. L’espai Decidim estava obert a tota la 
ciutadania, si bé la participació registrada en aquesta fase va ser limitada.

Resultats principals obtinguts
•	 Integració del PDIVM com a procés visible dins la plataforma Decidim.

•	 Millora dels continguts informatius i de les eines d’etiquetatge per facilitar la partici-
pació orientada.

•	 Recollida de propostes ciutadanes vinculades principalment al verd urbà, però 
també a espais com rieres i entorns escolars.
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Acció 3: Entrevistes a tècnics municipals dels diferents 
departaments

Objectius i metodologia
 L’objectiu d’aquesta acció va ser recollir una visió transversal del territori i de les 
polítiques municipals mitjançant la participació dels diferents serveis tècnics de 
l’Ajuntament de Mataró. Es va voler comprendre el grau d’integració actual de la 
infraestructura verda en les polítiques públiques, identificar sinergies, conflictes i 
mancances i detectar criteris tècnics per a la seva millora i articulació estratègica en 
el marc del PDIVM.

La metodologia va consistir en la realització d’entrevistes individuals o per àrees 
funcionals, organitzades en 10 trobades temàtiques amb serveis clau: Agenda 
Urbana i TecnoCampus, Gerència municipal, AMSA (cicle de l’aigua), Seguretat 
Pública i Salut, Paisatge i Patrimoni, PAESC, Serveis a la Ciutadania, Serveis Urbans, 
Promoció Econòmica i Mobilitat-Verde Urbà.

Aquestes entrevistes van seguir una estructura comuna però flexible, orientada a 
recollir informació sobre l’estat actual de la IV, propostes de millora, projectes en 
curs, capacitats tècniques i limitacions detectades, així com la valoració del model 
de ciutat que planteja el PDIVM.

Participants
Hi van participar més de 23 tècnics i responsables municipals de diferents serveis, 
incloent caps d’àrea, direccions tècniques i perfils especialitzats. Les entrevistes es 
van coordinar des del grup redactor del PDIVM, amb implicació directa de l’Ajun-
tament.

Els departaments implicats van ser: Urbanisme i Agenda Urbana, Medi Ambient, 
Patrimoni i Paisatge, Educació, Esports, Igualtat, Promoció Econòmica, Salut 
Pública, Serveis Urbans, Mobilitat, AMSA, entre d’altres.

Resultats principals obtinguts
•	 Detecció de criteris tècnics per a la gestió i priorització d’actuacions (indicadors, 

riscos, requeriments operatius).

•	 Recollida d’informació clau sobre infraestructures i polítiques relacionades amb 
el verd urbà, les rieres, el litoral, el cicle de l’aigua, la gestió forestal, la mobilitat i la 
cohesió social.

•	 Identificació de sinergies amb altres plans municipals: Agenda Urbana, PAESC, 
plans d’educació, salut i promoció econòmica.

•	 Reforç del caràcter transversal i operatiu del PDIVM, alineant-lo amb polítiques 
municipals actives.

•	 Complicitat institucional per al desplegament del pla, especialment en relació amb 
la governança i els mecanismes de coordinació interna.
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Acció 4: Enquestes a la ciutadania

Objectius i metodologia

 L’objectiu d’aquesta acció ha estat desenvolupar una eina de diagnosi participativa 
orientada a recollir la percepció ciutadana sobre l’estat, la funció i els beneficis de la 
infraestructura verda al municipi. La proposta d’enquesta s’ha pensat per qualificar el 
diagnòstic ambiental, així com per generar indicadors alineats amb els co-beneficis 
socioeconòmics definits per la Fundación Biodiversidad

Dissenyades conjuntament entre l’àrea de Participació i el Servei d’urbanisme de 
l’Ajuntament de Mataró i executades per l’empresa Opinòmetre.

Participants
Una mostra de 600 persones en format telefònic i a 100 persones en format 
presencial al voltant dels àmbits de la riera de Sant Simó, el Parc Central i el Parc de 
la Pollancreda.
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Acció 5: Entrevistes de diagnosi amb agents clau 
segons perfil o entitat

Objectius i metodologia 

Aquesta acció ha tingut com a finalitat recollir coneixement expert, especialitzat 
i arrelat al territori per enriquir la diagnosi del PDIVM des de múltiples disciplines 
i àmbits d’actuació. Les entrevistes s’han concebut com una eina fonamental per 
incorporar la mirada d’agents amb trajectòries consolidades en la gestió, la recerca, 
l’activisme o l’educació ambiental, i que mantenen una vinculació directa amb els 
reptes ambientals i socials de Mataró.

Mitjançant un guió obert però estructurat, les entrevistes han permès aprofundir 
en la valoració dels valors ecològics i funcionals del territori, detectar problemà-
tiques específiques, identificar projectes en marxa i recollir propostes estratègiques 
de millora. La seva principal aportació ha estat posar en relació el coneixement 
tècnic amb l’experiència pràctica acumulada, oferint una visió crítica, informada 
i propositiva que ha resultat clau per orientar les línies d’actuació del PDIVM. La 
metodologia ha consistit en entrevistes semiestructurades, presencials o virtuals, 
adaptades al perfil de cada participant, amb un guió flexible però organitzat entorn 
de cinc grans eixos:

	→ Experiència o rol dins del territori.
	→ Diagnosi dels diferents àmbits d’espais oberts del municipi.
	→ Problemàtiques actuals, riscos i conflictes.
	→ Iniciatives en marxa i bones pràctiques.
	→ Propostes de millora i necessitats de suport institucional.

Aquestes entrevistes han permès integrar una lectura territorial plural i rigorosa, 
recollint propostes, inquietuds i visions a llarg termini que difícilment emergeixen 

Entrevista ADF
Font: Pròpia 
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en espais participatius més amplis o generals. A més, han facilitat la identificació de 
coneixement acumulat i actius socials amb capacitat d’impuls i custòdia sobre el 
territori.

Participants
 S’han realitzat entrevistes amb més de 15 agents i entitats rellevants, entre els quals 
s’hi troben:

	→ Representants agraris (Associació Agrària Cinc Sénies – Mata – Valldeix, Josep 
Riera, ADV Baix Maresme)

	→ Associació Agrària Cinc Sénies – Mata – Valldeix (membre de la Taula de l’Espai 
Agrari)

	→ Josep Riera (entrevista individual, vinculada a l’ADV Baix Maresme)
	→ Agrupació de Defensa Vegetal del Baix Maresme (ADV Baix Maresme)
	→ Agrupació de Defensa Forestal (ADF)
	→ Associació de Propietaris Forestals del Montnegre i el Corredor
	→ Institut Català d’Ornitologia (ICO)
	→ Associació Agroambiental Temps de Saó
	→ Institució Catalana d’Història Natural (ICHN) – Delegació Serralada Litoral 

Central i Delegació Maresme
	→ Associació Triops Divulgació (projecte Mataró Fauna Urbana)
	→ Equip de l’Atles d’Ocells Nidificants del Maresme
	→ Banc de Terres de Mataró
	→ Tarpuna (projecte La Pinya Verda – Barris en Connexió i Hort Comunitari de 

Mataró, Convent de les Carmelites)
	→ Associació Ànimal – Som Ànima Animal
	→ Jordi Canal (vinculat al projecte Klosca)
	→ Toni Batlle (entrevista individual)

Resultats principals obtinguts

Diagnosi transversal i multifactorial dels espais oberts del municipi, amb aporta-
cions sobre:

- Pressions sobre els hàbitats: contaminació, urbanització, abandonament agrari, 
infraestructures.

•	 Degradació de rieres, pèrdua de connectivitat ecològica i risc d’incendi forestal.

•	 Amenaces associades a l’homogeneïtzació del paisatge i la pèrdua de funcionalitat 
ecològica.

- Posada en valor dels actius territorials:

•	 Importància dels espais agraris i forestals com a corredors ecològics, dipòsits de 
biodiversitat i aliats climàtics.

•	 Riquesa d’iniciatives de gestió, custòdia i educació ambiental arrelades al territori.
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•	 Potencial del verd urbà per fomentar la connexió ciutadana amb la natura i generar 
serveis ecosistèmics.

- Propostes compartides i estratègiques:

•	 Impuls de mecanismes de custòdia del territori i gestió comunitària.

•	 Millora de la senyalització, connectivitat i qualitat ecològica de camins, marges i 
rieres.

•	 Recuperació i manteniment d’infraestructures tradicionals (mines, basses, repobla-
cions).

•	 Regulació i foment del verd productiu urbà i periurbà (horts, zones de pastura, 
cultius de secà).

•	 Integració de la ciència ciutadana i del coneixement expert en la planificació 
municipal.

Les entrevistes han tingut un alt valor estratègic per a la definició de les línies del 
PDIVM, ja que han aportat propostes concretes, contrast d’enfocaments, visió 
a llarg termini i, sobretot, una comprensió sistèmica de la infraestructura verda. 
L’aportació més rellevant ha estat consolidar la mirada d’“espai obert” com una 
unitat funcional, interconnectada i en risc, que cal reconèixer, cuidar i activar com a 
bé comú en un entorn específic com el de Mataró i com a peça clau de la biorregió 
del Maresme.
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Acció 6: Sessió del grup d’agents clau i experts del 
territori per tractar els problemes i oportunitats 
detectades

Objectius i metodologia
 El 27 de febrer de 2025 es va celebrar a l’Auditori del Tecnocampus una sessió 
participativa en el marc del del Fòrum de Revisió del Pla d’Acció Local de l’Agenda 
Urbana 2030 de Mataró, centrada en els objectius ambientals i vinculada direc-
tament al desenvolupament del PDIVM. L’objectiu principal va ser contrastar els 
resultats preliminars de la diagnosi elaborada pel pla, afavorint un espai de debat 
col·lectiu sobre els problemes, reptes i potencialitats del territori en relació amb la 
infraestructura verda.

La sessió va estar dinamitzada conjuntament per la direcció municipal del projecte 
Re-Natura Mataró, la direcció tècnica de l’Agenda Urbana i l’equip redactor del 
PDIVM (Paisaje Transversal). Es va plantejar com un espai de treball col·labo-
ratiu, obert a validar les hipòtesis prèvies, afinar els conflictes detectats i recollir 
propostes que poguessin ser integrades en la fase final de diagnosi i en la futura 
definició del programa d’actuacions.

Es va treballar en grups, amb participació activa de totes les persones assistents, a 
partir d’un conjunt de preguntes obertes. El registre de la sessió es va fer de manera 
narrativa, identificant les idees clau i el posicionament dels diferents perfils.

Sessió diag-
nòstic del grup 
d’agents clau 
Font: Pròpia 
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Participants

Van assistir-hi 15 persones amb perfils diversos: tècnics municipals, representants 
d’entitats ambientals, professionals independents i persones expertes vinculades al 
territori.

Una part d’aquestes persones ja havia participat en entrevistes prèvies, mentre que 
d’altres s’incorporaven per primera vegada al procés, enriquint el debat amb noves 
visions. La combinació d’experiències prèvies i aportacions fresques va permetre un 
debat plural, profund i territorialment arrelat.

Resultats principals obtinguts
Validació general dels temes clau del diagnòstic, especialment sobre la fragmen-
tació dels espais verds, la pèrdua de funció agrària, la desconnexió entre rieres i el 
territori i la insuficient integració del verd en les polítiques urbanístiques,  com:

•	 la necessitat de regular usos sobre el sòl agrícola per evitar-ne la degradació.

•	 la urgència de millorar la coordinació entre departaments municipals.

•	 el valor de reconèixer els coneixements locals i les pràctiques de gestió existents.

Reforç del consens sobre el caràcter estructurant del PDIVM, entès no només com 
una eina tècnica sinó com un instrument estratègic que hauria de tenir continuïtat 
i capacitat d’incidència al planetjament urbanistic. Es van recollir propostes orien-
tades a:

•	 enfortir la governança compartida.

•	 impulsar la gestió comunitària d’espais verds.

•	 millorar la comunicació dels valors ambientals del territori.

•	 i garantir mecanismes de seguiment  i permanents.

Integració i seguiment.
 Després de la sessió es va fer arribar als participants una devolució de les 
principals conclusions recollides. Els matisos i aportacions , alhora, van ser incor-
porats al document de diagnosi del PDIVM, enriquint-lo amb una visió més coral i 
territorialitzada. Aquesta sessió va contribuir a reforçar el caràcter col·laboratiu i 
obert del pla, consolidant la base d’agents implicats que podriencontinuar vinculats 
en la seva implementació i seguiment.
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Acció 7: Grup de Discussió amb experts del territori per 
validar i prioritzar el Programa d’Actuacions

Objectius i metodologia
 Aquesta acció forma part de la fase de formulació del Programa d’Actuacions 
del PDIVM i tenia com a objectiu validar, enriquir i prioritzar les propostes del pla 
abans de la seva versió definitiva. Per fer-ho, es va definir un grup de discussió amb 
persones expertes i agents del territori i es va aplicar una fórmula de participació 
combina treball individual previ i una trobada presencial de contrast col·lectiu.

El procés s’ha estructurat en dues fases complementàries:

Fase 1 – Treball individual previ (telemàtic): es va fer arribar a cada participant un 
formulari estructurat per revisar el Programa d’Actuacions. Aquest qüestionari incloïa:

	→ Justificació i priorització de les Línies Estratègiques.

	→ Selecció i comentari de les actuacions amb més impacte per línia.

	→ Espai obert per proposar noves actuacions o matisos.

 Aquest exercici va permetre una lectura pausada, crítica i argumentada de les 
propostes del pla, servint per identificar els temes de consens i aquells que generen 
major debat o incertesa.

Fase 2 – Sessió presencial del grup de discussió on totes les persones participants 
van posar en comú les aportacions recollides i van validar col·lectivament les propostes 
prioritàries. Aquesta trobada va incloure una discussió guiada a partir de les qüestions 
clau per a cada línia estratègica del Programa d’Actuacions.

Participants

 S’hi han convidat un conjunt de 6 persones seleccionades per la seva experiència i 
coneixement del territori:

	→ Representants d’entitats ambientals i de custòdia

	→ Agents dels àmbits agrícola i forestal.

	→ Tècnics municipals i professionals vinculats a la sostenibilitat, la planificació i el 
verd urbà

La diversitat d’aquests perfils va garantir una mirada transversal sobre la infraes-
tructura verda i el seu desplegament a Mataró.
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Resultats principals obtinguts (primera fase, telemàtica)

Actuacions prioritzades al qüestionari:

•	  LE1.3: Foment de la biodiversitat a les Cinc Sénies

•	 LE1.5: Millora ecològica dels sistemes hídrics

•	 LE2.1: Increment de la permeabilitat del sòl (2.1)

•	 LE2.2: Potenciació de la naturalitat del verd urbà (2.2)

•	 LE3.1: Potenciació de la connectivitat del mosaic territorial (3.1)

•	 LE3.2: Reforç dels corredors fluvials (3.2)

•	 LE5:4: Incrementar accessibilitat, seguretat i confort climàtic del verd urbà 

•	 LE7:1: Promoure aliances territorials i iniciatives de custòdia del territori 

Les respostes recollides reflecteixen un alt grau de coincidència en els eixos estra-
tègics proposats i ofereixen aportacions significatives. Tot i que el document de 
resultats és de difícil lectura automàtica a causa del format, s’han pogut extreure les 
següents línies generals:

Acord general amb l’enfocament del pla, destacant-ne l’estructura clara, la interre-
lació entre línies i l’ambició de les propostes.

Algunes respostes insisteixen en la necessitat de mecanismes de governança sòlids 
i estables, i d’un sistema de seguiment públic i compartit.
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Resultats principals obtinguts sessió presencial

•	 LE1: Prioritat clara per millorar biodiversitat i resilència d’espais agrícoles i hídrics; 
recuperar franges agroforestals. El litoral queda en segon pla per complexitat 
competencial.

•	 LE2: Importància del verd privat per connectivitat i microhàbitats; cal divulgar i 
fomentar substitucions paulatines d’espècies.

•	 LE3: Preocupació per l’ús públic a rieres i camins; es proposa separar circuits, 
millorar camins secundaris i senyalitzar.

•	 LE4: Regulació urbanística vista com a clau; divergències sobre gestió d’aigua i 
reptes per encaixar PDIVM i POUM.

•	 LE5: Dubtes sobre l’Anella Verda (poc tangible); es prefereix prioritzar verd als 
barris i accessibilitat universal.

•	 LE6: Oportunitat en gestió productiva (custòdia, pasturatge, compra local), tot i 
dificultats de propietat i eines municipals.

•	 LE7: Aliances i custòdia considerades imprescindibles; cal començar per casos 
favorables i garantir indicadors i finançament.

Durant la discussió també es van recollir idees generals. Es va demanar la creació 
d’una taula de seguiment amb la participació d’Urbanisme, Infraestructura Verda 
i les entitats del territori. Alhora, es va expressar la urgència de definir com es 
finançarà el Pla i com es mesurarà el seu progrés, establint indicadors sòlids que 
permetin demostrar-ne l’evolució en el futur.

Sessió priorit-
zació del grup 
d’agents clau 
Font: Pròpia 
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Acció 8: Contrast de propostes amb tècnics municipals 
dels diferents departaments
Objectius i metodologia

 Aquesta acció ha tingut com a finalitat recollir aportacions específiques dels 
diferents serveis tècnics municipals sobre les accions proposades en el Programa 
d’Actuacions del PDIVM. L’objectiu ha estat validar la viabilitat, ajustar la formulació 
i identificar implicacions operatives de cadascuna de les accions, des del punt de 
vista de les àrees implicades en la seva execució o seguiment.

El procés es va organitzar mitjançant l’enviament d’un document de síntesi del 
Programa d’Actuacions a les àrees municipals implicades, acompanyat d’una petició 
de retorn qualitatiu. Aquest retorn consistia en una revisió tècnica individualitzada 
orientada a identificar comentaris de redacció o precisions tècniques considerades 
rellevants per cada servei sobre les accions específiques, possibles dificultats de 
gestió o execució, així com observacions relacionades amb els agents implicats.

Les aportacions es van sistematitzar i revisar per part de l’equip redactor, i aquelles 
considerades pertinents i viables van ser incorporades directament al Programa 
d’Actuacions o bé documentades com a criteris complementaris.

Participants

Van participar diversos serveis municipals

	→ Ecologia Urbana (infraestructura verda, arbrat, sistemes SUDS)
	→ Urbanisme i paisatge urbà
	→ Via pública i serveis urbans
	→ Promoció econòmica i paisatge productiu
	→ AMSA i serveis hídrics
	→ Salut pública i gestió de fauna urbana
	→ Educació, cultura i acció comunitària
	→ Habitatge i acció social, entre d’altres

Aquesta diversitat ha permès contrastar el pla des de múltiples angles funcionals 
i operatius, assegurant-ne l’enfocament transversal i la seva alineació amb les 
polítiques sectorials municipals.

Resultats principals obtinguts

•	 Validació del conjunt del Programa d’Actuacions.

•	 Incorporació de matisos tècnics en les fitxes de actuaciones.

Aquesta acció ha servit per garantir la viabilitat tècnica i la coherència institucional 
del Programa d’Actuacions, assegurant que cada proposta és entesa, assumida i 
contextualitzada per part dels serveis implicats. Ha estat clau per consolidar un 
enfocament compartit i operatiu de la infraestructura verda, des de la proximitat 
tècnica i la governança pública.



22

PDIVM

Acció 9: Socialització dels resultats via govern 
municipal i ciutadania
Objectius i metodologia

L’última acció de participació prevista en el marc del PDIVM serà la socialització dels 
resultats amb el govern municipal i la ciutadania. 

El procés s’iniciarà amb la publicació de la documentació al portal Decidim el 10 
d’octubre de 2025, i es mantindrà obert fins al 10 de novembre per presentar al·le-
gacions i suggeriments. Aquestes al·legacions s’aniran resolent a mesura que vagin 
entrant al portal, amb data límit de resolució el 14 de novembre de 2025. Finalment, 
el 23 de novembre de 2025 tindrà lloc l’acte públic de retorn i socialització dels 
resultats en el marc del programa REACT/Interreg, que se celebrarà a la Nau Gaudí, 
on es compartiran les conclusions del procés i es donarà resposta col·lectiva a les 
aportacions recollides. Aquesta acció representarà el tancament del cicle partici-
patiu, reforçant la transparència i la coresponsabilitat en la definició de la infraes-
tructura verda de Mataró.



Re Natura Mataró



Re-Natura Mataró Mataró compta amb el suport de la Fundación Biodiversidad, del Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto 
Demográfico (MITECO) en el marc del Pla de Recuperació, Transformació i Resiliència (PRTR) finançat per la Unió Europea – NextGene-
rationEU.
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