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1. Introduccio

Preambul

L'any 2001 I'Ajuntament de Matard posava en marxa els plans integrals de barri treballant la zona de
Rocafonda i Cerdanyola. Entre els anys 2001 i 2004 es van impulsar diferents espais de participacio per tal
d’anar conformant aquests plans.

Al 2004 es va fer una diagnosi participada al barri de Cerdanyola. Els resultats emfatitzaven que hi havia
certes dificultats de cohesid del barri amb la ciutat sobretot amb relacié a la mobilitat,dificultats amb
I’aparcament, una percepcio negativa de la neteja al barri, problemes per accedir a I'habitatge, una manca
d’equipaments culturals i una gran preocupacié per la degradacio del barri en termes generals. També es va
posar en relleu un procés d’envelliment de molta gent que vivia sola i I'aparicié de moltes necessitats no
cobertes d’alguns col-lectius.

Arran de les problematiques que s’havien detectat, i d’acord amb el Consell Territorial,I’Ajuntament de
Mataré va presentar-se a la convocatoria de Millora de Barris de la Generalitat de Catalunya, popularment
coneguda com a Llei de Barris. La proposta va ser acceptada i entre els anys 2005 i 2012 es va desplegar un
projecte d’intervencio integral de Cerdanyola amb diferents linies d’actuacio.

Les actuacions més notables d’aquest periode van ser la reurbanitzacié de I'avinguda Puig i Cadafalch, la
supressid de moltes barreres fisiques i arquitectoniques de la zona nord del barri, i la dotacid
d’equipaments nous com el Centre de Formacid 3 Roques o el Casal de la Gent Gran Oriol Batista.
Igualment, es van subvencionar moltes obres d’instal-lacié d’ascensors, de supressi®é de barreres
arquitectoniques i de rehabilitacié d’espais comuns d’edificis privats.

Els programes de millora social i econdomica no van tenir un gran desenvolupament, sobretot perque en els
primers anys de la Llei de Barris no es preveia posar-hi tant I'accent en aquets

Finalitzat aquest Projecte d’intervencié integral I'any 2013, es va posar de manifest que I'aparicié d’'una
etapa de recessié economica considerable a partir de I’lany 2008 havia tingut nombroses conseqiiéncies al
barri de Cerdanyola. També es va apreciar que les actuacions s’havien concentrat en la zona de I’avinguda
Puig i Cadafalch cap al nord, pero que la zona sud denotava moltes mancances i problematiques arran
d’aquest nou context.

A partir d’aquell moment, en els espais de participacié es van recollir i manifestaren nombroses ocasions
problemes socioecondmics i déficits existents al barri de Cerdanyola. També pel que fa a diferents serveis
publics, es va comencar a posar en relleu evidéncies de situacions complexes i desavantatjoses que es
concentraven particularment a Cerdanyola.

Tots aquest elements van portar que I'any 2016 el Ple de I’Ajuntament de Matard presentés una proposta
de resolucié per tal d’iniciar un Pla d’actuacié integral a Cerdanyola, amb el qual tots els grups politics
municipals de la ciutat expressaven la voluntat d’incidir en el barri.

A partir d’aqui, es comencava a treballar per tal de donar impuls a aquest nou Pla al barri de Cerdanyola.



Resum del document
Aquest document recull la proposta del Pla d’Actuacié de Cerdanyola 2018-2023. En una primera part hi ha
I’exposicio de I'ambit d’actuacid i els objectius inicials del pla.

També presenta de manera molt reduida un resum de la diagnosi de barri realitzada entre els mesos
d’octubre i desembre de 2017, que corrobora molts dels elements i factors ja anotats al llarg d’aquests
anys. En resum es fa palés que, malgrat la disposicié d’aquesta informacié més desfavorable, el barri de
Cerdanyola presenta tota una série de potencialitats que, si s’articulen i es treballen a llarg termini,poden
ajudar a abordar i transformar les desigualtats socioterritorials existents actualment.

Posteriorment, a partir dels reptes estratégics del Projecte Mataré 2022 i de les conclusions d’aquesta
diagnosi, es defineixen uns eixos per tal que dibuixin les linies i mesures del futur Pla. A partir d’aqui es
conformen els objectius complementaris i s"apunta com es treballara i desenvolupara el Pla.

També s’exposa una proposta d’aveng treballada en paral-lel a I'elaboracié d’aquest document que defineix
algunes actuacions i projectes de millora per a I’any 2018
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2. Recull d'informacio i diagnosi

Descripcié demogrdfica

1. Cerdanyolail’Eixample conformen gairebé la meitat de la poblacié de la ciutat.

2. Cerdanyola és el segon barri més poblat,amb el 24,43% de poblacid.

3. Esun barri amb poca variacié de creixement de poblacié en comparacié amb els darrers anys.

4. Malgrat aquest estancament sostingut, si que ha tingut un creixement genéric de poblacié
adolescent i jove.

5. Cerdanyola presenta una mitjana d’edat de 39,14 en homes i de 41,41 en dones, més baixa en
comparacié amb el conjunt de Mataré.

6. Malgrat el fenomen de I'envelliment demografic de les societats occidentals, Cerdanyola és un
barri jove amb una proporcié més elevada de poblacié jove en relacié amb Mataré.

7. D’altra banda, tot i haver-hi un pes important de poblacié per sobre de 65 anys, esta per sota de la
mitjana de la ciutat.

Distribucio de la poblacié de Mataré segons barris Distribucio de I’estructura d’edat de Cerdanyola segons sexe
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Origen i moviment de la poblacié

8.

10.

11.

12.

13.

14,

Més de la meitat dels residents a Cerdanyola han nascut a Catalunya, 10 punts per sota de la
mitjana de Matard. Hi ha una quarta part que va néixer a d’altres zones d’Espanya, basicament
Andalusia, Mdrcia i Extremadura.

El 22,7% del total han nascut a altres paisos.

Cerdanyola no és el barri amb més percentatge de poblacié migrant, pero si que ho és en termes
absoluts, és a dir que té el nombre més elevat de poblacié migrant.

Hi ha algunes seccions censals a la zona sud del barri que superen el 40% de poblacié nascuda a
altres paisos.

El grup més nombrds de poblacié estrangera és el de nacionalitat marroquina, seguit de la xinesa,
la senegalesa i la gambiana. Més enlla d’aquestes 4 nacionalitats més nombroses, coexisteixen una
diversitat considerable de nacionalitats.

Cerdanyola és el barri amb més mobilitat de poblacié. Una quarta part del moviment de poblacié a
la ciutat es va concentrar a Cerdanyola I'any 2016. Aixo denota un barri amb un gran dinamisme i
rotacio de gent, fenomen no apreciable a d’altres barris de la ciutat.

Val a destacar que la major part de la poblacié que va canviar d’habitatge ho va fer dins del mateix
barri. Més del 60% de moviments cap a Cerdanyola tenien com a origen el mateix barri.

Evolucidé de poblacié nascuda a d'altres paisos 2000-2017. Distribucioé de la poblacié nascuda a d’altres paisos segons seccio.
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Formacio i activitat socioeconomica

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

El nivell de formacio de la poblacié és dels més baixos de la ciutat, i en comparacié amb els 5 anys
anteriors ha baixat un punt en el calcul del nivell d’instruccid. Un altre indicador molt baix al barri
és el del nivell d’instruccié insuficient.

Al barri és on hi ha més concentracié de rendes baixes de la ciutat.

També la taxa d’atur més elevada correspon al codi postal 08303,que és el barri de Cerdanyola.

Actualment hi ha un volum important d’establiments comercials distribuits per tot Cerdanyola. Es
el segon barri amb un nombre més gran d’establiments.

A Cerdanyola, Rocafonda i el Palau és on hi ha el percentatge més gran de llars on viuen 5
persones o més per habitatge.

A la zona sud-i arreu del barri, perd de manera més dispersa—s'ha detectat un volum considerable
d'edificis amb patologies i problemes no abordats per manca de manteniment.

L’ocupacioé d’habitatges com a fenomen afecta tota la ciutat, pero hi ha zones de Cerdanyola que
aglutinen molts casos detectats. També hi ha un gran nombre de pisos buits d’entitats financeres.
En el moment actual, gairebé la meitat d’aquests habitatges que sén propietat d’entitats financeres
estan ocupats.

Nivell d’instruccié per seccié censal a Mataré Mitjana d’ingressos anuals per codi postal
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Proteccio social
22. Una de cada tres unitats familiars ateses pels serveis de Benestar Social (OSAl, Infancia, Informacid,

Orientacio, Estrangeria, Promocio Social i Acollida) és del barri de Cerdanyola



23. Una de cada quatre families usuaries de Benestar Social es concentra ala zona sud de Cerdanyola.

24. També una de cada tres families ateses pel Servei de Promocié Social és de Cerdanyola.

25. El 40,34% de les families receptores prestadores de la renda minima d’insercié el 2017 eren de
Cerdanyola.

Informacié sociosanitaria
26. Als dos CAP de Cerdanyola es registren indicadors desfavorables en I'aspecte sociosanitari, en
comparacié també amb la mitjana catalana.

Convivencia
27. Cerdanyola és el barri on els indicadors generals dels diferents nivells son més negatius, tot i que
també hi ha poblacié que assegura que no té cap problema.

Equipaments i recursos
28. Existeix una xarxa d’equipaments i recursos publics i privats distribuits per tot el barri. Els més notables
son els de tipus educatiu, esportiu i sanitari.

Visions dels veins i veines

29. Segons |'estudi de percepcid realitzat I'octubre del 2017, els veins i veines manifesten que actualment
hi ha molts problemes d'inseguretat, incivisme i bruticia. També esmenten el fet migratori com a
problema.

30.Els veins i veines tenen un important grau d’identitat amb el barri i creuen que té moltes potencialitats
a treballar,com ara un comerg de proximitat molt divers, la dinamitzacié de zones verdes i parcs, la
diversitat cultural i la ubicacié del barri.

Potencialitats del barri
A continuacié es relacionen les potencialitats existents al barri detectades en la diagnosi de barri per
diferents vies:

- Comercos i serveis de proximitat

- Nombrosos recursos socioeducatius presents al barri

- Espais i zones verdes per a potenciar

- Espais publics per a dinamitzar

- Activitats realitzades per entitats

- Equipaments esportius per a dinamitzar i promocionar

- Nous equipaments juvenils per a dinamitzar

- Diversitat cultural

- Moviment associatiu nombrds i divers

- Inicialment bones relacions entre el veinatge

- ldentitat propia i de pertinenca de barri construida socialment, com a gran factor d’arrelament

- Malgrat la densitat de poblacid i extensid territorial, els veins tenen la sensacié que encara hi ha
zones amb certa “vida de veinatge”, una vida més de poble. Aix0 posa en relleu la importancia de
les relacions personals en el “bon veinatge”.






3. Definicio del Pla

Ambit d’actuacié

Definint I'espai a partir dels déficits estructurals i les problematiques contextuals
El barri de Cerdanyola, situat a la zona meridional de la ciutat, conforma una realitat sociohistorica de la
ciutat de Mataro.

Es va anar conformant a partir de la década dels seixanta del segle passat, tot i que algunes décades abans
ja hi havia alguns nuclis poblats. La preséncia de masies i cases es remunta a segles abans.

A grans trets, la construccié del barri va tenir lloc en poc menys de 20 anys per tal de donar resposta a la
gran demanda d’habitatges per part de la poblacié provinent dels processos migratoris interns viscuts a
Espanya a partir de I'any 1962, del camp a les ciutats,atrets pel dinamisme industrial i de serveis de la
conurbacid de Barcelona.

Es podria afirmar que la construccié del barri va ser molt desigual, ja que es van conformar zones
d’habitatges autoconstruits (basicament a la zona nord), d’altres amb petites promocions d’edificis i grans
promocions basades en la logica especulativa del moment i amb un dinamisme urbanistic caotic, amb poc
planejament. Aixi doncs, es va anar creant un barri que inicialment tenia moltes mancances d’espais,
d’equipaments i de zones de serveis i que estava marcat per una densitat de poblacié molt alta, basicament
provinent del camp andalds, murcia i, en menor mesura, d’Extremadura.

Els primers ajuntaments democratics van procurar donar resposta a molts dels déficits originals de I'etapa
del franquisme, i es van concentrar en les necessitats basiques i en les reivindicacions veinals. Malgrat aixo,
molts dels problemes estructurals del barri continuaven de forma latent.

A partir de la decada dels anys 80 comenga una fase expansiva del cicle economic, juntament amb un
desplegament de l'eina d’intervencio dels estats de benestar amb una voluntat intervencionista de les
administracions, essent un bon exemple les funcions realitzades pels ajuntaments democratics. El barri, en
termes generals, viu algunes millores, un petit ascens social de la poblacié d’origen i un augment de la
natalitat i del nivell d’instruccié dels fills i filles dels primers pobladors.

A partir de la primera década del2000incideixen altres fenomens contextuals: Catalunya esta immersa en
un procés migratori de caracter internacional i el barri és lloc de desti de molta poblacié extracomunitaria.
L’especulacié i la bombolla immobiliaria sacsegen especialment molts barris i concretament Cerdanyola.
S’observa que la poblacié jove que va venir als anys 60 ha anat envellint i que té moltes dificultats per
pujar als seus habitatges i disposar de serveis... i la crisi economica iniciada I'any 2008 té un gran impacte
en el barri perqué incrementa la pobresa i les privacions de molts veins i veines. Es manifesta amb un
increment de I'atur, la disminucid d’ingressos de les families i la pérdua de I’habitatge, entre d’altres.

Actualment, els indicadors macroeconomics i tendencials manifesten una certa recuperacié de la tempesta
econdmica viscuda, per0 entre les capes mitjanes de la societat les vulnerabilitats continuen i es
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concentren en espais fisics i grups socials. Aquest és el cas d’'una part de la poblacié que viu, treballa i es

relaciona a Cerdanyola.

Aixi doncs, Cerdanyola és hereva de déficits estructurals de I'etapa de conformacid del barri i, per un altre
costat,concentra problemes socials de tipus contextual que s’hi concreten.

Concrecié de I'ambit i espai d’intervencio
El Pla d’Intervencio Integral de Cerdanyola planteja el barri com a unitat d’analisi i objecte d’actuacié.

En el passat la Llei de Barris va delimitar només algunes zones en funcié dels indicadors desfavorables del
moment, pero d’acord amb la diagnosi i la realitat sociohistorica, es fa necessari actuar a tot el territori i
amb la totalitat de la poblacid.

ll-lustracié 1 Ubicacio del barri de Cerdanyola
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Objectius principals del Pla
Els objectius generals primerencs definits per part dels diferents drgans de treball van ser:

1. Potenciar el barri com a espai de proximitat, de convivencia, d’intervencié i de participacié.
2. Impulsar la proximitat de les actuacions municipals al barri des d’'un abordatge integral.
3. Procurar transformar les vulnerabilitats existents i augmentar les potencialitats que hi ha al barri.

4. Enfortir el treball comunitari com a factor d’implicacié i de corresponsabilitat en el procés de
transformacié i/o de millora d’alguns aspectes del barri.

Valors del Pla

Fer front i donar impuls a un pla com aquest requereix tenir presents diferents fils conductors i valors, com
ara la implicacié activa del veinat-el qual també sera actor i objecte d’apoderament—, aportar la
perspectiva de génere a la politica publica d’intervencié socioespacial, garantir un principi d’equitat per a
tota la poblacid i apostar per la comunicacid i la difusié en tot moment.

4. Metodologia

Calendari de desplegament i fases d’aplicacio
El Pla d’Actuacié d’Intervencid Integral de Cerdanyola es preveu inicialment per a un periode de 5 anys; per
tant, per als anys 2018-2023.

El periode de 5 anys és, pero, orientatiu, ja que I'experiencia d’altres realitats d’intervencié socioespacial a
Catalunya i a Matard han accentuat que aquest termini és molt breu pel fet que intervenen molts elements
exogens que incideixen en el calendari. En aquest sentit,es planteja aquest termini, pero podria ser
ampliable en funcioé de I'execucid, la disposicid pressupostaria i la voluntat dels diferents actors.

A diferencia d’altres projectes de barri, en aquest Pla es planteja una proposta d’intervencié amb
avaluacions intermeédies i actuacions anuals o plurianuals, cosa que permetra, d’una banda, donar aquesta
visié de reorientacid i adaptacio constant al Pla, i de I’altra, valorar els terminis d’execucid.

Abans d’aquest calendari, pero, hi ha hagut tot un periode de construccié i analisi per a poder impulsar
aquest Pla, ja que des de novembre de 2016 se n’estan treballant la implementacio i la posada en marxa:

*  Novembre de 2016. El Ple de I’Ajuntament de Mataré aprova una proposta de resolucié per iniciar
un pla d’actuacié integral a Cerdanyola.

¢ 10 dejuliol. Decret de constitucio del Pla d’actuacio integral de Cerdanyola.
* 30 d’agost. Se’n dona compte a la Comissié Informativa Municipal.

e 13 de setembre. Es fa la primera reunié del Grup Motor.
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e 10 d’octubre. Explicacié i presentacid inicial al Consell Territorial.

Proposta
Fase diagnosi Projecte Barri Cerdanyola
jul12 Només fase inicial
|
Fase validacio projecte i calendaritzacié
nov 1
|
Fases anuals execucié i monitoritzacid
enel
|
Fase inici projecte Fase tancament Fase Avaluacié
marc octl dicl

2017 2023

AVUI

Gener-febrer I Definicid objectius

Gener-febrer I Definicid lines, mesures, accions
desembre I Aprovacié actuacions 2018
desembre I Assignacio recursos
Gener-febrer ' Nivell operatius, esabliment coordinacid, persones, recursos

Febrer-marg I pla de riscos projecte
ene2 I 12 avaluacié seguiment projecte
dic1-dic25 I Definicid organs de seguiment
dic1-dic25 I Definicid agents i actors participants
dic31-ene28 I Primerinforme seguiment

enel I Redefinicié objectius i projecte
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Fases de desenvolupament
- Fase definicid i diagnosi

El 13 de setembre, amb la constitucié del Grup Promotor del Pla es va donar impuls a la realitzacio
d’una diagnosi de barri amb la qual es volia disposar d’informacié que facilités la identificacié dels
deficits del barri de Cerdanyola, de les seves potencialitats i dels elements que podrien ser importants
per anar promocionant i definint linies i mesures del futur Pla.

Per aquest motiu, es va realitzar un treball que recollia informacié sociodemografica per tenir una
concrecid de les realitats del barri a partir de diferents fonts, amb diverses visions i percepcions. En
aquest sentit, es va fer una recollida d’informacio i opinié dels veins individuals i també de les visions
dels representants i interlocutors de les entitats organitzats en una taula de treball. Una quarta part es
va enriquir a partir de les aportacions de professionals i técnics municipals.

Aquesta diagnosi, que s’exposa de forma molt breu a la primera part d’aquest document, en el moment
actual ja ha estat validada. A continuacid es mostra el calendari de treball i els forums on ha estat
presentada:

18/10/2017. Primera convocatoria de la comissié técnica d’elaboracié del Pla.
e 11/11/2017.Constitucié de la Taula de Treball.

e 14-15/10/2017. Recollida d’opinié de mancances, problematiques i potencialitats.
e 14/12/2017. Valoracié i treball técnics municipals.

* 11/01/2018. Presentacié al Consell Territorial de Cerdanyola.

* 17/01/2018. Presentacio a la coordinacié d’area de I’Ajuntament de Matard.
e 24/01/2018. Informacié a la Comissié Informativa.

e 23/03/2018,Presentacio inicial a la Taula de Treball.

e 20/04/2018. Presentaci6é a Govern.

* 24/04/2018.Presentaciddocument Pla al Consell Territorial de Cerdanyola

* 15/05/2018.Monografic del Pla al Consell Territorial de Cerdanyola.

e 23/05/2018.Presentacio i discussié del Pla a la Comissié Informativa.
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- Fase d’'implementaci6 2018-2019

Aquest Pla va comencgar a treballar-se al darrer trimestre de I'any 2017. En aquell moment se’n van
constituir els organs de seguiment i es va comencar a treballar la diagnosi.

Formalment, és a partir de les conclusions i de les linies que s’apunten a la diagnosi quan es comencen a
definir projectes i actuacions adrecades a treballar els elements desfavorables i a promocionar les
potencialitats detectades. Aquest exercici és el que es comencara a definir un cop aprovat el Pla d’Actuacio
Integral de Cerdanyola (PAl).

Ara bé, en aquest Pla es proposa una dinamica de dialeg entre aquesta part metodologica i la voluntat
d’intervenir i comencar a executar algunes actuacions de millora I'any 2018.

La justificacio rau en el fet que fa temps que es treballa al barri de Cerdanyola amb les grans linies de
I'Estrategia de Ciutat Matard 2022 (M2022). | per un altre costat, des de I’Ajuntament de Matard es va
treballar el Pla d’actuacié municipal 2018 (PAM) amb la voluntat de desplegar algunes millores i actuacions
concretes al barri de Cerdanyola.

Aixi doncs, es proposa una via de construccié en paral-lel; per un costat anar definint el Pla, les linies, les
mesures i les actuacions, i per un altre costat I'execucié de les actuacions de millora d’acord amb el PAM
2018. En aquest sentit el PAM 2019 ja es definira de forma molt més concreta i a I'empara dels eixos i
mesures del PAl de Cerdanyola.

Treballar aixi implica més celeritat i garanteix que es fa en termes socioespacials des del primer moment
d’impuls per al Pla.

Es proposara una definicié de confeccid de les actuacions 2019 i posteriors en una dinamica de treball per
ambits en el si de la Taula de Treball del Consell Territorial conjuntament entre representants d’entitats,
veins i veines i professionals de I’Ajuntament de Mataré.

- Fase d’execuci6 2018-2023

Aquest Pla preveu un periode d’execucid de 5 anys. El bagatge dels ajuntaments democratics des dels anys
90 —i sobretot a partir de I'any 2004 a través dels programes de millora de barris— ha posat de manifest que
les actuacions dirigides a millorar i/o transformar algunes realitats socioespacials requereixen una
intervencié a llarg termini.

Tanmateix, s’aconsella no ajustar-se a periodes de mandats corporatius, ans al contrari, motiu pel qual es
cerca el maxim de consens politic i veinal.

El periode de 5 anys permet una fase d’impuls 2018-2019, una d’execucié 2019-2023, i una darrera
d’avaluacio al primer semestre de 2024.

Avaluacio
Com que el Pla té una orientacié a 5 anys amb certa flexibilitat per tal de programar, acordar i impulsar les
actuacions, es preveu una avaluacié de les actuacions realitzades a final de cada any per tal de valorar-les i
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al mateix temps fer una proposta de realitzacié per al seglient any; es fara seguiment de les actuacions

plurianuals que es defineixin per apreciar-ne el grau d’assoliment.

Aquest tipus d’avaluacié de seguiment permet una millora en termes globals del procés d’intervencié a
llarg termini.

- Avaluacié des de I'inici i anual

Tot i que els plans i projectes de barri preveuen la fase darrera com a moment per a I'avaluacié, les noves
dinamiques d’intervencioé publica apunten que cal una avaluacié des de I'inici, pero sobretot de seguiment.
Aixd vol dir que anualment s’ha de fer un informe d’avaluacié sobre I'execucié de les actuacions
proposades, analitzar-ne el grau d’assoliment i els elements notables perqué les actuacions de caracter
anual es puguin adequar, orientar i concretar.

Aquesta avaluacid en procés permet una millora qualitativa de les actuacions del pla, definir els recursos
que s’hi dediquen i implicar els diferents actors, al mateix temps que obliga a definir anualment |'estat
d’execucio i a proposar millores a mitja termini.

En aquest sentit caldra fer una avaluacié anual, prévia o en paral-lel a la definicié de les actuacions de I'any
seglient, ja siguin anuals o plurianuals.

- Avaluacié final 2024

Més enlla de les avaluacions de seguiment i procés, es preveu que I'avaluacio final s’inicii al gener de 2024.
En aquell moment caldra fer un treball que reculli dos abordatges.

Un primer, sobre l'avaluacid concreta de les actuacions que s’han realitzat, tant qualitatives com
quantitatives, a través d’indicadors d’impacte i mesura, rol dels actors, recursos destinats, elements
exogens que hagin pogut incidir... que facilitin apreciar la voluntat transformadora del Pla.

Un segon, que basicament torni a reproduir una diagnosi de barri per a valorar la incidéncia que el Pla hagi
pogut tenir i que permeti, és clar, disposar d’un punt d’arribada i actualitzacié dels problemes socials que
han estat definits com a principals eixos d’intervencid.

- Analisi i quadre de riscos

Com que és un pla impulsat des de I’Administracié de I’Ajuntament de Mataré, a més de I'avaluacio final i
de procés, és important definir previament un quadre de riscos. Aquests quadres ajuden a disposar de
mesures preventives per a tenir clars els terminis, els rols, els lideratges i el quadre de comandament, que
caldra refer anualment amb I’avaluacié de seguiment per tal de poder millorar 'endegament i assoliment
dels objectius del Pla.

A priori, els riscos que s’han definit i que caldra treballar tenen a veure amb elements de caracter tecnic,
financer i de suport al territori. Des del punt de vista tecnic, cal incidir en la disposicid a treballar
territorialment per part de tots els recursos i serveis publics, a encaixar aquest Pla dins altres d’existents a
I’Ajuntament aprofitant les sinergies de tots. Des del punt de vista financer, cal coneixer les limitacions de
recursos malgrat I'aposta d’inversions i de destinacid d’aportacions addicionals i recerca de fons d’altres
administracions i organs, també els que tenen a veure amb els suports d’entitats articulades en els forums
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de treball i de representacid, aixi com de veins i veines, que participin, validin o fins i tot facin reorientar

algunes actuacions en el futur. | un darrer, és que el Pla compta amb el suport politic per a desenvolupar-
se, suport que caldra ser present durant tot el periode d’execucio.

Estructura organitzativa, de participacio i governanca

Grup Promotor
Grup responsable de liderar i impulsar el Pla a I’Ajuntament de Matard. Disposa de representacio politica i
técnica.

Comissio Tecnica
Forum de responsables tecnics de I’Ajuntament de Mataré amb competéncies sobre els diferents ambits de
treball objecte del Pla.

En aquesta comissio es treballen les propostes d’actuacions, s’informa i s’aporten elements i criteris dels
professionals de I’Ajuntament de Mataré.

Consell Territorial de Cerdanyola
Organ de participacié veinal i d’entitats de I’Ajuntament de Mataré. Es anterior al Pla i ja té un cert
recorregut. Treballa temes especifics, facilita informacio i recull propostes.

Disposa d’un reglament de participacid i té caracter formal.

Es proposa com a organ legitim de participacié en el qual retre comptes formalment de les propostes,
avaluacions i informacions del Pla.

Grup de Treball del Pla d’Intervencié Integral de Cerdanyola
Organ més obert i menys reglat depenent del Consell Territorial de Cerdanyola. Poden participar-hi més
persones i entitats que no formen part del Consell.

Té un caracter més dinamic, de treball i el seu objectiu concret és treballar elements del Pla.

S’hi poden treballar les accions participades, que sén propostes d’actuacions recollides des del territori per
considerar-les en futures actuacions, ja siguin basades en les demandes de les entitats o sorgides de la
discussio als organs tecnics del Pla.

Pla de comunicacio
Un dels objectius del Pla,i alhora un dels valors,és la difusio i comunicacid de tots els processos i actuacions.

Per aix0 es proposa concretar un pla de comunicacié que garanteixi la transparéncia i que faci arribar la
informacid a tots els veins i veines per diferents vies.

Pressupost

En el moment actual, més enlla de les inversions i els programes previstos per I'any 2018, no hi ha una
concrecid pressupostaria a llarg termini per a la realitzacio de les actuacions del Pla. En la definicié de I'any
2019 es podra concretar quins seran els recursos economics que s’hi destinaran anualment o en les
actuacions de caracter plurianual.
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5. Eixos estratégics. Linies i mesures
A continuacid es presenten els eixos estratégics per a la definicié del Pla. Aquests eixos son la confluéncia
del reptes i eixos estrategics del Projecte M2022 i dels que s’han definit a partir de les problematiques i
potencialitats que es recullen en les conclusions.

A partir d’aquests eixos es poden construir les linies d’actuacié que facilitaran la concrecié dels objectius
multiples que, conjuntament amb les mesures, ajudaran a la concrecioé de les actuacions, accions i projectes
a realitzar sota el paraigties del PAI de Cerdanyola.

Projecte estrategic Mataro 2022

Eixos d’actuacio
Projectes de
continuitat

A

Veins Projectes de
Entitats /nes Millora

Objectius
multiples
[ ]

w—
Problematiques

Potencialitats

Inversions

Diagnosi del barri de Cerdanyola
Pla d’Actuacio Integral de Cerdanyola
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Repte 1. Lluita contra I'atur i creacid d’ocupacié de qualitat
Eixos estrategics de ciutat: Ocupacid i capacitacid. Nou model social
1.1. Promocié i capacitacio de les persones

®* Laformacidilainsercié laboral
® Llasalut comunitaria

® Elsuporti el benestar social
Repte 2. Igualtat d’oportunitats per a la cohesio social i territorial
Eixos estrategics de ciutat: Vinculacié amb el territori. Politiques integrals per a la convivencia i la cohesio
social
2.1. Territori i transformacié urbana

®* L'espai public
* Rehabilitacié d’edificis
* Habitatge social
* Equipaments
2.2. Impuls de la convivéncia i de la cultura
® |gualtat de drets i promocio dels valors de ciutadania
® Sensibilitzacié i comunicacié
® Lleureicultura
* Desenvolupament comunitari i activitat associativa

® Lacreaci6 artistica
Repte 3. Imatge, reconeixement i promocio de ciutat
Eix estratégic de ciutat: Especialitzacid iinnovacié
3.1. La dinamitzacié comercial

® Qualificacid del comerg de proximitat

® Incrementar I'oferta comercial

® Fidelitzacio i atraccio de nous consumidors
® Els serveis al barri
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Objectius multiples i operatius
Els objectius multiples sdn aquells que tenen com a missio i voluntat incidir en diferents ambits per tal de

fer passos endavant en aquelles qliestions que requereixen una intervencié o potenciacié per assolir
transformacions al barri.

Aquests objectius, a part d’aquesta dimensid, ja apunten a la definicié de les linies i mesures posteriors,que
també s’han anat definint a partir de la diagnosi. Per tant, hi ha uns elements d’intencionalitat més global i
d’altres de més concrets:

La millora del nivell educatiu

- Millorar en termes generals el nivell d’instruccié i de competéncies de la poblacio.

- Crear i potenciar projectes educatius basats en la nova filosofia d’educacié a temps complet
(educacio formal i educacioé fora d’horari lectiu i complementaria) coordinats amb altres accions i
politiques amb una intencié integral i transformadora.

- Coordinar les ofertes educatives i socioeducatives complementaries de tots els recursos i actors del
barri per promocionar un eix educatiu.

- Anar conformant el barri de Cerdanyola com un referent educatiu de ciutat i amb uns recursos que
siguin un factor atractiu també per a la poblacié d’altres zones.

- Treballar amb I'administracié educativa una planificacié escolar per potenciar aquesta linia.

- Potenciar la formacid d’adults, que actualment és un recurs referent,dins de les opcions formatives
existents.

Ocupacid, capacitacié i mecanismes d’integracio social

- Afavorir actuacions de generacié d’ocupacid per tal de reduir la taxa d’atur i la precarietat laboral
apostant pels mecanismes d’integracid social.

- Millorar I'ocupabilitat de les persones del barri mitjancant accions de formacié ocupacional i
continua.

- Impulsar accions de formacié, orientacid i insercié laboral a través de dispositius per a persones
aturades o col-lectius en risc d’exclusié sociolaboral com ara dones, joves, immigrants i persones de
més edat laboral.

- Seguir aprofitant els recursos que ens aporta la convocatoria Treball als Barris, aixi com d’altres
serveis i programes del Servei d’Ocupacié de Mataro.

- Apostar per la creacié d’ocupacid en sectors d’activitat economica amb possibilitat de generar-ne
(en ambits com I'atencié a les persones o la rehabilitacié i manteniment dels edificis).

La salut i el benestar

- Millorar I'estat de salut (psicologic, fisic i benestar en general) de la poblacid al barri.

- Millorar I'estat de salut de les persones més desfavorides o vulnerables

- Treballar les desigualtats socials que afecten de forma negativa la salut apostant per una funcio
preventiva i comunitaria.

- Articular un espai de concertacié entre els diferents agents de salut i les administracions per
potenciar un abordatge i una estratégia comuns pel que fa a la salut al barri.
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Potenciar I'educacid i la promocié de la salut, els habits saludables i I'exercici fisic entre la poblacid

a través de les oportunitats que ofereix el Pla de Salut Publica de Mataré 2017-2020 per arribar a
un nombre més gran de poblacié i tenir més incidéncia al territori. Aprofitar les oportunitats que es
puguin implementar a partir de I'aula de salut.

Treballar de forma conjunta amb I'administracid sanitaria per millorar els equipaments sanitaris del
barri.

Drets socials

Transformar les problematiques de concentracié de les vulnerabilitats socials establint accions
d’atencio i de millora de les condicions de vida de veins i veines.

Aprofitar les potencialitats del Pla d’Inclusié Social de Mataré

Aprofitar el potencial que ofereix el Pacte del Tercer Sector de Mataro.

Eines per a infants i joves

En concordanga amb els projectes educatius, cercar recursos i accions per a la millora educativa del
jovent del barri.

Potenciar I'educacié complementaria i el treball educatiu dels recursos juvenils.

Promocionar accions d’oci i de lleure cultural, aixi com esportives, que disposin de funcions
educatives i relacionals.

Promocionar accions d’oci i lleure alternatives.

Potenciar els nous equipaments juvenils i I'accés als recursos existents.

Xarxa de serveis juvenils.

Aprofitar la practica esportiva com a element educatiu i de socialitzacié.

Envelliment actiu

Millora de la qualitat de vida.

Apostar per recursos d’autonomia personal i per serveis per als casals de gent gran del barri per
potenciar la qualitat i accions de promocié d’envelliment actiu.

Apostar per la millora del model d’espais adrecats a la gent gran.

Aprofitar el potencial del Projecte Ciutats Amigues de la Gent Gran.

Transformacioé urbana

Dirigir les actuacions a millorar la integracié del barri de Cerdanyola a la ciutat a través de la millora
dels espais i apostant per la cohesio territorial i social.

Abordar la intervencid urbanistica al barri centrant-se en les zones que cal desenvolupar i millorar.
Potenciar nous eixos verds i espais publics: El Sorrall, Cota 70, Ronda Bellavista...

Potenciar la millora dels equipaments esportius.

Desplegar el potencial del Pacte per a la mobilitat de Mataré.

Treballar la pacificacié d’alguns carrers i procurar millorar el parc d’aparcaments.

Potenciar la mobilitat interna al barri i la mobilitat amb la resta de la ciutat a través d’eixos civics i
de la supressio de barreres arquitectoniques.

Definir la necessitat d’equipaments a Cerdanyola dins el Pla d’equipaments de ciutat.
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La millora de I'habitatge
- Fer front als déficits dels edificis apostant per la promocid i el foment de processos de rehabilitacio

qgue ajudin al manteniment, I'accessibilitat i la millora dels habitatges.

- Impulsar ajuts economics i altres eines dins d’una estratégia integral de rehabilitacid, per tal de
donar suport a processos de rehabilitacié i supressid de barreres arquitectoniques.

- Potenciar actuacions d’eliminacid de barreres arquitectoniques en edificis del barri.

- Cercar estrategies per tal de millorar la qualitat dels habitatges.

- Oferir recursos a veins i veines per tal de donar-los suport en els processos de rehabilitacio,
manteniment dels edificis i gestio de la comunitat.

Accié comunitaria, participacio igualitaria i cultura

- Dinamitzar les relacions socials de cooperacié entre els veins i veines del barri per tal de millorar la
convivencia a la ciutat i millorar el benestar quotidia de les persones.

- Fer particips els veins i veines dels processos de millora, que siguin protagonistes de les
transformacions, que participin i s'impliquin en el seu barri, en la seva comunitat de veins, en la
seva escola...

- Gestionar les diferéencies apostant per la interculturalitat amb més eines de relacié i més recursos
per a la resolucié alternativa de conflictes.

- Projectar la dimensio sociocultural sociocultures com una eina de transformacio social i apostar per
la diversificacié d’activitats i accions culturals vinculades també als equipaments de proximitat,
centres educatius i espais publics.

- Potenciar la pertinenca, la identitat i I'arrelament al barri i a la ciutat a través de les actuacions i
expressions culturals.

- Teixir i apoderar les entitats i veins i veines per tal d’establir objectius de transformacio de forma
conjunta i actuacions per fomentar la participacio i la millora de la vida col-lectiva al barri.

- Dinamitzar,donar suport a les entitats de barri i impulsar accions de territori.

- Promocionar les accions de formacid, educatives i culturals de qualitat al barri.

- Dinamitzar el treball comunitari i visualitzar les accions impulsades des de les entitats.

Comerg i serveis de proximitat

- Promocionar l'oferta diversa de comerg vinculant-lo a una oferta de qualitat i adequada a les
necessitats quotidianes del barri, generadora d’ocupacid i d’oportunitats laborals i basada en els
serveis i béns de proximitat.

- Impulsar I'activitat economica al barri.

- Retenir i augmentar la despesa al propi barri mitjancant la fidelitzacié dels clients habituals i
I’atraccié de nous consumidors.

- Fomentar l'activitat comercial a partir del coneixement de I'oferta actual i impulsant accions
adrecades a la captacié de nous operadors.

- Impulsar la professionalitzacié del sector comercial de Cerdanyola i fer que esdevingui una oferta
dinamica, de qualitat, actual i adequada a la normativa.

A partir d’aquests objectius multiples ja es disposa d’elements per a anar incorporant les actuacions. En el
seglient quadre sintetic es presenta el resum dels eixos, linies, objectius generals (de les mesures) i
objectius multiples. Les actuacions a realitzar en cada mesura/objectiu multiple s’"hauran d’aprovar en el
darrer trimestre d’aquest any 2018 i aixi s’aniran dibuixant les linies i mesures de I'any 2019.
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Quadre sintetic

A continuacio es relaciona la seqliéncia entre reptes, eixos estratégics, mesures i objectius. A partir de cada objectiu multiple caldra desplegar i

desenvolupar les diferents accions anuals, biennals o quinquenals per tal de concretar-les, implementar-les i mesurar-les.

Eix estrategic

Mesura

Objectiu general

Objectius multiples

1. Lluita contra l'atur i
creacié d’ocupacié de
qualitat

1. Lluita contra l'atur i
creacié d’ocupacio de
qualitat

1. Lluita contra l'atur i
creacid d’ocupacio de
qualitat
1. Lluita contra l'atur i
creacid d’ocupacié de
qualitat

1. Lluita contra l'atur i
creacid d’ocupacio de
qualitat

1. Lluita contra l'atur i
creacid d’ocupacio de
qualitat
1. Lluita contra l'atur i
creacid d’ocupacio de
qualitat

1. Lluita contra l'atur i
creacié d’ocupacio de
qualitat

1.1 Promocid i
capacitacié de les
persones

1.1 Promocid i
capacitacié de les
persones

1.1 Promocid i
capacitacié de les
persones

1.1 Promocid i
capacitacié de les
persones

1.1 Promocid i
capacitacié de les
persones

1.1 Promocid i
capacitacié de les
persones

1.1 Promocid i
capacitacié de les
persones

1.1 Promocid i
capacitacié de les
persones

1.1.1 La formacid

1.1.1 La formacid

1.1.1 La formacid

1.1.1 La formacié

1.1.1 La formacio

1.1.1 La formacié

1.1.2 La insercio
laboral

1.1.2 La insercio
laboral

La millora del nivell
educatiu

La millora del nivell
educatiu

La millora del nivell
educatiu

La millora del nivell
educatiu

La millora del nivell
educatiu

La millora del nivell
educatiu

Ocupacié, capacitacio i
mecanismes
d'integracid social

Ocupacid, capacitacio i
mecanismes
d'integracio social

Millorar en termes generals el nivell d’instruccid i de
competéencies de la poblacid

Millorar en termes generals el nivell d’instruccié i de
competéncies de la poblacié

Millorar en termes generals el nivell d’instruccié i de
competéncies de la poblacio

Millorar en termes generals el nivell d’instruccié i de
competéncies de la poblacid

Millorar en termes generals el nivell d’instruccié i de
competéncies de la poblacio

Millorar en termes generals el nivell d’instruccié i de
competéncies de la poblacié

Afavorir actuacions de generacié d’ocupacio per tal de
reduir la taxa d’atur i la precarietat laboral apostant pels
mecanismes d’integracié social

Afavorir actuacions de generacié d’ocupacio per tal de
reduir la taxa d’atur i la precarietat laboral apostant pels
mecanismes d’integracié social

Crear i potenciar projectes educatius
basats en la nova filosofia d’educacio
a temps complet (educacié formal i
educacié fora d’horari lectiu i
complementaria) coordinats amb
altres accions i politiques amb una
intencio integral i transformadora.
Coordinar les ofertes educatives i
socioeducatives complementaries de
tots els recursos i actors del barri per
promocionar un eix educatiu.

Anar conformant el barri de
Cerdanyola com un referent educatiu
de ciutat amb uns recursos que siguin
també atractius per a la poblacié
d’altres zones.

Treballar amb I"administracié
educativa una planificacié escolar per
potenciar aquesta linia.

Potenciacid de la formacié d’adults,
que actualment és un recurs referent,
dins de les opcions formatives
existents.

En concordanga amb els projectes
educatius, cercar recursos i accions
per a la millora educativa del jovent
del barri.

Millorar I'ocupabilitat de les persones
del barrimitjangant accions de
formacié ocupacional i continua.
Impulsar accions de formacio,
orientacid i insercié laboral a través
de dispositius per a persones aturades
o col-lectius en risc d’exclusio
sociolaboral,com ara dones, joves,
immigrants i persones de més edat
laboral.



Eix estrategic

1. Lluita contra l'atur i
creacié d’ocupacié de
qualitat
1. Lluita contra l'atur i
creacid d’ocupacio de
qualitat
1. Lluita contra I'atur i
creacid d’ocupacié de
qualitat
1. Lluita contra I'atur i
creacid d’ocupacio de
qualitat
1. Lluita contra I'atur i
creacié d’ocupacié de
qualitat

1. Lluita contra l'atur i
creacid d’ocupacio de
qualitat

1. Lluita contra I'atur i
creacié d’ocupacié de
qualitat

1. Lluita contra I'atur i
creacié d’ocupacié de
qualitat
1. Lluita contra l'atur i
creacié d’ocupacié de
qualitat

1.1 Promocid i
capacitacié de les
persones

1.1 Promocid i
capacitacié de les
persones

1.1 Promocid i
capacitacié de les
persones

1.1 Promoci6 i
capacitacié de les
persones

1.1 Promocid i
capacitacié de les
persones

1.1 Promocid i
capacitacié de les
persones

1.1 Promocid i
capacitacié de les
persones

1.1 Promoci6 i
capacitacié de les
persones

1.1 Promocid i
capacitacié de les
persones

1.1.2 Lainsercio
laboral

1.1.2 La insercio
laboral

1.1.2 La insercio
laboral

1.1.2 La insercio
laboral

1.2.3 La salut
comunitaria

1.2.3 La salut
comunitaria

1.2.3 La salut
comunitaria

1.2.3 La salut
comunitaria

1.2.4 El suporti el
benestar social

Ocupacié, capacitacio i
mecanismes
d'integracid social
Ocupacié, capacitacio i
mecanismes
d'integracid social
Ocupacid, capacitacid i
mecanismes
d'integracid social
Ocupacid, capacitacid i
mecanismes
d'integracio social

La salut i el benestar

La salut i el benestar

La salut i el benestar

La salut i el benestar

Drets socials

Afavorir actuacions de generacié d’ocupacio per tal de
reduir la taxa d’atur i la precarietat laboral apostant pels
mecanismes d’integracié social

Afavorir actuacions de generacié d’ocupacio per tal de
reduir la taxa d’atur i la precarietat laboral apostant pels
mecanismes d’integracié social

Afavorir actuacions de generacié d’ocupacio per tal de
reduir la taxa d’atur i la precarietat laboral apostant pels
mecanismes d’integracié social

Afavorir actuacions de generacié d’ocupacio per tal de
reduir la taxa d’atur i la precarietat laboral apostant pels
mecanismes d’integracié social

Seguir aprofitant les oportunitats de
la convocatoria Treball als Barris i
altres serveisi programes del Servei
d’Ocupacié de Mataro.

Apostar per accions d’emprenedoria
social i d’economia solidaria.
Apostar per la creacié d’ocupacio a
través de la rehabilitacio i el
manteniment dels edificis.

Apostar per la creacié d’ocupacié a
través de sectors professionals
d’atencid i vetlla a les persones.

Millorar I'estat de salut (la psiquica, la fisica i el benestar en general) de la poblacié al barri, pero

sobretot de les persones més desfavorides o vulnerables.

Millorar I'estat de salut (la psiquica, la fisica i el benestar
en general) de la poblacié al barri, pero sobretot de les
persones més desfavorides o vulnerables.

Millorar I'estat de salut (la psiquica, la fisica i el benestar
en general) de la poblacié al barri, pero sobretot de les
persones més desfavorides o vulnerables.

Millorar I'estat de salut (la psiquica, la fisica i el benestar
en general) de la poblacié al barri, pero sobretot de les
persones més desfavorides o vulnerables.

Transformar els problemes de concentracio de les
vulnerabilitats socials, establint accions d’atencié i de
millora de les condicions de vida de veins i veines.

Treballar les desigualtats socials que
incideixen en la generaci6 de
desigualtats de salut i que I'afecten de
forma negativa; apostar per una
funcié preventiva i comunitaria.
Articular un espai de concertacio
entre els diferents agents de salut i les
administracions per potenciar un
abordatge i una estratégia
comunitaria de la salut al barri.
Potenciar I'educacié i la promocié de
la salut, els habits saludables i
I’exercici fisic en la poblacio a través
de les oportunitats que ofereix el Pla
de salut publica de Mataré 2017-2020
per arribar a un nombre més gran de
poblacié i tenir més incidencia al
territori. Aprofitar les oportunitats
que es poden implementar a partir de
I'aula de salut.

Aprofitar les potencialitats del Pla
d’inclusid social de Mataro.
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1. Lluita contra I'atur i
creacid d’ocupacio de
qualitat

2. lgualtat d'oportunitats
per a la cohesid social i
territorial

2. Igualtat d'oportunitats
per a la cohesid social i
territorial

2. lgualtat d'oportunitats
per a la cohesid social i
territorial

2. lgualtat d'oportunitats
per a la cohesid social i
territorial

2. lgualtat d'oportunitats
per a la cohesid social i
territorial

2. lgualtat d'oportunitats
per a la cohesid social i
territorial

2. lgualtat d'oportunitats
per a la cohesid social i
territorial

2. lgualtat d'oportunitats
per a la cohesid social i
territorial

2. lgualtat d'oportunitats
per a la cohesid social i
territorial

2. Igualtat d'oportunitats
per a la cohesid social i
territorial

2. lgualtat d'oportunitats
per a la cohesid social i
territorial

1.1 Promoci6 i
capacitacié de les
persones

2.1 Territori i
transformacié urbana

2.1 Territori i
transformacié urbana

2.1 Territori i
transformacié urbana

2.1 Territori i
transformacié urbana
2.1 Territori i

transformacié urbana

2.1 Territori i
transformacioé urbana

2.1 Territori i
transformacioé urbana

2.1 Territori i
transformacioé urbana

2.1 Territori i
transformacié urbana

2.1 Territori i
transformacié urbana

2.1 Territori i
transformacié urbana

1.2.4 El suporti el
benestar social

2.1.1 U'espai
public

2.1.1 L'espai
public

2.1.1 L'espai
public

2.1.1 L'espai
public

2.1.1 L'espai
public

2.1.1 L'espai
public

2.1.1 U'espai
public

2.1.2
Rehabilitacio
d’edificis
2.1.2
Rehabilitacio
d’edificis
2.1.2
Rehabilitacié
d’edificis
2.1.2
Rehabilitacié
d’edificis

Drets socials

Transformacié urbana

Transformacié urbana

Transformacié urbana

Transformacioé urbana

Transformacié urbana

Transformacioé urbana

Transformacioé urbana

La millora dels
habitatges

La millora dels
habitatges

La millora dels
habitatges

La millora dels
habitatges

Transformar els problemes de concentracio de les
vulnerabilitats socials, establint accions d’atencié i de

millora de les condicions de vida de veins i veines.

Fer actuacions per millorar els espais i la integracié del
barri de Cerdanyola a la ciutat i apostar per la cohesio
territorial i social (similar M2022).

Fer actuacions per millorar els espais i la integracié del
barri de Cerdanyola a la ciutat i apostar per la cohesio
territorial i social (similar M2022).

Fer actuacions per millorar els espais i la integracié del
barri de Cerdanyola a la ciutat i apostar per la cohesio
territorial i social (similar M2022).

Fer actuacions per millorar els espais i la integracié del
barri de Cerdanyola a la ciutat i apostar per la cohesio
territorial i social (similar M2022).

Fer actuacions per millorar els espais i la integracié del
barri de Cerdanyola a la ciutat i apostar per la cohesio
territorial i social (similar M2022).

Aprofitar les potencialitats que ofereix
el Pacte del Tercer Sector de Mataro.
Abordar la intervencid urbanistica al
barri en les zones en
desenvolupament i millora.

Potenciar nous eixos verds i espais
publics: El Sorrall, Cota 70, Ronda
Bellavista...

Potenciar la millora dels equipaments
esportius.

Desplegar el potencial del Pacte per a
la Mobilitat de Mataro.

Potenciar la mobilitat interna al barri i
la mobilitat amb la resta de la ciutat a
través d’eixos civics i supressio de
barreres arquitectoniques.

Fer actuacions per millorar els espais i la integracié del barri de Cerdanyola a la ciutat i apostar per

la cohesio territorial i social (similar M2022).

Fer actuacions per millorar els espais i la integracié del
barri de Cerdanyola a la ciutat i apostar per la cohesid
territorial i social (similar M2022).

Fer front als déficits dels edificis fomentant processos de
rehabilitacio i apostar pel manteniment, I'accessibilitat i la
millora dels habitatges

Fer front als déficits dels edificis fomentant processos de
rehabilitacio i apostar pel manteniment, I'accessibilitat i la
millora dels habitatges

Fer front als déficits dels edificis fomentant processos de
rehabilitacid i apostar pel manteniment, I'accessibilitat i la
millora dels habitatges

Fer front als déficits dels edificis fomentant processos de
rehabilitacid i apostar pel manteniment, I'accessibilitat i la
millora dels habitatges

Treballar la pacificacié d’alguns
carrers i procurar millorar el parc
d’aparcaments.

Impuls d’ajuts economics i altres
eines, dins d’una estrategia integral
de rehabilitacio, per tal de donar
suport a processos de rehabilitacid i
supressio de barreres
arquitectoniques.

Potenciar actuacions d’eliminacio de
barreres arquitectoniques en molts
edificis del barri.

Cercar estrategies per tal de millorar
la qualitat dels habitatges.

Oferir recursos adregats a veins i
veines per tal de donar-los suport en
el processos de rehabilitacio, en el
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Objectiu general

2. lgualtat d'oportunitats
per a la cohesio social i
territorial

2. lgualtat d'oportunitats
per a la cohesid social i
territorial

2. lgualtat d'oportunitats
per a la cohesid social i
territorial

2. Igualtat d'oportunitats
per a la cohesid social i
territorial

2. Igualtat d'oportunitats
per a la cohesid social i
territorial

2. lgualtat d'oportunitats
per a la cohesid social i
territorial

2. lgualtat d'oportunitats
per a la cohesid social i
territorial

2. lgualtat d'oportunitats
per a la cohesid social i
territorial

2. Ilgualtat d'oportunitats
per a la cohesid social i
territorial

2.1 Territori i
transformacié urbana

2.1 Territori i
transformacioé urbana

2.1 Territori i
transformacioé urbana

2.1 Territori i
transformacié urbana

2.2 Impuls de la
convivencia i de la
cultura

2.2 Impuls de la
convivencia i de la
cultura

2.2 Impuls de la
convivencia i de la
cultura

2.2 Impuls de la
convivencia i de la
cultura

2.2 Impuls de la
convivencia i de la
cultura

2.1.3 Habitatge
social

2.1.3Equipaments

2.1.3Equipaments

2.1.3Equipaments
2.2.1 Igualtat de
drets i promocio
dels valors de
ciutadania

2.2.1 Igualtat de
drets i promocid
dels valors de
ciutadania

2.2.1 Igualtat de
drets i promocid
dels valors de
ciutadania

2.2.1 Igualtat de
drets i promocid
dels valors de
ciutadania

2.2.1 Igualtat de
drets i promocio
dels valors de
ciutadania

Usos i recursos dels
equipaments

Usos i recursos dels
equipaments

Usos i recursos dels

equipaments

Accié comunitaria i
igualitaria

Accié comunitaria i
igualitaria

Eines per als infants i

joves

Eines per als infants i

joves

Eines per als infants i

joves

Definir la necessitat d’equipaments a Cerdanyola dins el
Pla d’equipaments de ciutat.

Dinamitzar les relacions socials de cooperacié entre els
veins i veines del barri per tal de millorar la convivéncia a
la ciutat i el benestar quotidia de les persones
Dinamitzar les relacions socials de cooperacié entre els

veins i veines del barri per tal de millorar la convivéncia a
la ciutat i el benestar quotidia de les persones

Millorar els recursos i serveis adregats als infants i als joves

Millorar els recursos i serveis adregats als infants i als joves

Millorar els recursos i serveis adregats als infants i als joves

manteniment dels edificis i en la
gestid de la comunitat.

En el moment actual no es disposa
d’un Pla d’equipaments municipals.
Un dels elements que pot sortir a
debat és la necessitat d’equipaments
en el territori. S’hauria de remetre el
debat del territori de Cerdanyola a la
planificacié general de ciutat.

Potenciar els nous equipaments
juvenils i I'accés als recursos existents.

Potenciar i millorar els equipaments
esportius al barri.

Gestionar les diferencies apostant per
la interculturalitat a partir de més
eines de relacid i més recursos per a la
resolucid alternativa de conflictes.
Potenciar la pertinenga, la identitat i
I'arrelament al barriia la ciutat a
través de les actuacions i expressions
culturals.

Xarxa de serveis juvenils.

Aprofitar la practica esportiva com a
element de socialitzacio i educatiu.
Potenciar I'educacié complementaria i

el treball educatiu dels recursos
juvenils.
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2. lgualtat d'oportunitats
per a la cohesid social i
territorial

2. lgualtat d'oportunitats
per a la cohesid social i
territorial

2. lgualtat d'oportunitats
per a la cohesid social i
territorial

2. lgualtat d'oportunitats
per a la cohesid social i
territorial

2. lgualtat d'oportunitats
per a la cohesid social i
territorial

2. lgualtat d'oportunitats
per a la cohesid social i
territorial

2. Igualtat d'oportunitats
per a la cohesid social i
territorial

2. lgualtat d'oportunitats
per a la cohesid social i
territorial

2. Igualtat d'oportunitats
per a la cohesid social i
territorial

2. Ilgualtat d'oportunitats
per a la cohesid social i
territorial

2.2 Impuls de la
convivencia i de la
cultura

2.2 Impuls de la
convivencia i de la
cultura

2.2 Impuls de la
convivencia i de la
cultura

2.2 Impuls de la
convivencia i de la
cultura

2.2 Impuls de la
convivencia i de la
cultura

2.2 Impuls de la
convivencia i de la
cultura

2.2 Impuls de la
convivencia i de la
cultura

2.2 Impuls de la
convivencia i de la
cultura

2.2 Impuls de la
convivencia i de la
cultura

2.2 Impuls de la
convivencia i de la
cultura

2.2.1 Igualtat de
drets i promocid
dels valors de
ciutadania

2.2.1 Igualtat de
drets i promocid
dels valors de
ciutadania

2.2.1 Igualtat de
drets i promocio
dels valors de

Envelliment actiu

Envelliment actiu

ciutadania Envelliment actiu
2.2.2

Sensibilitzacio i

comunicacié Pla de comunicacié
2.2.3 Lleurei

sociocultura

2.2.3 Lleure i
sociocultura

2.2.4
Desenvolupament
comunitari i
activitat
associativa

2.2.4
Desenvolupament
comunitari i
activitat
associativa

2.2.4
Desenvolupament
comunitari i
activitat
associativa

Teixit associatiu

Teixit associatiu

Teixit associatiu

2.2.5 La creacio
artistica

Objectiu general

Millorar la qualitat de vida de la gent gran

Millorar la qualitat de vida de la gent gran

Millorar la qualitat de vida de la gent gran

Fer arribar la informacié dels processos de transformacio,
accions i projectes del Pla a tots els veins i veines

Promocionar les accions de formacio, educatives i
culturals de qualitat al barri.

Promocionar accions de formacio, educatives i culturals de
qualitat al barri.

Fer particips els veins i veines dels processos de millora,
que siguin protagonistes de les transformacions, que
participin i s'impliquin en el seu barri, en la seva comunitat
de veins, en la seva escola...

Fer particips els veins i veines dels processos de millora,
que siguin protagonistes de les transformacions, que
participin i s'impliquin en el seu barri, en la seva comunitat
de veins, en la seva escola...

Fer particips els veins i veines dels processos de millora,
que siguin protagonistes de les transformacions, que
participin i s'impliquin en el seu barri, en la seva comunitat
de veins, en la seva escola...

Objectius multiples

Apostar per recursos d’autonomia
personal i serveis per als casals de
gent gran del barri les accions de

promocié d’envelliment actiu.

Apostar per millorar el model d’espais
adregats a la gent gran.

Aprofitar el potencial del Projecte
Ciutats Amigues de la Gent Gran.

Potenciar les eines de comunicacio i
difusio actuals.

Promocionar accions d’oci, de lleure
cultural i esportives que disposin de
funcions educatives i relacionals.

Promocionar accions d’oci i lleure
juvenil alternatiu.

Apoderar les entitats i els veins i
veines per tal d’establir objectius de
transformacié de forma conjunta i
actuacions de foment de la
participacié i de millora de la vida
col-lectiva al barri.

Dinamitzar les entitats de barri,
donar-los suport i impulsar accions de
territori.

Dinamitzar el treball comunitari i
visualitzar les accions impulsades des
de les entitats.

Projectar les sociocultures com una eina de transformacio social i apostar per la diversificacié
d’activitats i accions culturals vinculades també als equipaments de proximitat, centres educatius i

espais publics.
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Objectiu general

3. Imatge, reconeixement i
promocié de ciutat

3. Imatge, reconeixement i
promocio de ciutat

3. Imatge, reconeixement i
promocié de ciutat

3.1 La dinamitzacié
comercial

3.1 La dinamitzacid
comercial

3.1 La dinamitzacié
comercial

3.1 .1 Qualificacié
del comerg de
proximitat

3.1.2
Incrementar
I'oferta comercial

3.1 .3 Fidelitzacio
i atraccié de nous
consumidors

El comerg i els serveis de
proximitat

El comerg i els serveis de
proximitat

El comerg i els serveis de
proximitat

Impulsar I'activitat economica al barri.

Promocionar I'oferta diversa de comerg, vinculat a una
oferta de qualitat i adequada a les necessitats quotidianes
del barri, generadora d’ocupacié i oportunitats laborals i
basada en els serveis i béns de proximitat.

Impulsar I'activitat economica al barri

Promocionar I'oferta diversa de comerg, vinculat a una
oferta de qualitat i adequada a les necessitats quotidianes
del barri, generadora d’ocupacié i oportunitats laborals i
basada en els serveis i béns de proximitat.

Impulsar I'activitat economica al barri

Promocionar I'oferta diversa de comerg, vinculat a una
oferta de qualitat i adequada a les necessitats quotidianes
del barri, generadora d’ocupacid i oportunitats laborals i
basada en els serveis i béns de proximitat.

Impulsar la professionalitzacié del
sector comercial del barri perqué
esdevingui una oferta dinamica, de
qualitat, actual i adequada a la
normativa.

Fomentar I'activitat comercial a partir
del coneixement de I'oferta actual i
impulsant accions adregades a la
captacié de nous operadors.

Retenir i augmentar la despesa al
propi barri mitjangant la fidelitzacid
dels clients habituals i I'atraccié de
nous consumidors.
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6. Programes especifics d’actuacions per a l'any 2018:
Com s’ha dit, per a I'any 2018 es proposen un seguit d’actuacions coordinades des dels diferents serveis i recursos municipals per tal de donar
resposta a algunes qliestions ja apuntades els darrers anys i/o recollides al PAM 2018. Aquestes accions caldra que siguin avaluades al darrer
trimestre de I'any 2018.

Aquestes actuacions han estat consensuades entre els diferents serveis de I’Ajuntament de Matard a la Comissié Técnica i també se n’ha informat
en el Consell Territorial de Cerdanyola.

Gracies a aquestes actuacions es facilita un impuls inicial al Pla i s’ajudara a definir la propera anualitat:

] EIX LINIA ACCIO / PROJECTE Descripcio previsio recursos
Promociod i Treballar amb I'administracié educativa per R . - ., . L
o ., . s N Es treballara amb I'administracié educativa per a la creacio
1.1.1 capacitacié de | La formacio tal de disposar d'institut escola al Tomas . .
i ) d'un institut/escola al barri.
les persones Vifias amb dos grups d’ESO.

Desplegar la convocatoria Treball als barris, | Accions per promoure la insercié laboral de les persones del

Promocid i . - molt centrada en els barris per a millorar barri a partir de la seva orientacié laboral, qualificacié
L La insercio ;o L. N e . N e
1.1.2 capacitacio de laboral I’orientacid laboral amb practiques a professional, practiques en empreses o adquisicié 450.000
les persones empreses, aixi com les altres accions d'experiéncia amb contracte laboral en la modalitat de plans
ocupacionals. d'ocupacié.

L'objectiu general d'aquest projecte és promoure |'ocupacié
de qualitat i la cohesio social a Matard activant una xarxa de
treball entre iniciatives de I'economia social i solidaria

B , . L existents al territori que ajudi a enfortir-les i a generar les
Promoure i impulsar I'economia social i

Promocid i . ., S N i . - .| condicions necessaries per a I'aflorament i I'éxit de noves
1.1.2 capacitacié de La insercio so||.dar|a a Mat’aro. Projecte dins la innovaci6 experiéncies. Es donara impuls a aquestes iniciatives a través Recursos humans
les persones laboral social a Mataré. de formacid i assessorament individualitzat. En aquesta

edicid, la Llangadora posa la mirada en totes aquelles

iniciatives que hagin sorgit a barris i tinguin impacte i retorn
social al territori.
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Territori i

ACCIO / PROJECTE

Desenvolupament dels projecte de la “Via

Projectes per a la millora de les condicions mediambientals i
naturals del municipi. Per la seva localitzacié contribuiran a la
millora de valors naturals i espais publics de Cerdanyola. La

previsio recursos

Recursos humans

2.1.1 transformacié | Espai public - ) via blava té com a objectiu la recuperacié natural de la riera propis del Servei
Blava” i I”Anella Verda”. , . , .. . , ) .
urbana d'Argentona i el seu Us per a activitats d'oci i esports. L'anella d’Urbanisme.
verda és la millora de I'entorn forestal que afavoreix espais
naturals també en medi urba.
Concurs del Pla de buits urbans (oferta a la
Territori i ciutadania de solars sense Us previst a curt Oferta a la ciutadania de solars municipals sense Us previst a
2.1.2 transformacié | Espai public termini per desenvolupar de forma curt terminiper desenvolupar-hi provisionalment activitats 50.000
urbana provisional activitats d’interés public i en d'interés public en regim d'autogestid.
autogestiod).
L Impuls d’accions de contractacié de . . . . . Lo
Territori i P o e Ajuda amb finangament, si és necessari, a les obres interiors i
., . . comptadors individuals en edificis amb . ., e .
2.1.3 transformacié | Habitatge social o . exteriors per a la contractacié de comptadors individuals i de 37.600
comptadors comunitaris, amb especial . o
urbana O . baixa per comptadors comunitaris.
incidéncia en aquest barri.
Territori i - . Construccidé d'un diposit de capgalera a la ronda Bellavista i
L, . Construccio d’un nou diposit d’aigua a la . . - .
2.14 transformacié | Equipaments . . . urbanitzacié de la zona amb la creacié d'una area de descans 6.870.000
cota 70 i urbanitzacié de la zona. . .
urbana i esbarjo.
Territori i Impulsar el desenvolupament del Pla de
2.1.5 transformacié | Espai public mobilitat urbana i sostenible al barri de
urbana Cerdanyola.
Territori i . . - L. L .
., - Programa de retirada de vehicles Campanyes periodiques de deteccid, denuncia i retirada de .
2.1.5 transformacié | Espai public . . Recursos propis
abandonats al barri vehicles abandonats.
urbana
Territor HEal Obertura del nou equipament Espai Jove Pressupost 2017
2.1.6 transformacié | sociocultura quip P P

urbana

/Equipaments

Cerdanyola (previsié: gener)

| recursos propis
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Territori i

ACCIO / PROJECTE

Programa d’inspeccions 2018 d’habitatge
desocupat. Incentivar la mobilitzacié

Descripcio

Inspeccions adregades a establir I'ls anomal dels habitatges

previsio recursos

Recursos propis i

2.1.7 transformacié | Habitatge social L N per desocupacié justificada i vinculades a I'ordenanca .
d’habitatge ja sigui cap al mercat o cap a — . recursos ocupacionals
urbana B e d'habitatges buits.
I'oferta publica.
. Subvencions per al foment de la - . . 8
Territori i e —_ & e . Encara no se’n pot definir I'abast ni les caracteristiques, pero
., | Rehabilitacié rehabilitacid a edificis del barri de . .
2.1.8 transformacié N _ es preveu impulsar subvencions per al foment de la 200.000
d'edificis Cerdanyola. Encara manca per definir-ne e
urbana ) . o rehabilitacio.
I'abast i les caracteristiques.
. Tancament perimetral del Camp Municipal R . . .
Territori i , P . N P P El tancament comportara que s'habilitin 6 pistes de petanca i
L . del Cami del Mig que donara lloc a un nou o . i
2.1.9 transformacié | Equipaments . . -, la remodelacié d'espais de futbol base, a més de donar una 40.000
espai de petanca i a la remodelacié dels . \ : , .
urbana . bona imatge d'entrada a la ciutat pel cami del Mig.
espais de futbol base.
. Ambit de transformacié situat al limit oest del barri de
Territori i ey D > . i .
. . Modificacid del Pla general d’ordenacié del | Cerdanyola que permetra la generacié de nous equipaments
2.1.10 transformacié | Equipaments . ., iy 5 . . 296.542
urbana Sorrall i zones verdes aixi com la generacié de sol per a dotacions i
serveis privats.
Territori i
2.1.11 transformacié | Equipaments Pista poliesportiva coberta de Cerdanyola 550.000
urbana
Territori i Millora a les pistes poliesportives escolars,
2.1.12 transformacié | Equipaments en concret Josep Montserrat, Tomas Vifias i 69.700
urbana Cami del Cros
Territori i
L . Millora de les instal-lacions de I''lM Miquel . L P
2.1.13 transformacié | Equipaments Biada q Adequacid / renovacio dels tallers de I'Institut. 70.000
urbana
Territori i
2.1.14 transformacié | Equipaments Millora d'equipaments educatius Coberta Escola Cami del Cros. 140.000
urbana
Imouls de la S’esta treballant el projecte de suport a les Actualment en fase
P S Lleurei AMPA/ADA per I'organitzacié d’activitats de de disseny (encara no
2.2.1 convivencia i . S s .
de la cultura sociocultura lleure, extraescolars i d’estiu (en fase molt es disposa de

embrionaria i valorant-se encara)

pressupost)

31




ACCIO / PROJECTE

Descripcio

previsio recursos

Igualtat de drets - NP
Impuls de la . - Intensificar la presencia i el treball de la . - . . -
. i promocio dels . o . Unitat policial especificament destinada a prevenir i resoldre .
2.2.2 convivencia i Unitat de Convivéncia i Civisme al Barri de s Recursos propis
valors de els problemes de seguretat comunitaria.
de la cultura . . Cerdanyola
ciutadania
Igualtat de drets . . s g
Impuls de la .g . Programa de xerrada i accions de comunicacié dirigides a
S i promoci6 dels L , ., L
2.23 convivencia i valors de Impulsar campanyes de seguretat domeéstica | fomentar I'adopcié de mesures de seguretat en prevencié a 2.000
de la cultura . . la llar.
ciutadania
Igualtat de drets
Impuls de la . L . .
S i promoci6 dels | Impulsar el maig intercultural amb accions al Recursos personal
224 convivencia i . .
valors de barri propis. 1.625
de la cultura . .
ciutadania
Igualtat de drets o .
Impuls de la .g - Impulsar la constitucié de comunitats de
S i promoci6 dels .
2.2.5 convivencia i veins i veines per fer front a processos de 3.142,94
valors de e g
de la cultura . ; rehabilitacid
ciutadania
Igualtat de drets
Impuls de la . . L. , .
S i promoci6 dels | Impulsar una linia de treball a I'entorn del Recursos propis
2.2.6 convivencia i . .
valors de col-lectiu LGTBI Recursos ocupacionals
de la cultura . .
ciutadania
. . ., | Qualificacié del . . . . .
311 La dinamitzacio comerc de Actualitzacio de la base de dades a través de | A partir de les tres persones contractades com a Pla Recursos propis
comercial proximgitat les prospectores comercials d’Ocupacio s’actualitzara la base de dades de comerg. Recursos ocupacionals
. . ., | Qualificacié del . . . . . - ., . .
312 La dinamitzacio comerc de Campanyes informatives per a la millora de | Potenciar el servei d’assessorament i orientacié comercial. Recursos propis
comercial ) g I’empresa comercial Recursos ocupacio
proximitat
. . ., | Qualificacié del . . .
La dinamitzacio . Oferta formativa adregada al sector comercial. Si fos
3.1.3 ) comerg de Plans formatius . . . .
comercial o necessari es proposaria formacio especifica.
proximitat
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ACCIO / PROJECTE

Descripcio

previsio recursos

e Recerca d’interlocutors o liders en I’ ambit del comerg,
. . ., | Qualificacio del . L, . . .
314 La dinamitzacié I Impuls d’un grup de treball o associacid capagos de poder vehicular les accions i propostes entre
o comercial . comercial del barri I"administracié local i el teixit comercial.
proximitat
A través d’aquest estudi es vol obtenir la radiografia de
I'activitat economica del barri, identificar el nombre i
. . . . L . . localitzacié dels locals buits, la capacitat d’atraccié de
La dinamitzacid | Increment de Realitzacié d’un estudi de I'ecosistema . ! P . .
3.15 . ) ) . . . . determinats carrers, la seva salut comercial i la comparativa
comercial I'oferta comercial | comercial de Matar6 diferenciat per barris . e e
respecte altres eixos amb I'objectiu d’activar les politiques
necessaries per a potenciar o esmenar, si escau, les
situacions
. . . Continuar amb el projecte Aixequem Projecte que persegueix recuperar l'activitat en els barris
La dinamitzacid | Incrementde . L . . 5
3.1.6 comercial Voferta comercial Persianes, ara en la fase de reactivacio reobrint locals actualment en desus perque persones
economica i que tindra continuitat al 2018 emprenedores puguin realitzar-hi la seva activitat.
. . ., | Fidelitzacio i Campanya d'enllumenat de Nadal a les ., . 81.070,00€ de
La dinamitzacio ., pany . . L Instal-lacié de I'enllumenat de Nadal a diferents carrers ! ;
3.1.7 ) atraccio de nous | zones comercials del barri al 2018 (iniciat el . . recursos propis per a
comercial . comercials del barri. .
consumidors Nadal de 2017) tota la ciutat.
. . ., | Fidelitzacio i . N Anualment es realitzen diferents campanyes de comunicacié
La dinamitzacio . Continuar les campanyes de comunicacio i . X
3.1.8 . atraccié de nous ., de comerg per a promocionar el comer¢ de Matard en
comercial . promocio del comerg local . . .
consumidors general i especificament als barris.
. . ., | Fidelitzacio i Impulsar la campanya del mercat de . . .
La dinamitzacio ., " Accions i campanyes vinculades als mercats de venda no
3.1.9 . atracci6 de nous | marxants de Cerdanyola que participa de les . A
comercial . . sedentaria del barri de Cerdanyola.
consumidors campanyes anuals de Collits a casa.

Ajuntament de Mataré

Mataro, 22 de marg de 2018.

33



