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1. INTRODUCCIO
1.1. CONTEXT GLOBAL

CANVI AL PARADIGMA DE PLANIFICACIO ESTRATEGICA A NIVELL MUNDIAL

El 25 de setembre del 2015 I'Assemblea General de 'ONU adopta I'Agenda 2030 pel Desenvolupament
Sostenible, “un pla d'accid a favor de les persones, el planeta i la prosperitat, que també té la intencié
d'enfortir la pau universal i el accés a la justicia”.

L'Agenda representa el compromis internacional per abordar els grans reptes de la globalitzacié amb
la triple perspectiva del desenvolupament sostenible: social, economica i mediambiental. El seu lema,
“no deixar ningu enrere”.

Per resoldre aquests reptes de forma integral i multidimensional, I'Agenda planteja un sistema de 17
Objectius universals amb 169 metes. Els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) s'apliquen
per igual a paisos desenvolupats i en vies de desenvolupament, apel-lant a qiiestions com la fi de la
pobresa, el canvi climatic o la igualtat de genere, entre d'altres.

Totiaixo, I'eéxit de I'Agenda 2030 pel Desenvolupament Sostenible requereix un sistema de governanga
multinivell efica¢ des de I'esfera internacional, nacional, regional i local. Conseglientment, cada nivell
de govern responsable ha de comprometre's a impulsar, implementar i assolir les metes i els objectius
marcats, sempre des de la col-lectivitat, la col-laboracié i I'alianca amb el mén empresarial, I'entorn
académic i la societat civil.

Aguest sistema s'articula de I'Agenda Urbana Europea i I'Agenda Urbana Espanyola, i s'ha de
concretar i aterrar a les Agendes regionals i locals. A I'apartat que correspon al Marc metodologic
oferim una explicacié detallada de cadascuna d’elles.

CONTEXT RECUPERACIO

La magnitud de la de la COVID-19 i la triple crisi associada a nivell mundial (sanitaria, economica i
social) ha comportat la posada en marxa d’una resposta economica comuna a escala europea, tant a
curt com també a mig i llarg termini. El mes de juliol de 2020 el Consell Europeu va arribar a un acord
per impulsar un pla de recuperacié social i economica per a Europa, que inclou un nou instrument
econdmic, anomenat Next Generation EU, dotat amb 750.000 milions d’euros, i que conjuntament
amb els 1,1 bilions del Marc Financer Plurianual (MFP) 2021-2027 permetra abordar un volum
d’inversions sense precedents en els propers anys.

D’altra banda, el Govern Espanyol va presentar el mes d’octubre de 2020 el Pla de Recuperacid,
Transformacié i Resiliencia que mobilitzara, en els propers tres anys, el 50% dels recursos de
I'instrument Next Generation EU, i compren l'execucid de prop de 72.000 milions d’euros en
transferéncies entre els anys 2021 i 2023.

El Pla de Recuperacio, Transformacié i Resiliencia estructura les prioritats d’inversio a I'entorn de 4
grans eixos transversals: Transicié ecologica, Transformacio digital, Igualtat de geénere i Cohesio social
i territorial.

A partir dels 4 eixos transversals, el Pla s’estructura entorn a 10 politiques palanca urgents per la seva
alta capacitat de traccio sobre I'activitat i I'ocupacié per a la modernitzacié de I'economia i la societat,
que es materialitzen en 30 projectes o linies d’accid.
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Politiques palanca de la UE

Agenda urbana i rural i lluita contra la despoblacié (16,0% fons)
Infraestructures i ecosistemes resilients (12,2%)
Transicié energeética justa i inclusiva (8,9%)

Una administracié per al S.XXI (5,0%)

v ok W

Modernitzacié i digitalitzacié del teixit industrial i de les PIME, recuperacié del turisme i
impuls a una Espafia Nacié Emprenedora (17,1%)

Pacte per la ciéncia i la innovacié. Reforg de les capacitats del Sistema de Salut (16,5%)
Educacid i coneixement, formacié continua i desenvolupament de capacitats (17,6%)

Nova economia de les cures i politiques d'ocupacié (5,7%)

w K N o

Impuls de la industria de la cultura i I'esport (1,1%)
10. Modernitzacié del sistema fiscal per a un creixement inclusiu i sostenible (-)

El Govern de la Generalitat va aprovar el mes de juliol de 2020 el Pla per a la Reactivacié Economica
i Proteccid Social, un document que recull fins a 20 grans projectes per donar una resposta efectiva i
transversal a la crisi derivada de la COVID-19 a Catalunya, i que fixava I'estratégia de reconstruccio del
pais per als propers anys.

En aquest context, és necessari ressaltar també el paper de la Regié Metropolitana de Barcelona
(RMB), que inclou 7 comarques: Barcelonés, Baix Llobregat, Maresme, Garraf, Alt Penedeés, Vallés
Occidental i Valles Oriental, 160 municipisi 5.151.263 habitants. En 2020, es va iniciar el procés
d'elaboracié del Pla Estratégic Metropolita de Barcelona (PEMB), una oportunitat perque els ciutats de
la segona corona, com Matard, puguin tenir protagonisme en la presa de decisions sobre aquells
reptes y problematiques que afectin el conjunt del territori metropolita, amb més de 5 milions
d’habitants.

| finalment, a nivell local, la situacié de crisi provocada per la pandémia de la COVID-19 va requerir una
resposta integral als nous reptes sorgits que afectaven greument a la ciutat de Matard. Els cinc grups
municipals presents a I’Ajuntament (PSC-CP, ECPM-ECG, ERC-MES-AM, Junts per Matard i Ciutadans)
van signar al maig de 2020 I’Acord per a la Reconstruccié Social i Economica de Matardg, per tal
d’elaborar de manera conjunta amb els agents socials el Pla de Reconstruccié Social i Economica de
Mataré amb l'objectiu de recollir i implantar les diferents estratégies pensades per millorar les
condicions de vida de les persones més afectades per la crisi i la reactivacié del teixit productiu i
I’ocupacid, amb I'objectiu de no deixar ningu enrere.

La Taula per a la Reconstruccié Social i Economica de Matard és |'organ directiu del Pla que es va
constituir temporalment, durant la conjuntura de la pandemia, pels representants politics i pels
membres del Consell Economic i Social de Matard, que també donen suport al pacte de ciutat i que
eren: la Federacio d’Associacions i Gremis Empresarials del Maresme (FAGEM), la Petita i Mitjana
Empresa de Catalunya (PIMEC) i els sindicats UGT i CCOO. La taula s’ha reunit periodicament per a
proposar noves mesures i analitzar la implantacié d'aquelles que estaven en marxa.

Seguint aquesta dinamica de co-creacid i participacié amb tots els agents del municipi, I'ajuntament
de Matard vol conduir la reflexid del futur del Mataré 2030. Per aix0, es servira de les directrius que
proposa |'agenda urbana internacional, aixi com de les agendes urbanes territorials per afrontar els
reptes del municipi i encarar el futur d’'una manera sostenible.
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1.2. PRESENTACIO DE LA CIUTAT

129.120 habitants (2021): 22,53 km?de superficie

64.086 homes i 65.034 dones

5.731 hab./ km? de densitat urbana 54.329 habitatges

e Matarg, ciutat de la provincia de Barcelona i situada a 30 kilometres al nord-oest de
Barcelona, és la capital administrativa de la comarca del Maresme.

e Amb una poblacié al voltant dels 130.000 habitants, compta amb una comunicacié molt forta
amb Barcelona, pero millorable amb els municipis amb els que limita (Argentona, Cabrera de
Mar, Dosrius i Sant Andreu de Llavaneres) o altres comarques limitrofes com el Vallés.

e Matard vol ser reconeguda com a capital mediterrania de la regié metropolitana de Barcelona
amb vocacié de ciutat inclusiva, emprenedora, sostenible i de qualitat de vida gracies a la
innovacid i a la capacitacié de la seva gent i de les seves empreses.

e Opta per una economia diversificada amb una preséncia encara significativa del textil
especialitzat, tot i que amb una tendéencia decreixent al llarg de les darreres decades en favor
d’altres sectors com el sociosanitari, I'educatiu i el comerg.

e Lalocalitzacié i el patrimoni natural del municipi és un actiu diferencial: situada entre la Serra
del Corredor i la costa mediterrania, compta amb nombrosos espais naturals de valor: turons,
parcs naturals, rieres, platges, senders, alguers, miradors...

e L’accelerat creixement demografic i urbanistic de les decades dels anys 60 i 70 va implicar
canvis rapids en la configuracio social i urbana de la ciutat i les seves problematiques. Aquest
augment de poblacié va resultar en un vessament dels limits urbanistics de la ciutat, amb una
ocupacié massiva i desordenada de I'espai agricola i natural. La necessitat d’habitatge de la
poblacié va ser aprofitada per algunes entitats per especular i enriquir-se amb projectes
construccié accelerada d’edificis o de regularitzacid de creixements urbanistics irregulars.
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1.3. ANTECEDENTS ESTRATEGICS

DE L’ESTRATEGIA MATARO 2022 A MATARO AGENDA URBANA 2030 PER A LA RECUPERACIO
BASADA EN EL DESENVOLUPAMENT URBA SOSTENIBLE

A inicis del mandat 2015-2019, en 2016, el govern municipal, de forma compartida amb tots els grups
del consistori, va donar impuls a un procés de reflexio6 anomenat Pla Estratégic Matar6 2022. Un
exercici destinat al desenvolupament inclusiu, sostenible i intel-ligent de la ciutat, a partir del qual es
va definir i desplegar una estratégia per a Mataré amb vocacid de continuitat.

L'estratégia Mataré 2022 es va concebre en tot moment més com un marc d’actuacié estrategic o un
procés continuat que com un pla tancat. En aquest sentit, la seva evolucid mitjancant I'elaboracié d'una
Agenda Urbana 2030 per a Mataré és una de les accions estratégiques contemplades al Pla de Mandat
2021-2023 del Govern Municipal. Un compromis sobre el qual cal desenvolupar un exercici compartit
per definir una perspectiva estratéegica nova de ciutat d'acord amb I'Agenda 2030 de desenvolupament
sostenible.

Durant els anys 2016 i 2017 Matarod va realitzar un procés de reflexid i definicié estratégica de la
ciutat amb vistes a I’any 2022. En aquell moment ja es van introduir canvis substancials respecte a
models anteriors de planificacié estratéegica, de manera que es posaven les bases pel que vindria més
endavant i s’apostava per una visido compartida per tots els agents econdmics i socials incorporant els
reptes de la ciutat des de la perspectiva del creixement inclusiu, sostenible i intel-ligent.

Aguest procés de reflexié i formulacio estrategica va recollir les aportacions d’agents molt diversos i
va permetre identificar de manera participada i consensuada tres grans reptes de ciutat que es
concretaven en grans linies d’actuacid. El pla d'accié va iniciar el desplegament el 2018 amb un impuls
prioritari de les actuacions considerades essencials, que han permés posar en marxa projectes
estrategics de ciutat i traccionar finangament public extern.

Matardé va expressar la seva voluntat de ser coneguda com a capital mediterrania de la regié
metropolitana de Barcelona amb vocacid de ser una ciutat inclusiva, emprenedora, sostenible i amb
qualitat de vida gracies a la innovacié i a la capacitacio de la seva gent i les seves empreses. En aquell
moment ja es van fixar els 3 grans reptes de ciutat del Pla Estrategic Mataré 2022:

we=| 1. La lluita contra I’atur

Cal que Mataré afavoreixi les actuacions de generacié d’ocupacio i reduccio de la precarietat
laboral, reduint la taxa d’atur municipal i afavorint els mecanismes efectius d’integracio
social.

e Model turistic propi, de qualitat i sostenible: Desenvolupament d’un model turistic propi coma
orientacié de creixement del sector.

e Preparacio professional per als joves i altres col-lectius en atur: Estratégia central de Formacié
Professional.

{@) 2. lgualtat d’oportunitats per a la cohesié social i territorial

Mataré ha de dirigir les seves accions a reduir les fortes desigualtats existents entre la
poblacid, que condueixen a la dualitzacié i la fragmentacioé social i territorial.

e Atencid a persones, repte i palanca: L'atencid a persones: necessitat social i oportunitat
empresarial d’ocupacio.
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e Estrategia integral centrada en |’habitatge: Projecte potent d’inclusié, rehabilitacié urbana i
aprenentatge social.

@ 3. Aconseguir una imatge de reconeixement i promocio de ciutat

Mataré ha de promoure accions de millora de la seva marca per tal de posicionar-se com a
municipi, tant internament com de cara a I'exterior.

e Nou textil: Reforg del relat de ciutat basat en I'especialitzacié del disseny técnic téxtil, en un
marc de diversificacio sectorial.

e Mar en valor: Pla Estratégic del Front Maritim.

Partint d’aquests tres reptes identificats, I'estratégia Matard 2022 s’articula en 7 eixos estratégics, a
partir dels quals es va consensuar una primera bateria de 39 actuacions innovadores. D’aquestes, cal
destacar-ne 6 que tenen consideracio d’actuacions o projectes essencials, que esdevenen cabdals per
a donar resposta als reptes de ciutat, i que disposen d’una funcié catalitzadora en relacié a la resta
d’actuacions.

Figura 1. Identificacio dels projectes essencials i les actuacions destacades del M222. Referéncia: Ajuntament de Matardo.

Matard, en tant que ciutat metropolitana en un context global, ha de fer front a nous reptes urbans
en un context de creixents desigualtats i d’emergencia climatica. Per tant, el mandat 2019-2023 ha
de suposar un punt d’inflexié per a I'estrategia de ciutat, en el qual resulta necessari ampliar I'exercici
de reflexié i definicio del Mataré 2022 vers I'horitzé de I'agenda internacional de desenvolupament
sostenible 2030.

Des d’aquest marc de canvi temporal de context estrategic i territorial d’Europa i de la nostra ciutat,
resulta necessari alinear i incorporar I’Agenda 2030 en el cicle politic i de gestio de la ciutat, sobre la
qual hi ha un ampli consens i aposta politica internacional. Tant els 17 Objectius de Desenvolupament
Sostenible (ODS) com la Nova Agenda Urbana 2030 incorporen nous elements substantius a I'agenda
de les politiques urbanes, sobre els quals existeix la necessitat de definir quin és el model escollit per
a la seva translacié a escala municipal.

L’any 2018 Mataro va iniciar un procés preliminar de localitzacié dels ODS en la seva planificacio
estratégica. Aixi mateix, es va formar a personal tecnic i electe en matéria d’Agenda 2030 i s’estan
duent a terme accions d’informacié i sensibilitzacié en les diferents campanyes dels serveis municipals
des de llavors.
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Figura 2. Constel-lacié estrategica M2022 amb identificacié dels ODS. Referéncia: Document Bases Mataré 2030.

També s'ha dissenyat una identitat grafica i una pagina web informativa per a la promocié del
coneixement sobre els ODS a la ciutadania.

Imatge 1. Exemple: Imatge de la futura web dels ODS i etiqueta referencial de cada ODS. Referéncia: Document Bases Mataré 2030.

El Pla de Mandat 2021-2023, que per primer cop incorpora la perspectiva dels ODS en l'articulacid i
seguiment de les accions de govern. Un punt de partida sobre el qual cal desenvolupar un exercici
compartit per a definir una nova perspectiva estratégica de ciutat d’acord amb I’Agenda 2030 de
desenvolupament sostenible. Aixi mateix, tal i com ja hem comentat, s’"ha format a personal técnic i
electe en matéria d’Agenda 2030 i s’estan duent a terme accions d’informacié i sensibilitzacio en les
diferents campanyes dels serveis municipals

Assumir com a propia I’Agenda 2030 i adaptar-la a les necessitats i prioritats de la ciutat implica
adquirir per part de I’Ajuntament un compromis institucional amb la seva localitzacié i alineament, de
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manera que se’n garanteixi la seva translacié discursiva i operativa a I'estratégia de ciutat i al cicle
politic i de gestio.

Localitzar ’AGENDA 2030 a Mataré

e Com s’ha vist, 'Agenda 2030 i les agendes globals que la conformen incorporen una
aposta per una visid integral del desenvolupament sostenible, a partir de tres
dimensions que esdevenen indissociables: I'econdomica, la social i I'ambiental.
Localitzar els ODS significa adaptar I'agenda global a les caracteristiques i
circumstancies de la ciutat, des de |'establiment dels objectius i metes, fins a la
determinacié dels mitjans d'implementacid, i I'ds d'indicadors per mesurar i
monitoritzar el progrés fet.

e Elprocés de localitzacio d’aquest marc estratégic a escala municipal requereix no només
d’una aproximacié transversal a aquestes dimensions, sind també d’'un exercici de
prioritzacié a partir d’'un replantejament del model tradicional de creixement, tenint en
compte les desigualtats i el sostre ecologic. Per tant, es planteja un procés en una doble
direccié: per una banda, I'adaptacié de I’Agenda 2030 a la ciutat amb la definicio
d’ambits prioritaris i I'establiment dels objectius centrals d’actuacio al respecte; i per
I'altra, la transformacid transversal de les politiques en linia amb I’Agenda 2030.

Figura 3. Plantejament de I'adaptacio estratégica de Matard. Referéncia: Document Bases Matard 2030.

La crisi social i economica derivada dels efectes de la Covid-19 ha suposat el punt d’inflexié que ha
posat de manifest la necessitat d’adoptar mesures de resposta agil -que a Mataré han estat
concertades en laTaula per a la Reconstruccid Social i EconOmica-, destinades a minimitzar els
impactes immediats irecobrar el pols de la ciutat el més aviat possible. Un cop adoptades les mesures
d’emergéncia, cal encarar la recuperacié amb la recerca d’oportunitats i generaciéd de projectes
tractors i finalment definir un Pla d’Accidé estratégic orientat a promoure les transformacions
necessaries pel creixement inclusiu i el desenvolupament intel-ligent i sostenible de la ciutat.

Aguest procés de reflexid estratégica es realitza de forma simultania amb dos processos immediats i
complementaris com sén laincorporacid de la dimensié territorial del conjunt de la regid
Metropolitana de Barcelona, de manera que Matard participa de forma activa en la generacié d’un
relat coral que tingui en compte I’Arc Metropolita en la definicié del model de regié i de la
seva governanca; i I'articulacié de projectes transformadors de ciutat orientats principalment a la
transformacié del model productiu a partir de la transicid ecologica i la transformacié digital.
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L’Acord Institucional per a la Reconstruccio Social i Economica de Matard signat el 2020 recull, més
enlla de les mesures d’urgéncia necessaries per minimitzar I'impacte de la pandémia a la ciutat, la
necessitat de revisar i reorientar I'estrategia de Mataré a llarg termini. Aixo porta a redefinir els reptes
estrategics i a una revisié del model de ciutat que han de servir com a base per reformular les politiques
transformadores de reactivacié economica, innovacid social, refor¢ del sistema sociosanitari i de
millora de la qualitat institucional, i la resiliencia urbana.

Als vells reptes de la ciutat i a I'emergéencia climatica se sumen noves necessitats derivades d'un
context caracteritzat per la volatilitat, que encara fa més urgent i necessaria la implementacié de
marcs d'actuacio integrals i adaptatius com el que proposa I'Agenda Urbana Espanyola (AUE).

En aquest context, Mataro esta articulant tres dimensions simultanies de treball per a una resposta
agil, la recerca d’oportunitats i I'evolucié de I'estratégica de ciutat:

[

7 Emergeéncia

Centrada en mesures de xoc acordades en el marc de la Mesa de Reconstruccié Social i
Economica per minimitzar els impactes immediats i recobrar el pols de la ciutat com més aviat
millor.

-~ iy
f@l} Recuperacié

Orientada a l'articulacié de projectes tractors per a la recuperacid verda i socialment justa a
partir de les oportunitats que ofereix l'instrument extraordinari Next Generation EU.

-]-l Transformacio

Enfocada a la identificaci6 de reptes, missions i projectes estratégics amb caracter
transformador que permetran (re)orientar el model de ciutat en el marc dels ODS i de la Nova
Agenda Urbana.

Aquesta darrera dimensid, la de transformacio, pretén incidir sobre el model de ciutat i avancar en la
definicié de com hauria de ser Matard I'any 2030 en el marc dels ODS. Per tant, se centra en una
dimensio de treball a més llarg termini: la de transformacié de la ciutat.

Aixi doncs, en el procés de construccié de I'estrategia Matard 2030, prenen una especial rellevancia
les Agendes urbanes i les politiques globals mundials, que marquen el full de ruta de les politiques
publiques locals i que identifiquen fites de desenvolupament sostenible a través dels Objectius de
Desenvolupament Sostenible i ’Agenda 2030, per tal que les ciutats esdevinguin territoris més justos
i resilients. El nou plantejament estratégic de la nostra ciutat ha de poder aterrar aquests reptes globals
al nostre context local, incorporant el paradigma “glocal” en la deteccié i definicido de les seves
necessitats, els seus reptes i les seves oportunitats. Com per exemple, I'aparicié de nous reptes urbans
crucials per a les ciutats del segle XXI, com ara la sostenibilitat i la circularitat, entre d’altres.

Es en aquesta tercera dimensié de transformacié on el procés d'elaboracié del Pla d'Accié Local Matard
Agenda Urbana 2030 es concep com una veritable estrategia a llarg termini. Per aixo, es persegueix el
plantejament integrat que requereix el concepte simultani (ambiental, social i economic) de la
sostenibilitat a partir del consens sobre el model de DUS per a Matard i del full de ruta adaptatiu i
avaluable per assolir-lo.

El Pla de Mandat 2021-2023, incorpora per primera vegada la perspectiva dels Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS). Aquests, com s’ha apuntat anteriorment, sdn una série de
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proposits universals, integradors i ambiciosos, com erradicar la pobresa, lluitar contra la desigualtat i
la injusticia o posar fre al canvi climatic, que sén els que guien la implementacié de Mataré Agenda
Urbana 2030 de les Nacions Unides pel Desenvolupament Sostenible, aprovada el 25 de setembre de
2015. Aquesta agenda marcara l'accié global pel desenvolupament fins a I'any 2030 i, conjuntament
amb la resta d’agendes globals, configura un full de ruta per assolir un objectiu comu: el
desenvolupament mundial sostenible.

En aquest marc se situa I'Agenda Urbana Espanyola (AUE), aprovada pel Consell de Ministres el 22 de
febrer de 2019. Es tracta de la Politica Nacional Urbana que, de forma estrategica i amb una
metodologia precisa i detallada, defineix i desenvolupa els objectius -ja reconeguts per les Agendes
urbanes internacionals- per aconseguir un desenvolupament urba sostenible mediambientalment,
cohesionat socialment i econdmicament competitiu. Aquesta politica nacional urbana de marcat
caracter integral, holistic i transversal, reconeix el paper fonamental de les entitats locals per portar la
perseguida sostenibilitat a tots els pobles i ciutats, amb independéncia de la seva mida i poblacié.

Imatge 2. Logotips de I’Agenda Urbana Espanyola (AUE) i de ’Agenda 2030. Referéncia: www.aue.gob.es i www.mdsocialesa2030.gob.es

Partint d’aquest escenari, I'articulacié i seguiment de les accions de govern de Matard, situa com a
primera prioritat del govern municipal “Plantejar una ferma visio estratégica de ciutat amb un nou
horitzé temporal 2030”, aixi com diverses accions per donar resposta a les necessitats actuals de la
ciutat i a les oportunitats i riscos de futur en aquests ambits, com per exemple: promoure espais de
reflexio i contrast estratégic, establir una Agenda Urbana 2030 per a Matard, o projectes estratégics
d'economia verda, economia blava i ciutat intel-ligent, entre d’altres.

El Ple ordinari del mes de setembre de 2021 de I’Ajuntament de Matard va aprovar el desplegament
del procés de reflexio estratégica Mataré Agenda Urbana 2030, el qual s’ha posat ja en marxa
mitjancant la presentacié del mateix en diferents espais de governanga (Comissié Informativa
Municipal de Presidéncia, Qualitat Institucional i Estratégia Matard o Consell Economic i Social, entre
d’altres) i mitjangant el nomenament dels comissionats que conformaran la Comissié Assessora del
procés de reflexié.

Imatge 3. Logotip de I'estratégia municipal Mataré Agenda Urbana 2030, amb el lema ‘Decidim avui la ciutat de dema. Referéncia: Portal
web de Mataré Agenda Urbana 2030.
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En data 13 de setembre de 2021, el Ministeri de Transports, Mobilitat i Agenda Urbana ha fet publica
I’Ordre TMA/957/2021, de 7 de setembre, per la qual s'aproven les bases reguladores de la concessié
d'ajudes per a I'elaboracié de projectes pilot de plans d'accid local de I'Agenda Urbana Espanyolaila
convocatoria per a la presentacio de sol-licituds per I'obtencié de les subvencions pel procediment
de concurrencia competitiva.

L'objectiu d’aquesta linia d’ajudes, que s’inscriu en el Component 2 del Pla de Recuperacio,
Transformacid i Resiliencia (PRTR), a carrec del mecanisme extraordinari Next Generation EU
(I'instrument temporal del que s’ha dotat la Unidé Europea i que esta concebut per impulsar la
recuperacié d’Europa després de la pandemia), és el de finangar I'elaboracié de projectes pilot de
Plans d'Accid Local de I'Agenda Urbana Espanyola que garanteixin, en un termini d’'un any, la seva
alineacié amb els objectius, la metodologia de treball i I'enfocament transversal, estratégic i integrat
proposats per aquesta.

El passat dia 11 de novembre de 2021 es va publicar la proposta de resolucié provisional publicada a
la seu electronica del Ministeri de Transports, Mobilitat i Agenda Urbana on s’acceptava la sol-licitud
presentada per part de I’Ajuntament de Mataré a la convocatoria d’ajudes per a I'elaboracié de
projectes pilot de plans d’accid local de I’Agenda Urbana Espanyola adjudicant la quantitat de 250.000
euros corresponents al grup 5 de nivell de poblacié de 100.001 i 300.000 habitants; i el 13 de desembre
de 2021 es va notificar la resolucié definitiva en la participacié d’aquesta convocatoria.

En aguest marc Mataré ha estat seleccionada com a projecte pilot del Pla d’Accié Local de I’'Agenda
Urbana Espanyola, amb una subvencié de 250.000 €, de manera que a més de permetre la
implementacié efectiva de I’AUE en la ciutat podra posar la metodologia emprada, I'experiéncia i
I'aprenentatge al servei d’altres entitats locals.

Finalment, volem fer esment que el present procés de participacio i reflexio estrategica Mataré 2030
s’emmiralla en el procés homoleg que esta desenvolupant actualment la ciutat de Barcelona, el PEMB-
Pla Estrategic Metropolita de Barcelona que, a diferéncia d’altres plans anteriors i tal i com el seu nom
indica, té una mirada metropolitana que inclou una perspectiva molt més ampla a nivell territorial,
fent un esment especific a ‘la ciutat dels cinc milions’; com a aquella que té en compte i contempla
totes les ciutats de I'area metropolitana, interpel-lant-les directament en el procés de construccio del
Pla. Grans ciutats de la segona corona metropolitana, com Matard.
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1.4. PUNT DE PARTIDA

Partint de la base de I'Estratégia Matard 2022 s’impulsa un procés de reflexio compartida orientat a
la innovacio i a I'aprenentatge que permeti detectar quins son els nous reptes estratégics i missions
de la ciutat a mig i llarg termini.

El procés de reflexié ha d’ajudar a fer la transicié d’una ciutat prospera amb un model lineal a una
ciutat prospera amb un model circular per generar ocupacié de qualitat, optimitzar els seus recursos
i aconseguir qualitat de vida i benestar en la seva ciutadania sense comprometre el futur de les
generacions més joves.

Amb aquest procés es pretén incidir sobre el model de ciutat i avancar en la definicié de com hauria
de ser Matarod I’any 2030 en el marc dels Objectius de Desenvolupament Sostenible i I’Agenda Urbana.
Per tant, se centra en una dimensié de treball a llarg termini, que ha de permetre la identificacié de
reptes i missions orientades a promoure les transformacions necessaries pel desenvolupament
sostenible de la ciutat.

Aquest projecte persegueix un triple objectiu

e Prendre consciéncia de la necessitat de treballar simultaniament en 3 dimensions, per
donar resposta a la vegada a I’emergéncia, la recuperacio i I'estratégia.

e Avancar en I'enfocament i procés de readaptacié de I'estrategia de ciutat amb un nou
horitzé temporal 2030, com a evolucié de I'actual Mataré 2022.

e Incorporar la dimensié metropolitana -present al Pla de Mandat com a prioritat- en
conjuncié amb el procés de reflexio estratégica Barcelona Dema, actualment en curs.

El proposit del procés de reflexio estratégia Mataré 2030 es resumeix en:

e Visio de ciutat: Revisar la visid de ciutat, com a element estructurador.

e Mirada 2030: Actualitzar les ulleres 2022, incorporant noves perspectives per a I'escenari
2030.

e Agendes globals: Incorporar els ODS | L’Agenda Urbans a 'estrategia de ciutat.

e Reptes glocals: Articular debats en relacié als reptes urbans amb major incidéncia per
Mataro.

e Oportunitats: Identificar noves oportunitat relacionades amb reptes de ciutat.

e Innovacié: Incorporar nous agents en un entorn col-laboratiu i de co-creaci6 amb la
ciutadania.

e Governancga: Habilitar un marc de governanca funcional, orientat a |’aprenentatge
estrategic.
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Es parteix d’una ciutat que té la voluntat de ser reconeguda com a capital mediterrania de la regié
metropolitana de Barcelona amb vocacid de ciutat inclusiva, emprenedora, sostenible i amb qualitat
de vida gracies a la innovacid i a la capacitat de la seva gent i de les seves empreses.

Matard, ciutat de mar de la Barcelona metropolitana, es referma com a capital emprenedora que opta
per una economia diversificada cap al téxtil especialitzat, I'ambit sociosanitari i el nou turisme amb
essencia cultural i esportiva, amb I'objectiu d’oferir noves oportunitats pel creixement de les seves
empreses i per a l'ocupacié de la seva gent. En definitiva, una ciutat prospera i generadora
d’oportunitats.

La pandéemia ha evidenciat que ha sorgit un nou mén que en anglés es defineix com BANI (fragil, ansids,
no lineal i incomprensible) on la planificacié ha perdut rellevancia a favor de la capacitat d’innovacio i
d’aprenentatge estrategic. En aquest context apareixen canvis i oportunitats a cada moment, de
manera que cal un exercici de governanca proactiva i de seguiment permanent capac de combinar la
resposta agil i els projectes a llarg termini.

Per tant, les organitzacions han de ser capaces de detectar i adaptar-se als canvis de forma agil i
constant; no es tracta tant de disposar d’'un pla d’accié acotat i inamovible, siné d’un full de ruta
estrategic amb capacitat adaptativa.

El Document de Bases, en el que I’Ajuntament va realitzar la “Contextualitzacié del procés de reflexid
estrategica Mataré 2030”, va tenir per objectiu contextualitzar el procés de participacié de |'exercici
de reflexid estratégica de la nostra ciutat amb un horitzé temporal de cara al 2030; un procés al qual
hem anomenat Mataré 2030: Estratégia de ciutat basada en el desenvolupament sostenible.

Seguidament detallarem el marc estrategic i metodologic utilitzat (compost per I’Agenda Urbana
Europea, I'Agenda Urbana Espanyola i I’Agenda Urbana dels Pobles i Ciutats Catalunya 2050) per
alinear les estrategies, plans i projectes de Matard amb I'agenda global préviament explicada.
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1.5. ALINEAMENT LOCAL AMB ELS OBJECTIUS GLOBALS

De tot I'analisi de la documentacid inicial, es pot ja presentar un mapeig de la contribucié del municipi a la consecucié dels Objectius Estrategics de
I'AUE i els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) des de les estratégies, plans i projectes municipals implementats durant els darrers anys
y amb vigeéncia actual, aixi com els que ja han estat identificats i han estat tinguts en compte per al Pla d'Accié.

L'alineament estrategic i mapeig de I'accid local previa i amb rellevancia actual, respecte a la consecucié dels ODS al municipi de Matard, s'ha dut a terme
després de I'analisi dels documents estratégics i sectorials preliminars, que han permés coneixer quins plans i politiques municipals impulsades per
I'Ajuntament, realitzades i vigents, han contribuit a I'abast dels objectius estrategics plasmats a les agendes globals i nacionals.

Objectiu Estrategic 1:

ORDENAR EL TERRITORI | FER UN US RACIONAL DEL SOL, CONSERVAR-LO | PROTEGIR-LO

Objectius especifics

Metes 0DS

Actius

Plans i estrategies

Projectes estrategics/previstos

2.4 Practiques
agricoles sostenibles
i resilients

11a Vincles zones
urbanes, periurbanes
i rurals

Front maritim
Espai Agrari

Parc Natural Montnegre-
Corredor

Pla General d’Ordenacid (1996)

Estratégia d’infraestructura verda de
Mataré (*)

Estratégia Alimentaria Local (Carta
alimentaria + Pla) (*)

Pla Estratégic de Gestio de I'Espai Agrari
de Mataré (*)

Revisio del PGO
Remodelacié del front maritim
Anella Verda

Desenvolupament de I'Espai
Agrari

6.6. Protegir i
restablir els
ecosistemes
relacionats amb
I"aigua

Espai Agrari

Parc Natural Montnegre-
Corredor

Praderia de Posidonia

Pla especial del patrimoni arquitectonic
de Mataré

Pla Director Arqueologic Torre Llauder
Llibre Blanc de la Cultura de Matardo

Pla d’Impuls al Centre (PIC) (2018)

Desenvolupament de I'Espai
Agrari

Mataro 5 Estrelles
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Objectiu Estrategic 1:

ORDENAR EL TERRITORI | FER UN US RACIONAL DEL SOL, CONSERVAR-LO | PROTEGIR-LO

Objectius especifics Metes 0DS Actius Plans i estrategies Projectes estrategics/previstos
11.4 Patrimoni Patrimoni cultural (BCINs + Estratégia d’infraestructura verda de
cultural i natural BCILs) Matard (*)
14.1 Contaminacié Pla Director de I'Arbrat Viari de Mataré
marina
Pla Director per al Manteniment i
14.2 Gestio Millora de les Zones Verdes (*)
d'ecosistemes marins
i costaners Pla Estratégic de Gestio de I'Espai Agrari

de Mataré (*)
14.5 Conservacio

zones costaneres i
marines

15.1 Conservar i usos
sostenibles
ecosistemes

15.2 Gestio sostenible
boscos

15.3 Lluites contra la
desertificacid

15.4 Conservacio
ecosistemes
muntanyosos

15a Recursos
financers

15.b Recursos per a
gestio forestal
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Objectiu Estrategic 1:

ORDENAR EL TERRITORI | FER UN US RACIONAL DEL SOL, CONSERVAR-LO | PROTEGIR-LO

Objectius especifics

Metes 0DS

Actius

Plans i estrategies

Projectes estrategics/previstos

15.5 Degradacio i
perdua de
biodiversitat

15.9 Plans sensibles a
medi ambient

Espai Agrari

Parc Natural Montnegre-
Corredor

Praderia de Posidonia

Estratégia Mar en Valor

Estrategia d’infraestructura verda de
Mataré (*)

Pla Director de I'Arbrat Viari de Mataré

Pla Director per al Manteniment i
Millora de les Zones Verdes (*)

Pla Estratégic del Port de Mataré 2016-
2030

Anella Verda

Desenvolupament de I'Espai
Agrari

3 Objectiu Estrategic 2:

EVITAR LA DISPERSIO URBANA | REVITALITZAR LA CIUTAT EXISTENT

Objectius especifics

Metes ODS

Actius

Plans i estrategies

Projectes estrategics/previstos

2.1. Definir un
model urba que
fomenti la
compacitat,
I'equilibriurbaila
dotacio de serveis
basics

I AN
DELA POBREZA

s ..

il

1.4 Accés serveis
basics i recursos
financers

4.2 Qualitat de
I'educacio6 preescolar

4a Instal-lacions
educatives inclusives
i segures

® Model territorial equilibrat
(urba, agrari i forestal) i ciutat
compacta

¢ Pla General d’Ordenacio (1996)
e Pla d’Equipaments de Mataro (*)
e Mataro Ciutat Cuidadora (*)

e Pla d’Accié per I'Energia Sostenible i el
Clima de Mataré (PAESC)

e Pla d’lgualtat de Genere per ala
Ciutadania 2018-2022

e Pla Local d’Habitatge 2018-2023

® Revisid del PGO
e Remodelacio del front maritim

e lveco-Pegaso i Districte
TecnoCampus
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2 Objectiu Estrategic 2:

" EVITAR LA DISPERSIO URBANA | REVITALITZAR LA CIUTAT EXISTENT

Objectius especifics

Metes 0DS

Actius

Plans i estrategies

Projectes estrategics/previstos

e Pla de Seguretat Local de Mataré 2016-
2019

e Pla Municipal de Salut Publica 2017-
2020 (*)

2.2. Garantir la
complexitat
funcionalila
diversitat d'usos

¢ Pla General d’Ordenacio (1996)
e Pla d’Equipaments de Mataro (*)
e Pla d’Impuls al Centre (PIC)

e Pla Local d’Habitatge 2018-2023

e Revisid del PGO

® PMUs / MPG Entorns Biada,
Sector Sorrall i Sols no
urbanitzables

2.3. Garantir la
qualitati
I'accessibilitat
universal dels
espais publics

11.7 Accés a zones
verdes i espais
urbans segurs

e Pla d’Accio contra la Contaminacid
Acustica

e Pla Director de I’'Enllumenat Public

e Pla Director de Manteniment i Millora
de la Pavimentacié dels Carrers (*)

e Pla d’Accessibilitat Universal
e Pla d’Impuls al Centre (PIC)

e Pla de Mobilitat Urbana i Sostenible
(PMUS)

e Pla de Convivencia de Mataré 2018-
2022

e Llibre Blanc de la Cultura de Mataré

e Pla Jove x Mataré 2018-2022

® Projecte Radars (2015)
¢ Anella Ciclista de Mataré

e Projecte d’entorns i camins
escolars
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2 Objectiu Estrategic 2:

" EVITAR LA DISPERSIO URBANA | REVITALITZAR LA CIUTAT EXISTENT

Objectius especifics Metes 0DS Actius Plans i estrategies Projectes estrategics/previstos

e Pla de Seguretat Local de Mataré 2016-
2019

e Pla d’Actuacié Integral de Cerdanyola i
de Rocafonda-El Palau-Escorxador

e Pla Municipal de Salut Publica 2017-
2020 (*)

e Mataro¢ Ciutat Cuidadora (*)

2.4. Millorar el e Espai Agrari e Pla d’Acci6 contra la Contaminacio ¢ Anella Verda
. . acustica
medi ambient e Parc Natural Montnegre- e Zona de Baixes Emissions
Corredor e Pla Director de I'Enllumenat Public

urba i reduir la
contaminacio e Pla Director de Manteniment i Millora
de la Pavimentacié dels Carrers (*)

e Estrategia d’infraestructura verda de
Mataro (*)

e Pla Director de I'Arbrat Viari de Mataré

e Pla Municipal de Salut Publica 2017-

2020 (*)

* Pla General d’Ordenacio (1996) e Projectes de regeneracié urbana a
2.5. ImPUIsar la e Pla d’Equipaments de Mataro (*) Cerdanyola i Rocafonda
regenera‘:ié * PUMSA e Pla d’Actuacid Integral de Cerdanyola i * PMUs
urbana de Rocafonda-El Palau-Escorxador ® Projecte Lloguem - Yes We Rent

e Pla d’Impuls al Centre (PIC) e Nova proposta sector “El Sorrall”
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2 Objectiu Estrategic 2:

" EVITAR LA DISPERSIO URBANA | REVITALITZAR LA CIUTAT EXISTENT

Objectius especifics

Metes 0DS

Actius

Plans i estrategies

Projectes estrategics/previstos

e Pla Especial del Patrimoni Arquitectonic
de Mataré

2.6. Millorar la
qualitatila
sostenibilitat dels
edificis

e Pla Local d’Habitatge 2018-2023

e Pla d’Actuacié Integral de Cerdanyola i
de Rocafonda-El Palau-Escorxador

e Oficina de Transicid Energética

e Objectiu Estratégic 3:

AMBIO

= PREVENIR | REDUIR ELS IMPACTES DEL CANVI CLIMATIC | MILLORAR LA RESIL-LIENCIA

Objectius especifics Metes ODS Actius Plans i estrategies Projectes estrategics/previstos
3.1. Adaptar el 11.b Reducci6 de ¢ Pla General d’Ordenacié (1996) * Revisi6 del PGO
. R riscos de desastres a
model territorial i ciutats e Estratégia d’infraestructura verda de e Anella Verda
~ M A (*
urba als efectes 132 Politiques atard (%) « Remodelacié del front maritim
del canvi climatic Estratégiques i plans e Pla d’Acci6 per I'Energia Sostenible i el
nacionals e Casa Capell Clima de Matar6 (PAESC)

i avancar en la
seva prevencio

13 ACEIGH
POR B CLINA

©

13.3 Educacio i
sensibilitzacio

e Estrategia Mar en Valor

e Estrategia de transicio energética i accio
climatica del Maresme (Consell Comarcal)

(*)
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e Objectiu Estrategic 3:

CAMBIO
CLIMATICO

Objectius especifics

Metes 0DS

Actius

PREVENIR | REDUIR ELS IMPACTES DEL CANVI CLIMATIC | MILLORAR LA RESIL-LIENCIA

Plans i estrategies

Projectes estrategics/previstos

3.2. Reduir les
emissions de
gasos amb efecte
d'hivernacle

3.9 Salut
mediambiental

11.6 Deixalles i
contaminacio a
ciutats

e Mataro Bus
° AMSA
e Centre Integral de

e Centre Integral de
Valoritzacié de Residus del
Maresme

e Pla d’Accid per I'Energia Sostenible i el
Clima de Mataré (PAESC)

e Pla de Mobilitat Urbana i Sostenible
(PMUS)

e Estratégia de transicid energetica i accié
climatica del Maresme (Consell Comarcal)
(*)

e Estrategia Mataro Circular 2030 (*)

® Zona de Baixes Emissions
e Oficina de Transicié Energetica

e Projecte de comunitats
energetiques

3.3. Millorar la
resiliencia davant
del canvi climatic

1 AN
DE LA POBREZA

s .

it

13 AGGION
POR L CLINA

©

1.5 Resiliencia a
desastres economics,
socials i ambientals

11.5 Desastres i
reduccié de
vulnerabilitat

13.1 Resiliéncia i
adaptacio

°* AMSA

® Pla d’Accid per I'Energia Sostenible i el
Clima de Mataré (PAESC)

e Document Unic de Proteccié Civil
Municipal (DUPROCIM)

e Pla Municipal de Salut Publica (*)

e Estratégia de transicio energética i accid
climatica del Maresme (Consell Comarcal)

(*)
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e Objectiu Estrategic 4:

GESTION

SOSTENIBLEDE

FER UNA GESTIO SOSTENIBLE DELS RECURSOS | AFAVOIR L'ECONOMIA CIRCULAR

CIRCULAR

Objectius especifics Metes ODS Actius Plans i estrategies Projectes estrategics/previstos
A 7.1 Accés universal a e AMSA (Tub Verd) e Pla d’Accié per I'Energia Sostenible i el e Projecte d’'impuls a la transicié
4.1. Ser més
eficients energia Clima de Mataré (PAESC) energética (FEDER)

energeticament i
estalviar energia

7.2 Energies renovables
7.3 Eficiencia energetica

7a Investigacio i
inversio en energies
netes

7.b Infraestructura i
tecnologies en paisos
en desenvolupament

e Pla Director del Tub Verd

® Pla Estrategic d’Aiglies de Mataro 2020-
2025

e Estratégia de transicié energetica i accio
climatica del Maresme (Consell Comarcal)

(*)

e Xarxa urbana de distribucié de
freda/calor

e Oficina per a la transicidé
energetica

e Projecte de comunitats
energétiques (Autoconsum
compartit)

4.2. Optimitzar i
reduir el consum
d'aigua

6.1. Accés a l'aigua
portable

6.2. Accés a sanejament
i higiene

6.3. Qualitat de I'aigua

6.4. Augmentar I'as
eficient dels recursos
hidrics

6.5. Implementar la
gestio integrada dels
recursos

6.b Suport a les entitats
locals en la gestié de
I'aigua i el sanejament

°* AMSA

e Pla Estratégic d’Aiglies de Mataro6 2020-
2025

® Pla Director de |’Aigua de Mataré 2011-
2025

® Pla Director de Clavegueram de Mataré
2003-2018

e Pla d’Accié per I'Energia Sostenible i el
Clima de Mataré (PAESC)

e Estratégia Matard Circular 2030 (*)

® Pla Estrategic de Gestid de I'Espai Agrari
de Mataré (*)

e Anella Verda

e Nova proposta sector “El Sorrall”
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4 Objectiu Estrategic 4:

GESTION
SOSTENIBLE DE

Y ECONOMIA
CIRCULAR

Objectius especifics

Metes 0DS

Actius

FER UNA GESTIO SOSTENIBLE DELS RECURSOS | AFAVOIR L'ECONOMIA CIRCULAR

Plans i estrategies

Projectes estrategics/previstos

4.3. Fomentar el

e Estratégia Matard Circular 2030 (*)

® Pla Local de Prevencié de Residus de

e Parc Circular Mataré-Maresme

12 rigeoste ) Mataré (*) e Nou sistema de recollida de
. OB 12.2 Us eficient de residus
cicle dels m recursos naturals e Pla Estratégic d’Economia Social i
materials Solidaria e Reimagine Textile
e Estratégia Alimentaria Local (Carta
alimentaria + Pla) (*)
4.4. Reduir els 11.6 Desfets i e Estratégia Matard Circular 2030 (*) e Parc Circular Mataré-Maresme

residus i afavorir-
ne el reciclatge

1

PROBUGCIOH
1 CONSUHO
RESPONSABLES

QO

contaminacio a ciutats

12.2 Us eficient de
recursos naturals

12.3 Reduir el
malbaratament
d'aliments a les
cadenes de produccid i
subministrament

12.4 Gestio de drets i
productes quimics

12.5 Prevencio,
reduccid, reciclatge i
reutilitzacio de deixalles

® Pla Local de Prevencié de Residus de
Mataro (*)

e Nou sistema de recollida de
residus

e Next Residus (compostatge, olis,
textil)
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& Objectiu Estrategic 5:

MOVILIDAD Y

- AFAVORIR LA PROXIMITAT | LA MOBILITAT SOSTENIBLE

Objectius especifics Metes 0DS Actius Plans i estrategies Projectes estrategics/previstos
3.6 Accidents de Matard Bus Pla de Mobilitat Urbana i Sostenible Anella Ciclista
transit (PMUS)
Poligons industrials i Zona de Baixes Emissions
d'activitat economica Pla d’Accessibilitat Universal de Matard .
Oficina 360
PUMSA Pla d’Accié per I'Energia Sostenible i el

Clima de Mataré (PAESC)
Pla d’Impuls al Centre (PIC)
Mataro Ciutat Cuidadora (*)

Estrategia Matard Circular 2030

o, 9.1. Infraestructura
LR sostenible Pla de Mobilitat Urbana i Sostenible Anella Ciclista
& PMUS
11.2 Transport public Mataré Bus ( ) Zona de Baixes Emissions
Pla d’Implementacié Urbana del Vehicle
PUMSA L P Nou servei de Matard Bus
Eléctric (PIUVE)
Som Mobilitat Nova estaci6 ferroviaria
Pla d’Accid per I'Energia Sostenible i el
Clima de Mataré (PAESC) TrenLab
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Objectiu Estrategic 6:

FOMENTAR LA COHESIO SOCIAL | CERCAR L'EQUITAT

Objectius especifics

Metes 0DS

Actius

Plans i estrategies

Projectes estrategics/previstos

I AN
DELA POBREZA

+ o0

il

1.2 Pobresa relativa en totes
les dimensions

1.3 Sistemes de proteccio
social

1.b Marcs normatius per
erradicar la pobresa

10.2 Inclusio social,
econodmica i politica

11.3 Urbanitzacid inclusiva i
sostenible

Pla d’Equipaments de Matard (*)

Pla d’Actuacié Integral de Cerdanyola i
de Rocafonda - El Palau Escorxador

Pla d’lgualtat de Geénere per ala
Ciutadania 2018-2022

Pla Local d’Inclusio Social 2018-2022

Pla de Convivéncia de Mataré 2018-
2022

Pla Director de Solidaritat i Cooperacio
2018-2022

Criteris de planificacié educativa periode
2022-2027

Pla de Seguretat Local de Mataré 2016-
2019

Pla de Reconstruccio Social i Economica
(2020)

Pla Local Abordatge Sensellarisme (*)

Pla Local d'Accié Comunitaria Inclusiva
(*)
Pla Director de les Arees de Jocs Infantils

Pla de Policia Comunitaria

Estratégia Mataro Circular 2030

Procés de transformacio del
servei de Benestar Social

Projectes de regeneracié urbana a
Cerdanyola i Rocafonda

Oficina Mataré Orienta
Projecte Papallona

Projecte d'intervencié
socioeducativa en pisos compartits
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Objectiu Estrategic 6:

FOMENTAR LA COHESIO SOCIAL | CERCAR L'EQUITAT

Objectius especifics

Metes 0DS

Actius

Plans i estrategies

Projectes estrategics/previstos

IGUALDAD
DE GENERD

¢

4.2 Qualitat de I'educacié
preescolar

4.4 Competencies per accedir
a la feina

4.5 Disparitat de génere i
col-lectius vulnerables

5.1 Posar fi a tota mena de
discriminacio

5.2 Violencia de génere
5.4 Treballs i cura domestica

5.5 Participacio plena de la
donai la igualtat
d'oportunitats

5.c Politica i lleis per a la
igualtat i I'apoderament

10.2 Inclusié social,
econdmica i politica

10.3 Igualtat de tracte i
oportunitat

10.4 Politiques fiscals,
salarials i de proteccié social

10.7 Migracid i politiques
migratories

Pla d’lgualtat de Genere per ala
Ciutadania 2018-2022

Pla Local d’Infancia i Adolescéncia 2019-
2022

Pla Jove x Mataré 2018-2022

Xarxa de ciutats amigues de les
persones grans

Pla d’Actuacié integral de Cerdanyola i
de Rocafonda-El Palau-Escorxador

Pla Local d’Inclusio Social 2018-2022

Pla de Convivéncia de Matard 2018-
2022

Pla de Seguretat Local de Mataré 2016-
2019

Pla d’Accessibilitat Universal de Mataré
Pla Director de I'Enllumenat Public
Mataro Ciutat Cuidadora (*)

Pla Local d'Accié Comunitaria Inclusiva
(*)

Pla Director de les Arees de Jocs Infantils

Projecte Radars (2015)
Projecte Papallona
Observatori de Génere

Projecte de prototipatge i co-
creacié “Espai Gatassa”

PECT Cuitat Cuidadora
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e Objectiu Estrategic 7:

ECONOMIA

- IMPULSAR | AFAVORIR L'ECONOMIA URBANA

Objectius especifics

Metes 0DS

Actius

Plans i estrategies

Projectes estrategics/previstos

1.1. Buscar la
productivitat
local, la
generacio
d'ocupacioila
dinamitzacio de
I'activitat
economica

I AN
DE LA POBREZA

2 s @

Tids:T

IGUALDAD

DE GENERD

¢

TRABA) DEGENTE
YCRECIMEND
ECONDMIED

INDUSTRIR,
INMOYACION E
INFRAESTRUCTURA

&3

1.b Marcs
normatius per
erradicar la pobresa

2.c Volatilitat de
preus dels aliments

5a Igualtat de drets
als recursos
economics

8.1 Creixement
economic

8.2 Diversificacio,
tecnologia i
innovacio

8.3 Foment petita i
mitjana empresa

8.4 Produccio i
consum eficient i
respectuds

8.6 Ple ocupacio i
treball decent

9.2 Industria
inclusiva i
sostenible

® TecnoCampus

* Pla General d’Ordenacid (1996)

 Estratégia d’especialitzacio intel-ligent
(Mataré 2022)

* Pla Estratégic del Port de Matard 2016-
2030

* Pla Estratégic TecnoCampus 2022
® Pla d’'Impuls al Centre (PIC)

* Pla Estratégic d’Economia Social i
Solidaria

© Estratégia Next Mataré
* Mataro Ciutat Cuidadora (*)
© Estratégia Mataro Circular 2030 (*)

 Estratégia Alimentaria Local (Carta
alimentaria + Pla) (¥*)

* Revisio del PGO
* Remodelacié del front maritim

* lveco-Pegaso i Districte
TecnoCampus

» Parc Circular Matar6-Maresme
* Reimagine Textile + Connecta
Textil

® PECT Ciutat Cuidadora

* Implementacio6 de I'Area de
Promocié Economica Urbana
(APEU)

* RetaillLab

* Incubadora 3D TCM ( nou
projecte PA - Fabricacié aditiva)

® Hub Innocare (TCM)
* Programa Start Circular (TCM)
» Oficina de Dades

® SocialNEET
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@ Objectiu Estrategic 7:

ECONOMIA

- IMPULSAR | AFAVORIR L'ECONOMIA URBANA

Objectius especifics Metes ODS

Actius

Plans i estrategies

Projectes estrategics/previstos

9.3 Accés Pimes a
serveis financers i
PRODUGEION
12 (oo cadenes de valor

RESPONSABLES

CX) 12.6 Empreses i

informes sobre
sostenibilitat

1.2. Fomentar el 8.9 Turisme
. . sostenible

turisme sostenible | =

- . . ECONDMICO 12_b Turisme

i de qualitati els fl/l' eoreniblo

sectors clau de
I'economia

12 PRODUGEION
¥ CONSUMO
RESPONSABLES

CO

* Front maritim
e Espai Agrari

® Parc Natural Montnegre-
Corredor

* Praderia de Posidonia

e Patrimoni cultural (BCINs +

BCILs)

* Pla Estratégic de Promoci6 de Ciutat
» Pla de Marqueting Turistic de Mataro (*)

e Estratégia Matar¢ Circular 2030

* Nova oficina de turisme del Cafe
Nou

* Mataro 5 Estrelles

= Objectiu Estrategic 8:

VIVIENDA

GARANTIR L'ACCES A L'HABITATGE

Objectius especifics Metes ODS Actius Plans i estrategies Projectes estrategics/previstos

* Projecte LI - Yes We Rent
8.1. Fomentar 1.1 Accés a  Pla Local o' Habitatge 2018-2023 rojecte Loguem - Yes We Ren
‘axisténcia d’ * PUMSA . .
I'existencia d'un I'habitatge « Mataré Ciutat Cuidadora (¥) OISeryel Integral de Proteccio de
parc d'habitatge I'Habitatge (SIPH)
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oy

VIVIENDA

Objectius especifics

Objectiu Estrategic 8:

Metes 0DS

GARANTIR L'ACCES A L'HABITATGE

Actius

Plans i estrategies

Projectes estrategics/previstos

adequat a preu
assequible

* Ordenanga de verificacidé
d’habitatges buits i programa
d’inspeccid

e Oficina de Rehabilitacid

e Oficina per a la Transicid
Energetica

® Promocié d'habitatge dotacional
public
® Rehabilitacié energetica

comunitats del parc public
municipal (Madoz i Herrera)

8.2. Garantir
l'accés a
I'habitatge,
especialment
dels col-lectius
més vulnerables

* PUMSA

® Pla Local d’Habitatge 2018-2023

e Pla Estratégic d’Economia Social i
Solidaria

® Projecte Lloguem - Yes We Rent

e Servei Integral de Proteccid de
I'Habitatge (SIPH)

» Oficina de Rehabilitacio

® Promocio d'habitatge protegit de
lloguer Ronda Barceld

® Projecte d’habitatge cooperatiu
en cessio d'Us en solars, edificis
buits o en desus municipals
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42

ERA DIGITAL

Objectius especifics

Objectiu Estrategic 9:

Metes 0DS

LIDERAR | FOMENTAR LA INNOVACIO DIGITAL

Actius

Plans i estrategies

Projectes estrategics/previstos

9.1. Afavorir la e TecnoCampus e Pla Estratégic Matard 2022 * Projecte Gavius
societat del T 9.5 Investigacio e Red Innpulso e Pla de Ciutat Intel-ligent de Mataré e Oficina de Dades
. . SR cientifica, capacitat
coneixement | & tecnologica e Fundacio Eurecat e Pla Estrategic TecnoCampus 2022 ® Reimagine Textile
avancar cap al e Pla Estrategic de videovigilancia de la e PECT Ciutat cuidadora
- H t t *
desenvolupa-ment clutat (*) e CooperaTéxtil 4.0.
i Pl i6 de D *
f]e Ies_cmtats * Pla de Gestié de Dades (*) « Projecte DIMCARE
intel-ligents (Smart
.. e Plataforma de ciutat intel-ligent

Cities)
e Projecte pilot de teleassisténcia
avancada
e Analisi IA en presa de decisions
serveis socials
e Sistema de videovigilancia de la
ciutat
® Trenlab

9.2. Fomentar 5.b Us de ® Tr@nsforMAT. Pla de Transformacio e Oficina de Dades

. .. ., tecnologia i tic Organitzativa.

I'administracio e * Projecte Gavius

Nl Pla de Ciutat Intel-ligent de Mataré

electronica i g ° Hadetiutatintelligent de Viataro e Espai Mataré Connecta

reduir la bretxa * Matard sense fils / Labdoo

digital
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6l
iy
INSTRUMENTOS

Objectius especifics

Objectiu Estrategic 10:

Metes 0DS

Actius

MILLORAR ELS INSTRUMENTS D'INTERVENCIO | LA GOVERNANCA

Plans i estrategies

Projectes estrategics/previstos

10.1. Aconseguir
un marc normatiu
i de planejament
actualitzat,
flexible i
simplificat que
millori, també, la
gestio

16.b Lleis i politiques

e Pla General d’Ordenacio (1996)

® Revisi6 del PGO
e Remodelacié del front maritim

e Projectes de regeneracio urbana a
Cerdanyola i Rocafonda

10.2. Assegurar la
participacio
ciutadana, la
transparencia i
afavorir la
governanca
multinivell

16.5 Corrupcid i
suborn

16.6 Institucions
eficaces i
transparents

16.7 Participacio
ciutadana

16.8 Participacio
paisos en
desenvolupament a
ooll

16.10 Accés a
informacié i llibertats
fonamentals

e Associacié de Municipis de

I’Arc Metropolita (2021)

e Plataforma DECIDIM

e Tr@nsforMAT. Pla de transformacié
organitzativa.

e Pla d’Equipaments de Mataro (*)
® Model de Logica col-laborativa

e Codi de conducta i Bon govern

e Oficina de Dades
e Pressupostos participatius

e Portal de dades obertes/ Portal
de transparencia

e Espai Mataré Connecta

e Sistema d’Integritat Institucional
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" Objectiu Estrategic 10:

INSTRUMENTOS

MILLORAR ELS INSTRUMENTS D'INTERVENCIO | LA GOVERNANCA

Objectius especifics Metes 0DS Actius Plans i estrategies Projectes estrategics/previstos

17.9 Reforg de
capacitats

17.14 Coherencia de
politiques

17.16 Alianca
mundial per al
desenvolupament
sostenible

17.17 Aliances
publico-privades

17.18 Creacio de
capacitat estadistica

17.19 Promoure
indicadors que vagin
més enlla del PIB

10.3. Impulsar la 11.c Suport a la e Tr@nsforMAT. Pla de Transformacié e Oficina d’Oportunitats
. ., construccio d'edificis Organitzativa.

capacitacio local sostenibles i

i millorar el resilients a PMAs

financament 12.7 Adquisicions

publiques sostenibles

12 oo 12.8 Educacid pel
¥ CONSUM
el desenvolupament

m sostenible
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6l
iy
INSTRUMENTOS

Objectius especifics

Objectiu Estrategic 10:

Metes 0DS

Actius

MILLORAR ELS INSTRUMENTS D'INTERVENCIO | LA GOVERNANCA

Plans i estrategies

Projectes estrategics/previstos

10.4. Dissenyar i
posar en marxa
campanyes de
formacio i
sensibilitzacio en
materia urbana,
aixi com
d’intercanvi i
difusio de la
informacio

4.7 Educacio global
pel desenvolupament
sostenible

16.5 Corrupcid i
suborn

16.6 Institucions
eficaces i
transparents

16.7 Participacio
ciutadana

16.8 Participacio
paisos en
desenvolupament a
ooll

16.10 Accés a
informacié i llibertats
fonamentals

e Open Puig i Cadafalch

e Delegacio del Maresme
del Col-legi d'Aparelladors,

Arquitectes Tecnics i
Enginyers d'Edificacié de
Barcelona (CAATEEB)

e Matar6 Agenda Urbana 2030

e Espai Mataré Connecta

* Actualment en elaboracio.
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2. MARC METODOLOGIC
2.1. AGENDA URBANA EUROPEA

ANTECEDENTS

L'Agenda Urbana Europea pot tragar els primers origens juntament amb la signatura del Tractat del
Mercat Comu Europeu, o del Tractat de Roma (1957), on es va establir la millora de condicions de
vida, desenvolupament harmonids i reduccié de les diferencies entre les diferents regions. Aix0 va
prendre forma als anys 70 amb la publicacié de “Els limits del creixement” (1972) i I'establiment del
Fons Europeu de Desenvolupament Regional, FEDER, el 1975.

Durant els anys 80 el tema de la inversié en programes de desenvolupament urba va anar consolidant-
se juntament amb la propia Unié Europea, incloent-se els temes ambientals al Tractat de Roma i
ressaltant la situacié de les ciutats en publicacions com el “Informe Cheshire”. El 1990 la Direccid
General de Medi Ambient de la Comissié Europea publica el Llibre Verd sobre Medi Ambient Urba” on
es transcendeix la visid que l'impacte ambiental s'atén sectorialment, buscant que s'abordin temes
socials i econdmics que sén identificats com les veritables arrels .

Una altra fita destacable és la signatura de la Carta d'Aalborg el 1994, on sota |'auspici de la Comissid
Europea es va reconeixer el rol de les ciutats al cami cap a la sostenibilitat, sense que s'arribi a establir
un marc regulador superior al respecte. No obstant aix0, en aquest mateix any se signa el Tractat de
Maastricht que estableix més competencies europees per a la cohesid econdomica, social i
especialment mediambiental.

El 1997 se signa el Tractat d'Amsterdam on es reconeix el desenvolupament equilibrat i sostenible
com a finalitat de la Unid Europea, reforgat per programes finangats per FEDER, pero sense fer explicita
la competéncia de la Unid sobre el tema del desenvolupament urba. En virtut de donar una mica
d'orientacié a aquest tema, la Comissié Europea formalitza la intencié que es compti amb una Politica
Urbana Europea en publicar “Cap a una politica urbana per a la Unié Europea”.

Durant els anys 2000 hi va haver diferents apropaments cap a la consolidacié de la dita Politica Urbana
Europea, amb diferents instruments de politica europea reconeixent la importancia de I'abordatge de
la qliestid urbana com a eix director de la sostenibilitat. A més, a partir del 2014, diversos estats
membres publiquen les seves respectives agendes urbanes, reforcades pels programes de
Desenvolupament Urba Sostenible Integrat (DUSI) com a canals de FEDER i altres fonts.

PACTE D’AMSTERDAM

A principis de 2016 es fa una reunié informal de
ministres europeus encarregats del tema urba,
on se signa el Pacte d'Amsterdam: |'Agenda
Urbana per a la UE. Paral-lelament, I'Organitzacié
de les Nacions Unides es preparava per a la
Conferéncia de Quito, Habitat Ill, on també es va

establir la Nova Agenda Urbana

Imatge 4. Imatge corporativa de I’Agenda Urbana Europea. Referéncia: www.ec.europa.eu
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a la llum dels Objectius de Desenvolupament Sostenible de I'Agenda 2030.

S'estima que un 70% de la poblacié europea viu a ciutats, aproximadament un 70% de la legislacié
europea és implementada per les ciutats i un 70% dels treballs es generen a ciutats. A més, gairebé un
85% del PIB de la Unid Europea es genera a ciutats, per la qual cosa la necessitat urgent d'una Agenda
Urbana és més que evident.

No obstant aix0, I'Agenda Urbana per a la Unié Europea segueix tenint un caracter de recomanacio,
pero és un esforgc consistent a la recerca de treballar per: a) millorar la regulacié a la legislacid
comunitaria en |I'ambit urba, b) millorar el financament a través de la simplificacio i flexibilitzacié de
les fonts; c) millorar el coneixement mitjancant la creacié d'una plataforma europea per compartir
coneixement de desenvolupament urba sostenible.

A més, a nivell operatiu el Pacte d'Amsterdam va plantejar treballar en 14 ambits tematics:

Pobresa urbana

Inclusid de migrants i refugiats
Qualitat de Il'aire

Habitatge

Transicid digital

Mobilitat urbana

Treballs i habilitats en I'economia local
Economia circular

© % N A WDN R

Us sostenible del sol

~
(=]

. Adaptacio climatica (incloent-hi solucions
d'infraestructura verda)

11. Contractacio publica

12. Transicid energetica

13. Cultura i patrimoni cultural

14. Seguritat en espais publics

Imatge 5. Imatge amb els ambits tematics de I’Agenda Urbana Europea. Referéncia: www.ec.europa.eu

Es pot observar I'empremta d'aquests plantejaments als eixos estratégics de les Agendes Urbanes
posteriors, com ara I'Agenda Urbana Espanyola (2019). A més, cal destacar que s'han anat integrant
nous temes a mesura que s'avalua la propia agenda, per exemple, des del 2019 es van integrar els
temes de cultura, patrimoni cultural i seguretat ciutadana.

D'altra banda, I'Agenda Urbana per a la Unié Europea busca englobar diversos aspectes que son
transversals en la seva implementacié, com per exemple: la governanga multinivell, la governanga a
través de fronteres administratives, la planificacié urbana estratégica basada en el context i les
persones, i els reptes o oportunitats per a les ciutats de totes mides, és a dir, el desenvolupament
policéntric. També es plantegen com a aspectes transversals: la regeneracié urbana, I'adaptacio als
canvis demografics, I'abordatge integral i participatiu, les solucions innovadores, aprofitar les Smart
Cities, brindar serveis publics adequats, l'impacte del canvi social (accés a informacid, igualtat de
genere, etc.) i la dimensid internacional de tots aquests aspectes, manifesta a través de la Nova Agenda
Urbana, els ODS i I'Acord de Paris.
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2.2. AGENDA URBANA ESPANYOLA

El Govern d'Espanya va aprovar el 2019 I'anomenada Agenda Urbana
Espanyola, configurada com un instrument de planificacié
estrategica i integrada per a les ciutats i els municipis. Es constitueix
com un full de ruta i un marc d'actuaciéd que serveix per guiar la
planificacié local a mig termini cap a un desenvolupament més
sostenible, huma i resilient.

L'AUE proporciona una metodologia especifica, que es pot consultar
a la web www.aue.gob.es, perque les ciutats dissenyin els seus Plans
d'Accid Local.

L’adopcié d’aquesta metodologia com a marc estrategic que guii la
planificacié del municipi és de caracter voluntari i no normatiu ni
vinculant. A més, aquesta metodologia es caracteritza per un
enfocament flexible dins una estratégia viva, coherent i en evolucid
constant.

A més, la metodologia implica I'obertura del procés d'elaboracié del
Pla d'Accié Local d'Agenda Urbana d'una manera que involucri tots
els actors publics i privats clau al territori, advocant aixi per la
participacié ciutadana i la co-creacid6 de les ciutats. La
democratitzacid del procés és, doncs, un dels requisits fonamentals
del projecte.

Imatge 6. Captura de pantalla del
document Agenda Urbana Espanyola
2019. Referéncia: www.aue.gob.es

L'AUE procedeix i es troba alineada amb les estrategies i directrius globals assentades a I'Agenda
2030 de les Nacions Unides de 2015, de la qual parteixen els Objectius de Desenvolupament
Sostenible; aixi com també de la Nova Agenda Urbana aprovada a Quito el 2016 i també creada per

I'ONU, i I'Agenda Urbana Europea.

Imatge 7. Logotip dels Objectius de Imatge 8. Logotip de la Nova Agenda

Desenvolupament Sostenible. Urbana. Referencia: www.onuhabitat.org

Referéncia: www.un.org

Imatge 9. Logotip de I’Agenda Urbana
Europea. Referencia: www.ec.europa.eu

En definitiva, I'objectiu principal del projecte és la definicié d’'un Pla d’Accié Local d’Agenda Urbana.
Entre els objectius secundaris dels municipis que decideixen adherir-se a la metodologia de I'Agenda

Urbana, hi ha els seglients:

e Alineament i consecucié dels objectius de desenvolupament sostenible i els objectius
estrategics de I'AUE, aixi com d'altres objectius globals, nacionals i regionals que es vagin

incorporant a l'estrateégia.
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e Posar a disposicid de la ciutat un instrument de planificacié clau, amb un enfocament integrat
per transmetre una visi6 més holistica i coherent al model de ciutat, fet que suposara un
revulsiu estrategic per impulsar la transformacié del municipi.

e Tracar un full de ruta estrategic i operatiu per al municipi amb un horitzé 2030.

e |dentificar i articular projectes estrategics i integrals que tractin de manera transversal les
diferents dimensions i problematiques del territori local, de manera que la seva implementacié
produeixi una transformacié més estructural, eficient i compacta en les diferents realitats
urbanes.

e Fomentar la co-creacid de la ciutat amb els agents politics, socials i economics, aixi com amb
el conjunt de la ciutadania.

e Situar el municipi com a projecte pilot de I'AUE, referent en estrategies de desenvolupament
sostenible i exemple de bones practiques en politiques urbanes.

e Estar millor posicionat per a la captacié de fons i les prioritats del periode de programacio
2021-2027 (Next Generation, “Plan Espafia Puede” - Pla de Recuperacid, Transformacio i
Resiliéncia, aixi com dels diferents marcs de fons europeus), ja que cursar la metodologia i
adherir-se a I'estratégia suposara un avantatge a I’hora de defensar la captacié de fons per a
la implementacid dels projectes estratégics del Pla d’Accié Local.

L'AUE proposa 10 Objectius Estrategics, com ara el marc estrategic dels Plans d'Accié, al voltant dels
guals han de pivotar totes les linies d'actuacié i els projectes que s'identifiquin i seleccionin. Aquests
Objectius Estratégics estan agrupats tematicament a Eixos Estrategics.

Al voltant dels objectius, els principis i valors caracteristics que constitueixen I'aposta de I'Agenda
Urbana Espanyola, el seu marc estratégic es pot estructurar identificant un decaleg dels 10 Objectius
Estrategics de primer nivell, que desplega, alhora, un total de 30 objectius especifics, que descansen
sobre aspectes més concrets i que contribueixen a la consecucié dels 10 objectius principals.

EIXOS ESTRATEGICS OBIJECTIUS ESTRATEGICS OBJECTIUS ESPECIFICS

OE1l. Ordenar el territori i OE1.1. Ordenar el sol de manera
fer un Us racional del sol, compatible amb el seu entorn territorial.

conservar-lo i protegir-lo. o ) )
OE1.2. Conservar i millorar el patrimoni

natural i cultural, i protegir el paisatge.

OE1.3. Millorar les infraestructures verdes i
blaves i vincular-les amb el context natural.

EE2. Model de OE2. Evitar la dispersi6 OE2.1. Definir un model urba que fomentila
Ciutat urbana i reutilitzar la ciutat compacitat, I'equilibri urba i la dotacié de
existent. serveis basics.

OE2.2.Garantir la complexitat funcional i la
diversitat d'usos.
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EIXOS ESTRATEGICS

EE3. Canvi
climatici
Resiliencia

EE4. Fer una
Gestio Sostenible
dels recursos i
Economia
Circular

EE5. Mobilitat i
Transport

EE7. Economia

Urbana

OBJECTIUS ESTRATEGICS

OE3. Prevenir i reduir els
impactes del canvi climatici
millorar la resiliéncia.

OE4. Fer una gestid
sostenible dels recursos i
afavorir I'economia circular.

OES5. Afavorir la proximitat i
la mobilitat sostenible.

OE6. Fomentar la cohesid
social i buscar I'equitat

OE7. Impulsar i afavorir

|'economia urbana.

MARC METODOLOGIC DEL PROCES

OBJECTIUS ESPECIFICS

OE2.3. Garantir la qualitat i I'accessibilitat
universal dels espais publics.

OE2.4. Millorar el medi ambient urba i
reduir la contaminacio.

OE2.5. Impulsar la regeneracio urbana.

OE2.6. Millorar la qualitat i sostenibilitat
dels edificis.

OE3.1. Adaptar el model territorial i urba a
I'efecte del canvi climatic i avancar en la
seva prevencio.

OE3.2. Reduir les emissions de gasos efecte
d'hivernacle.

OE3.3. Millorar la resiliencia enfront del
canvi climatic.

OE4.1. Ser més eficients energeticament i
estalviar energia.

OE4.2. Optimitzar i reduir el

d'aigua.

consum

OE4.3. Fomentar el cicle dels materials.

OE4.4. Reduir els residus i afavorir el seu
reciclatge.

OES5.1. Afavorir la ciutat de proximitat.

OE5.2. Potenciar maneres de transport
sostenibles.

OEG6.1. Reduir el risc de pobresa i exclusié
social en entorns urbans desfavorits

OE6.2. Buscar l'igualtat d'oportunitats des
d'una perspectiva de genere, edat i
discapacitat.

OE7.1. Buscar la productivitat local, la
generacié d'ocupacié i la dinamitzacid i
diversificacio de |'activitat economica.
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EIXOS ESTRATEGICS OBIJECTIUS ESTRATEGICS OBJECTIUS ESPECIFICS

OE7.2. Fomentar el turisme intel-ligent,
sostenible i de qualitat i els sectors clau de
I'economia local.

EES8. Habitatge OE8. Garantir l'accés a OE8.1. Fomentar l'existencia d'un parc
I'habitatge. d'habitatge adequat a preu accessible.

OE8.2. Garantir I'accés a I'habitatge,
especialment  dels  col-lectius  més
vulnerables.

EE9. Era Digital OE9. Liderar i fomentar la OE9.1. Afavorir la societat del coneixement
innovacio digital. i avancar cap al desenvolupament de les
ciutats intel-ligents (Smart Cities).

OE9.2. Fomentar I'administracio electronica
i reduir la bretxa digital.

. illorar els .1. Aconseguir un marc normatiu i de

EE10. OE10 Mill Is OE10.1. A i iuid

Instruments i instruments d'intervencié i planejament actualitzat, flexible i simplificat
la governanca. que millori també la gestio.

Governanca

OE10.2. Assegurar la participacio ciutadana,
la transparencia i afavorir la governanca
multinivell.

OE10.3. Impulsar la capacitacido local i
millorar el finangament.

OE10.4. Dissenyar i posar en marxa
campanyes de formacid i sensibilitzacié en
materia urbana, aixi com d'intercanvi i
difusié del coneixement.
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2.3. AGENDA DELS POBLES | CIUTATS CATALUNYA 2050

“Una Catalunya que en 2050 sera digital i climaticament neutra, amb un territori equilibrat,
on els pobles i les ciutats siguin més verdes, més prosperes i més democratiques”.

La nova Agenda dels Pobles i Ciutats Catalunya 2050 s’integra a partir de tres objectius de caracter
transversal: transicio digital, transicid verda i governanca multinivell; i tres dimensiones estratégiques
qgue recullen els reptes del territori i que es plantegen en la Declaracié de Quito i en I'Agenda 2030:

o Equilibri territorial: Entorns habitables i
sostenibles, Connectivitat territorial,
Energia i recursos naturals, Patrimoni
natural i resiliéncia.

o Prosperitat economica: Economia d'alt
valor afegit verd i digital, Talent i
emprenedoria, Recerca i transferéncia
tecnologica, Economia circular.

e Equitat social: societat cohesionada i
mtegradora' vida de qua“tat saludable i Imatge 10. Logotip de I’Agenda dels pobles i ciutats

segura, serveis publics digitals centrats en la  catalunya 2050.
ciutadania, identitat i cultura. Referencia: www.agendaurbanacatalunya.cat

En un context de massiva urbanitzacid i creixement de les ciutats, sdbn necessaries estrategies que
afrontin els reptes de la planificacié urbana, en ambits interrelacionats, com la mobilitat, el canvi
climatic, I'habitatge, la segregacid urbana, els recursos urbans, les exclusié social el medi ambient. Rad
per la qual, en 2017 Catalunya va aprofitar I'aposta de les Nacions Unides davant els reptes globals cap
als habitats, i va assumir I'elaboracid de la seva propia Agenda Urbana de Catalunya. Per a fer-ho, es
va constituir I'Assemblea Urbana de Catalunya, que es compon dels diferents nivells de govern
(Generalitat de Catalunya, municipis i associacions municipalistes, Diputacions) aixi com agents de la
societat civil, professional i empresarial (patronals, sindicats, universitats i col-legis professionals, entre
altres).

Des de llavors, 12 grups de treball amb la participacid de més de 300 professionals i processos
participatius per tot el territori, amb més de 700 participants, inclosos nens i adolescents, han culminat
en aquesta Agenda de pobles i ciutats Catalunya 2050.

El proposit de I'Agenda és formular propostes de futur per a Catalunya, proporcionant recomanacions
i actuacions per a aconseguir un model de desenvolupament sostenible, territorialment equilibrat i
socialment equitatiu en I'horitzé 2050, tal com indica la Comissié Europea per a aconseguir una
transici6 digital i verda.
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2.4. AGENDA URBANA 2030 DE MATARO

Matard Agenda Urbana 2030, amb el lema “Decidim avui la ciutat de dema”, ha iniciat un procés de
reflexid estratégica participatiu que vol comptar amb tota la ciutadania i agents del territori per definir
la ciutat que volem per a les generacions futures, que gaudeix de la participacié d’'un equip de persones
expertes en diferents ambits i que necessita de la ciutadania per esdevenir una bona eina de gestio,
planificacié i prioritzacid de les actuacions futures a realitzar.

El full de ruta ha d’incloure els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) marcats per les
Nacions Unides en I’Agenda Urbana 2030 de Desenvolupament Sostenible i que ja sén eix vertebrador
del Pla de Mandat de Mataré 2021-2023.

Mataré té aquest repte estratégic que s’ha de definir i aplicar a mig i llarg termini en consonancia amb
I’Agenda Urbana 2030 de Desenvolupament Sostenible, I’Agenda Urbana Espanyola i I’Agenda Urbana
de Catalunya.

El Pla d’Accié Mataré Agenda Urbana 2030 s’articula com una eina per a la transformacié urbana i per
a una crida a I"accié de la ciutadania i dels agents socials i economics del municipi. Per aix0, a partir de
la visié compartida de ciutat i d'un nombre destacable de projectes estrategics en curs, cal readaptar
els criteris de futur superant la logica del mandat i incorporant els nous desafiaments derivats del canvi
climatic i la crisi de la COVID- 19 per als propers 10 anys.

PREIDENTIFICACIO DE REPTES

La delimitacid dels ambits i els temes focus aixi com la identificacié dels reptes de sortida sén el primer
pas d’aquest cami conjunt que ens ha de permetre definir les accions i linies estrategiques com a ciutat.
Fins a disposar del Pla d’Accié Local Matard Agenda Urbana 2030, en aquest espai es publicaran les
avaluacions, els resultats i les conclusions de tot el procés de reflexié compartida.

Figura 4. Procés de preidentificacio de reptes. Referéncia: Portal web de Matard Agenda Urbana 2030.
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PUNT DE PARTIDA METODOLOGIC

El procés d’elaboracioé de I'estrategia Matard Agenda 2030 es planteja en diferents fases pensades per
anar-se succeint i encavalcant.

Mataré Agenda Urbana 2030 preveu un procés participatiu especific de reflexié compartida que doni
entrada als principals actors de la ciutat i a d'altres referents, que permetin identificar, mitjancant els
organs i instruments adients, propostes orientades a I'accié amb un enfocament transformador.

El procediment parteix de I'estratégia i posicionament actuals (Mataré 2022) i preveu anar generant
documents a partir del seglient esquema de treball:

Figura 5. Fases de treball del procés d’impuls de I’Agenda Urbana de Matard. Referéncia: Portal web de Matard Agenda Urbana 2030.

e Sessions inicials per delimitar els ambits estrategics.

e Sessions de treball dels comissionats, encarregats de realitzar un primer document que
inclogui els reptes de ciutat preliminars.

o Debats i forums per identificar els temes estratégics i els actius dels que es disposa.

e Les conclusions que sorgeixin d'aquests debats i forums aportaran una visié de ciutat amb els
reptes i missions més importants i que porten a l'elaboracié del pla d'accid, base del document
Mataré Agenda Urbana 2030.
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COMISIONATS | REPRESENTANTS

El projecte compta amb un equip de 5 professionals, els comissionats, que sén referents en els seus
ambits. La ciutadania de Matard pot comptar amb aquest equip per vehicular les seves idees, les seves
aportacions i entre tots decidir la Mataré del futur.

En aquest apartat metodologic és molt important destacar el paper dels Comissionats, que suposa una
novetat alhora de fer un procés participatiu de ciutat. Seguint el model del Barcelona Dema es preveu
la incorporacid al procés d’un comissariat format per cinc persones expertes, una persona per
cadascun dels 5 ambits establerts i una persona que assumeix les funcions de coordinacié general.
Totes elles vetllaran per assegurar la incorporacié de les dues perspectives transversals (transformacio
digital i transicié ecologica) al procés, aportant visid, valor i contingut estrategic, i garantint el bon
desenvolupament d’aquest.

CIUTAT PROSPERA CIUTAT INCLUSIVA CIUTAT RESILIENT
Coordinador: Pere Merino Coordinador: Fernando Coordinadora: Miriam Garcia
Fantova
Representant Politic: Alfons Representant Politic: Sergi Representant Politic: Miquel
Canela Morales Angel Vadell
Coordinadora: Carolyn Daher Coordinador: Jordi Marin
Representant Politic: Frances Teixidd Representant Politic: Dani Hurtado

L’accié dels Comissionats va orientada a assolir 3 grans fites:

Aportar visid, valor i contingut estrategic al procés de reflexid. Participacié activa en
el procés d’elaboracié i concrecid de I'estratégia, definint i centrant els reptes objectius
estrategics, generant continguts i aportacions als documents que conformaran I’Agenda
Matardé 2030, a partir de la documentacié previament elaborada per I'Oficina Tecnica i de les

aportacions rebudes en els diferents espais de participacio.
Q o

g

&'j Contribuir a la deteccio i la generacid de I’ecosistema d’actors i agents clau al voltant
de cadascun dels ambits. Ho faran conjuntament amb els serveis municipals. Suport per nodrir
el mapa d’actors, ampliant-lo en contingut i informacié i incorporant actors externs per a la
participacié en els debats estratégics o en accions que requereixen xarxes supralocals.

o | . -

Esdevenir un referent i altaveu del seu ambit durant el desenvolupament de
I'estrategia. Ser les cares visibles de |'Estrategia Matard 2030 i, com a tals, contribuir al seu
coneixement per part de la ciutadania mataronina i més enlla. Participaran en I'organitzacié
dels debats estratégics i presentaran la documentacid i els resultats del seu ambit davant els
organs de govern de I'estrategia quan sigui necessari.
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METODOLOGIA PER A LA DEFINICIO DEL PLA D'ACCIO LOCAL D'AGENDA URBANA

El 2021, I'Ajuntament de Matard va presentar la seva sol-licitud per a participar a la “Convocatoria
d'ajudes de projectes pilot per a I'elaboracid de Plans d'Accié Local d'Agenda Urbana Espanyola”
del Ministeri de Transports, Mobilitat i Agenda Urbana (MITMA). D'aquesta manera, Mataro va
ser triada ciutat pilot de I'Agenda Urbana Espanyola, la qual cosa comporta I'articulacié d'un
procés de participacié, comunicacié, formacio i sensibilitzacié cap a tota la poblacié relacionat
amb l'estratégia urbana. El proposit final d'aquesta convocatoria i del procés que ha derivat
d'aquesta, ha desembocat en la creacid del Pla d'Accié Local Matard Agenda Urbana 2030, un
document que sintetitza les aspiracions de desenvolupament en termes mediambiental,
economic, social i urba de la ciutat.

1

Elaboracié de la Diagnosi del municipi, duent a terme una analisi detallada de la situacid
de la ciutat quant als objectius de primer nivell en qué s'estructura el marc estratégic de
I'AUE, basat en evidéncies documentals i estadistiques disponibles, els resultats del
procés de reflexié estrategica ja desenvolupats; i la validacié dels DAFO proposats per
I'AUE.

Partint dels resultats de la Diagnosi, realitzacié de la Formulacié Estrategica per a la
definicié del marc estrategic y la recollida d’idees i propostes, orientada pels objectius
estrategics de I'AUE, mitjangant un procés participatiu i multinivell per identificar les
principals linies d’actuacio del Pla.

Creacio d'un Pla d'Accié Local que contingui els projectes a desenvolupar en un horitzé
2030. De tals actuacions, realitzacié d'una série de Fitxes Descriptives amb informacié
detallada per a un conjunt de projectes estrategics seleccionats, a fi que comptin amb
informacid de valor per a la posterior presentacio a futures convocatories per a la captacié
de fons.

Definicié d'un Sistema de Seguiment i Avaluacié basat en organs, eines i indicadors que
facilitin la seva implementacid i la determinacid de pautes que possibilitin el seguiment i
avaluacio dels seus propis continguts, aixi com mesurar el futur grau d'implementacié
efectiva de la Agenda urbana. Els indicadors treballats i les dades recopilades seran

exposats de manera publica i accessible en un observatori de ciutat que reflectira la
realitat urbana del municipi i la seva transformacio.

De manera transversal, és necessari la democratitzacio, transparéencia,
claredat i eficacia de la comunicacid interna i externa al llarg de tot el
procés, coordinant aixi mateix les accions de participacié que es
duguin a terme durant el mateix per permetre I'involucracié de la
ciutadania i la co-creacid de ciutat amb el conjunt d’agents clau del
municipi.
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A més de la definicié del Pla d'Accié Local d'Agenda Urbana, en el marc de les convocatories d'ajuts
per a projectes pilot de I'AUE convocada pel MITMA, la metodologia implica altres accions, en materia
de formacid i capacitacié interna i externa, sensibilitzaciéd ciutadana o creacié d'Observatoris
d'Indicadors Urbans, entre d'altres, que ha d'acompanyar el procés de manera transversal per assolir
les fites proposades.

La metodologia proposa fer servir unes eines proposades per I'AUE, entre elles una Plantilla Pla
d'Implementacié amb una serie de linies estratégiques que aporten possibles alternatives per incidir
en cadascun dels objectius proposats; un index Diagnosi amb una série d'items a analitzar i respondre;
un index DAFO estandard per a cada Objectiu Estratégic; i una base de dades descriptives (BBDD) de
tots els municipis del pais, amb indicadors i dades a nivell territorial, social o d'habitatge; entre d'altres.

PAPER DELS GRUPS DE TREBALL

Per abordar la metodologia explicada de la AUE, aixi com els seus Objectius Estrategics i Especifics i el
desenvolupament de les tasques que donaran com a fruit el Pla d'Accié Local d'Agenda Urbana,
primerament s'ha elaborat uns analisis DAFO mitjan¢ant 4 Grups de treball. Aquests s'han integrat
per diferents representants politics i técnics de I'Ajuntament, definits partint de 'estratégia de Mataré
basada en les 5 mirades estrategiques descrites en el document i en el treball arrancat pels
Comissionats.

o El Grup de treball 1 — Ciutat Prospera s’ha centrat en la definicié de la Agenda Urbana sobre
els Eixos Estratégics:

e El Grup de treball 2 — Ciutat Inclusiva s‘ha centrat en la definicié de la Agenda Urbana sobre
els Eixos Estratégics:

e El Grup de treball 3 — Ciutat Saludable, Ecologica i Resilient s’ha centrat en la definicid de la
Agenda Urbana sobre els Eixos Estrategics:

e El Grup de treball 4 - Ciutat Intel-ligent i Connectada s‘ha centrat en la definicié de la Agenda
Urbana sobre els Eixos Estrategics:

A través d'una sessio participativa online amb els/les representants municipals que conformen els
Grup de Treballs, es va treballar en el contrast i la validacié de la proposta DAFO realitzada per
I'Agenda Urbana Espanyola per a la globalitat dels municipis espanyols.

Durant aquesta sessid, es va reflexionar sobre si la fotografia de situacié actual dels municipis a nivell
estatal és extrapolable a Matard. Aixi mateix, es va dur a terme una dinamica de co-creacio, centrada
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a identificar les principals debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats del municipi en relacié als
Eixos Estrategics analitzats.

La mecanica de les sessions s’ha basat en puntuar del 1 al 5 (sent 1 totalment en desacord i 5 totalment
d'acord) cadascuna de les afirmacions sobre les febleses, amenaces, fortaleses i oportunitats en
cadascun dels Objectius Estratégics. A més, també s'han proposat una serie d'aportacions propies
posteriorment il-lustrades en ndvols de conceptes.

Posteriorment, durant el procés de participacié publica realitzada en el marc del projecte, s'han dut a
terme diferents Forums técnics i ciutadans. En aquells en els quals van participar els Grups de treball,
es van prioritzar els reptes, es va debatre sobre les possibles solucions i propostes per a abordar tals
desafiaments, i es van formular i definir distints projectes d'actuaciod.
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3. DIAGNOSI URBANA

A Mataré el projecte s'estructura en 5 ambits de reflexid, constituides com a mirades estrategiques
de ciutat, que encaixen amb els objectius de I'Agenda Urbana Espanyola (AUE). Els 5 ambits
contribueixen a desenvolupar els eixos-linies de treball establertes per I’Acord institucional per a la
reconstruccié social i economica, i al mateix temps incorporen 4 de les 5 esferes de I’Agenda 2030
(persones, planeta, prosperitat i aliances). La Diagnosi Urbana de Mataré s'ha centrat en les mirades
estrategiques de ciutat definides en la seva estrategia d'Agenda Urbana 2030, en el desenvolupament
de les quals es relaciona amb |'analisi dels 10 Eixos Estratégics de I'AUE.

OEA4. Fer una gesti6 sostenible dels recursos i afavorir
I'economia circular

OE 7. Impulsar i afavorir I'economia urbana

OE6. Fomentar la cohesid social i buscar I'equitat

OES8. Garantir I'accés a I'habitatge

OE 3. Prevenir i reduir els impactes del canvi climatic i millorar la
resiliencia

OE 1. Ordenar el territori i fer un Us racional del sol,
conservar-lo i protegir-lo

OE 2. Evitar la dispersié urbana i reutilitzar la ciutat
existent

OE 5. Afavorir la proximitat i la mobilitat sostenible

OE 9. Liderar i fomentar la innovacié digital

OE 10. Millorar els instruments d'intervencid i la
governanca

Aguestes ambits aborden el treball resultant dels comissionats i I'analisi de cada eix estrategic,
estructurat de la manera segilient:

e Partint del treball dels Comissionats, introduccio als ambits estrategics i desenvolupament de
les primeres reflexions sobre tendéncies, punts critics, possibles temes de debats, elements de
reflexid i posicionament estrategic

e Analisi dels Eixos Estrateégics relacionats amb cada un dels Ambits Estratégics.
e Principals elements singulars i reptes inicials detectats
e Relacid d'estratégies, plans i projectes

e Resultats del DAFO i exposicié dels Dades Descriptives de I'AUE
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3.1. CIUTAT PROSPERA

En el desenvolupament d’aquest ambit estratégic analitzarem tot allo que fa referéncia als Objectius
Estratégics (OE) segiients:

- Objectiu Estratégic 4 AUE: Fer una gestid sostenible dels recursos i afavorir I'economia
circular.
- Impulsar i afavorir I'economia urbana.

Les primeres reflexions del Comissionat responsable d’aquest ambit, Pere Merino, sobre
tendencies, punts critics, possibles temes de debats, elements de reflexié i posicionament
estrategic.

Segons s’estableix al document de bases Agenda Urbana Mataré 2030, una ciutat TENDENCIES | PUNTS CRITICS
prospera és aquella que transita des d’un model lineal a un de circular per generar

ocupacié de qualitat, optimitzar els seus recursos, i aconseguir qualitat de vida i e Generacié d’oportunitats
benestar a la seva ciutadania sense comprometre el futur de les generacions més laborals de qualitat.

joves. A aix0, pero, caldria afegir «que inclogui oportunitats per a totes les e Impuls de 'emprenedoria i
persones» i que per generar aquestes oportunitats ha d’estar en «constant consolidacié empresarial
moviment de canvi». Per tant, en tant que aquest canvi generara una resistencia e  Gestié eficient i sostenible dels
al canvi, cal preveure i gestionar aquesta contra-forga. recursos.

Quan volem reflexionar sobre el futur de la nostra ciutat no podem obviar aquests POSSIBLES TEMES DE DEBAT
canvis que tindran impacte en molts aspectes. Ens caldra una ciutat amb noves

infraestructures i capacitats per poder assumir aquests reptes de manera e Ladesigualtat social com a factor
accelerada i flexible. A la vegada, la tecnologia ens oferira un canvi de vida radical clau en la inversié en el territori.
i un gruix de noves oportunitats, que implicara nous serveis. . Posicionament davant

- . . |’escassetat de materies
D’altra banda, el desequilibri generat per aquest canvi ha de ser gestionat

(abordable) per les persones i per les institucions, creant un mar de fluctuacions
que s’ha «d’auto-regular mitjangant les politiques, entitats, relacions, accions i
serveis que d’elles esdevinguin».

primeres.
e  Laimportancia i dificultats en
I"atraccio de talent i d’expertesa.
e Quines sén les necessitats de les
Aquest canvi s’ha de mobilitzar a partir de la diferenciacio respecte de les ciutats empreses i dels emprenedors
del nostre entorn. Aixo necessita identificar el tret diferencial preexistent de la més enlla del seu finangament.
nostra ciutat, especialment en relacié als recursos: quins recursos interns tenim o
quina combinacié d’ells ens fan Unics? Quins hem de crear per reduir la nostra
dependeéncia externa?

Una bona estrategia per a la definicié de la ciutat de dema hauria de ser capag
d’identificar les debilitats actuals (manca de recursos, desocupacid, contaminacio,
envelliment, pobresa...) per generar dinamiques d’oportunitat (autosuficiéncia i
circularitat, ocupacié innovadora de valor afegit, cooperativisme d’habitatge...)
pero sempre amb la mirada posada en el potencial centrifugacié de persones que
aquestes iniciatives poden provocar.

ELEMENTS DE REFLEXIO | POSICIONAMENT ESTRATEGIC
* Model productiu i especialitzacié intel-ligent ¢ Qualitat de vida i limits de creixement ¢ Economia verda i circularitat

e Formacio i capacitacio profesional e Turisme més sostenible e Industria 4.0 i digitalitzacié ¢ Economia de les cures
e Ecosistema d’innovacié ¢ Col-laboracié public-privada
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EIX ESTRATEGIC 4: Gestio Sostenible dels

Recursos i Economia Circular

Les ciutats son el gran centre motor de
I'economia i el principal focus de consum
de recursos naturals (75%) i de generacié
de residus (50% de la produccio global), i
també és on es genera entre el 60 i el 80% de
les emissions de gasos amb efecte d’hivernacle,
tal com recullen les Nacions Unides a I'informe
“Resource Efficiency as Key Issue in the New
Urban Agenda”. Les ciutats participen i sén
corresponsables dels impactes ambientals i
I'alt consum de recursos naturals generats pel
model economic lineal i, per tant, han de tenir
un paper essencial en la transicié cap a un
model economic circular que asseguri la
qualitat de vida a les ciutats i en faciun lloc
atractiu per viure-hi. L’eficiéncia esta
relacionada amb el mateix metabolisme urba,
és a dir, amb els fluxos de materials, aigua i
energia, que constitueixen el seu propi suport.
Ls i la gestié dels recursos naturals han
d’assolir la maxima eficiencia, alhora que
garanteixen la minima pertorbacio dels
ecosistemes. L'ordenacié  del territori,
l'urbanisme, la mobilitat, I'edificacié, els fluxos
d’aigua, els materials que s’utilitzen i els
residus que es generen, units a determinats
estils de vida, estan implicats en la creacié
d’escenaris estalviadors o malbaratadors
d’energia. També és clau una gestié adequada
de l'aigua, perqué Espanya serda un pais
encara més sec a conseqiiéncia del canvi
climatic. Per aixo els sistemes de retencid,
emmagatzematge, eficiencia en [l'us i
reutilitzacié de l'aigua han d’ocupar un lloc
privilegiat en tota agenda urbana. En una
gestio integrada, tant a escala local com de
conca, cal buscar la maxima autosuficiéncia
hidrica que combini les mesures de captacio
amb les mesures d'estalvi i eficiéncia. Es
imprescindible, per tant, vincular el
desenvolupament urba amb el cicle de I'aigua
en la seva expressio local (captacio d’aigua de
pluja, reutilitzacié de les aiglies regenerades)
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i evitar tot allo que pugui comportar que es
contamini. Un altre element per considerar
prioritariament sén els residus. Un model de
gestio de residus amb criteris de sostenibilitat
intentara aplicar la jerarquia de residus,
especialment la prevencio i reduccio i la
reutilitzacio i el reciclatge, cosa que
permetra avangar en una societat eficient en
Iis dels recursos que redueix, alhora,
I'impacte  contaminant i millora la
disponibilitat de matéries primeres. Els
objectius que persegueix la politica europea
per a aquest sector i que s’inclouen al PEC
(Paquet d’Economia Circular) sén una bona
guia per orientar l'eleccié de les accions, la
seva prioritzacié i la seva posada en marxa
efectiva. Aquests objectius son els segtients:

e Assolir taxes de preparacio per a la
reutilitzacio i el reciclatge dels residus
municipals d'un 55% l'any 2025, d’'un 60%
I'any 2030 i d’'un 65% el 2035.

e Assolir taxes de reciclatge obligatories
per a tots els envasos del 70% el 2030,
que es distribuiran de la manera segiient:
en el cas dels envasos de plastic, el 55%; el
30% per a la fusta; el 80% per als metalls
ferrics; el 60% per a I'alumini; el 75% per
alvidre, iel 85% en el cas del paper i cartrd.

e Prohibir, I'any 2030, abocar residus
reciclables.

e Exigir que, I'any 2030, tots els envasos
de plastic siguin reciclables.

Finalment cal fer referéncia a l'agricultura de
proximitat, és a dir, la que es relaciona amb la
capacitat d’autoabastiment, la reduccié de la
petjada agroalimentaria i la denominada
sobirania alimentaria. Les societats de
consum no sén conscients de les implicacions
globals que tenen la procedéncia geografica
dels aliments, les abséncies generalitzades de
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productes locals, el cost de les importacions, una economia circular, és a dir, un model de
I'energia consumida per transportar-los i cicle tancat (Agenda Urbana Espafiola
també, per descomptat, la qualitat dels 2019, p.115-116).

productes que consumeix la poblacié. Tot aixo

té molt a veure amb la necessitat d’aconseguir

ANALISI PREVI

Des del 2010, el Consell Comarcal del Maresme habilita a I’Ajuntament de Mataré una plataforma que
funciona amb el programari SIE i emmagatzema dades d’electricitat, gas natural i gasoil C. S’ha de
considerar que el sector més consumidor d’energia i emissor de residus del municipi de Mataré és el
sector transport, i la seva proporcié augmenta amb el pas dels anys. El segueixen el sector domestic i
el sector terciari. El PAESC ofereix un inventari d’emissions que il-lustra I’evolucié del consum i les
emissions per fonts d’energia i per sectors en el municipi.

Grafics 1. Distribucio de consums i emissions dels diferents sectors per I'any 2014. Referéncia: Diputacié de Barcelona.

En el sector transports, el gasoil és la font d’energia més utilitzada, seguida per la gasolina. Les
emissions per capita s’han vist reduides degut a la reduccié d’emissions de la gasolina i la reduccié del
consum de biodieésel. També s’ha de considerar que ha augmentat I's del vehicle eléctric, que era un
dels objectius del Pacte per la Mobilitat, concretament del Pla d’Implementacié Urbana del Vehicle
Eléctric (PIUVE). Actualment, Mataré compta amb 12 punts de recarrega gratuita per a vehicles
eléctrics (motos i cotxes), que es troben a la via publica i a diferents aparcaments publics.

En el sector domestic (el qual inclou el parc d’habitatges -del que al voltant d’un terg son edificis
anteriors al 1980), el gas natural és la font d’energia més utilitzada, seguida per I'electricitat, i la seva
proporcié es manté similar ambdds anys, si bé, el 2014 el gas natural perd representativitat davant
I’electricitat, degut al fet que la davallada del seu consum és més important que la de I'electricitat

En el sector serveis, I'electricitat és la font d’energia més utilitzada, seguida pel gas natural. El consum
d’electricitat s’ha vist reduit durant els ultims anys, pel que, tenint en compte que I'electricitat
representa al voltant d’unes tres quartes parts del consum total d’energia en el sector, les emissions
per capita s’han vist reduides.

En el cas del consum d’aigua de la ciutat, la major part es deu al consum domestic. El sector no
domestic (industrial, comercial i d’obres), que representa al voltant d’una cinquena part del total, ha
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reduit considerablement el seu consum d’aigua. El servei de subministrament d’aigua potable el
proveeix la societat privada municipal Aiglies de Mataré (AMSA). Aquesta no només subministra
I'aigua pel consum domestic i no domestic, sind que també s’ocupa del manteniment i la millora de les
xarxes d’aigua, de reg i de clavegueram, i del control sanitari de la xarxa de |'aigua des del laboratori
municipal integrat a ’AMSA.

Imatge 11. Sectors d’abastament d’aigua a la ciutat. Referéncia: AMSA.

Mataré esta duent a terme esforgos en la reduccié d’emissions de gasos d'efecte hivernacle (GEH). Es
preveu que, si se segueixen estrictament les estipulacions que proposa el PAESC, la tendéncia que
haurien de seguir les emissions de CO2eq. és d’una reduccié de més del 40% al 2030.

Grafic 2. Projeccid d’escenaris d’emissio de GEH fins I’any 2030. Referencia: PAESC.

ELEMENTS SINGULARS | REPTES INICIALS

— L'economia circular suposa una important oportunitat de transformacio de la ciutat, tant
pel que respecta a la generacio d'ocupacio, com en relacio al desenvolupament d'activitats
de consum i produccio respectuoses amb el medi ambient i que revitalitzin I'entorn urba.

— En aquest sentit, Matard disposa d'un ecosistema d'agents publics (companyia municipal
d'aigties; Consorci de residus del Maresme; Catedra d'Economia Circular del TecnoCampus)

pég. 55



i d'una estructura economica (industria téxtil, comer¢ i restauracid) que actuen com a
impulsors d'aquest canvi.

— Meés esforcos haurien de dirigir-se a assolir un major grau d’eficiéncia energética, on
existeix un ample marge de millora, especialment en alguns equipaments i instal-lacions

de I’Ajuntament.

= —| Estrategies, plans i projectes clau amb qué compta el municipi per donar resposta a aquest

= — | Objectiu Estrategic, entre d'altres:

Actius

Plans i estrategies

Projectes estrategics/previstos

e AMSA (Tub Verd)

°* AMSA

® Pla d’Accid per I'Energia Sostenible i el
Clima de Mataré (PAESC)

e Pla Director del Tub Verd

e Pla Estratégic d’Aiglies de Matar6 2020-
2025

e Estratégia de transicié energética i accié
climatica del Maresme (Consell Comarcal)
(*)

e Pla Director de I’Aigua de Mataré 2011-
2025

® Pla Director de Clavegueram de Mataro
2003-2018

e Estratégia Matard Circular 2030 (*)

® Pla Estrategic de Gestid de I'Espai Agrari
de Mataré (*)

® Pla |local de Prevencié de Residus de
Mataro (*)

e Pla Estratégic d’Economia Social i Solidaria

e Estratégia Alimentaria Local (Carta
alimentaria + Pla) (*)

e Projecte d’'impuls a la transicié
energetica (FEDER)

e Xarxa urbana de distribucié de
freda/calor

e Oficina per a la transicid energética

e Projecte de comunitats
energetiques (Autoconsum
compartit)

e Anella Verda

e Nova proposta sector “El Sorrall”

e Parc Circular Matar6-Maresme
e Nou sistema de recollida de residus
e Reimagine Textile

e Next Residus (compostatge, olis,
textil)

@ Objectius Especifics que es recullen en aquest Objectiu Estratégic i que s’han analitzat amb
Nt/ el Grup de Treball de “Ciutat Prospera”:

Obijectiu Especific 4.1. Ser més eficients energeticament i estalviar energia.

Obijectiu Especific 4.2. Optimitzar i reduir el consum d’aigua.

Obijectiu Especific 4.3. Fomentar el cicle dels materials.

Objectiu Especific 4.4. Reduir els residus i afavorir-ne el reciclatge

DIAGNOSI URBANA
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thAFO preliminar del municipi de I'Eix Estratéegic 4 sobre la base de la caracteritzacio de les

ciutats realitzada per I'AUE

N2 participants: 9

DEBILITATS

Escassa cultura publica i privada sobre I'is compartit
de béns o I'adquisicié de béns reutilitzats, reciclats o
refabricats

Metabolisme urba: escas

plantejaments holistics

desenvolupament de

Activitats productives de baixa eficiéncia energetica,
amb un consum d'energia final elevat

Infraestructures locals poc eficients. Cal emprendre
actuacions per millorar la seva eficiencia energetica i
incorporar energies renovables

FORTALESES

Riquesa del patrimoni natural i mediambiental, I'Us i
la gestid del qual és clau en la generacié de processos
sostenibles

Politiques municipals en materia d'eficiencia
energetica: millora de [I'enllumenat public,
incorporacio d'energies renovables a edificis publics...

Implantacié de mesures de lluita contra incendis
forestals: plans de gestio forestal

Bona qualitat de I'aiguail'aire, en termes generals, amb
efectes positius sobre la salut humana

Capacitat técnica i tecnologica per a la implantacié
d'energies renovables

Implantacié de mesures de lluita contra inundacions:
plans/agéncies per estudiar inundacions

4,3

4,2

3,1

4,8

3,4

3,1

3,1

Valoracié deI'1 al 5, 1 (poc d'acord) i 5 (molt d'acord)

AMENACES

Augment de poblacié en situacié de "pobresa
energetica"

Escassetat de primeres mateéries essencials i
augment dels preus per al desenvolupament de
I'economia global i local

Alta dependéncia energética exterior en un
context d'escassa  produccié  d'energies
renovables a I'ambit municipal i baix nivell
d'autosuficiéncia

Augment de la pressi6 sobre la salut
humana/mediambient/recursos naturals o un
deficit ecologic per la generaci6 de

residus/consum recursos

Aspectes de la normativa supramunicipal que
impliquen determinades barreres per al
desenvolupament i implantacié de les energies
renovables

Problemes de  gestid hidrica d'abast
supramunicipal o regional que poden afectar
I'entorn urba

OPORTUNITATS

Politiques nacionals i europees relacionades amb
la promocid de les energies renovables i
I'eficiéncia energeética

El desenvolupament de Il'activitat de gestié de
residus com a ambit clau en la millora i la
conservacio del medi ambient i la generacid
d'ocupacié local

Aposta per un creixement sostenible sota els
principis de l'economia circular aprofitant el
creixement economic

Desenvolupament tecnologic vinculat a la
generacid0 energetica a través de fonts
renovables, a I'estalvi i eficiencia de I'enllumenat
public...

Patrimoni natural infrautilitzat, que pot
constituir la base sobre la qual desenvolupar

4,8

4,7

4,3

4,2

4,2

3,6

4,4

4,3

4,3
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actuacions i estratégies de desenvolupament
urba sostenible

Xarxes de ciutats, adhesio a pactes o estrategies
per millorar [I'eficiéencia energetica, energies 3,9
renovables i contra el canvi climatic

Necessitat de matéria organica per mantenir la

capacitat productiva del sol i la superficie verda de 3,9

la ciutat

Elevat potencial de desenvolupament d'energies 38
7’

renovables, especialment la fotovoltaica

N2 participants: 9 Nuvol de conceptes

DEBILITATS AMENACES

FORTALESES OPORTUNITATS
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Altres aspectes detectats durant les Sessions de Validacio DAFO, han sigut:

e DEBILITATS:

0 L’energia és escassa i cal tenir en compte I'impacte colateral del desplegament de
projectes TIC. Aquest esta succeint en tots els sectors, perdo suposa també un
increment de la necessitat d’energia i per tant el seu cost.

e FORTALESES:
O Estrategia d’Economia Circular.
e OPORTUNITATS:

0 L'Agenda Urbana 2030 ens ha de permetre treballar de manera transversal, evitant

silos, considerant I'impacte climatic en cada accié que fem sigui de I'area que sigui.
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@ Dades descriptives

Variacié de la poblacié 2007
- 2017 (%)

Mitjana municipis entorn
territorial

0,62

Densitat de poblacio a sol
urba (hab./ha)

141,14

Mitjana municipis entorn
territorial

132,19

Densitat d’habitatges per
superficie de sol urba
(habtg/ha)

59,14

Mitjana municipis entorn
territorial

60,19

Percentatge del parc
edificatori per municipi amb
una antiguitat anterior a
I'any 2000 (%)

67,56

Mitjana municipis entorn
territorial

70,00

Percentatge del parc
edificatori per municipi amb
una antiguitat anterior a
I'any 2000 (%)
Mitjana municipis entorn
territorial

Creixement del parc
d'habitatge 2001-2011 (%)

16,28

Mitjana municipis entorn
territorial

17,54

Percentatge d'habitatges
previstos en arees de
desenvolupament respecte
del parc d'habitatge existent
(%)

Mitjana municipis entorn
territorial

19,77

Nombre d'habitatges
previstos a les arees de
desenvolupament per cada
1.000 habitants

Mitjana municipis entorn
territorial

93,57

Agenda urbana,
planejament estrategic i
Smart Cities

Mitjana municipis entorn
territorial

Dades descriptives ofertes per la Base de Dades de I'Agenda Urbana Espanyola (Juliol 2021).
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EIX ESTRATEGIC 7: Economia Urbana

En la planificacié estratégica és necessari
abordar 'economia urbana. Algunes de les
disfuncions més importants que avui dia
plantegen determinades activitats
economiques  tenen  origen en la
descoordinacié entre la planificacié sectorial i
la planificacié urbanistica. Un exemple
evident el trobem en el turisme com a font de
creixement i desenvolupament local i, amb
aquest, l'auge de l'economia col-laborativa,
molt especialment en I'ambit de I'habitatge.

La transicié cap a una economia circular
exigira introduir canvis profunds no només en
les tecnologies, siné també en l’'organitzacio,
en la societat, en els metodes de financament i
en les politiques publiques. Canvis que
afectaran totes les cadenes de valor, des del
disseny dels productes fins als nous models de
gestié, i des de la manera de convertir els
residus en actius fins a les noves formes de
comportament dels mateixos consumidors. |
en aquest context, la contractacid publica,
com el gran instrument de gestié de que
disposen les administracions per executar
obra publica i abastir de béns i serveis la

ANALISI PREVI

ciutadania, ha de ser sostenible i innovadora,
tal com exigeixen la legislacié estatal de
contractes i les directives sobre contractacio
publica de la UE. Mitjancant aquesta nova
regulacié s’anira desenvolupant una forma de
contractar més innovadora i respectuosa amb
les exigéncies socials i mediambientals i amb
la potenciacié de la collaboracié publico-
privada. Les adjudicacions a [loferta
economicament més avantatjosa, i no a
l'oferta més barata, permetran tenir en
compte tot el cicle de vida de [l'oferta i
analitzar-ne la viabilitat. Finalment, el comerg
electronic, conegut també com a e-commerce,
esta produint canvis significatius en la compra
i la venda de tot tipus de productes i serveis,
tant a través de mitjans electronics com de
xarxes socials i pagines web. La tradicional
morfologia del comer¢ de barri, molt afectada
ja per les grans superficies comercials, té en
aquest nou tipus de comerg un altre repte de
dificil competéncia, al qual s’uneixen les
dificultats per compatibilitzar  horaris
laborals i horaris comercials (Agenda
Urbana Espanyola 2019, p.139-140).

La historia economica moderna de Matard esta molt estretament lligada a I'agricultura i, sobretot, a la
industria textil. Catalunya va ser el focus industrial d'Espanya, on es va desenvolupar la revolucié
industrial que havia protagonitzat la Gran Bretanya anys anteriors.

Dins aquest marc industrial, Matard, a través de la seva posicid privilegiada i amb un sistema ferroviari
que la connectava amb Barcelona, es va establir com a centre important de la indUstria textil.

Actualment Matard es troba en una situacié econdmica forga diferent. El principal motor economic
de Mataré avui dia és el sector dels serveis, acumulant un 81,19% del Valor Afegit Brut. Si bé la
industria s'ha recuperat en els Ultims anys, només representa un 12,08%, seguit de la construccié, que
representa un 5,8% i I'agricultura amb un 0,29%.

La industria téxtil continua ocupant un lloc important a I'economia de Mataré i de la regid, constituint
un 13,7% de la facturacié total del Maresme. La historica estreta relacié de la regié del Maresme i de
Matard en particular amb aquesta industria es fan latents a les relacions comercials amb Barcelona. El
23,6% de la facturacio del sector téxtil de la demarcacié de Barcelona prové del Maresme. El teixit
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empresarial d'aquest sector esta compost principalment per empreses micro, amb 10 treballadors o
menys.

L'esclat de la bombolla immobiliaria i la conseglient recessié va suposar a tot arreu, i també per a
Matard i el Maresme, una intensa destruccié de llocs de treball a la construccid i el descens de
I'ocupacio de molts serveis, sobretot aquells més intensius en ma de obra. Entre el 2008 i el 2019, la
industria textil i la construccioé -el sector que havia suposat la recol-locacié d'antics treballadors téxtil,
han estat els sectors que han registrat les perdues més significatives de treballadors: -1.123 el primer
i -1.232 el segon, als que caldria afegir el comerg i la venda i reparacio de vehicles de motor amb -413
i -462 treballadors respectivament. Una pérdua de llocs de treball parcialment compensada amb
I'ocupacio a I'administraci, I'hostaleria i I'educacié.

La taxa d'atur registrada a Mataré el primer trimestre del 2022 és de 13,04%, que si bé mostra una
tendéncia descendent des del gener del 2021, quan va assolir el pic més gran a causa de la crisi sanitaria
del COVID-19, continua sent superior a la del Maresme (10,91%), a la provincial (9,98%) i a
['autonomica (10,02%).

TecnoCampus

A més dels diversos documents de planificacid estrategica que ha elaborat I'Ajuntament, un element
indispensable a la promocié econdomica de la ciutat és el TecnoCampus. Es tracta d'un parc empresarial
i universitari, que és I'element central per al desenvolupament urba del Districte del Coneixement,
orientat a reforcgar |'ecosistema de I'economia local a partir de la industria 4.0 i la millora de la formacié
i la capacitacio professional.

En aguesta mateixa linia, s'estan desplegant el Pla d'Economia Social i Solidaria de Matard, el projecte
Reimagine Textile (d'expenedoria i innovacid), el projecte BluAct d'economia blava i el Projecte
SocialNEET de capacitacié professional per a joves.

Turisme

Mataré compta amb diversos actius turistics com sén les platges i el patrimoni cultural, a més de
I'atractiu afegit que suposa la seva ubicacio estratégica a només 30km de Barcelona. En aquest sentit,
El Pla Estratégic de Promocié de Ciutat representa un impuls al turisme sostenible, juntament amb
I'Estrategia Mar en Valor, que aposta per I'economia blava a la ciutat.

— L'estructura economica terciaritzada de la ciutat esta conformada majoritariament per
petites o microempreses. Sobre la base de la tradicié cooperativista i del passat textil, Mataro
esta diversificant la seva activitat economica a partir de les oportunitats de generacio
d'ocupacio i productivitat local que ofereixen l'‘ambit sociosanitari, I'economia circular,
I'economia blava i el turisme sostenible.

— Elcentre empresarial i universitari TecnoCampus és la palanca principal per a la transformacio
economica de la ciutat, a més d'un centre d'acompanyament a l'expenedoria i a la capacitacio

digital.
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= —1 Estrategies, plans i projectes clau amb qué compta el municipi per donar resposta a
" =1 aquest Objectiu Estrategic, entre d'altres:

Actius

Plans i estrategies

Projectes estrategics/previstos

® TecnoCampus

® Front maritim
® Espai Agrari

® Parc Natural Montnegre-
Corredor

* Praderia de Posidonia

© Patrimoni cultural (BCINs +
BCILs)

* Pla General d’Ordenacio6 (1996)

* Estrategia d’especialitzacio intel-ligent
(Mataro 2022)

* Pla Estrategic del Port de Matard 2016-
2030

* Pla Estrategic TecnoCampus 2022

* Pla d’'Impuls al Centre (PIC)

* Pla Estratégic d’Economia Social i Solidaria
* Estrategia Next Mataré

* Mataro Ciutat Cuidadora (*)

e Estratégia Mataro Circular 2030 (*)

e Estratégia Alimentaria Local (Carta
alimentaria + Pla) (*)

* Pla estrategic de Promocié de Ciutat
* Pla de Marqueting Turistic de Matard (*)

e Estrategia Mataro Circular 2030

* Revisid del PGO
* Remodelacié del front maritim

® lveco-Pegaso i Districte
TecnoCampus

® Parc Circular Mataré-Maresme
© Reimagine Textile + Connecta Textil
* PECT Ciutat Cuidadora

o Implementaci6 de I'Area de
Promocié Economica Urbana (APEU)

* RetailLab

¢ Incubadora 3D TCM

® Hub Innocare (TCM)

® Programa Start Circular (TCM)
* Oficina de Dades

® SocialNEET

* Nova oficina de turisme del Cafe
Nou

* Mataro 5 Estrelles

7
)

Objectius Especifics que es recullen en aquest Objectiu Estrategic i que s’han analitzat amb
el Grup de Treball de “Ciutat Prospera”:

Objectiu Especific 7.1. Buscar la productivitat local, la generacié d'ocupacié i la dinamitzacié i la
diversificacio de I'activitat economica.

Objectiu Especific 7.2. Fomentar el turisme intel-ligent, sostenible i de qualitat i els sectors clau de

I'economia local.
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realitzada per I'AUE

DAFO preliminar del municipi de I'Eix Estratégic 7 sobre la caracteritzacio de les ciutats

N2 participants: 9

DEBILITATS

Alt nivell de desocupacié i ocupacio precaritzada, amb
elevada taxa d'atur de llarga durada, inestabilitat
laboral o reduits nivells de renda

Efectes d'una activitat molt especialitzada en un sol
sector, com ara la construccid i industries associades o
el turisme i serveis

Escassa innovacid i valor afegit a I'economia local, amb
escassa preséncia d'empreses/treballadors en ambits
d'activitat densos en coneixement

Insuficient oferta de primera ocupacié per a joves, amb
escasses alternatives de formacio per a l'ocupacio al
teixit empresarial

Escassa inversio privada productiva, en un context de
prevalenca de l'activitat del sector public i un teixit
empresarial privat feble

Manca de vocacié empresarial entre els joves i de la
poblacié de la ciutat, en un context d'insuficients
oportunitats i mitjans per emprendre

Incapacitat de la ciutat per atraure i retenir talent,
motivada per la manca de teixit empresarial la bretxa
entre formacio i mercat de treball

4,7

3,8

3,8

3,7

3,6

3,4

3,3

Valoracié de I'1 al 5, 1 (poc d'acord) i 5 (molt d'acord)

AMENACES

Pérdua de poder adquisitiu de la poblacié, com a
conseqiiéncia de la perdua de feina o la
precarietat laboral

Destruccio del teixit empresarial local, davant de
la proximitat de grans centres comercials, amb
especial impacte en petites i mitjanes empreses

Sectors productius predominants, més afectats
per la crisi COVID-19 per tenir una important
especialitzacié en sectors com I'hostaleria

Elevada taxa d'atur, potenciada per la crisi
CoVID-19

Escassa cultura exportadora, en un context de
globalitzacid i de prou coordinacié entre el sector
public i el teixit empresarial

Vulnerabilitat del sector agricola de I'entorn, per
estar en situacié de declivi o pendent de processos
estrategics de reposicionament

Sectors productius predominants, més afectats
per la crisi COVID-19 per tenir una important
especialitzacié en sectors com I'hostaleria

Obsolescéncia o abandd d'arees industrials, a
causa de factors com la perdua de competitivitat,
processos de reconversid o altres circumstancies

Insuficiencia de mesures de suport a
I'emprenedoria i a la implantacié empresarial, a
través d'estimuls com a ajuts

economics/avantatges financers

Dinamiques territorials d'abandé de determinats
entorns, com a conseqiéncia d'una taxa d'atur
elevada, especialment en la poblacio jove

Destruccio del teixit empresarial local, motivat per
la crisi COVID

Tendéncia al decreixement economic i
poblacional, motivat per l'impuls o la major
activitat i atractiu d'una area urbana o

metropolitana propera

4,5

4,4

4,3

4,1

3,8

3,6

3,6

3,5

3,5

3,5

3,4
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FORTALESES OPORTUNITATS

Actius culturals, patrimonials i paisatgistics, com a | 4,1 | Inversions publiques i privades i programes | 4,1
elements clau per fomentar i/o enriquir l'activitat finangats per fons europeus orientats a generar
turistica, I'economia i I'ocupacié activitat economica innovadora i emprenedora

Programes locals d'ocupacié i de foment d'activitats | 3,6 | Foment de I'activitat economica i industrial en 4

economiques orientats a determinats col-lectius clau verda

Existencia d'una amplia oferta hotelera i de restauracio, Programes de foment de I|'emprenedoria,

que millora I'atractiu i afavoreix I'activitat turistica i la 31 especialment dirigit als joves o a col-lectius 4

feina a la ciutat caracteritzats per un déficit més gran en
formacio

Politiques autonomiques i nacionals en relacié a la
rehabilitaci6, regeneracid i renovaci6 urbana com | 3 7
a motor de I'ocupacidé i reactivacio

Programes de foment de I'expansié d'empreses i
la promocid exterior de productes locals, en un | 3,7
context de globalitzacio

Foment de la digitalitzacio del sector empresarial
3,7
Estrategies de potenciaci6 de la industria

agroalimentaria i el sector logistic per diversificar | 3,5
i fomentar I'economia amb recursos rurals

Potencial turistic sense explotar, vinculat a
determinats actius o recursos que requereixen
accions de rehabilitacio, reforma i posada en valor

3,5
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N¢ participants: 9 Nuvols de conceptes

DEBILITATS AMENACES

FORTALESES ‘ OPORTUNITATS ‘

Altres aspectes detectats durant les Sessions de Validacié DAFO, han sigut:

o DEBILITATS:
0 Captacié Talent, degut a que I'oferta laboral no és suficientment atractiva pels joves.
0 Manca lideratge clar en sectors concrets.
e AMENACES:
0 “Oficis” artesanals que desapareixeran. Alhora que també poden ser una oportunitat
per generar ocupacio, focalitzen els programes de formacié o foment del treball.
0 Marca “Matard” massa lligada exclusivament al TecnoCampus.
e FORTALESES:
0 Parc Tecnologic del TecnoCampus amb una universitat capdeventera i un districte
pensat per la Innovacid, que ja compte amb 130 empreses instal-lades.
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0 El projecte d’Economia Circular és també un altre cas d’exit de la ciutat.
e OPORTUNITATS:
0 Sector agroalimentari.
0 Economia blava. Projectes com la regeneracio de la Posidonia, esdevé un indicador de
qualitat de I'ecosistema mari.

Dades descriptives

Densitat d’habitatges per
superficie de sol urba
(habtg/ha)

Variacié de la poblacié 2007
-2017 (%)

Densitat de poblacio a sol
urba (hab./ha)

59,14

Mitjana municipis entorn
territorial

141,14

Mitjana municipis entorn
territorial

Mitjana municipis entorn
territorial

0,62 132,19 60,19

Percentatge d'arees de sol en
desenvolupament d'us
activitats economiques

(industrial o terciari) respecte
del total de sol urba (%)

Superficie d'infraestructures index d'envelliment de la
de transport (Ha) poblacio (%)

Mitjana municipis entorn Mitjana municipis entorn Mitjana municipis entorn
territorial territorial territorial

17,62 285,39 18,42

Treballadors en sector
serveis (%)

Percentatge de poblacio
estrangera (%)

Mitjana municipis entorn Mitjana municipis entorn Mitjana municipis entorn
territorial territorial territorial

index de dependéncia total (%)

10,69 51,47 83,02

Establiments en sector serveis Treballadors en sector Establiments en sector

(%) construccio (%) construccio (%)

80,48 5,80 7,46
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Mitjana municipis entorn Mitjana municipis entorn Mitjana municipis entorn

territorial territorial territorial

85,19 7,15 7,82

Treballadors en sector Establiments en sector Treballadors en sector
industria (%) industria (%) agricultura (%)

Mitjana municipis entorn Mitjana municipis entorn Mitjana municipis entorn
territorial territorial territorial

7,86 5,90 1,98

Establiments en sector . Percentatge d'atur entre 25 i
. Percentatge d'atur total (%)
agricultura (%) 44 anys (%)

Mitjana municipis entorn Mitjana municipis entorn Mitjana municipis entorn
territorial territorial territorial

1,10 14,83 41,30

Agenda urbana, planejament

Proporcio d'atur femeni (%) T o
estrategici Smart Cities

Mitjana municipis entorn Mitjana municipis entorn
territorial territorial

57,51 R

Dades descriptives ofertes per la Base de Dades de I'Agenda Urbana Espanyola (Juliol 2021).
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3.2. CIUTAT INCLUSIVA

En el desenvolupament d’aquest ambit estratégic analitzarem tot allo que fa referéncia als Objectius

Estratégics (OE) segiients:

. Fomentar la cohesié social i la igualtat d’oportunitats.

e Objectiu Estratégic 8 AUE: Garantir I'accés a I’habitatge

Les primeres reflexions del Comissionat responsable d’aquest ambit, Fernando Fantova, sobre
tendencies, punts critics, possibles temes de debats, elements de reflexié i posicionament

estrategic:

Historicament, el concepte d’inclusié ha estat associat a la dimensié social de la
ciutat. Aquesta, pero, ha estat una visid «reparadora» de la inclusié. Un procés
que ha vingut a revertir o minimitzar un mal anterior. Es necessari donar una nova
centralitat de la dimensio social de la ciutat. Cal superar la subsidiarietat de la
dimensid social respecte a, per exemple, la dimensié economica, per subvertir-ne
el caracter prestacional i pal-liatiu de la dimensié social. «Les politiques
anomenades socials no sdbn només socials, i no sols les politiques socials tenen
caracter social.»

La dimensid social pren, per tant, una rellevancia que no havia tingut fins ara.
Moltes politiques socials tenen, aixi, impacte en altres aspectes i ambits de la
ciutat (ambientals, economics), alhora que politiques d’altres ambits també
afecten la dimensié social. La dimensié social ha de ser transversal
(interdependéncia a diferents escales). Per tant, la condicid inclusiva haura de
formar part de cadascuna de les politiques desplegades des dels ambits abordats
per I’Agenda Urbana de Mataro (digital, ambiental, politic, economic, planificacio
urbanistica...). Des d’una mirada interna, aquesta interdependéncia ha de servir
per abordar aspectes clau cap a una Matard Ciutat inclusiva: entre altres, la
reconsideracio de la dualitat ocupacions productives (remunerades) — ocupacions
cuidadores (reproductives) i la seva distribucié; la provisié d’espais (residéncia) i
infraestructures (ciutat) de promocié de comunitats acollidores, col-laboratives i
sostenibles; I'abastiment alimentari i energétic garantit per evitar la vulnerabilitat
social, i la promocio del teixit associatiu i col-laboratiu de base comunitaria.

Finalment, perd potser més rellevant, es fa necessaria la construccié d’un relat de
ciutat que serveixi per connectar la historia de la ciutat amb la seva projeccié de
futur. Una projeccié basada en la seva diversitat generacional i cultural. Cal
recuperar 'orgull de ciutat i de barri com a patrimoni intangible de la comunitat i
com a «fibra de sentit profund» de la Identitat.

Ocupacions remunerades Vs
cures comunitaries.
Allotjament i convivencia.
Autoorganitzacié comunitaria i
solidaritat, garantia de
subsisténcia.

Teixit associatiu-
cooperatiucol-laboratiu.
Governanga social entorn a la
convivencia, 'autoorganitzacié i
la solidaritat.

Identitat de ciutat.

Especialitzacié economica en el
context metropolita i global.

Que és I'economia de les cures: és
possible una reinvencié de la vida
comunitaria?

El paper dels serveis socials, les
politiques d’habitatge, la tecnologia i
altres.

Reinvencio de I’Administracio local i
col-laboracié amb altres agents.

¢ |gualtat de geénere ¢ Accés als serveis basics ® Minimitzacié de la vulnerabilitat ¢ Model i sistema d’espais publics
¢ Acollida i lluita contra la discriminacio ® Segregacio residencial i regeneracid urbana e Valoritzacio de les cures ¢ Habitatge

assequible * Accessibilitat cultural
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EIX ESTRATEGIC 6: Cohesio Social i Igualtat

d'Oportunitats

Les ciutats han estat historicament un espai
de relacions socials en qué la varietat, la
densitat i la proximitat de les persones, les
activitats i les estructures urbanes han permes
construir conjuntament experiéncia humana,
accés a la comunicacié i al coneixement, i fins
i tot a la innovacié. També han estat els espais
on les relacions socials han construit un ordre
i una organitzacié social, sovint desigual i
conflictiva. De fet, la segregacio social que es
produeix en determinades zones crea
problemes d’inestabilitat, com ara la
inseguretat o la marginacio, que tendeixen a
enquistar-se entre les poblacions més
vulnerables si no s’hi dedica [I'atencid
adequada. La desigualtat en l'accés als serveis
basics, a I'habitatge, a I'educacid, a la salut, a
les oportunitats laborals, etc. té repercussions
en termes socioeconomics, ambientals i
politics.

De manera molt especial, les ciutats sén
motor de progrés social, de creixement
economic i d’espai de convivencia i
desenvolupament de la democracia. En
sentit contrari, l'‘abséncia d’enfocaments
integrats i d’estratégies territorials genera
desequilibris i disfuncions importants, amb un
maxim sacrifici que és sempre el social:
poblacions que envelleixen, que s’aillen en el
territori, que no tenen accés als mateixos
serveis que la resta; pobles que desapareixen o
que subsisteixen amb molt poca poblacio;
infraestructures i inversions que no arriben o
que no vertebren adequadament el territori;
abséncia  d’oportunitats  educatives o
professionals, etc.

L’habitat urba és, per tant, determinant en
els processos d’integracio o exclusié de
persones i grups socials, és clau per
perseguir la igualtat de tracte i
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d’oportunitats, i també per garantir el progrés
economic, perqué aquest progrés i I'evolucié
d’una societat no només es generen des del
benestar material o institucional, siné també
des de les possibilitats que aquest habitat
ofereix a tots els seus individus.

Es una evidéncia que els pobles i les ciutats,
amb independéncia de les seves dimensions i
la seva situacid, seran motor de progrés social,
de creixement economic i despai de
desenvolupament de la democracia en la
mesura que siguin capaces de mantenir
lequilibri social, protegint la diversitat
cultural, barrejant rendes, géneres, cultures,
edats I professions, i garantint una qualitat
elevada dels serveis de naturalesa
eminentment urbana. Una de les armes
fonamentals la trobem en la denominada o
coneguda ja com a regeneracié urbana
integrada, que permet coordinar les
actuacions per regenerar els barris més
vulnerables actuant des d’allo social,
economic, urbanistic i mediambiental.

Per tot aixo, I'’Agenda Urbana de Mataré ha de
perseguir un model territorial i urba que
busqui la cohesio social, la igualtat
d’oportunitats i l'equitat. Qualsevol de les
optiques que s’abordi haura d’anar precedida
del necessari enfocament social, perqué les
persones son la prioritat. I per aixo, tant les
politiques territorials com les urbanes han de
perseguir l'equilibri social, protegir la
diversitat cultural, barrejar rendes, géneres,
cultures, edats i professions, i garantir una
qualitat de vida adequada (Agenda Urbana
Espafiola 2019, p.131-132).
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Segons les dades del padro continu, a 1 de gener de 2021, a Mataré hi havia empadronats un total de
129.149 habitants, -531 menys que |'any anterior, fet que suposa una variacio relativa del -0,41%
respecte al principi d'any. No sembla gaire aventurat afirmar que l'impacte de la COVID-19 ha estat el
que esta darrere d'aquest fet excepcional; ates que fora de la minima reduccié registrada |'any 2013 (-
17 habitants) tota la resta d'anys des de la implantacié del padré continu d'habitants, I'any 2000
sempre s'havien registrat augments anuals de la poblacid. Entre els anys 2016 i 2020, la poblacié de la
ciutat ha augmentat en +3.518 habitants, 1.516 habitants més que en el periode 2011-2015, cosa que
representa una variacio relativa del 2,8%.

A l'Gltim any, tant el saldo migratori com el saldo natural sén negatius, -168 i -349, respectivament. En
els darrers cinc anys, el saldo migratori representa gairebé el 90% del saldo total; per tant, aquesta
component és la causa principal de I'augment de poblacié. Per nacionalitats, el saldo natural és negatiu
per a la poblacid de nacionalitat espanyola (-377 habitants) i positiu per a I'estrangera (+209 habitants),
mentre que, en el cas del saldo migratori, el de poblacié de nacionalitat espanyola també és negatiu (
-451 habitants) i el de nacionalitat estrangera és positiu amb +102 habitants. Tot i que el saldo
migratori de poblacid estrangera ha estat encara positiu I'any 2020, és el component demografic que
presenta un descens més acusat respecte dels registres de creixement dels anys anteriors.

Pel que fa a la distribucio per sexe, els homes sumen un total de 64.110 habitants i les dones, 65.039.
A ['dltim any, els homes han disminuit en 386 habitants i les dones en 145. L'index de masculinitat
(relacio del total d'homes sobre el de dones) del conjunt de la ciutat és de 98,57%. Entre els factors
gue incideixen en el valor assolit per aquest index hi ha el procés d'envelliment de la poblacid -atesa
la major esperanca de vida de les dones- i la distribucidé de la poblacié estrangera extracomunitaria,
donat el major index de masculinitat de les poblacions originaries del Marroc i de paisos de I'Africa
subsahariana.

En relacié amb I'estructura d'edat, a 1 de gener del 2021, la poblaciéd menor de 15 anys suma un total
de 20.258 habitants i representa el 15,69% de la poblacié total. Per la seva banda, la poblacié de 65
anys i més és de 23.100 habitants i déna compte del 17,89% de la poblacié total. D'acord amb aixo,
I'index d'envelliment de la ciutat ha pujat 0,04 punts i se situa al'1,14, sent la més elevada des de l'inici
de la série el 1981.

En el context del progressiu envelliment de la poblacio, I'l de gener del 2021, la mitjana d'edat de
Mataré és de 42,30 anys, 0,24 més respecte a I'any passat i 1,04 anys més respecte a fa cinc anys. Per
sexes, la mitjana d’edat dels homes és de 40,91 anys i la de les dones de 43,70 anys, 2,79 anys superior
a la dels homes. Pel que fa a cinc anys, la mitjana d'edat dels homes i de les dones s'ha incrementat en
1,06 1,05 anys respectivament.

Planificacio estratégica i iniciatives en matéria de cohesio social i igualtat

L'Ajuntament de Mataré desenvolupa diferents projectes per a la cohesid social i I'equitat, entre els
quals destaquen els plans integrals dels barris de Rocafonda i Cerdanyola, les politiques
d'emancipacio juvenil articulades al Pla de Joventut, o I'impuls a la FP (Pacte educatiu de ciutat).

Aixi mateix, el Pacte del Tercer Sector, el Pla d’Infancia i Adolescéncia, el Pla d'lgualtat de Génere, el
Pla de Convivéncia, el Pla d'Accessibilitat, el Pla Local d'Inclusio Social o el Pla Director de Cooperacié
desenvolupen projectes i actuacions destacades.
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En aquest context cal destacar el projecte “Matard, Ciutat Cuidadora”, un projecte emmarcat dins del
gue s'anomena “economia de les cures” i en el qual estan implicats I'Ajuntament, la Fundacié Hospital
-que ja ofereix serveis complementaris als de la cartera publica de salut- i el TecnoCampus, que compta
amb una catedra d'Envelliment Actiu. El projecte pretén impulsar una ciutat que tingui cura i sigui
referent a I'atencié de les persones amb més vulnerabilitat, garantint una bona qualitat de vida a les
persones que es troben en un procés de malaltia avangada i de final de vida, considerant com a
col-lectius prioritaris les persones amb malalties croniques, les persones en situacié terminal, les
persones en situacid de solitud i pobresa, aixi com les families i I'entorn personal.

A nivell d'innovacid social, s'esta duent a terme un projecte pilot d'atencié primaria en el barri de
Rocafonda, que pretén implementar-se a tota la ciutat, en el marc del “Projecte Papallona”, amb la
finalitat de desenvolupar politiques socials de proximitat, amb un caracter preventiu i comunitari.
Paral-lelament s'esta treballant en una primera fase de major coordinacid/integracié dels serveis
socials basics amb els serveis socials sanitaris, Optimitzant aixi serveis i recursos i oferint millor atencio
a la ciutadania.

En I'ambit social, els centres educatius son la palanca de la transformacio social i generadors de talent
i i iniciatives emprenedores. Com és el cas del projecte, Camp d'Innovacid, una activitat en la qual
estudiants de escoles de Matard, treballen en el desenvolupament de I'economia social i sostenible de
manera col-laborativa. Aquesta iniciativa es contextualitza en el projecte Claim Your Future, que
fomenta el paper de lideratge dels joves en matéria d'emprenedoria social.

D'altra banda, en el marc del Pla de Ciutat Intel-ligent, els agents relacionats com aquesta dimensid
d'Innovacié Social, sén: TecnoCampus Mataré-Maresme (Emprenedoria i Innovacié Educativa),
Fundacio Servei Solidari (Escola Pia), Ajuntament Mataré + Cafe de Mar, Escola PIA, Escola GEM i Escola
Thos i Codina.

En relacié a l'igualtat, es pot destacar programes que tenen per objectiu fomentar la igualtat
d'oportunitats: el Pla Educatiu d'Entorn, el Mataré Educa i el Matar6 Orienta.

Finalment, pel que fa a iniciatives innovadores entre els joves en clau social, cal destacar també el
Hackathon, impulsat pel TecnoCampus, amb la idea de reunir joves estudiants per a incentivar la
reflexid i creacié de solucions tecnologiques que abordin reptes urbans.

— Les caracteristiques socioeconomiques de la ciutat expliquen la major part de les necessitats
socials de la poblacid, les quals s'expressen en un volum significatiu de persones en situacio de
vulnerabilitat o dependencia.

— Com a conseqiiéncia, hi ha dinamiques creixents d'envelliment de la poblacié amb fenomens
de segregacio i exclusio social, especialment concentrats en barris desafavorits.

— La reduccid de la taxa d'atur, les politiques educatives i I'impuls d'intervencions integrals son
essencials.
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Actius

Plans i estrategies

Projectes estrategics/previstos

Pla d’Equipaments de Mataré (*)

Pla d’Actuacié Integral de Cerdanyola i de
Rocafonda - El Palau Escorxador

Pla d’lgualtat de Genere pera la
Ciutadania 2018-2022

Pla Local d’Inclusié Social 2018-2022
Pla de Convivéencia de Mataré 2018-2022

Pla Director de Solidaritat i Cooperacid
2018-2022

Criteris de planificacié educativa periode
2022-2027

Pla de Seguretat Local de Mataré 2016-
2019

Pla de Reconstruccio Social i Economica
(2020)

Pla Local Abordatge Sensellarisme (*)

Pla Local d'Accié Comunitaria Inclusiva (*)
Pla Director de les Arees de Jocs Infantils
Pla de Policia Comunitaria

Estratégia Mataro Circular 2030

Pla Local d’Infancia i Adolescéncia 2019-
2022

Pla Jove x Matard 2018-2022
Pacte del Tercer Sector

Xarxa de ciutats amigues de les persones
grans

Pla d’Accessibilitat Universal de Matard
Pla Director de I'Enllumenat Public

Matar¢ Ciutat Cuidadora (*)

Procés de transformacid del servei
de Benestar Social

Projectes de regeneracioé urbana a
Cerdanyola i Rocafonda

Oficina Mataré Orienta
Projecte Papallona

Projecte d'intervencié
socioeducativa en pisos compartits

Projecte Radars (2015)
Observatori de Génere

Projecte de prototipatge i co-
creacio “Espai Gatassa”

PECT Cuitat Cuidadora

DIAGNOSI URBANA
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N
W

N2 participants: 11

Certs barris sumits en procés de degradacié ifo
abandonament, cosa que agreuja els problemes
socials dels seus residents

Alta taxa d'envelliment, conseqiiéncia de la caiguda
de la natalitat/emigraci6 de la poblacié
jove/immigracio6 d'estrangers d'edat avancada

Problemes d'absentisme i aband6é escolar a
determinats barris, que produeixen un deteriorament
de les oportunitats sociolaborals dels seus habitants

Ambits d'infrahabitatge o assentaments irregulars, en
alguns barris on s'identifiquen problemes de
barraquisme o conjunts d'infrahabitatge

DIAGNOSI URBANA

4,5

4,2

3,6

3,2

Valoracié de I'1 al 5, 1 (poc d'acord) i 5 (molt d'acord)

Prestacions socials insuficients o no adaptades a
les noves realitats i demandes ciutadanes,
especialment per als col-lectius més desafavorits

Augment del pes de I'anomenada quarta edat,
que comportara un augment significatiu de les
demandes socials en un context de gran bretxa
digital

Desigualtat i bretxa de génere, fenomens que
afecten de forma més intensa certs col-lectius o
accentuen les diferéncies entre dones i homes

Increment de la desocupacio derivada de la crisi
COVID-19

4,3

4,2

3,8

3,6
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Xarxa de serveis d'alta qualitat i prestacions en
materia d'educacid, sanitaris, esportius o per a gent
gran

DIAGNOSI URBANA

3,7

Multiculturalitat i diversitat dels barris com a
factor enriquidor que permet el
desenvolupament d'iniciatives vinculades al
respecte i la integracio

Existencia d'espais publics i solars buits que es
poden utilitzar per a activitats vinculades amb el
desenvolupament social i economic del barri

Us de les TIC per millorar la governanga i la
participacié  ciutadana, incrementant el
sentiment de pertinenca, el compromis i la
cooperacio

Situacio estrategica de centre de referéncia
social i assistencial per a les localitats properes,
que genera un increment de Il'activitat urbana

3,9

3,7

3,4

3,4
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N2 participants: 11 Nuvols de conceptes

e AMENACES
0 Manca de recursos cohesionats entre els diferents nivells de I’Administracio (Estat,
Generalitat i Ajuntament).
e FORTALESES/DEBILITATS:
0 Xarxa d’entitats potent pero amb:
= Entitats de barri molt arrelades pero sense recanvi generacional.
= Una capacitat de gestid recursos molt desigual, com es pot veure entre els
projectes que pot moure una entitat de barri o la Creu Roja.
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Dades descriptives

Variacio de la poblacié 2007 -
2017 (%)

Mitjana municipis entorn
territorial

0,62

Densitat de poblacié a sol urba
(hab./ha)

Mitjana municipis entorn
territorial

132,19

Densitat d’habitatges per superficie
de sol urba (habtg/ha)

59,14

Mitjana municipis entorn territorial

60,19

Compacitat urbana. Superficie
construida total per superficie de
sol (m2t/ma2s)

1,13

Mitjana municipis entorn
territorial

1,06

Superficie construida d'us
residencial per superficie de sol
(m2t/m2s)

Mitjana municipis entorn
territorial

0,61

Complexitat urbana

Mitjana municipis entorn territorial

Superficie de zones verdes per
cada 1.000 habitants (ha/1000
hab)

1,60

Mitjana municipis entorn
territorial
1,60

index d'envelliment de la
poblacid (%)

16,68

Mitjana municipis entorn
territorial
18,42

index de dependeéncia infantil (%)

Mitjana municipis entorn territorial

23,03

Percentatge de poblacio

index de dependeéncia total (%)

index de dependéncia més grans

estrangera (%) (CA)

17,18 27,05
Mitjana municipis entorn Mitjana municipis entorn - - B
- - Mitjana municipis entorn territorial
territorial territorial
10,69 51,47 30,74
Percentatge d'atur total (%) index senectut de la poblacié (%)
12,18

Mitjana municipis entorn

territorial
14,83

Mitjana municipis entorn territorial

Dades descriptives compilades per la Base de Dades de I'Agenda Urbana Espanyola (Juliol 2021).

DIAGNOSI URBANA
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EIX ESTRATEGIC 8: Habitatge

Pel que fa a l'habitatge, actualment hi ha
diversos reptes per a les ciutats en general, i
per a Mataré en particular:

e Diversificar els programes d’habitatge
public i proveir una quantitat significativa
d’habitatge sotmes a algun régim de
proteccio publica, amb accés
fonamentalment a través del lloguer,
adient a la renda de tots els grups socials.
Es tracta, en suma, d’ajustar [oferta
d’habitatges a les diferents necessitats
d’habitacié de la societat i d’assignar els
recursos que calguin per  proveir
I'habitabilitat, des dels tres nivells de
I"’Administracié publica.

e Equilibrar la tinenca d’habitatge en
propietat i en lloguer, al marge de la seva
tipologia lliure o sotmesa a algun régim de
proteccio publica.

e Millorar el mercat del lloguer tant
quantitativament com qualitativament.
Hi ha un bon nombre de mesures que
permetrien assolir aquest objectiu que
continuen absents de l'ordenament juridic
espanyol i de les politiques d’habitatge
posades en marxa per les diferents
administracions publiques. Entre aquestes,
la delimitacié d’ambits o la identificacié
d’arees en 'ambit de districte que permetin
establir ~ condicions per al lloguer;
I'aplicacié activa d’institucions com el
tanteig i el retracte, o el dret de superficie
per aconseguir un parc d’habitatge social
en lloguer que sigui inclusiu i que fomenti
la cohesié social.

e Garantir la cohesié social, perseguint la
diversificaci6 de Il'oferta ptblica
d’habitatge social entre els diferents
barris, la proximitat fisica amb els
equipaments publics, la mescla de diferents
tipologies d’habitatge amb desti a diferents

grups socials i culturals, la millora i la
integracié dels barris vulnerables, i I'Us
d’estratégies que apleguin objectius
diversos com habitatge, feina, educacid,
cultura, etc.

Evitar la gentrificacio que sovint
produeixen les politiques de
rehabilitacid, regeneracio i renovacio
urbanes. Aquestes técniques d’intervencio
s’han de plantejar no com un conjunt
d’actuacions aillades, siné com la
intervencié en un habitat complex que
inclou els habitants i que respon a les seves
necessitats. El seu objectiu fonamental ha
de ser, al marge d’augmentar la renda
mitjana, barrejar poblacié diferent en un
mateix teixit urba per millorar-ne les
condicions de vida. Mesures com
l'adquisicié publica d’habitatges finalistes
en arees en qué ja s’han dut a terme les
operacions de regeneracié6  urbana
permeten lluitar contra la gentrificacio
que es produeix per la transmissio dels
habitatges feta pels mateixos propietaris.

Garantir la coheréncia i la necessaria
conciliacié entre els plans i els
programes d’habitatge (estatals,
autonomics i municipals) amb els requisits
normatius vigents en cada moment en
materia d’habitatge.

Finalment, la dispersio pel territori de
les activitats -afavorides pel model de
mobilitat dominant- és una de les
causes de Ila degradacio de
Ihabitabilitat d’aquells que veuen
restringides les seves possibilitats d’accés a
aquesta mobilitat, per la qual cosa es
planteja com a mesura valida i
especialment oportuna reagrupar les
activitats mitjangant una articulacio en
unitats més complexes i amb models
d’edificaci6 que permetin acollir el
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reagrupament de manera acceptable des condicions adequades i a preus assequibles
del punt de vista funcional. per satisfer les necessitats socials de cada
moment. Per a aixo caldra aplicar recursos
diversos i una amplia gamma d’actuacions,
tant publiques com privades, aixi com generar
un parc public d’habitatge adequat per
satisfer les necessitats de lloguer social de la
poblacié. També s’haura de treballar per
garantir una oferta adequada i diversa
mitjancant diferents régims de tinenga
d’habitatge, perque la realitat social i
economica de les families també difereix. Per

Cal plantejar-se com a objectiu de I'’Agenda
Urbana de Mataré un parc d’habitatge
digne, adequat, assequible i suficient per
satisfer les necessitats socials, sustentat
sobre un parc edificatori de qualitat.
Aquest parc ha de garantir 'habitabilitat
correcta dels immobles i ha de ser eficient
energeticament, tot i que aquests requisits
previs 1 fonamentals sén, per si sols,

insuficients. acabar, la rehabilitacio del patrimoni
No n’hi ha prou que els habitatges construits immobiliari ja construit, promovent-ne la
siguin habitables i reuneixin uns requisits reutilitzacio, redundara en la maxima
basics de qualitat garantits des de la habitabilitat i també en l'eficiéncia energetica
normativa (Codi técnic de l'edificacid), siné (Agenda Urbana Espanyola 2019, p.147-
que també han d’existir en quantitat i 148).

ANALISI PREVI

Parc residencial

El parc residencial de Mataré al darrer any ha mantingut la tendéncia en la creacié de noves llars. Aixi,
a 1 de gener del 2021, el nombre de llars a Mataro era de 49.347, 302 més respecte al total que hi
havia a principis d'any, amb una variacio relativa del 0,62%. En termes absoluts, I'increment més gran
correspon als barris de I'Eixample (+118), Cerdanyola (+97) i Palau-Escorxador (+39). Els barris de
Peramas (-27), MolinsTorner (-2) i Rocafonda (0) registren menys llars que fa un any. En termes
relatius, les variacions percentuals més elevades corresponen als barris de Palau-Escorxador (1,51%),
Pla d'en Boet (1,31%) i Eixample i Cerdanyola (0,87%).

En relacid a la mida de les llars, les més nombroses sén les de dos membres (13.897 i 28,16%), seguides
pels unipersonals (13.061 i 26,47%) i pels de tres membres (9.939 i 20,14%). ). L'4ltim any, només ha
augmentat el pes de les llars unipersonals. A 1 de gener de 2021, la mida mitjana de les llars era de
2,62 membres, -0,03 respecte a l'any anterior i -0,01 respecte de fa cinc. Per barris, la mitjana més
elevada correspon a Rocafonda (2,94 membres), seguida per Vista Alegre (2,89) i Palau-Escorxador
amb 2,81. La més baixa, com ja ha passat els Gltims cinc anys, correspon al barri de Centre (2,27
membres).

La tipologia predominant a tots els districtes del municipi és I'habitatge plurifamiliar. El percentatge
més elevat d'habitatges unifamiliars és al centre, atesa la important preséncia d'habitatges de cos
tradicionals. A més, segons les dades del cens de I'INE, més de la meitat dels edificis existents tenen
entre 2 i 3 plantes i, en canvi, els edificis de més de 6 plantes sdn molt minoritaris. Quant a I'any de
construccié dels habitatges, com a la majoria de municipis catalans, durant les decades dels anys 60 i
70 es va viure un fort increment de la construccid, passant d'uns 7.500 habitatges a finals de la década
de 1950 a gairebé 35.000 vivendes 20 anys després. Durant la seglient década disminueix la dinamica
constructiva que posteriorment torna a incrementar-se.
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Imatge 12. Situacid dels edificis residencials segons I’any de construccid. Referéncia: Ajuntament de Matard.

Pel que fa al parc d'habitatge social, a més dels habitatges socials propietat de la Generalitat (el 2015
eren 158 habitatges), Mataré compta amb 266 habitatges de titularitat publica municipal que es
gestionen a través de I'Oficina Local d'Habitatge que, alhora , gestiona I'empresa municipal PUMSA,
Societat Municipal de Promocions Urbanistiques de Mataré.

Problematiques en matéria d'habitatge

Hi destaquen dues grans problematiques en matéria d’habitatge. D'una banda, la dificultat d'accés a
un habitatge assequible i, de I'altra, I'ocupacid il-legal d'habitatges.

El preu del lloguer continua incrementant-se i suposa un esforg progressivament més gran que
I'augment dels salaris, que mentre es situa per sota de I'encariment de la vida, i més concretament del
preu de I'habitatge. Mentre que I'any 2015 el lloguer de les habitatges suposava el 21,3% de la renda
mitjana, el 2020 aquest percentatge havia pujat fins al 24,7%, coincidint amb el valor a nivell
autonomic.

La segona gran problematica és I'ocupacié il-legal d’habitatges. El 2021 hi va haver una mitjana de 40
ocupacions al mes, 138% més que el 2019 quan es produien una mitjana de 17 al mes, xifra que es va
mantenir similar durant el 2020. L'Ajuntament porta anys tractant de revertir aquesta situacid i és per
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aix0 que compta amb una Comissié Municipal per a la Gestié del Risc i la Convivéncia derivada de
I'Ocupacioé d'Habitatges.

Esforcen el lloguer d'habitatges en els municipis de més de

50.000 habitants de Catalunya (dades de noguer mitja de 1any 20201 dades de renda neta
mitja per llar del 2018)

Catalunya (24,7%)

Grafic 3. Esforg en el lloguer d’habitatges en els municipis de més de 50.000 habitants de Catalunya.
Referéncia: Elaboracid a partir de dades del Departament de territori i sostenibilitat i Atles de distribucié de
renda de les llars. INE.

Estratégia en materia d’habitatge

Al juny del 2018 es va aprovar el Pla Local d'Habitatge 2018-23 de Matard, segon Pla d'Habitatge amb
queé compta la ciutat. Aquest pla detalla els objectius, les estrategies i les accions a desenvolupar en
aquest ambit que es tradueixen en cinc eixos d'actuacié:

1. Ampliar i gestionar el parc d'habitatge assequible.
2. Atendre i prevenir la pérdua d'habitatge.

3. Fomentar el manteniment i la rehabilitacid.

4. Controlar el bon Us del parc privat.

5. Impulsar I'atencié a la ciutadania i la concertacié.

Aixi mateix, I'Ajuntament compta amb una comissié mixta d'habitatge, espai central de coordinacio,
consulta i concertacié amb agents locals i ciutadania pel desenvolupament de la politica municipal
d'habitatge i la garantia efectiva del dret a I'habitatge a Matard. Aquesta comissio realitza el seguiment
de les actuacions previstes al Pla Local d’Habitatge, gestiona la informacio sobre les actuacions que es
realitzen en matéria d’habitatge, el debat de propostes de millora, i la coordinacié d’actuacions entre
els agents que intervenen en I'ambit habitatge.

En el marc del Pla Local d'Habitatge, cal destacar dos projectes innovadors: Yes, we rent (projecte UIA
per a la provisié publico-comunitaria d'habitatge de lloguer) i el SIPH (Servei integral de proteccid de
I'habitatge).
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Lloguem! / Yes we rent! és un projecte d'innovacio finangat per fons europeus que té per objectiu
explorar féormules de cooperacié entre llogaters per a generar una oferta d'habitatge assequible i
estable a la ciutat de Matardé. Per una banda, el projecte ha treballat conjuntament amb la ciutadania
per a crear un nou agent al mercat de lloguer (Bloc Cooperatiu, la primera cooperativa de llogaters
d'habitatge dispers) que ha de permetre redefinir les formes de relacié tant entre propietaris i
llogaters, com amb I'administracié a partir de férmules de col-laboracié publico-comunitaries . Per
altra, ha treballat per a mobilitzar habitatge assequible per mitja d'incentius a la rehabilitacio i
garanties amb cobrament.

El Servei Integral de Proteccié de I'Habitatge es tracta d'una finestreta Unica que centralitza tots els
recursos a disposicié de I'Ajuntament per evitar i contenir el risc de pérdua de I'habitatge, i es presta
a partir de la col-laboracié entre I'Oficina Local d'Habitatge, el Servei d’Habitatge, el Servei de Benestar
Social i el Servei de Consum. L'objectiu principal d'aquest servei és oferir assessorament i intervencié
en matéria hipotecaria, lloguer i lloguer social obligatori.

Des de 2020, en el marc del Programa de Disciplina, I'Ajuntament aposta per a desplegar els
instruments de caracter disciplinari de la Llei del Dret a I'Habitatge, tant en relacié a I'habitatge
desocupat com en relacié a la manca de conservacio.

ELEMENTS SINGULARS | REPTES INICIALS

— Matard disposa d'un parc d'habitatge especialment envellit a alguns barris de la ciutat, que
requereix actuacions de rehabilitacié energética i d'accessibilitat com a mecanisme central per
a la igualtat d'oportunitats.

— El municipi té la consideracié d’area de mercat tens i esta acusant les dificultats de garantir
I'accés a I'habitatge a causa de I'augment de preus derivat de la influéncia del mercat
immobiliari de Barcelona, la reduida oferta de lloguer al municipi i una creixent conflictivitat
al mercat de I'habitatge.
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Estrategies, plans i projectes clau amb qué compta el municipi per donar resposta a aquest

Objectiu Estratégic, entre d'altres:

Actius Plans i estrategies

Projectes estrategics/previstos

°* PUMSA e Pla Local d’Habitatge 2018-2023

e Mataro Ciutat Cuidadora (*)

* Pla Estrategic d’Economia Social i Solidaria

® Projecte Lloguem - Yes We Rent

» Servei Integral de Proteccié de
I’'Habitatge (SIPH)

® Ordenanga de verificacio
d’habitatges buits i programa
d’inspeccid

» Oficina de Rehabilitacio

e Oficina per a la Transicié Energeética
® Promoci6 d'habitatge dotacional
public

* Rehabilitacié energetica comunitats
del parc public municipal (Madoz i
Herrera)

® Promocio d'habitatge protegit de
lloguer Ronda Barceld

® Projecte d’habitatge cooperatiu en
cessid d'Us en solars, edificis buits o
en desus municipals

\

@ Objectius Especifics que es recullen en aquest Objectiu Estratégic i que s’han analitzat amb el
Y, Grup de Treball de “Ciutat Inclusiva™:

Objectiu Especific 8.1. Fomentar I'existéncia d’un parc d’habitatge adequat a preu assequible.

Objectiu Especific 8.2. Garantir I'accés a I'habitatge, especialment dels col-lectius més vulnerables.
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dh DAFO preliminar del municipi de I'Eix Estratéegic 8 sobre la caracteritzacio de les ciutats

realitzada per I'AUE

N2 participants: 10

DEBILITATS AMENACES

Dificultats d'accés a I'habitatge com a conseqiiéncia de
l'elevat preu, l'escassetat d'oferta adequada o la
insuficiencia d'ajuts locals

Escassetat d'habitatge social a preu assequible, amb un
nombre insuficient d'habitatges subjectes a proteccié
publica per a llars amb rendes baixes

Deficient conservacié i/o problemes d'accessibilitat
d'una gran part del parc edificatori, en particular al parc
d'habitatge

Baixa eficiencia energetica d'una gran part del parc
edificatori, en particular al parc d'habitatge

Existencia d'ambits d'infrahabitatge o assentaments
irregulars, amb problemes de barraquisme i
assentaments irregulars

FORTALESES

Actuacions recents de rehabilitacié edificatoria del parc
d’habitatges, en el marc de programes publics d’ajuts a
nivell local

4,6

4,6

4,2

Valoracié de I'1 al 5, 1 (poc d'acord) i 5 (molt d'acord)

Dificultats per accedir a [I'habitatge de Ia
poblacid jove, cosa que dificulta I'emancipacio i
la formacié de noves llars

Dificultat de les diferents administracions
publiques per mantenir i gestionar els parcs
publics d'habitatge

Inadequacié del parc d'habitatge existent a la
gent gran, en el marc d'un fenomen
d'envelliment poblacional

Complexitat i dispersi6 normativa a nivell
supramunicipal, en materies com l'accessibilitat,
I'eficiencia energética o la proteccio del
patrimoni

La crisi anterior ha afectat especialment la
construccié del parc residencial, i ha provocat
una escassetat d'habitatge nou/rehabilitat

Futurs efectes de I'actual crisi COVID-19
OPORTUNITATS

Programes i politiques autonomiques, nacionals
i europees de foment de la rehabilitacid,
regeneracio i renovacié urbana

Politiques publiques i programes de promocié
d'energies renovables i I'eficiéncia energética a
I'edificacid i als habitatges

Programes nacionals, autonomics i locals sobre
habitatge, com a marc per a l'aprovacié
d'incentius per a I'oferta d'habitatge de lloguer
baix

Fonts de finangament per a la millora i
conservacio del patrimoni i del parc edificatori a
la zona historica de la ciutat

Actuacions de promocié d'habitatge protegit,
tant de nova construccid com de rehabilitacio,
per satisfer la demanda d'habitatge

4,4

DIAGNOSI URBANA
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Reorientaci6 del sector de la construccié capala | 3,5
rehabilitacié edificatoria, caracteritzat per la
seva major resisténcia als efectes de les crisis

N2 participants: 10

DEBILITATS

FORTALESES

Nuvols de conceptes

AMENACES

OPORTUNITATS

Altres aspectes detectats durant les Sessions de Validacié DAFO, han sigut:

e DEBILITATS:

0 Ocupacié d’habitatges per mafies organitzades que prometen “casa” a estrangersien

realitat algu hi viu o estan en tramits.
0 Envelliment del parc d’edificis de diferents barris, molts d’ells sense ascensors.

e AMENACES:

0 Reduccié del tamany de I'habitatge a nivell global.
0 Segregacid natural de la poblacid per barris, especialment dels nouvinguts.
0 Politiques publigues s/habitatge sén a llarg termini, i les necessitats son d’ara.
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e FORTALESES:
O Pla Local d’Habitatge, com I'eina d’alineacié amb les politiques municipals i el Pla
Territorial de la Generalitat.
e OPORTUNITATS:
0 Programa “Lloguem”. Molt innovador pero costa d’arrancar.
0 Nova Lley d’Habitatge a Espanya: accés a lloguers, pla per a joves, reequilibri zones
degradades.
0 Treballar amb els grans propietaris (bancs, promotors) que permeti regularitzar els
pisos buits i reduir I'ocupacid il-legal de les mafies.

@ Dades descriptives

Habitatges el 2011

Poblacio el 2020

129.661

Mitjana municipis entorn
territorial

Mitjana municipis entorn
territorial

137.716 65.240

Llars el 2011

47.081

Mitjana municipis entorn

territorial

53.128

Variacié del nombre de llars
2.001-2.011 (%)

Nombre d'habitatges per cada
1.000 habitants

Mitjana municipis entorn
territorial

Mitjana municipis entorn
territorial

469,36 24,40

Creixement del parc
d'habitatge 2001-2011 (%)

Mitjana municipis entorn
territorial

17,54

Percentatge d'habitatge Percentatge d'habitatge buit
secundari (%) (%)

Mitjana municipis entorn
territorial

Mitjana municipis entorn
territorial

5,47 11,30

10,96

Percentatge d'habitatges
previstos en arees de
desenvolupament respecte

del parc d'habitatge existent

°o

Mitjana municipis entorn
territorial

19,77

DIAGNOSI URBANA

pag. 90



Nombre d'habitatges previstos
a les arees de Figura de Planejament
desenvolupament per cada Urbanistic vigent
1.000 habitants

Data de la figura de
Planejament Urbanistic
vigent al municipi

Mitjana municipis entorn Mitjana municipis entorn Mitjana municipis entorn
territorial territorial territorial

93,57 - 1998

Dades descriptives ofertes per la Base de Dades de I'Agenda Urbana Espanyola (Juliol 2021).
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3.3. CIUTAT RESILIENT

En el desenvolupament d’aquest ambit estratégic analitzarem tot allo que fa referéncia als Objectius

Estratégics (OE) segiients:

e Objectiu Estrategic 3 AUE: Prevenir i reduir els impactes del canvi climatic i millorar la

resiliéncia.

Les primeres reflexions de la Comissionada responsable d’aquest ambit, Miriam Garcia, sobre
tendeéncies, punts critics, possibles temes de debats, elements de reflexié i posicionament

estratégic:

La ciutat actual ha d’afrontar la concatenacio de crisis de caire economic amb les
derivades del canvi climatic. En aquest escenari, i d’acord amb el que es planteja
a I’Agenda Urbana de Mataré com a document de base, cal pensar en una ciutat
que anticipi i prevegi els riscos, que prepari els instruments necessaris per
minimitzar els impactes i que serveixi per accelerar la superacié d’aquests.

La condicid resilient dels sistemes proporciona un marc per abordar aquests reptes
en tant que capacitat (de les persones, les comunitats, les institucions, les
empreses...) per sobreviure, adaptar-se i créixer. No es tracta, pero, de promoure
actuacions de restauracié per retornar a un estat anterior que potser ja no és
possible (ni desitjable) ja que el context ha canviat, si no que es tracta de
regenerar, promovent, a mes a més, la capacitat d’adaptacio del sistema urba.

L’enfortiment del teixit subjacent i I'aprofundiment en la comprensié dels riscos
seran elements clau a I’hora de prosperar davant dels desafiaments actuals i els
que vindran. Especialment, i ja des de la perspectiva local de Matard, en relacié al
canvi climatic, la biodiversitat i la urbanitzacid.

En aquest sentit, caldria re-avaluar alguns dels projectes de ciutat més rellevants i
ja en marxa sota la perspectiva de la resiliencia urbana, i en relacié a aquests tres
ambits especifics. Aquests projectes hauran d’incorporar els efectes del canvi
climatic i els reptes derivats de la urbanitzacié. Per altra banda, projectes com el
Mataré Circular podrien servir de palanca de canvi a escala ciutat i en relacié a la
circularitat dels fluxos metabolics a escala urbana.

Finalment, pero de vital rellevancia, s’haura d’enfortir la xarxa d’actors implicats a
partir de la identificacié els grups i col-lectius de base. Només aixi es podran
«promoure autentiques sinergies i multiplicar els resultats» de les actuacions.

ELEMENTS DE REFLEXIO | POSICIONAMENT ESTRATEGIC

TENDENCIES | PUNTS CRITICS

Canvi climatic (increment de la
temperatura, periodes de sequera,
gestio de 'aigua, inundacions...).
Perdua de la  biodiversitat.
Urbanitzacio (infraestructures per a
la gestié de l'aigua, I'energia i els
recursos, I'ocupacié del sol...).
Riscos associats a qué s’enfronta la
ciutat.

Estratégies de mitigacio i adaptacid.

POSSIBLES TEMES DE DEBAT

Mataro Circular: organitzacié de la
ciutat segons els principis de
I’economia circular, possibles nous
enfocaments per a fer urbanisme,
més centrat en el tancament dels
fluxes metabolics i la barreja dels
usos del sol.

Matard litoral: el seu futur i el seu
paper en la Regid metropolitana
davant els efectes del canvi climatic.

» Model energetic ¢ Us eficient de recursos ¢ Qualitat de l'aire  Millora de la prevencié del risc ® Mitigacié i adaptacié

climatica e Paisatge urba e Sobirania alimentaria ® Preservacio de sol
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EIX ESTRATEGIC 3: Canvi

Resiliencia

Climatic

L’escalfament del sistema climatic és
inequivoc, atribuible a I'activitat humana amb
una certesa evident, [ esta causat
essencialment per les emissions de gasos amb
efecte d’hivernacle (GEH) provocades per l'tis
de combustibles fossils i el canvi en els usos del
sol

L’augment de les temperatures i les seves
conseqtiencies, els llargs periodes de sequera,
les inundacions degudes a pluges torrencials,
la perdua de sol fertil, 'augment dels incendis
forestals i I'elevacié del nivell del mar se situen
entre alguns dels efectes més negatius que a
Espanya es vinculen sense cap dificultat al
canvi climatic, i als quals el planejament
territorial i urbanistic ha d’intentar donar
resposta amb caracter preventiu. La mitigacio
dels efectes del canvi climatic es mostra, per
tant, com una obligacio i una urgéncia, alhora
que l'adaptacié constitueix una necessitat.
Perqué, entre altres factors:

e L’increment de la urbanitzacié i la
reduccié de la permeabilitat del sol
provoquen una reduccié de la capacitat
d’absorcio de Il'aigua caiguda i un
augment de la velocitat d’aquesta fins a
I'arribada al mar. Aquesta reduccid,
juntament amb un increment dels episodis
de pluja torrencial, fa augmentar la
probabilitat d’inundacions en els sistemes
urbans.

e La recurréncia de temps de sequera
extrema durant llargs periodes
temporals compromet lI'organitzacio de
moltes ciutats i arees metropolitanes, i
aixo obliga a prendre mesures de
diferent ordre, algunes de caracter
estructural. Una precipitacio més baixa
unida a una modificacié en el régim plujos
i a I'increment de la poblacié i 'activitat

DIAGNOSI URBANA

urbana pot provocar disfuncions de
diferent naturalesa, si els sistemes urbans
no desenvolupen mesures adequades per
abordar el nou escenari hidric que ve de la
ma del canvi climatic.

e Les onades de calor tenen un efecte
afegit quan es connecten amb
l'increment de les temperatures. El seu
impacte immediat és la incomoditat
térmica, pero en casos extrems, amb
periodes prolongats d’altes temperatures,
pot arribar a suposar un augment de
malalties i de morts. Les caracteristiques
dels materials urbans modifiquen el clima
de les ciutats i fan que la temperatura en
aquests sigui de diversos graus més que la
temperatura de les arees rurals. La
combinacié de les onades de calor amb
I'esmentat efecte illa de calor augmenta
I'impacte sobre la salut de la ciutadania.

e L’increment de les temperatures sovint
ve acompanyat de la transmissio de
malalties vehiculades a través dels
aliments. Avui, les arees urbanes acullen
en el mén la major part de la poblacid.
Aquestes arees son les responsables,
directament o indirectament, de la majoria
d’emissions de gasos amb efecte
d’hivernacle (no menys del 70%) produides
al planeta. Les emissions es generen
principalment per a la produccid de béns i
serveis  utilitzats pels consumidors,
sobretot de rendes mitjanes i altes, i per
mantenir les funcions i [l'organitzacio
urbanes (transport, gesti6 de fluxos
massics i energétics, etc.).

Tots aquests factors alerten també sobre
l'oportunitat de la resiliéncia, entesa com
la capacitat de les comunitats per resistir,
adaptar-se i recuperar-se davant de les

pag. 95



pertorbacions del seu entorn, concepte que
és clau per afrontar un clima canviant i
variable. Per tant, a la vista de tot el que s’ha
assenyalat, es reitera la validesa de I'afirmacio
segons la qual la lluita per la mitigacio,
I'adaptacio i la resiliencia davant del canvi
climatic es guanyara o es perdra a les ciutats.
La clau per alentir i, si s’escau, reduir
I'escalfament global se centra en la
manera de produir ciutat, en els estils de
vida emprats, en la gestio dels fluxos
metabolics. En  definitiva, en  una
organitzacio de les ciutats que permeti
encarar el futur amb més capacitat
d’anticipacio i una reduccié de les incerteses.
En tot cas, tot i contenir I'emissié de gasos amb

efecte d’hivernacle, les ciutats s’hauran
d’adaptar als impactes que s’han enunciat
abans, i sera per a aquestes un veritable repte,
com ho és també generar i aplicar una cultura
adequada d’eficiencia energética. Una
planificacio territorial i urbana que
s’adapti als efectes del canvi climatic i que
avanci en la seva prevencio permetra
optimitzar i reduir el consum d’energia i
d’aigua i ser més eficients energeéticament.
Aquests plans poden ser, per tant, els millors
aliats per reduir la contaminacié de l'aire, de
l'aigua, del sol i del subsol i també per abonar
una gestié adequada dels mateixos recursos
(Agenda Urbana Espaiiola 2019, p.107-
108).

ANALISI PREVI

Mataré esta compromesa en emprendre mesures per afrontar I'actual situacié d’emergéncia
climatica. Ja el 1993 es crea el Consell Municipal de Medi Ambient, i, dos anys després, s’elabora
I’Agenda 21 de Matard. També s’ha adherit a programes com la ‘Carta d’Aalborg’ el 1996, el ‘Pacte
d’Alcaldes per una Europa amb Energies Sostenibles’ el 2008, la ‘Declaracié de Sant Sadurni d'Anoia
per Renovar el Compromis Local pel Desenvolupament Sostenible i la Lluita contra el Canvi Climatic
cap al 2030’ el 2016, o el nou ‘Pacte dels Alcaldes i Alcaldesses per a I'Energia i el Clima’ el 2017.

Aguest “Pacte de les Alcaldies pel Clima i I'Energia” de la Unié Europea compromet als municipis
adherits a aconseguir els objectius comunitaris de reduccié de les emissions de gasos d’efecte
hivernacle mitjangant actuacions de mitigacié relacionades amb I'eficiencia energética i les fonts
d'energies renovables, aixi com definir les actuacions d'adaptacié que ens porten a assolir I'objectiu
desitjat. Es una eina que pretén apropar els objectius energétics marcats per Europa als municipis
europeus. Per aix0, els municipis signants es comprometen a:

e Reduir les emissions de CO, almenys un 40% el 2030.

e Augmentar 'eficiencia energetica un 27%.

e Augmentar les fonts d'energia renovables un 27%.

e Elaborar un inventari d'emissions de referencia.

e Realitzar una avaluacid de riscos i vulnerabilitats derivats del canvi climatic.

e Presentar el Pla d'Accio per a I'Energia Sostenible i el Clima (PAESC) en un termini de dos anys
a partir de la signatura oficial del Pacte.

e Presentar un informe de seguiment com a minim cada dos anys.

e Adoptar un enfocament integral per augmentar-ne la resiliencia per a I'adaptacié a I'impacte
del canvi climatic.
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Imatge 13. Logotip del Pacte dels Alcaldes pel Clima i I’Energia. Referéncia: www.diba.cat

En aquest marc, doncs, Matard va elaborar un Pla d'Accié per a I'Energia Sostenible i el Clima (PAESC),
que és el principal instrument de planificacié municipal per potenciar la lluita contra el canvi climatic i
la transicié energeética. Aquest ha constituit I'estratégia del municipi per ajustar-se a les necessitats
climatiques, conformat-se per 69 accions de mitigacié (que s’emmarquen dins d’un Pla de Mitigacié
dirigit a reduir en un 42,7% les emissions respecte el 2005) i 31 accions d’adaptacid. Algunes de les
fites que es pretenen aconseguir amb el conjunt d’aquestes accions son:

En el

Reduir en més d’un 30 % les emissions generades en els edificis i equipaments o instal-lacions
municipals a través d’actuacions de millora de I’eficiencia energética i de conscienciacid dels
usuaris.

Millorar I'eficiencia energetica als equipaments municipals.
Reduir el consum associat als sectors terciari i domeéstic.

Disminuir un 40 % el consum de I'enllumenat public i un 30 % les emissions associades a la
flota municipal

Fomentar la millora de I'eficiencia del parc de vehicles del municipi i reduir les emissions
vinculades a la mobilitat.

Fomentar I'Gs d’energia renovable en el consum eléctric de I’Ajuntament.
Tenir més capacitat de resposta davant d’esdeveniments climatics extrems.
Millorar el sistema hidric del municipi.

Augmentar la conscienciacié ciutadana sobre el canvi climatic i els seus efectes.

PAESC també s'exposa un inventari d'emissions, es desenvolupa una avaluacié de riscos i

vulnerabilitats sobre la base d'una metodologia de calcul, que contempla diferents escenaris per a la
conclusié. |, finalment, es desplega el Pla d'accid, esmentant I'estratégia de mitigacié i adaptacio.

L’Ajuntament de Matard també va idear |'estrategia Mataro pel Clima, la qual reestructura el total de
les accions de mitigacio i d’adaptacid del PAESC en 4 ambits i 12 linies d’actuacio per tal de facilitar-ne
la implementacié i comunicacié. Els 4 ambits on es pretén incidir son:

Transicié energética i mobilitat més sostenible
Consum responsable
Territori menys vulnerable

Mataro per les persones i per més governanga
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Imatge 14. Logotip del projecte Matard pel clima. Referéncia: Ajuntament de Matardo.

Es destacable, fins i tot, I'estacié meteorologica alternativa situada al barri de Vista Alegre. A una
alcada de 80 metres sobre el nivell del mar, ha recopilat dades climatiques del municipi durant el
periode 2003-2016. Aquest “Climograma” ofereix dades com la mitjana de precipitacions o de
temperatures anuals.

Grafic 4. Dades de la climatologia de Matard.

ELEMENTS SINGULARS | REPTES INICIALS

— Matard és un municipi litoral que té en I'emergéncia climatica un dels seus principals
reptes. Requereix politiques especifiques en vectors com l'energia, la mobilitat, els residus,
el consum de recursos, etc. Les plagues o sequeres sobre els boscos, la pérdua d’interés
turistic i erosio de I’entorn natural del terme, o la pujada del nivell del mar son els principals
riscos climatics detectats i amb incidéncia a Mataro.

— Segons I'Avaluacié simplificada de la vulnerabilitat als impactes del canvi climatic
(*ASVICC, de la Diputacio de Barcelona), i de manera global, la vulnerabilitat climatica del
municipi es considera mitjana.

— Aixo implica no sols implementar actuacions de mitigacio, sind també reorientar les
politiques en clau d'adaptacid i resiliéncia.

— S’ha de dimensionar adequadament I'impacte de I'activitat urbana en el canvi climatic. En
aquest sentit, caldria analitzar les emissions de Gasos d'Efecte Hivernacle, aixi com la
contribucio al total per cadascun dels sectors influents a I'ambit.
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= — | Estratégies, plans i projectes clau amb qué compta el municipi per donar resposta a aquest

= — | Objectiu Estrategic, entre d'altres:

Actius

Plans i estrategies

Projectes estrategics/previstos

e Casa Capell
® Matar6 Bus
e AMSA

e Centre Integral de Valoritzacié
de Residus del Maresme

® Pla General d’Ordenacié (1996)

e Estratégia d’infraestructura verda de
Mataro (*)

® Pla d’Accid per I'Energia Sostenible i el
Clima de Mataré (PAESC)

e enValor

e Estratégia de transicié energética i accié
climatica del Maresme (Consell Comarcal)

(*)

* Pla de Mobilitat Urbana i Sostenible
(PMUS)

e Estratégia Matard Circular 2030 (*)

e Document Unic de Proteccié Civil
Municipal (DUPROCIM)

® Pla Municipal de Salut Publica (*)

e Revisié del PGO

e Anella Verda

* Remodelacié del front maritim
® Zona de Baixes Emissions

e Oficina de Transicié Energética

® Projecte de comunitats
energétiques

7
Y

Objectius Especifics que es recullen en aquest Objectiu Estratégic i que s’han analitzat amb
el Grup de Treball de “Ciutat Saludable, Ecologica i Resilient”:

Obijectiu Especific 3.1. Adaptar el model territorial i urba als efectes del canvi climatic i avangar en la

prevencio.

Obijectiu Especific 3.2. Reduir les emissions de gasos amb efecte d’hivernacle.

Obijectiu Especific 3.3. Millorar la resiliencia davant del canvi climatic.
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dh DAFO preliminar del municipi de I'Eix Estrategic 3 sobre la base de la caracteritzacio de les

ciutats realitzada per I'AUE

N2 participants: 5

DEBILITATS AMENACES

Alt consum energétic fossil, sobretot en edificis i
transport, que té importants repercussions al medi
ambient i la qualitat de vida

Contaminacié derivada de la industria i I’activitat. Amb
freqlencia, I'activitat economica i determinades
indUstries produeixen agents contaminants

climatic

Estudis i canvi

insuficients

mesures d’adaptacié al

FORTALESES

Politiques publiques en matéria de mitigacié del canvi
climatic i de foment d’energies sostenibles

Mesures per a la lluita contra incendis forestals: plans
de gestié/millora forestal

Potencial en economia baixa en carboni, energies netes
i lluita contra el canvi climatic de determinades
iniciatives ambientals ciutadanes

Mesures per a la lluita contra inundacions:

plans/agéncies per estudiar inundacions

Condicions climatiques que afavoreixen la qualitat de
vida de la ciutadania i redueixen el consum energeétic

Mesures per al control del soroll i emissions
contaminants, mitjancant una avaluacié de la situacié
que permet adoptar mesures correctores

3,8

4,4

Valoracié de I’'1 al 5, 1 (poc d’acord) i 5 (molt d’acord)

Problemes de salut i qualitat de vida vinculats a
efectes del canvi climatic o la contaminacio
atmosferica

Exposicié a riscos naturals i efectes del canvi
climatic, com ara onades de calor

Exposicio a riscos naturals i efectes del canvi
climatic, com ara inundacions

Exposicid a riscos naturals i efectes del canvi
climatic, com a sequeres

Contaminacié atmosferica-mediambiental.
Nivells d’emissié de gasos d’efecte hivernacle
elevats i de contaminacié d’abast territorial

Problemes de salut i qualitat de vida vinculats a
I'efecte de I'activitat industrial

OPORTUNITATS

Increment de la sensibilitzacié ciutadana en
mateéria mediambiental i davant del repte del
canvi climatici els seus efectes en entorns urbans

Politiques nacionals i europees relacionades amb
I'adaptacié/mitigacié al canvi climatic que es
poden traslladar a la realitat local

Xarxes de ciutats, adhesio a pactes o estrategies

per millorar eficiencia energética, energies
renovables i contra el canvi climatic
Connexié urba-rural, millorant la qualitat

ambiental urbana recuperant espais degradats i
creant zones verdes en connexié amb actius
naturals

5

4,8

4,4

4,4

4,2

4,8

4,6

4,6
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N2 participants: 5 Nuvols de conceptes

DEBILITATS AMENACES

FORTALESES OPORTUNITATS
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Dades descriptives

Addicionalment, per tal de parametritzar la situacié del municipi, enumerem els indicadors i dades
que proposa el MITMA per aquest eix estratégic:

Percentatge de superficie
Superficie d’infraestructures de d’infraestructures de transport
transport (Ha) respecte del terme municipal
(%)

Vehicles domiciliats cada
1000 habitants

Mitjana municipis entorn
territorial

Mitjana municipis entorn Mitjana municipis entorn
territorial territorial

285,39 4,00 501,62

Percentatge de motocicletes
(%)

Percentatge de Turismes (%)

Mitjana municipis entorn Mitjana municipis entorn
territorial territorial

74,36 11,92

Dades descriptives ofertes per la Base de Dades de I’Agenda Urbana Espanyola (Juliol 2021).
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En el desenvolupament d’aquest ambit estratégic analitzarem tot allo que fa referéncia als Objectius

Estratégics (OE) segiients:

. Ordenar el territori fent un Us racional del sol, conservar-lo i

protegir-lo.

e Objectiu Estrategic 2 AUE: Evitar la dispersid urbana i revitalitzar la ciutat existent.
. Afavorir la proximitat i la mobilitat sostenible.

Les primeres reflexions de la Comissionada responsable d’aquest ambit, Carolyn Daher, sobre

tendencies, punts critics, possibles temes de debats, elements de

estratégic:

Cal generar un visié compartida i conjunta del model de ciutat en la qual «viure
bé» sigui un consens entre la ciutadania i I'administracié.

Dos dels reptes majors que es plantegen son I'envelliment de la poblacié i
I’'expansid/creixement de la ciutat, sobretot en termes de necessitat de mobilitat
i habitatge. Es especialment rellevant la problematica conjunta envelliment-
mobilitat, en que I'objectiu ha de ser garantir la vida autonoma i de qualitat de les
persones. De forma similar al concepte de ciutat inclusiva, la salut és un element
de consens (tothom hi esta a favor), per tant, el repte no és tant el QUE sin6 el
COM implementem politiques que afavoreixin transversalment la salut de les
persones.

En aquest sentit, i donades les expectatives de I'increment de la poblacié urbana
mundial, la planificacié de la ciutat hi juga un paper transcendental a I’hora de
proveir d’un entorn urba saludable. L’entorn (urba) en qué vivim és un factor
fonamental a I’hora de fer possibles els canvis de costums i de comportament
necessaris per a afavorir la salut de la ciutat. Aspectes com la millora de les
condicions energétiques dels habitatges o la promocié de la mobilitat sostenible,
els circuits de proximitat, la biodiversitat urbana o la seguretat alimentaria, sén
tan sols alguns dels exemples en aquest sentit.

Amb aquesta finalitat, les solucions de base tecnologica han de servir de
«recolzament» (recollida de dades, analisi de dades, simulacié...) per a la presa de
decisions, pero ha de ser la ciutadania i les persones les que legitimin aquest
procés de canvi. D’una banda, la ciéncia ciutadana (city science) apareix aqui com
un dels elements clau per tal d’enfortir la presa de decisions, a I’'hora que afavoreix
i legitima els processos de participacio i de co-creacid. De Ialtra, el capital huma,
especialment el vinculat al mén académic/investigador, ha d’aportar el valor afegit
necessari i la capacitat de maniobra desitjable, també davant de resultats i
diagnosis inesperades pero probables d’aquests processos.

reflexio i posicionament

Transversalitat de la salut, benestar,
qualitat de vida.

Mobilitat.

Canvis demografics.

Biodiversitat i solucions basades en
la natura (NBS).

Espai public-bé comu.

Necessitats de mobilitat a Mataré.
Envelliment digne.

Participacid i co-creacié de |la
ciutadania.

Quée necessita Mataré6 per a
preparar i gestionar possibles
desastres naturals i altres crisis?
Com es poden utilitzar solucions
basades en la natura per a ser una
ciutat més agradable, generar
economia i ser més resilients?

¢ Transicié energetica * Model de mobilitat  Ciutat dels 15 minuts ® Entorn vital saludable e Circularitat i consum racional
de recursos ¢ Paisatge urba i periurba ¢ Biodiversitat urbana e Connectivitat ecologica e Innovacié per a la sostenibilitat

* Restauracié d’ecosistemes

DIAGNOSI URBANA
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EIX ESTRATEGIC 1: Territori, Paisatge i

Biodiversitat

La ciutat es vincula amb el territori que ocupa,
pero els seus efectes s’estenen sobre un entorn
molt més gran que aquest territori. La forma
de vida urbana sol ser expansiva i, sovint,
amenaca la forma de vida rural i la
preservacié de l'entorn fins al qual arriba el
seu desenvolupament, circumstancia que
hauria de ser suficient per ser curosos pel que
fa a lextensio de la urbanitzacié. Aquest
context és molt rellevant, perque constitueix el
primer pas per assolir un model de
desenvolupament sostenible. Fa temps que el
sol rural va deixar d’entendre’s com el sol
residual, és a dir, com el que queda després
d’identificar el sol que ja és urba i excloure el
sol que demanen els plans urbanistics per
assegurar el creixement previst i previsible en
un horitzé temporal determinat. I tampoc no
es pot entendre com el mitja perqué les ciutats
vegin satisfetes les seves necessitats. Es tracta
d’un sistema en si mateix que mereix proteccio
i la seva propia analisi, independent dels
mecanismes de funcionament i expansio de les
ciutats. En tot cas, és cert que les ciutats son
incapaces d’alimentar-se amb la seva propia
produccié primaria, que no es podrien sostenir
amb la pluja que reben, ni tampoc garantir
I'energia necessaria amb els recursos
d’energia i materials de qué disposen dins del
seu propi territori. Generen impactes negatius
sobre la biodiversitat i la seva expansio sobre
extensions territorials creixents i, d’aquesta
manera:

e Substitueixen els ecosistemes naturals
per un us del sol que tendeix a
impermeabilitzar-lo i esterilitzar-lo, el
fragmenten des del punt de vista de les
poblacions d’espécies de plantes i animals i
interposen barreres a la seva mobilitat.

e Generen altes taxes de metabolisme
energetic i material, amb demandes,
emissions i abocaments creixents.

DIAGNOSI URBANA

e Creen insatisfaccié davant del “desig de
naturalesa” per part de la ciutadania,
que té dificil accedir-hi a distancies
raonables. I el paisatge no se sostreu a
aquests efectes, incorporat ja per la
legislacié urbanistica autonomia amb una
proteccio especial.

Cal no només que la ciutat s’adapti a la
naturalesa, siné que la naturalesa entri a
les ciutats. Es tracta de fomentar les
infraestructures verdes i blaves que
garanteixen la biodiversitat i que
connecten les tradicionals zones verdes
urbanes amb la mateixa naturalesa, per
apropar-la a la ciutadania de manera
accessible i saludable, permetent que
tinguin, a més, un impacte beneficids en els
entorns periurbans i que millorin, aixi, els
problemes propis d’aquest tipus de barris.

Connectar el medi urba amb el medi rural,
perqué de la seva conservacio, les tradicions i
la cultura depenen el futur de les ciutats i el
desenvolupament urba sostenible. Aixo sera
possible si tots dos medis es connecten
mitjancant una mobilitat que potencii la
configuracié de nodes o nuclis, dificulti el
desenvolupament de la dispersié urbana i
garanteixi una economia de proximitat que
sigui capag de reduir el consum d’energia i que
optimitzi els recursos.

La planificacié territorial i urbanistica
haura de perseguir I'iis racional del sol
com el que és: un recurs natural, escas i no
renovable, que mereix proteccié i per al
qual la preservacié de la transformacio
urbanistica ha d’incloure, almenys, els sols que
no siguin idonis per atendre nous creixements,
0 que no siguin adequats per a aquests, encara
que el creixement pugui arribar a ser
convenient o necessari. Alhora, el model urba
que sorgeixi de la planificacié ha d’esdevenir
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Matard és un municipi litoral que, amb prop de 130.000 habitants i 22,53 km? de superficie, té una
densitat de poblacié de 5.738,67 hab/km?. Es la 6a ciutat més poblada de la provincia de Barcelona, i
la més poblada de la comarca del Maresme, de la qual n’ostenta la capitalitat. Es troba a una mitjana
d’altitud de 28 metres sobre el nivell del mar, amb el punt més alt en 434 metres al Turd de Tarau. Es
troba a uns 30 km al nord-est de Barcelona. El seu terme municipal limita amb els municipis
d’Argentona (oest), Cabrera de Mar (sudoest), Dosrius (nord), i Sant Andreu de Llavaneres (nordest).

Imatge 15. Mapa del terme de Matard. Referéncia: Viquipédia

Disposa d’una posiciéd prominent dins de la comarca, forga centrada, ubicant-se entre la Serra del
Corredor, que compren part de la Serralada litoral, i la costa mediterrania. Aquesta situacié de pas
entre serra i mar, permet al terme de Matard gaudir de moltes rieres i torrents que neixen a la
Serralada i descansen al mar. La seva condicié de municipi litoral Mar Mediterrani, permet a Mataré
disposar d’una linia de costa que s’estén des de la desembocadura de la riera d’Argentona fins la costa
de Llavaneres. Esta també rodejat per una serie de turons que custodien el terme, essent destacables
el Turé d’Onofre Arnau (131 m), de Can Flequer (308 m) i d’en Tonyi (406 m), aixi com els turons d’en
Dori (359 m), d’en Cabanyes (408 m) i de Cerdanyola (181 m), que limiten amb el terme d’Argentona.
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Imatge 16. Vista de Matard. Referencia: Ajuntament de Matardo.

Mataré compta amb grans praderies de posidonies, plantes endemiques del mediterrani. Per tal de
contemplar I'Alguer, s’ofereix una gamma d’activitats nautiques, com embarcacions de vela o motor,
windsurf, pesca o submarinisme. També son destacables, pel seu atractiu turistic, el Parc del
Montnegre i Corredor, amb espais interessants com Can Bruguera, el veinat Mata o el Parc Forestal.
La potenciacié d’aquestes estacions d’atractiu turistic, des de la responsabilitat mediambiental, sén
elements necessaris a considerar. Les pinedes i les esplanades de sauld, juntament amb miradors de
Matarod i el Maresme, son els atractius basics del Parc. A Matard també s’inicia el Cami del Nord o del
Canigd, un sender de 213 km de longitud que uneix la ciutat de Mataré amb Prada de Conflent i que
llur recorregut inclou el cim de la Pica del Canigé.

Es important considerar la necessitat de protegir 'entramat d’espais que envolten la ciutat, com
I’espai agricola de les Cinc Sénies-Mata-Valldeix, la zona forestal, els turons d’Onofre Arnau, Can Boada
i el Turd de Cerdanyola (un pla de neteja i control de plagues pels boscos podria ser d’ajut per protegir
la seva salut ambiental). De la mateixa manera, la costa mediterrania és un actiu del municipi que s’ha
de protegir, pero també dinamitzar.

— Matard gaudeix d’un patrimoni natural privilegiat, entre els quals destaquen ’Espai Agrari
(200 Ha), la zona forestal del Parc Natural Montnegre-Corredor o la praderia de posidonia
(Xarxa Natura 2000).

— El patrimoni cultural iber, roma, barroc i modernista, amb la primera obra d’Antoni Gaudi,
és també un destacat actiu de ciutat.

— La proteccio de la biodiversitat, la connectivitat ecologica urbana-periurbana i I'impuls
d’un relat patrimonial conjunt pel desenvolupament del turisme sostenible son els
principals reptes als quals s’enfronta la ciutat.
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= — | Estrategies, plans i projectes clau amb que compta el municipi per donar resposta a aquest

= — | QObjectiu Estrategic, entre d'altres:

Actius Plans i estrategies Projectes estrategics/previstos
© Front maritim * Pla General d’Ordenacio (1996) © Revisié del PGO
© Espai Agrari * Estrategia d’infraestructura verda de * Remodelacié del front maritim
Mataré
© Parc Natural Montnegre- © Anella Verda
Corredor © Estrategia Alimentaria Local (Carta

X L » Desenvolupament de I'Espai Agrari
. S alimentaria + Pla)

© Praderia de Posidonia + Mataré 5 Estrelles
° Pla Estrategic de Gesti6 de I'Espai Agrari

© Patrimoni cultural (BCINs +
( de Mataré

BCILs)
* Pla Especial del Patrimoni Arquitectonic de
Mataré

* Pla Director Arqueologic Torre Llauder
© Llibre Blanc de la Cultura de Mataré

© Pla d’Impuls al Centre (PIC) (2018)

© Pla Director de I’Arbrat Viari de Mataré

© Pla Director per al Manteniment i Millora
de les Zones Verdes (*)

* Estrategia Mar en Valor

* Pla Estratégic del Port de Mataré 2016-
2030

@ Objectius Especifics que es recullen en aquest Objectiu Estratégic i que s’han analitzat amb
7 Grup de Treball de “Ciutat Saludable, Ecologica i Resilient”:

Objectiu Especific 1.1. Ordenar el sol de manera compatible amb el seu entorn territorial.

Objectiu Especific 1.2. Conservar i millorar el patrimoni natural i cultural i protegir-ne el paisatge.

Objectiu Especific 1.3. Millorar les infraestructures verdes i blaves i vincular-les al context natural.
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ciutats realitzada per I'AUE

DAFO preliminar del municipi de I'Eix Estratégic 1 sobre la base de la caracteritzacio de les

N2 participants: 5

Orografia i estructura morfologica
Elements fisics que condicionen la connectivitat o el
desenvolupament

complexa:

Models de planificacié rigids, que demanen escales
diferents i objectius diferents per als nous problemes

Deteriorament ambiental de determinats entorns
gue poden comportar una perdua de la biodiversitat
i/o un deteriorament del paisatge i de la qualitat de
vida

Antagonisme entre la perspectiva de la planificacié
urbana i la rural: la urbana té com a eix el
desenvolupament, la rural protegir i conservar

Consideraciéo del sector primari com un possible
actiu economic

Riquesa del paisatge i de la biodiversitat amb una
gran capacitat de servir de base per a la millora de la
qualitat de vida urbana

Creixent interés i valoracié social i del sector
empresarial, del patrimoni natural i paisatgistic,

favorable a un desenvolupament més sostenible

Riquesa del patrimoni natural i mediambiental, I'Gs i
la gesti6 del qual és clau en la generacié de
processos sostenibles

Riquesa agricola, ramadera i forestal de I’entorn,
que contribueix al desenvolupament economic de la
ciutat i ofereix elements de vinculacié urba-rural

iniciatives de desenvolupament
utilitzacié d’instruments de

Experiéncia en
sostenible i la
planificacié

Ciutat ben comunicada, cosa que afavoreix el
desenvolupament d’arees dinamiques d’activitat i la
qualitat de vida de la ciutadania

3,6

3,5

3,3

3,2

4,2

4,2

4,2

3,6

Valoracié de I’1 al 5, 1 (poc d’acord) i 5 (molt d’acord)

Zones en declivi/estancament demografic, en un
fenomen d’abast territorial de perdua de poblacid i
[lars, i una taxa d’envelliment elevada

Patrimoni natural infrautilitzat, que pot constituir
la base sobre la qual desenvolupar actuacions i
estratégies de desenvolupament urba sostenible

Connexié6 de la ciutat amb I’entorn rural,
recuperant espais degradats i convertint-los en
zones verdes en connexié amb els actius naturals

Medi natural, paisatge i patrimoni com a base per
a un turisme sostenible, respectudés amb el medi
ambient, no consumidor de recursos

Patrimoni natural i paisatgistic infrautilitzat, amb
gran potencial per desenvolupar actuacions de
dotacio de serveis i infraestructures

Atractiu d’abast territorial dels béns culturals com a
elements clau en el desenvolupament urba i de
competitivitat local

Amplia xarxa de camins naturals i rurals, com a
potencial de millora de I’'entorn rural i del medi
ambient, i la vinculacié amb el medi urba

Preséncia de grans infraestructures i instal-lacions,
que poden aportar avantatges competitius, com la
proximitat a aeroports, ports o poligons

3,8

FORTALESES OPORTUNITATS

4,4

4,2

4,2

3,8

3,6

3,4

DIAGNOSI URBANA
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N2 participants: 5 Nuvols de conceptes

FORTALESES OPORTUNITATS

Altres aspectes detectats durant les Sessions de Validacié DAFO, han sigut:

e DEBILITATS
0 Professionals interns molt bons, perd manca transversalitat.
e AMENACES

0 Abandonament de I'agricultura per barreres d’accés o pressié urbanistica.
o FORTALESES
0 Disseny urbanistic: “Mataré dels 4 quarts”, Maritim, Agricola, Forestal i Urba.
0 Tot I'ecosistema mari, i especialment projectes de la regeneracid de la praderia de
posidonia que té un impacte positiu en I'ecosistema natural i un clar indicador de la
seva qualitat.
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Dades descriptives

Superficie de cobertura
artificial per municipi (%)

47,11

Mitjana municipis entorn
territorial

38,24

Superficie de cultius per
municipi (%)

12 63

Mitjana municipis entorn
territorial

26,92

Superficie de zona forestal i
deveses per municipi (%)

38 82

Mitjana municipis entorn
territorial

23,57

Superficie municipal destinada
a explotacions agraries i
forestals (%)

0,14

Mitjana municipis entorn
territorial

0,27

Superficie destinada a
explotacions agraries i
forestals respecte del sol urba i
urbanitzable delimitat de la
ciutat (%)

Mitjana municipis entorn
territorial

0,95

Superficie municipal de sol no
urbanitzable (%)

54,14

Mitjana municipis entorn
territorial

57,10

Superficie de zones verdes per
cada 1.000 habitants (ha/1000
hab)

Mitjana municipis entorn
territorial

1,60

Dades descriptives ofertes per la Base de Dades de I’Agenda Urbana Espanyola (Juliol 2021).

DIAGNOSI URBANA
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EIX ESTRATEGIC 2: Model de Ciutat

Respecte al model urba més adequat per a les
ciutats, les seves caracteristiques sén la
compacitat en la seva morfologia, la
complexitat (mixtura d’usos i biodiversitat) en
la seva organitzacid, l'eficiencia metabolica
en el seufuncionament i la cohesié social en la
recerca de l'equitat i la igualtat.

La morfologia urbana és l'eix vertebral de
solucions formals que van des de la densitat
edificatoria fins a la distribucié d’usos
espacials, el percentatge d’espai verd o de
viari, etc. També determina la proximitat
entre els usos i les funcions urbanes i esta molt
condicionada pel model de mobilitati el model
d’ordenacio del territori del qual derivi, La
planificacio o ordenaciéo del sol ha de
perseguir estructures urbanes compactes i
polifuncionals, que prioritzin els processos
de reciclatge dels teixits urbans ja
existents, la recuperacié de sols en dests
ubicats a linterior dels ambits urbans i la
redensificaciéo  dels  sols  urbanitzables
dispersos. També s’aconseguira actuar en la
compacitat amb:

e La reduccié de distancies entre usos,
espais publics, equipaments i altres
activitats, per desenvolupar patrons de
proximitat que permetin un nombre més
elevat de desplagaments a peu.

e La conversio de l'espai public en un
element estructural clau, que permeti
utilitzar-lo com a veritable espai de
convivéncia ciutadana i en garanteixi la
qualitat per sobre de la quantitat.

e La reconversio de part de l'espai urba
destinat a Ila mobilitat, a Ila
multiplicacié d’usos i drets ciutadans.
Es el que permet convertir els carrers en
veritables places perqué tothom en
gaudeixi.

DIAGNOSI URBANA

Per la seva banda, la complexitat atén
l'organitzacié urbana, la diversitat, el grau de
mixticitat d’usos 1 funcions en un mateix
ambit, el dinamisme i la capacitat. 1, a través
de tot aixo, es pot influir en el present i
controlar el futur. La planificaci6 amb
mixtura d’usos busca impulsar espais
d’activitat economica de petita escala:
oficines, petits negocis, locals comercials de
format divers i la seva compatibilitat amb els
usos residencials i l'existéncia propera de
serveis propis de l'estat del benestar com
l'educacié, la salut, l'oci o l'esport. També
persegueix transformar els teixits industrials
en espais d’activitat mixta, compatibles amb
la vida urbana, sobretot dels més propers als
sols urbans, i tracta d’evitar les
deslocalitzacions a indrets cada cop més
allunyats, amb activitats monofuncionals,
com sén els grans centres comercials i d’oci,
etc., que generen un gran impacte ambiental
en estar vinculats fonamentalment als
desplagaments en cotxe. Pero també les
infraestructures i la forma urbana
condicionen els patrons d’us del sol, 'eleccio
del transport, I'habitatge i els habits socials.
Una vegada implantats al territori, sén molt
dificils de modificar i limiten el potencial de
canvi a les ciutats ja consolidades, o la posada
en marxa de politiques que busquin leficiencia
en l'assignacié dels recursos. Finalment, cal
destacar la importancia de la regeneracio
urbana. Es localitzen arees a Mataré en les
quals  s’aplicaran  politiques  integrals
d’intervencid fisicoespacial, social, economica
i mediambiental. Es el que dins de la Unié
Europea es coneix com a regeneracio urbana
integrada. A més, establir i mantenir en el
temps unes condicions adequades
d’habitabilitat, tant en [l'edificacio com en
I'habitatge, requereix fer us de recursos
diversos i d’'una amplia gamma d’actuacions,
tant publiques com privades. Assolir els ODS i
donar resposta a moltes de les necessitats
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emergents de la  societat  exigeix,
inevitablement, una transformacié molt
significativa de tot el patrimoni construit. Els
nostres edificis i espais publics es van
projectar per a situacions, necessitats i formes
devida cada vegada més allunyades del nostre
present, i molt més del futur que s’ha de
construir. Ara es demanen qliestions com:

e El canvi climatic amb edificis de consum
nul i espais piiblics adaptats a les noves
condicions climatiques.

e Laincorporacioé de noves tecnologies i la
digitalitzacid.

e La transformaciéo accelerada dels
modes de vida i de treball.

e Noves aproximacions sobre la salut,
especialment la collectiva, i nous

ANALISI PREVI

requeriments i percepcions en temes de
seguretat. Una transicié necessaria en els
models de mobilitat.

e La redefinicié d’usos i prioritats en els
espais publics fisics enfront dels espais
publics virtuals.

Totes aquestes qliestions impliquen una
transformacio intensa i massiva del
patrimoni ja construit, amb operacions de
rehabilitacié, regeneraciéo i renovacio
urbanes que requereixen fer un salt
quantitatiu inevitable que converteixi aquesta
missio en un objectiu en si mateix. No es tracta
d’'una rehabilitacié parcial, siné d'una
transformacié cap a la millora integral dels
edificis (Agenda Urbana Espaiiola 2019,
p-93-95).

Matard esta dividida en 11 barris (Centre, Cerdanyola, Cirera, Eixample, el Palau-Escorxador, els
Molins, la Llantia, Peramas, Pla d’en Boet, Rocafonda, Vista Alegre) que a la vegada es diferencien en
4 districtes postals i 75 seccions censals. La planificacié urbanistica del territori esta definida pel Pla
General d’Ordenacié (PGO), vigent des de la seva aprovacié el 1996. Des de la seva aprovacid fins a
I'actualitat, el PGO de Matard ha complert adequadament la comesa de regir-ne el desenvolupament
urbanistic, i ha estat actualitzada quan s’han manifestat mancances que limitaven les iniciatives
urbanistiques plantejades des de I'ajuntament. El marc urbanistic municipal actual també integra,
doncs, les diferents modificacions que s’han aprovat del PGO, aixi com certs plans directors urbanistics

de caire supramunicipal.

L'ajuntament ofereix portals d’accés lliure, el
Registre de Planejament Urbanistic de Catalunya
(RPUC) i el Portal d’Informacié Urbanistica de
Mataré (PIUM), per consultar informacié sobre la
planificacié urbanistica de la ciutat, els documents
aprovats pel Ple municipal i els documents d’abast

supramunicipal.

Imatge 17. Mapa urbanistic de Matard. Referéncia: Portal d’Informacio Turistica de Matard (PIUM).

La regulacio per dinamitzar i protegir el patrimoni arquitectonic i paisatgistic urba també s’estableix
per mitja de 3 documents: el Pla Especial de Patrimoni Arquitectonic de Mataro, |la Carta de Colors i

I'Inventari d’Establiments Emblematics.

DIAGNOSI URBANA
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El PGO també contempla una millora de I'espai agricola (concretament de I'Horta i de I'Espai
intermedi), preservant-lo de I'entorn urba, a través d’un Pla Especial de Millora Rural i
Desenvolupament. El terme municipal també consta d’un ric espai forestal que es compréen dins del
Parc Natural del Montnegre i el Corredor, i es resguarda en la xarxa de proteccié europea Natura 2000.
També és de gran utilitat I'estratégia de Custodia del Territori, orientada a la conservacié dels espais i
paisatges naturals mitjancant I'accié d’agents de la societat civil, com els propietaris o usuaris de les
terres.

En quant a la distribucio territorial de la poblacid, els assentaments es troben concentrats en I'ambit
sud-occidental del terme. Al voltant de la meitat de la poblacié viu als barris de Cerdanyola o
I’Eixample.

Taula 1. Distribucio de la poblacid per sexe i barris de Matard (1 de gener 2018). Referéncia: Ajuntament de Matard.

La poblacié residencial, la qual es concentra en urbanitzacions de sol urba residencial, no és
especialment nombrosa, sent unes 2.500 persones que representen el 2% del cens del municipi.
Aguestes es distribueixen en diferents urbanitzacions: Can Marques, Can Quirze, Can Serra, Can Gener,
Can Vilardell, la Cornisa, la Fornenca i la Sureres.

La zona urbana de Mataré compta amb un elevat nombre de parcs i jardins. Entre zones verdes i
carrers, es poden comptar fins un total de 25.000 arbres plantats. De fet, durant el 2016-2017 es va
revisar el Pla Director de I’Arbrat Viari per tal de replantar 1.261 arbres que s’havien perdut en la
ciutat.

Imatge 18. Mapa urbanistic amb la situacid dels zones verdes del municipi. Referéncia: Servei Espais Publics de I’Ajuntament de Matard.
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Segons la classificacio dels Habitats de Catalunya (HC) de la base oficial de la Generalitat de Catalunya,
el terme municipal de Mataré disposa de cobertes de sol que sumen un total de 2.251,31 hectarees
de superficie, que es desagreguen en 269,37 hectarees de conreus, 921,76 hectarees de coberta de
sol forestal i 1.060,18 hectarees d’improductius artificials.

Al PAESC s’identifiquen certs problemes de gestid de la ciutat, on especialment es fa mencié a les zones
verdes. Algunes problematiques destacables sén la localitzacié dels plataners en zones verdes i arbrat
viari (la qual s’associa amb al-lérgies i molésties similars a la poblacid), la manca de zones verdes amb
gespa, una gestiod de I'aigua de reg deficient, les nombroses poblacions de cotorresii lloros, infestacions
a les palmeres i la gestid dels espais de lleure per gossos.

ELEMENTS SINGULARS | REPTES INICIALS

— El model territorial equilibrat (urba, agrari i forestal) té importants reptes vinculats a la
regeneracio urbana.

— L’actual pla d’ordenacio urbanistica (1996) precisa d’una revisio per a poder donar resposta a
les diferents necessitats derivades de la modificacio de I’estructura social i productiva de les
ultimes décades.

— La dotacio d’equipaments equilibrada, la reconversié d’usos en zones industrials, la gestio de
les ocupacio il-legals, la resiliéncia climatica i la rehabilitacio edificatoria son els principals
desafiaments.

Estrategies, plans i projectes clau amb que compta el municipi per donar resposta a
aquest objectiu estrategic, entre d’altres:

Actius

Plans i estrategies

Projectes estrategics/previstos

® Model territorial equilibrat
(urba, agrari i forestal) i ciutat
compacta

e Espai Agrari

e Parc Natural Montnegre-
Corredor

° PUMSA

¢ Pla General d’Ordenacio (1996)
e Pla d’Equipaments de Mataro (*)
e Mataro Ciutat Cuidadora (*)

e Pla d’Accid per I'Energia Sostenible i el
Clima de Mataré (PAESC)

e Pla d’lgualtat de Genere perala
Ciutadania 2018-2022

e Pla Local d’Habitatge 2018-2023

e Pla de Seguretat Local de Mataré 2016-
2019

e Pla Municipal de Salut Publica 2017-2020
(*)
e Pla d’Impuls al Centre (PIC)

® Revisié del PGO (projecte PA)

e Remodelacié del front maritim
(Actuacio dins projecte PA)

e lveco-Pegaso i Districte
TecnoCampus (pendent info
urbanisme)

° PMUs / MPG Entorns Biada, Sector
Sorrall i Sols no urbanitzables
(pendent info urbanisme)

® Projecte Radars (2015)
¢ Anella Ciclista de Mataro
® Projecte d’entorns i camins escolars

e Anella Verda (actuacid dins
projecte)

DIAGNOSI URBANA
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Actius Plans i estrategies Projectes estrategics

® Pla Local d’Habitatge 2018-2023 e Zona de Baixes Emissions

® Pla d’Acci6 contra la contaminacio acistica | e projectes de regeneracié urbana a

® Pla Director de I’Enllumenat Public Cerdanyola i Rocafonda

® Pla Director de Manteniment i Millora de * PMUs

la Pavimentaci6 dels Carrers (*) e Projecte Lloguem - Yes We Rent
o Pla d’Accessibilitat Universal e Nova proposta sector “El Sorrall”
® Pla de Mobilitat Urbana i Sostenible e Oficina de Transicid Energ‘etica

(PMUS)

e Pla de Convivéncia de Matar6 2018-2022
e Llibre Blanc de la Cultura de Mataré

e Pla Jove x Matar6 2018-2022

e Pla d’Actuacio Integral de Cerdanyola i de
Rocafonda-El Palau-Escorxador

e Estratégia d’infraestructura verda de
Mataro (*)

® Pla Director de I’Arbrat Viari de Mataré

e Pla Especial del Patrimoni Arquitectonic

75N Objectius especifics que es recullen en aquest objectiu estratéegic i que s’han analitzat amb
el Grup de Treball de “Ciutat Saludable, Ecologica i Resilient”:

Objectiu Especific 2.1. Definir un model urba que fomenti la compacitat, I'equilibri urba i la dotacié de
serveis basics.

Objectiu Especific 2.2. Garantir la complexitat funcional i la diversitat d'usos.
Obijectiu Especific 2.3. Garantir la qualitat i 'accessibilitat universal dels espais publics.

Obijectiu Especific 2.4. Millorar el medi ambient urba i reduir-ne la contaminacio.

Objectiu Especific 2.5. Impulsar la regeneracié urbana.

Obijectiu Especific 2.6. Millorar la qualitat i la sostenibilitat dels edificis.
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dh DAFO preliminar del municipi de I'Eix Estratégic 2 basant-se en la caracteritzacio de les

qv ciutats realitzada per I'AUE

N2 participants: 5

DEBILITATS

Contaminacid acustica a determinades zones, amb els | 4,2 | Disminuci6é de la mida mitjana de la llar, amb

problemes que aix0 implica en el medi ambient, la implicacions importants en el model de ciutat i

qualitat de vida i la salut

Model de desenvolupament urba de les darreres
deécades sectorial i monofuncional: problemes de

Valoracié deI'1 al 5, 1 (poc d'acord) i 5 (molt d'acord)

‘ AMENACES

I'adequacio del parc d'habitatge

mobilitat, proximitat, despesa energética i sostenibilitat realitats i demandes de la poblacid)

Parc edificatori deficient. Alta taxa d'edificis d'habitatges
destinats a altres usos ineficients energeticament i

problemes d'accessibilitat

Problemes d'accessibilitat i barreres arquitectoniques,

especialment als espais publics urbanitzats

Complexitat d'ordenacié i configuracio pel tragat historic 34

dels barris

Deficit d'infraestructures i serveis urbans, per
inexisténcia d'ells o per la manca d'adequacio a les noves | 3

realitats i demandes ciutadanes

FORTALESES

Riquesa de patrimoni urba i arquitectonic amb un alt | 4,4 | Programes d'ajuts i fons autondmics, nacionals
valor historic, artistic i cultural: actius de potencialitat i

senyal d'identitat local

Multiculturalitat i diversitat de barris, com a factor | 4,2 | Potencialitat de la ciutat com a punt d'atraccié
enriquidor que pot servir de base per construir una

comunitat urbana integrada

Acceptacié generalitzada de la importancia de la
participacié de la societat, administracions i sector 42 urbana que fomenten un model de ciutat més
’

privat per a una ciutat sostenible

Consciéncia social sobre la necessitat de pensar en un

model de ciutat més sostenible

Ciutat compacta, especialment al centre, amb una 4 Connexié de la ciutat amb I'entorn rural,
trama urbana que facilita la trobada de la ciutadania, la

mobilitat sostenible i 'economia

Ciutat ben comunicada, que permet desenvolupar | 4 Programes i fonts de financament per a la

‘ OPORTUNITATS

urba equilibrat, sostenible i integrat

sostenible

importants enclavaments d'activitat logistica per al conservacio del patrimoni arquitectonic

desenvolupament economic i de certes industries

Deficit d'infraestructures i serveis urbans (per
inexisténcia o necessitat d'adaptacié a noves

i europeus per promoure un desenvolupament

per a ciutats properes (xarxa policéntrica)

Politiques autonomiques i nacionals en relacié
amb la rehabilitacid, regeneracié i renovacié

Difusié i potenciaci6 de la cultura, esport,
4,2 gastronomia, patrimoni, festes tradicionals

millorant I'equilibri urba-rural per evitar la
congestio de la ciutat i la despoblacié rural

4,4

4,2

4,2
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Acceptacié de la importancia de la participacié de la
societat civil, administracions i sector privat per co-crear
una ciutat més sostenible

Revisio dels instruments d'ordenacié urbanistica per a un
desenvolupament més sostenible i equilibrat

Notable aveng en la millora de I'espai public en relacid
amb l'accessibilitat, la mobilitat sostenible i la conversio
en zona de vianants

Nous usos vinculats al turisme que afavoreixin
la conservacio del patrimoni arquitectonic

Metodologia de diagnostic i pla d'accio de
Destinacio Turistica Intel-ligent (DTI) al servei
d'una ciutat més sostenible

Integracid de les zones turistiques i costaneres
amb les infraestructures de comunicacié de la
ciutat

N2 participants: 5

DEBILITATS AMENACES

FORTALESES

Nuvols de conceptes

OPORTUNITATS

Altres aspectes detectats durant les Sessions de Validacié DAFO, han siguts:

e DEBILITATS:

O Moltes barreres arquitectoniques i manca d’espais verds.

0 Contaminacié acustica en moltes zones.

O Falta millorar el manteniment dels espais publics, arrastrem un déficit de molts anys i
necessitem més eines de control.

DIAGNOSI URBANA
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e AMENACES
0 Disminucié del tamany de I'habitatge.
0 Ciutat poc atractiva i amb poblacié molt segregada per barris.
e FORTALESES:
0 Accessos: ciutat ben comunicada i compacta.
0 Patrimoni cultural important.
0 Voluntat politica — Tecnica de canvi.
0 Voluntat d’incloure eines de participacid per co-crear la ciutat que volem.
e OPORTUNITATS:
O Programes d’ajudes i fonts EU com a font de financament de projectes clau.

@ Dades descriptives

Superficie total municipal (Ha) Poblacio el 2020

Variacio de la poblacié 2007—-
2017 (%)

Mitjana municipis entorn Mitjana municipis entorn Mitjana municipis entorn
territorial territorial territorial

76,69 137.716 0,62

Superficie de sol urba mixt Densitat d'habitatge per
discontinu sobre sol urba mixt superficie de sol urba
total (%) (Hbtg/ha)

141,14 21,70 59,14

Mitjana municipis entorn Mitjana municipis entorn Media municipios entorno
territorial territorial territorial

Densitat de poblacié a sol urba
(LEL-WALE))

132,19 7,84 60,19

Compacitat urbana. Superficie Superficie construida d'us
construida total per superficie residencial per superficie de
de sol (m2t/m2s) sol (m2t/m2s)

Superficie construida dus
residencial respecte al total
(%)

Mitjana municipis entorn Mitjana municipis entorn
territorial territorial

55,14

Mitjana municipis entorn
territorial

1,06 0,61 58,08
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Densitat d'habitatges previstos Percentatge d'arees de sol de Sol urbanitzable delimitat
a les arees de sol de desenvolupament respecte del respecte al total del sol urba
desenvolupament (Viv/ha) total del sol urba (%) (%)

Mitjana municipis entorn Mitjana municipis entorn Mitjana municipis entorn
territorial territorial territorial

42,47 40,50 36,12

o . Percentatge d'arees de sol en
Percentatge d'arees de sol en Percentatge del parc

) desenvolupament d'us " : ..
desenvolupament d'us . edificatori per municipi amb

X X activitats economiques .. . :
residencial respecte del total (industrial o terciari) respecte una antiguitat anterior a I'any
de sol urba (%) - 2000 (%)

del total de sol urba (%)

Mitjana municipis entorn Mitjana municipis entorn Mitjana municipis entorn
territorial territorial territorial

20,01 17,62 70,00

Dades descriptives ofertes per la Base de Dades de I'Agenda Urbana Espanyola (Juliol 2021).
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EIX ESTRATEGIC 5: Mobilitat i Transport

La mobilitat urbana és un element clau en les
politiques urbanes a causa del creixement de
les ciutats en els darrers anys i la complexitat
dels usos del sol. Actualment, més de la meitat
de la poblacié mundial viu en arees urbanes. A
la Unié Europea aquest percentatge arriba al
80%, i a Espanya se supera lleugerament.

La mobilitat, entesa com la capacitat de
moure’s en l'espai urba utilitzant diferents
mitjans de transport, constitueix una
dinamica clau per planificar les ciutats. Els
sistemes de transport influeixen de manera
decisiva en les pautes de desenvolupament
urba i en la qualitat de vida de la ciutadania.
També en la justicia espacial, entesa en aquest
cas com el paper que tenen les ciutats
mitjangant la planificacio de 'espai i les seves
connexions en la conformacio de la igualtat o
de la desigualtat social.

Avui en dia és innegable que les ciutats i els
entorns metropolitans necessiten models
de mobilitat intel-ligents, que assegurin
I'accessibilitat universal, que redueixin les
desigualtats entre territoris i entre classes
socials, i que es dotin de sistemes de transport
sostenibles que afavoreixin una economia
eficient, un medi ambient saludable, una bona
qualitat de l'aire i el benestar dels seus
habitants.

La Comissié Europea, al llibre blanc del
transport publicat el 2011 “Cap a un sistema
de transports competitiu i eficient en el
consum de recursos”, constata que el
transport encara no és sostenible a causa de la
seva gran dependeéncia del petroli, als elevats
indexs de congestio i als alts impactes
mediambientals i economics que comporta.
Tampoc no ho és des del punt de vista social a
causa dels enormes costos derivats de
I'accidentalitat i els problemes
d’accessibilitat. Aconseguir una mobilitat
eficient en relacié amb els recursos utilitzats i
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sostenible és un dels desafiaments de les
ciutats del present i del futur.

El model urba que s’esculli per ordenar el
creixement necessari de les ciutats és molt
rellevant, tant pel que fa als objectius
estratégics ja analitzats fins ara com, per
descomptat, pel que fa a I'aspiracié d’afavorir
la proximitat i una mobilitat sostenible. Els
models de creixement basats en un
desenvolupament urba dispers i expansiu
augmenten les distancies de viatge, fet que
contribueix a incrementar la dependéncia de
I'automobil i genera un gran consum d’espai i
energia 1 uns impactes mediambientals
significatius (IDAE, 2008). En aquest context,
plantejar el desafiament de la mobilitat
requereix fer un canvi de paradigma en la
planificacié urbana,  fomentant ciutats
compactes, amb usos mixtos del sol, i
abandonant els models de creixement dispers.
També encaixa en aquest paradigma la
recerca de models territorials i urbans de
proximitat. La proximitat a les activitats, els
serveis, les dotacions i els llocs de treball i d’oci
permet, en general, afrontar de manera més
eficient un dels grans reptes actuals de
l'urbanisme: la gestio de la mobilitat i els
serveis de transport urbans i, amb aquests,
la qualitat mediambiental. Buscar aquest
model territorial que, des de [l'optica més
urbana, es caracteritza per una urbanitzacié
compacta, amb diversitat d’usos I unes
dimensions raonables, és un objectiu prioritari
que, a més, té efectes transversals multiples.
Tot aixo amb independencia del fet que es
reconeguin les virtuts, en termes
d’oportunitats, de les arees metropolitanes i
de les grans ciutats.

Pel que fa al disseny de sistemes de transport,
la clau és l'eficiéncia i la sostenibilitat que
proporcionen alternatives atractives,
comodes [ assequibles al vehicle privat.
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D’acord amb el Consell de Transports de la
Unié Europea, un sistema de transports
sostenible és aquell que:

e Permet respondre a les necessitats
basiques d’accés i desenvolupament
d’individus, empreses i societats, amb
seguretat i de manera compatible amb la
salut humana i el medi ambient, i fomenta
la igualtat dins de cada generacid i entre
generacions successives.

e Es assequible, opera equitativament i
amb eficacia, ofereix una eleccié de
mitjans de transport i fomenta una
economia competitiva, aixi com el
desenvolupament regional equilibrat.

e Limita les emissions i els residus dins de
la capacitat del planeta per absorbir-
los, utilitza energies renovables al ritme de
generacid i fa servir energies no renovables
segons les taxes de desenvolupament de
substitutius d’energies renovables, mentre
es minimitza I'impacte sobre 'ts del sol i la
generacio de sorolls.

Els sistemes de transport, a més, han
d’esdevenir un vector d’innovacio en
I'entorn urba, capagos d’incorporar les
tecnologies més avangades en favor d’'una
mobilitat més segura, eficient i sostenible.
Aquestes noves i ja no tan noves tecnologies
proporcionen informacid en temps real per
planificar el viatge, aprofitar el temps

ANALISI PREVI

d’espera i reduir la incertesa, cosa que permet
millorar la confianga i la percepcio de l'usuari.
D’acord amb la Comissié Europea (2013), la
innovacio tecnologica és una eina fonamental
per implementar estratégies que promoguin
una mobilitat urbana sostenible.

En aquest marc sorgeix el concepte de ciutat
intel'ligent. Les ciutats intel-ligents es
presenten com una solucié per assolir un
desenvolupament urba més sostenible alhora
que es millora la qualitat de vida de la
ciutadania mitjangant I'ts de les tecnologies.
Si s’aplica aquest concepte a la mobilitat
intel'ligent, aquesta es basaria en “formes
innovadores i sostenibles de proporcionar un
mitja de transport per als habitants de les
ciutats, com el desenvolupament de sistemes
de transport public i vehicles basats en
combustibles i sistemes de propulsio
respectuosos amb el medi ambient,
fonamentats en avengos tecnologics i en
comportaments proactius de la ciutadania”. A
la ciutat del futur és imprescindible tenir en
compte la integracié d’aquests sistemes
intel-ligents de transport i la planificacié
urbana, especialment en les dimensions
segiients: la integracié fisica dels diferents
usos del sol per als serveis de transport; la
integracié d’estratégies, politiques, disciplines
i entitats administratives, i la coordinacio
entre el sector public i el privat (Agenda
Urbana Espaiiola 2019, p.123-125).

Aprovat definitivament el marg de 2021, Pla de Mobilitat Urbana Sostenible 2018-2024 (PMUS)
respon a la necessitat de I’Ajuntament de Matard de disposar d'un Pla de Mobilitat que no només
garantis la potenciacio d’una circulacid respectuosa amb el medi ambient, sind també que s’adaptés a
una nova realitat social i, mitjancant I'estudi i la planificacié adequada, donés el suport adequat per
poder millorar-la, revitalitzar-la, i dotar-la de més qualitat. Les seves mesures principals son:

e Prioritzar el vianant i la bicicleta a la xarxa viaria.

e Generar una xarxa de transport public eficag i eficient.

e Fomentar habits i entorns més segurs i accessibles.
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e Gestionar i ordenar la distribucié urbana de mercaderies.
o Completar i millorar les infraestructures d’accés i mobilitat de la ciutat.

e Augmentar |'oferta d'informacio i sensibilitzacié a la ciutadania envers I'educacié viaria i la
promocié de la mobilitat sostenible.

El Pacte per la Mobilitat, signat el 2016 pels diferents grups municipals, es considera com a punt de
partida del PMUS. Aquest estableix 10 accions orientades a les seglients finalitats:

e Prioritzar els modes de transport no motoritzats a tot el nucli urba.
e Incentivar el transport public com alternativa del cotxe.

e Promoure una gestié més sostenible de la mobilitat en cotxe.

e Garantir la mobilitat essencial.

Amb I'Anella Ciclista es pretén habilitar fins a 12 nous trams de carrils bici segregats del transit
motoritzat per tal de facilitar i motivar la mobilitat amb bicicleta, incentivant el canvi de mitja de
transport en part dels desplagaments que la ciutadania realitza ara en vehicle privat. Amb aix0 es vol
aconseguir:

e Disposar de trajectes més segurs.

Disminuir els nivells de particules de CO2 presents a l'aire.
e Ampliar I'extensio de carrils bici, passant de 6,5 km a una xarxa de 15 km.

e Interconnectar els diferents trams entre ells i arribar als llocs i equipaments que generen més
mobilitat a la ciutat.

e Connectar també amb el Centre, i amb els municipis veins d’Argentona i Cabrera de Mar pel
Cami del Mig, i amb Sant Andreu de Llavaneres a través del Cami de les Cinc Sénies.

Per a les obres de I'Anella ciclista es preveu un cost de 756.198,72€, tot i que es financen en bona part
amb ajuts del Fons Europeu de Desenvolupament Regional (FEDER). La Diputacié de Barcelona també
ha subvencionat amb 50.000 € I’Ajuntament de Matard.
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Imatge 19. Xarxa de carrils bici de Matard, dins del marc del projecte Anella Ciclista. Referéncia: Ajuntament de Mataro.

Amb el Reglament General de Circulacié de la Direccié General de Transit, Mataré va estipular el limit
de la velocitat de circulacié a 30 km/h a la majoria de les vies, guanyant-se I'etiqueta de Ciutat 30. Amb
aix0 es pretén reduir els accidents de transit i els nivells de contaminacié ambiental i acustica. Tot i
aixo, encara es manté la velocitat maxima de 50 km/h a algunes vies en particular la Via d’Europa,
Avinguda de Lluis Companys, Ronda de la Creu de Pedra, Avinguda del Maresme, Carretera de Valldeix,
Carretera de Mata, entre la placa d’Alfred Opisso i I'autopista C-32, Carretera d’Argentona. A excepcié
de les mencionades, juntament amb aquells carrers amb una senyalitzacié de limits de 10 km/h o 20
km/h, totes les vies mantindran el limit de 30 km/h.

També es va impulsar una Ordenanga de Mobilitat que, després d’entrar en vigor el desembre de 2021
dins del marc del PMUS i el Pacte per la Mobilitat, busca adaptar la mobilitat ciutadana al nou context
d’auge en I'Us de vehicles de mobilitat personal (VMP), especialment el patinet electric. Considerant
el risc que una falta de regulacié suposaria per a la circulacid i la seguretat ciutadana, aquesta
Ordenanca es presenta com una norma de mobilitat conciliadora entre tots els diferents modes de
circulacié.

L'index de motoritzacio global del municipi és de 412 turismes per cada 1.000 habitants. En I’evolucio
d’aquest index destaca un marcat decreixement I'lany 2003, un fort increment I'any 2007 i, a partir
d’aquest moment, una reduccié paulatina amb un repunt els Ultims anys.
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Grafic 5. Evolucio de I'index de motoritzacié (turismes / 1.000 habitants) de Matard. Referéncia: PMUS.

La transformacio de la mobilitat urbana és alhora un dels majors reptes per a Matard i una de
les principals palanques de transformacio de la ciutat.

En aquest sentit, la inclusio de la dimensié de la salut en les politiques urbanes és una
necessitat que si bé la ciutat ha comengat a desenvolupar, té un ampli recorregut per davant.

El model de ciutat de proximitat, a partir de la realitat compacta de Matard obre noves
oportunitats tant per a I'economia local, com per a la cohesio social.

Matard fa especials esforcos per promoure la conscienciacio ciutadana en materia de mobilitat
i circulacio. La Policia Local imparteix cursos d’educacio viaria destinats a usuaris de bicicletes,
patinets i altres VMP.
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a —| Estrategies, plans i projectes clau amb qué compta el municipi per donar resposta a aquest
"= Objectiu Estrategic, entre d'altres:

Actius Plans i estrategies Projectes estrategics/previstos

» Pla de Mobilitat Urbana i Sostenible » Oficina 360
(PMUS)
» Anella Ciclista

 Pla d’Accessibilitat Universal de Mataro
* Mataro Bus © Zona de Baixes Emissions

* Pla d’Accid per I'Energia Sostenible i el
* Poligons industrials i Clima de Mataré (PAESC) * Nou servei de Matard Bus

d'activitat economica

* Pla d’'Implementacié Urbana del Vehicle * TrenLab
* PUMSA Electric (PIUVE) » Nova estaci6 ferroviaria
° Som Mobilitat * Pla d’Impuls al Centre (PIC)

» Mataro Ciutat Cuidadora (*)

o Estrategia Mataro Circular 2030

743\ Objectius Especifics que es recullen en aquest Objectiu Estrategic i que s’han analitzat amb
el Grup de Treball de “Ciutat Saludable, Ecologica i Resilient”:

Objectiu Especific 5.1. Afavorir la ciutat de proximitat.

Objectiu Especific 5.2. Potenciar modes de transport sostenibles.
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dh DAFO preliminar del municipi de I'Eix Estratéegic 5 sobre la base de la caracteritzacio de les

qw ciutats realitzada per I'AUE

N2 participants: 5

DEBILITATS

Deéficit d'aparcaments dissuasius a I'accés a la ciutat

Patrons de mobilitat poc sostenible, amb predomini de
desplagament en vehicle privat, davant de la mobilitat
de vianants o ciclista

Problemes de transit i mobilitat, de circulacié i
congestié a causa del transit diari dels desplagcaments
casa-treball

Déficit de transport public, caréncia/deficiéncies a certes
zones i manca d'intercanviadors o infraestructures que
facilitin la intermodalitat

Deficit d'infraestructures de mobilitat sostenible, de
xarxa de bici per al
desplegament de la mobilitat alternativa

carril o d'infraestructures

FORTALESES

Iniciatives municipals i treballs desenvolupats per a
I'elaboracié i I'aprovacié del Pla de Mobilitat Urbana
Sostenible (PMUS)

Model de ciutat compacta, especialment al centre urba,
cosa que facilita la proximitat i la mobilitat sostenible

Nombroses actuacions relacionades amb la mobilitat
sostenible: principalment de vianants i carrils bici

Projectes i iniciatives municipals per al foment del
transport public sostenible i no contaminant

Condicions favorables de clima i topografia per a I'impuls
dels mitjans de transport tous: vianants i bicicleta

Ciutat ben comunicada, amb caracter general, dotades
d'una bona xarxa d'infraestructures de comunicacio,
millorada els darrers anys

4,6

4,2

4,8

4,6

4,4

4,2

Valoracié de I'1 al 5, 1 (poc d'acord) i 5 (molt d'acord)

AMENACES

Increment dels nivells de contaminacio
atmosférica com a efecte de I'is del vehicle

privat a I'entorn urba i espais periurbans

Problemes de mobilitat derivats d'alts fluxos de
moviment a determinades zones i periodes

I'ambit
territorial que pot incentivar I'is del vehicle
privat en detriment del transport public

Millora de la xarxa de carreteres a

OPORTUNITATS
Programes i fons autonomics, nacionals i
europeus, que faciliten i promouen les

infraestructures de mobilitat urbana sostenible

Conscienciar i educar la societat sobre la
mobilitat i el transport sostenibles

Introduccié de les TIC en la gestié dels serveis
urbans de transport, com a element clau de
millora de la seva qualitat i sostenibilitat

Possibilitat de creacié d'aparcaments dissuasius

Potencialitat de les xarxes policéntriques de
ciutats, com a suport per plantejar
estratégia territorial de mobilitat sostenible

una

Plans supramunicipals de transport sostenible,
que millorin la connexié interurbana amb
transport public sostenible + mitjans de
transport tous

Preséncia de grans infraestructures de transport,
que millorin I'accessibilitat territorial i la
mobilitat, com ara aeroports o ports comercials

4,6

4,8

4,8

4,6

4,4

DIAGNOSI URBANA
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N2 participants: 5 Nuvols de conceptes

DEBILITATS AMENACES

FORTALESES OPORTUNITATS

Altres aspectes detectats durant les Sessions de alidacié DAFO, han sigut:

e DEBILITATS:

0 Contaminacid acustica.

0 Matard disposa d’un potent teixit associatiu perd moltes vegades participen sempre
els mateixos, i no s’arriba a la ciutadania que no esta vinculat a cap associacié o a
sectors concrets com la logistica. Aixo fa que quan es fan projectes transformadors,
com I’Anella Ciclista, no sigui suficient en mantenir informades a les Comissions
habituals.

0 Cal canviar els CANALS de COMUNICACIO i buscar altres sistemes de participacié
ciutadana.
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@ Dades descriptives

Percentatge de superficie

Superficie d'infraestructures de d'infraestructures de transport Vehicles domiciliats cada
transport (Ha) respecte del terme municipal 1000 habitants
(%)

Mitjana municipis entorn Mitjana municipis entorn Mitjana municipis entorn
territorial territorial territorial

285,39 4,00 501,62

Percentatge de motocicletes
(%)

68,45 17,24

Percentatge de Turismes (%)

Mitjana municipis entorn Mitjana municipis entorn
territorial territorial

74,36 11,92

Dades descriptives ofertes per la Base de Dades de I'Agenda Urbana Espanyola (Juliol 2021).
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En el desenvolupament d’aquest ambit estratégic analitzarem tot allo que fa referéncia als Objectius

Estratégics (OE) segiients:

e Objectiu Estratégic 9 AUE: Liderar i fomentar la innovacién digital.
e Objectiu Estratégic 10 AUE: Millorar els instruments d’intervencié i la governancga.

Les primeres reflexions del Comissionat responsable d’aquest ambit, Jordi Marin, sobre tendéncies,
punts critics, possibles temes de debats, elements de reflexio i posicionament estrateégic:

La col-laboracid, el treball en xarxa i la governanga apareixen, encara amb més
forga, com a elements clau de la nova era. Aquesta nova etapa ha de sorgir com a
resultat de la suma de diferents factors clau: la Sostenibilitat, la Innovacid, el
Coneixement, la Tecnologia, 'lEmprenedoria, el Talent, les Xarxes i la Governanga.

D’altra banda, les tecnologies disruptives (moonshots) «podrien canviar les
nostres vides i accelerar I'impacte de les megatendéncies globals». Per tant, cal
anticipar la identificacié d’aquestes noves tecnologies del futur per no perdre’s la
propera gran revolucid.

Un dels camins per anticipar aquesta revolucio rau en la necessitat de fer-se les
preguntes oportunes en relacié al model de ciutat que volem per al futur i en
relacié a aquestes noves TIC: com sera la ciutat del vehicle autonom?, la ciutat de
la mobilitat del futur? Com sera la ciutat dels robots? O del blockchain? O si
pensem en el 5G o el 6G, Matard Ciutat 6G? Com sera la ciutat de la Intel-ligéncia
Artificial? Com sera la ciutat de les dades obertes i el big data? Com sera la ciutat
educadora del futur? Hem de crear un centre de recursos per I'educacioé del futur
o centres d’educacié? Com sera la ciutat de la salut digital?

Aquestes son algunes de les reflexions necessaries a considerar en gliestions com
la mobilitat, la connectivitat, I'educacio o la salut, respectivament, i han de servir
de base per dissenyar la ciutat que volem. Caldra fer el mateix per abordar altres
ambits com la seguretat, I'energia, |'aigua o el manteniment de la ciutat, entre
d’altres.

Especificament en I'ambit de I'empresa, hem de considerar la ciutat com un gran
laboratori capag d’anticipar-se al canvi de I'entorn, I'acceleracié, la transformacié
digital, la sostenibilitat o els canvis de models de consum. Hem (I’administracio)
de ser creadors d’oportunitats en paral-lel a la transformacié de la propia
administracio.

Capacitacio digital.

Infraestructures digitals.

Adaptacié digital d’empreses i
negocis.

Governanga digital.  Ciutadania
digital.

La ciutat davant la possible irrupcio
d’una nova realitat digital, el
Metavers.

Economies de plataforma i
col-laboratives: la connexio
d’individus i organitzacions per a
proposits comuns.

Com sera la ciutat del vehicle
autonom? La ciutat de la mobilitat
del futur.

La ciutat dels robots i del blockchain.
La Mataré Ciutat 6G.

La ciutat de la IA.

La ciutat de les dades obertesii el big
data.

La ciutat educadora del futur.

El futur dels centres educatius.

¢ Ciutat intel-ligent e Infraestructures de connectivitat  Drets digitals ® Transformacié de I’Administracié ¢ Innovacié social
¢ Inclusié digital * Economia de les dades ¢ Economia col-laborativa e Capital social i xarxes comunitaries e Participacio
ciutadana ¢ Equipaments de proximitat  Capitalitat comarcal ® Governanga multinivel  Rol metropolita e Infraestructures
territorials « Marca de ciutat » Laboratoris ciutadans e Etica, transparéncia i qualitat institucional
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EIX ESTRATEGIC 9: Era Digital

El recurs a les noves tecnologies és,
segurament, un dels principals reptes que cal
abordar per reduir les incerteses actuals i,
alhora, augmentar la capacitat d’anticipacié
que requereix el futur. L’era digital esta
definint un mén diferent, en qué les persones,
la informacié i les coses estan connectades
com mai abans ho havien estat, amb una
intensitat i una velocitat a les quals és
imprescindible adaptar-se. La innovacié
tecnologica i, especialment la tecnologia
digital, és el veritable motor i impulsor
dels processos de canvi de la societat i ho
continuara sent en el futur. La internet de les
coses, les dades massives, la computacié
quantica, la  intellligéncia  artificial,
I'aprenentatge automatic, la robotica, el
comerg electronic, la connectivitat 5G o la
conduccié autonoma sén algunes de les grans
tendencies que s’observen en aquest moment,
derivades  d’avencos  tecnologics  sense
precedents i que comencen a definir un mén
diferent. I cadascun d’aquests avengos té una
capacita extraordinaria per produir processos
de canvi a les ciutats, pero no només en
aquestes.

Les noves tecnologies tenen una influéncia
enorme en miiltiples aspectes del benestar.
Un d’aquests, que no ha de passar

ANALISI PREVI

desapercebut, és el de la participacié
directa i la governanca. Espanya és avui dia
un dels paisos més avangats del mdn en
nombre de portals de dades obertes que
ofereixen dades que haurien de ser
comprensibles i accessibles per a tothom i
permetre-hi un accés en formats estandard
per a professionals i investigadors. Aixo
exigeix transformar les dades de manera que
puguin ser d’interés per al ptblic en general,
pero, també, permetre l'accés als algoritmes
de manipulacié perqué qualsevol pugui
coneixer les formes i la profunditat de la
informacio.

Tots aquests aspectes incideixen en la
necessitat de vincular el desenvolupament
urba sostenible amb la societat del
coneixement. En el procés de diversificacio
economica i productiva que s’hauria de
produir, és essencial plantejar altres futurs
que no siguin monocultius relacionats amb
una o dues industries concretes. I és evident
que en aquestes qliestions soén part important
les ciutats intel-ligents que, des de la seva visio
més amplia, no només vinculada a les noves
tecnologies, han d’ajudar a consensuar i
implementar una visié de futur, tant de les
ciutats com de les persones que les habiten
(Agenda Urbana Espaiiola 2019, p.151).

Mataré disposa d'un Pla de Ciutat Intel-ligent que traca el full de ruta per a la transformacio digital de
la ciutat i impulsa importants projectes d'innovacié digital en I'ambit de les politiques publiques.

Els eixos estrategics del Pla de Ciutat Intel-ligent de Mataré sobre el qual s'emmarquen les actuacions

son:

e Societat digital i interaccié: Prendre la capacitacié digital com un nou model de creixement
d'ocupacio digna. Aixi mateix, modernitzar-se cap a I'Administracié Electronica i fomentar la
participacié i la co-creacié ciutadana en base a la innovacié social.

e Benestariigualtat d'oportunitats: Treballar per assolir el benestar social de Mataré, proveint
els serveis necessaris de manera accessible, innovadora i autonoma.

DIAGNOSI URBANA
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e Espai public: Transformar I'espai public en un entorn més sostenible, net, segur i habitable,
impulsant I'eficiencia dels serveis urbans i treballant en I'enfortiment de la cohesio social i
territorial.

e Desenvolupament econdmic: Promoure la modernitzacié dels principals sectors econdmics
locals i millorar-ne la competitivitat per tal d'augmentar el treball digne i el creixement
economic.

Amb aquest plantejament, I'Ajuntament juntament amb agents clau de la ciutat com sén
TecnoCampus Mataré-Maresme, Aiglies de Matard, Consorci de Residus del Maresme, impulsen
actuacions de ciutat intel-ligent que van alineats amb els eixos estrategics del pla. Encara que en el
marc del pla de ciutat intel-ligent es desenvolupen un conjunt molt extens d'actuacions, algunes de les
iniciatives més representatives i que visualitzen el compromis de la ciutat amb aquest procés de
transformacié transversal compartit sén les ja esmentades als anteriors eixos tematics com el Camp
d'Innovacioé Social (E.E.6) projecte d'innovacid social amb I'ajuda de tecniques digitals vinculat a les
escoles, el Parc Maresme Circular (E.E.4), centre d'activitats publiques i privades al voltant de
I'economia circular, el projecte Smart Water ( E.E.4) o el projecte Yes We Rent (E.E.8).

A més, I'Ajuntament de Mataré també forma part del projecte UIA Gavius, que fa servir la IA i la
governanca de dades per a la prestacié de serveis digitals proactius i personalitzats a la ciutadania. Es
tracta d'un assistent virtual que mitjancant un aplicatiu mobil permet accedir facilment a les ajudes i
subvencions perque utilitza les dades disponibles per reconéixer les necessitats de les persones.
D'aquesta manera, la ciutadania obté de I'administracié allo que li correspon per la seva situacid, sense
haver de demanar-ho.

Juntament amb aquests esforgos de digitalitzacié de la ciutat en diversos ambits, un altre aspecte clau
que cal abordar és combatre la bretxa digital. Per aix0, I'Ajuntament juntament amb el TecnoCamppus
i la Fundacié Guifi.net ha subscrit un conveni per promoure el projecte Mataré sense fils. Aquest
projecte suposara la construccid d'una xarxa de telecomunicacions oberta, lliure i neutral a que pugui
accedir tota la ciutadania amb les mateixes condicions. Amb aquest projecte, a més de millorar
I'extensié de la connectivitat, també es facilitaran espais a alguns equipaments municipals que
permetran estendre nous punts d'accés a la xarxa ciutadana.

Aixi mateix, I'Ajuntament esta desenvolupant un procés de transformacio interna, que té entre els
objectius assolir la plena Administracio digital.

ELEMENTS SINGULARS I REPTES INICIALS

—  Mataré forma part de la Red Innpulso i de la Xarxa de Ciutats Intel-ligents, i gaudeix del
reconeixement com a 'Ciutat de la ciéncia i la innovacio'.

— El TecnoCampus, a través de la seva doble condicio de parc empresarial i universitari,
desenvolupa una funcié important de capacitacié orientada a la innovacid, que es
complementa amb el centre tecnologic Eurecat.

— La transformacio digital de I'Administracio local i dels sectors productius és un dels reptes
principals de la ciutat, que ha de contribuir a la reduccio de la bretxa digital.
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= — 1 Estrategies, plans i projectes clau amb qué compta el municipi per donar resposta a aquest

= =1 Objectiu Estrategic, entre d'altres:

Actius Plans i estrategies Projectes estrategics/previstos
e TecnoCampus e Pla Estratégic Matard 2022 ® Projecte Gavius
e Red Innpulso e Pla de Ciutat Intel-ligent de Mataré e Oficina de Dades
e Fundacid Eurecat e Pla Estratégic TecnoCampus 2022 ® Reimagine Textile
® Pla Estrategic de Videovigilancia de la e PECT Ciutat cuidadora
Ciutat (*)

e CooperaTextil 4.0.

e Pla de Gestié de Dades (*) « Projecte DIMICARE (2)

e Tr@nsforMAT. Pla de Transformacié

- e Plataforma de ciutat intel-ligent
Organitzativa.

® Projecte pilot de teleassistencia

e Pla de Ciutat Intel-ligent de Mataré
avangada

® Analisi IA en presa de decisions
serveis socials

e Sistema de videovigilancia de la
ciutat

e Oficina de Dades
® Espai Mataré Connecta

* Matard sense fils / Labdoo

e TrenlLab

@ Objectius Especifics que es recullen en aquest Objectiu Estratégic i que s’han analitzat amb
el Grup de Treball de “Ciutat Intel-ligent i Connectada”:

Objectiu Especific 9.1. Afavorir la Societat del Coneixement i Avangar cap al Desenvolupament de les
Ciutats Intel-ligents (Smart Cities).

Objectiu Especific 9.2. Fomentar I'Administracié electronica i reduir la bretxa digital.
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dh DAFO preliminar del municipi de I'Eix Estratégic 9 sobre la base de la caracteritzacié de les

qp ciutats realitzada per I'AUE

N2 participants: 7

DEBILITATS

Valoracié deI'1 al 5, 1 (poc d'acord) i 5 (molt d'acord)

AMENACES

Bretxa digital en sectors de la poblacié, per la
insuficiencia o inadequacié de la xarxa d'accés a
internet/inexisténcia de serveis digitals

Escassa incorporacio de les TICs a la gestio urbana

Escassa formacid de la poblacié en I'Us de les TIC, amb
serioses implicacions i conseqiiencies en materia de
competitivitat local

Insuficient penetracié de la signatura electronica a la
societat

Baix nivell de digitalitzaci6 de la ciutat com a
destinacié turistica per poder fer front a les
necessitats de visitants creixentment tecnificats

Insuficient ritme d'incorporacio de les TIC a I'ambit
local, especialment a I'entorn economic i en materia
de governanca

FORTALESES

Motivacid ciutadana per a la utilitzacié de les TIC, en
un context d'interes i extensid de noves iniciatives i
projectes, p.e.: mobilitat

Iniciatives locals d'impuls de la gestié de serveis TIC,
e-administracié, us de RRSS per informar i donar
servei a la ciutadania, entre d'altres

Pertinencga de la ciutat a la Xarxa Smart Cities, fet que
posa de manifest l'interes per la modernitzacié de
I'administracio local

Existencia d’un teixit industrial amb perfil adaptatala
innovacié, per la proximitat a parcs cientifics o
tecnologics o centres d’innovacié

4,3

3,7

3,7

3,6

3,4

4,1

3,7

3,7

Augment del pes de I'anomenada quarta edat,
com un col-lectiu social amb dificultats
especials d'accés a les noves tecnologies

Sota aprofitament de les TIC com a element de
cohesioé social i de millora de les oportunitats
dels col-lectius més desafavorits

Escassetat de recursos economics per mantenir
i transformar els serveis que presta
I'administracio electronica a nivell local

Desajust entre les noves demandes i les
solucions existents, i aparicié de demandes que
requereixen noves ofertes

Problemes associats a la societat digital:
plataformes online per a allotjament, activitats
informals/delictives, control de dades...

Escas Us, amb caracter general, de
I'administracié electronica i de les aplicacions
municipals per part de la ciutadania

Increment de la bretxa digital provocada per la
crisi COVID-19

OPORTUNITATS

Important recorregut de millora en el nivell de
digitalitzacid, que permetra una millor gestio
dels serveis

Millora de I'eficiéncia als serveis locals a través
de I'e-administracié: simplificacié de tramits
administratius i reduccié de costos

Oportunitat d'aprofitar el talent format a
I'ambit universitari, com a palanca per impulsar
la innovacié i la transformacio de la ciutat

Fomentar I'ds de les TIC entre la poblacid,
mitjancant la realitzaci6 de campanyes

4,3

4,3

4,3

4,3

3,7

3,5

3,2

4,7

4,6

4,6

4,3
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Bona competitivitat de les empreses TIC i de R+D+i, | 3,1 d'informacié o cursos de formacié a certs
fet que suposa un element clau per a l'orientacid col-lectius

estratégica del teixit productiu local L . .
Consolidacié de la imatge de la ciutat com a

Smart City, amb gran potencial de | 4,3
desenvolupament per a la implementacié de
mesures en tots els seus ambits

Aconseguir més feina en xarxa d'administracio, 43

empreses i ciutadania, a través de noves
estrategies de comunicacio a I'era digital

Potenciar la innovacié en sectors tradicionals,
especialment en pimes del sector comercial, a 4,1
través d'una introduccié més gran de les TIC

Iniciatives per a I'ds de les TIC a l'activitat
turistica i dinamitzacié del turisme industrial o | 3,7
de negocis associat a I'oferta tecnologica

N2 participants: 7 Nuvols de conceptes

DEBILITATS AMENACES

FORTALESES ‘ OPORTUNITATS ‘
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Altres aspectes detectats durant les Sessions de Validacié DAFO, han sigut:

e DEBILITATS:

0 Insuficient ritme de desenvolupament TIC.

0 Falta d’infraestructures punteres.

0 Eines digitals municipals poc amigables per a la ciutadania. Simplificar processos i
gestions.

O Falta estrategia a nivell de ciutat i de forma col-laborativa i multidisciplinar cal crear
una “Estrategia digital de futur” que tingui en compte també el “metavers” per
exemple.

e AMENACES:

O Bretxa digital laboral, dificultat d’accés pels més vulnerables en tots els sectors on la
tecnologia i les eines digitals son essencials.

0 Especial atencid a la 42 edat.

0 No hi ha talent digital suficient i cal atraure’l a la ciutat.

o FORTALESES:

O Motivacio ciutadana en I'ds de TIC.

0 TecnoCampus: centre formacié amb voluntat innovadora i experimental.

0 Projectes TIC locals molt entusiastes com: GUIFI.NET — Cap Estudiant sense internet,
amb qui I’Ajuntament ha signat conveni.

e OPORTUNITATS:

0 Aprofitar talent universitari. Joves amb capacitat TIC més elevada. Millorar canals
participacié adaptats amb aquests.

0 Lalinia estratégica que Matard aposta com a “Ciutat Cuidadora”, que:

=  Pot crear sinérgies amb la Fundacié TIC Salut (que va tenir seu a Matard).

=  Pot beneficiar-se de les ajudes que es reben gracies a fons EU.

= Forma part del PECT Salut que suma a nivell territorial diferents entitats
publiques i privades.
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@ Dades descriptives

Variacio de la poblacié 2007 -
2017 (%)

Densitat d'habitatge per
Densitat de poblacio a sol urba superficie de sol urba

(Hbtg/ha)

5,50 141,14 59,14

Mitjana municipis entorn Mitjana municipis entorn Mitjana municipis entorn
territorial territorial territorial

0,62 132,19 60,19

index d'envelliment de la Treballadors en sector serveis Establiments en sector
poblacio (%) (%) serveis (%)

16,68 83,09 80,48

Mitjana municipis entorn Mitjana municipis entorn Mitjana municipis entorn
territorial territorial territorial

18,42 83,02 85,19

Agenda urbana, planejament
estrategic i Smart Cities

Mitjana municipis entorn
territorial

Dades descriptives compilades per la Base de Dades de I'Agenda Urbana Espanyola (Juliol 2021).
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EIX ESTRATEGIC

Governanca

10: Instruments

Tal com identifiquen les agendes urbanes
internacionals, els objectius comuns del
sistema que cal dissenyar s’haurien de
fonamentar en una bona normativa, un
sistema de planejament adequat, unes
fonts de financament conformes a les
accions per desenvolupar, una governanga
que funcioni i una participacié ciutadana
real i efectiva, a banda de canals de difusio
i transmissié del coneixement.

A la vista d’aquests objectius, sembla que, en el
cas espanyol, l'existéncia d'una normativa
actualitzada, senzilla, entenedora, estable en
el temps i, tant com sigui possible, homogénia
en totes les institucions que sén essencialment
equiparables, seria imprescindible. Les
mateixes exigencies es podrien extrapolar al
sistema de planificacio i a la seva gestio, i
s’hauria d’exigir, a més, una flexibilitat més
gran per permetre’n [l'adaptacio a
circumstancies canviants rapidament en el
temps i l'evolucio cap a marcs més estrateégics.
Es tractaria, doncs, de derivar a la inspeccid i
al control gran part dels mecanismes
preventius que actualment asfixien els
sistemes de planificacid.

Sovint es posen de manifest les limitacions dels
instruments tradicionals de planejament i de
gestio urbanistica, mancats de la flexibilitat
que requereixen el dinamisme i la innovacié
imperants en la societat, poc transparents i
entenedors per a la ciutadania en general i,
des d’aquest punt de vista, escassament
accessibles. Aquesta manca d’adaptacié a un
context caracteritzat per la innovacié
permanent provoca que les ciutats perdin
importants espais d’oportunitat. Pero el
problema de la planificacié urbanistica és més
profund i prové de la normativa que regeix els
seus continguts, de les diferents fases de

DIAGNOSI URBANA

tramitacié i aprovacio, de la desconnexié
entre els interessos globals o horitzontals i els
sectorials, i fins i tot de la seguretat juridica
que els hauria d’acompanyar en el temps per
generar la certesa necessaria que assisteixi les
decisions més importants, publiques i
privades.

Només si es pot comptar amb aquesta
normativa actualitzada, estable,
comprensible, flexible i, en la mesura del
possible, simplificada a qué sha fet
referéncia en el pardgraf anterior, sera
factible avangar en un model urba sostenible
d’ordenacio, transformacio i us del sol. | només
si es disposa d’'una planificacié territorial i
urbanistica que englobi unes caracteristiques
idéntiques es podra garantir un model
territorial i urba capag¢ de respondre a les
necessitats socials de cada moment,
respectant el medi ambient i contribuint al
progrés social i economic.

La governanga també hi té un paper
important, en tant que assegura Ila
participacié ciutadana, la transpareéncia,
la capacitacié local i la col-laboracio i
coordinacié6 multinivell adequades. La
“bona governanga”, entesa com els processos
de presa de decisions i d’implementacio
transparents, eficacos, que s’acorden de
manera democratica amb la participacié de
totes les parts interessades, que consumeixen
uns recursos equilibrats en funcio dels
objectius perseguits i que disposen de la
informacié necessaria, posada a l'abast de
tothom qui la vulgui demanar, és un element
clau en les noves agendes.

L’aposta decidida dels ajuntaments espanyols
pel “govern obert” marca un cami que
persegueix tres objectius molt valuosos en
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termes democratics: promoure l'aveng de les
politiques de transpareéncia, facilitar I'exercici
dels drets d'accés a la informacié i
participacié de la ciutadania, i reforcar i
incrementar  la  confianca  d’aquesta
ciutadania en els governs locals. Es tracta, per
tant, d’'una governanca que genera valor i
que té com a pilars basics la
transparencia, la col-laboracio i Ila
participacio. I per acabar, caldria afegir-hi el
financament i, amb un pes especific propi, les
noves  tecnologies i1 lintercanvi de
coneixement. No en va, l'accés a aquestes
tecnologies, i especialment a la tecnologia
digital, permet aplicar solucions territorials i
urbanes innovadores que contribueixen a
generar territoris i ciutats més eficients,

intel-ligents, respectuoses amb el seu entorn i
adaptades a l'evolucié de les necessitats vitals
dels seus habitants. Per la seva part,
I'intercanvi de coneixements, sobretot a través
de xarxes preestablertes en les quals
s’institucionalitza la col-laboracié, és una
manera eficag de compartir, replicar i ampliar
les experiéncies positives i, fins i tot, les
negatives, de manera que no es tornin a
cometre els mateixos errors. Aquestes xarxes
no només permeten gaudir d’'una connexié
continua i d’'un accés facil als coneixements i a
les solucions viables, sind que subministren
sistemes d’aprenentatge estratégic orientat
fonamentalment als resultats que es vol
aconseguir (Agenda Urbana Espafiola,
2019, p.159-160).

ANALISI PREVI
Marc normatiu de planejament territorial

A nivell territorial, el Pla Territorial General de Catalunya (PTGC) és el document que defineix els
objectius d'equilibri territorial d'interés general per a Catalunya i que estableix les pautes necessaries
per a la coheréencia dels plans territorials parcials i els plans territorials sectorials. En el cas de Matard,
I'instrument de referéncia a nivell supramunicipal és el Pla Territorial Metropolita de Barcelona
(PTMB).

Planificacié estratégica del municipi

L'Ajuntament de Matard disposa d'un marc estrategic conformat per més de 40 instruments de
planificacié sectorial i territorial (pactes i plans) que articulen les actuacions a mig termini al municipi,
a partir d'exercicis especifics de diagnosi. En base a aquest corpus important la ciutat esta treballant i
implementant una bateria de plans, projectes i actuacions per revertir la vulnerabilitat urbana present
des dels diferents ambits que articulen els 10 objectius estratégics de I'AUE.

Sén un exemple d’aquesta linia estrategica I'orientacié de la Fundacié TecnoCampus o la Fundacié
Hospital Sant Jaume i Santa Magdalena o internament la creacid de I'Oficina estratégica de model urba
que promou la revisié de l'instrument d’ordenacié urbanistica general del municipi. A nivell
supramunicipal, destaca el desenvolupament de I'Associacié de Municipis de I'Arc Metropolita, des de
la qual es promouen iniciatives compartides de complementarietat i de cooperacié, que, en conjunt,
tracta de planificar I'estrategia de tot el territori metropolita.

Participacio ciutadana i transparéncia

L'Ajuntament de Matard esta compromes a desenvolupar una transformacioé de la seva relacié amb la
ciutadania, el sector privat i altres administracions, a partir de nous espais de participacid, construccié

pag. 145

DIAGNOSI URBANA



d'aliancesiimpuls de projectes col-laboratius. Els diferents processos de participacio ciutadana es duen
a terme a través de la plataforma Decidim Mataro, entre els quals hi ha els pressupostos participatius
o audiéencies i consultes publiques per a I'aprovacié de noves ordenances o projectes. Aixi mateix,
Mataré compta amb els seglients organs de participacio:

e Consell de Ciutat: és I'0rgan de participacié i consulta de caracter global amb I'objectiu de
debatre i consensuar les grans linies estratégiques de la ciutat.

e Consells Sectorials: sén espais on els diferents agents exerceixen la participacié entorn de
materies especifiques relacionades amb I'ambit d'activitat objecte de cadascun dels consells.
Els consells estan distribuits i tenen una relacid logica amb el mateix organigrama municipal
de manera que totes les grans arees de gestid tenen al seu abast un espai estable de
participacié. Actualment hi ha 16 consells sectorials.

e Consells territorials: son espais on exerceixen la participacio els diferents agents, sobre els
temes relacionats amb el territori de cadascun dels consells. Actualment hi ha 6 consells
territorials: Cami de la Serra, Cirera, Molins i Vista Alegre; Centre, Eixample i I'Havana;
Cerdanyola; Pla d’en Boet i Peramas-Esmandies; Rocafonda, El Palau i I'Escorxador; i Via
Europa i La Llantia.

Projectes europeus

L'Ajuntament de Matard ha demostrat durant els ultims anys la seva dilatada experiéncia en la captacié
i gestid de fons europeus per a la implementacié de projectes estratégics i transformadors, al voltant
de diferents dimensions de ciutat.

Per aixo, I’Ajuntament Matard fomenta la participacié de les diverses regidories i serveis en projectes
i programes europeus. Aquest tipus d’iniciatives tenen la voluntat de corregir desequilibris entre les
diferents regions d’Europa amb |'objectiu de construir un espai comu. Sén eines que doten els
municipis dels recursos necessaris per tirar endavant les linies estrategiques i per potenciar les
relacions de col-laboracid intermunicipal.

Alguns dels projectes desenvolupats o desenvolupant, en els fonts de financiacid, son els seglents:

e FEDER: Cafe Nou, PECT de Matard-Maresme: textil, sport i turisme, PECT de Matard-Maresme:
Ecosistema d’innovacio per a les ciutats cuidadores, Procés d’impuls de la transicié energética
de Matard, Anella Ciclista.

e EEA GRANTS: SocialNEET.
e ACCIONS URBANES INNOVADORES (UIA): Yes, we rent — Lloguem!, Gavius.

e URBACT: BluAct — Blue growth iniciative.

pag. 148



ELEMENTS SINGULARS I REPTES INICIALS

— Mataré té diferents reptes especifics en Il'ambit de la governangca a favor d'un
desenvolupament urba sostenible i integrat, amb una atencio especial a I'adequacié del seu
planejament urbanistic a la transformacio del seu model de relacié i comunicacié amb la
ciutadania.

— La gestio estratégica del sector public municipal (conformat per diferents fundacions,
empreses publiques i consorcis) és un dels instruments rellevants amb qué compta pel
desenvolupament de politiques palanca.

— Aixi mateix, la ciutat ha d'orientar la seva condicié de capitalitat comarcal i articular-ne el
paper a la Regié Metropolitana.

e Estrategies, plans i projectes clau amb qué compta el municipi per donar resposta a aquest

= —| Objectiu Estrategic, entre d'altres:

Actius Plans i estrategies Projectes estrategics/previstos
e Associacio de Municipis de e Pla General d’Ordenacié (1996) ® Revisié del PGO
I’Arc Metropolita (2021) L, "
o Tr@nsforMAT. Pla de Transformacié * Remodelaci6 del front maritim
e Plataforma DECIDIM itzati
Organitzativa. e Projectes de regeneracio urbana a
e Open Puig i Cadafalch e Pla d’Equipaments de Matard (*) Cerdanyola i Rocafonda
* Delegacid del Maresme del e Model de Logica Col-laborativa e Oficina de Dades

Col-legi d'Aparelladors,

. o e Codi de conducta i Bon govern ® Pressupostos participatius
Arquitectes Tecnics i Enginyers
d'Edificacio de Barcelona o Matard Agenda Urbana 2030 e Portal de dades obertes/ Portal de
(CAATEEB) transparéncia

e Espai Mataré Connecta
e Sistema d’Integritat Institucional

e Oficina d’Oportunitats

e Espai Mataré Connecta

@ Objectius Especifics que es recullen en aquest Objectiu Estratégic i que s’han analitzat amb
\\tZ el Grup de Treball de “Ciutat Intel-ligent i Connectada™:

Obijectiu Especific 10.1. Aconseguir un marc normatiu i de planejament actualitzat, flexible i simplificat
que millori, també, la gestio.

Obijectiu Especific 10.2. Assegurar la participacié ciutadana, la transparéncia i afavorir la governanga
multinivell.

Obijectiu Especific 10.3. Impulsar la capacitacio local i millorar el finangament.

Obijectiu Especific 10.4. Dissenyar i posar en marxa campanyes de formacid i sensibilitzacié en materia
urbana, aixi com d'intercanvi i difusio de la informacio.
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dh DAFO preliminar del municipi de I'Eix Estratégic 10 sobre la base de la caracteritzacio de les

ciutats realitzada per I'AUE

N2 participants: 7

DEBILITATS

Excessiva extensio dels terminis de tramitacio de
plans urbanistics, amb un desfasament entre
I'aplicacié dels plans i les necessitats previstes

Sistema normatiu complex i heterogeni en matéria
urbanistica, que dificulta I'aplicacié dels diferents
plans i la gestié urbanistica local

Estructura i capacitat de les entitats locals
insuficient per accedir a fonts de finangament, aixi
com per a la seva gestié adequada

FORTALESES

Existéncia de politiques, plans, programes i
actuacions relacionades amb els diferents eixos
estratégics de I’Agenda Urbana

Experiéncia en iniciatives de desenvolupament
sostenible i la utilitzacié d'instruments de
planificacié urbanistica i territorial

Existéncia d'institucions i estructures que generen
processos d'innovacié i de creativitat: ambit
universitari i académic o investigacié aplicada

Existencia de plans municipals per a la rehabilitacid
urbana i d'habitatges, sovint orientats a la
intervencié en determinades zones

Revisid dels instruments de planejament urbanistic,
per adequar-los a la realitat actual, incloent
iniciatives de desclassificacié de sol

4,3

3,8

3,5

4,4

4,4

4,3

3,6

3,5

Valoracié deI'1 al 5, 1 (poc d'acord) i 5 (molt d'acord)

AMENACES

Rigidesa normativa/administrativa per a la
reutilitzacié de dotacions i espais publics, i per a
nous usos en cas d'infrautilitzacié

Dificil convivencia de les diferents planificacions
sectorials i la planificacio local

Manca de flexibilitat en els instruments de
planificacio, per adaptar els plans a noves demandes
0 necessitats no previstes que puguin sorgir

Planificacid territorial insuficient/deficient, amb
abséncia de coordinacid entre instruments de
caracter supramunicipal i instruments locals

OPORTUNITATS

Millora de I'eficiéncia als serveis locals a través de
I'e-administracio: simplificacio de tramits
administratius i reduccié de cost

Politiques autonomiques i nacionals en relacié amb
la rehabilitacid, regeneracio i renovacié urbana que
fomenten un desenvolupament urba sostenible

Procurar una imbricaci6 més gran entre les
politiques i perspectives d'actuacio de la ciutat i del
territori (mobilitat, medi ambient, turisme...)

Utilitzacié de I'AUE per integrar i conciliar les
politiques, els plans, els programes i les actuacions
amb els diferents objectius estratégics

Nous plans territorials integrats i instruments
d'ordenacioé del territori a zones de noves sinergies i
influéncies entre ciutats

3,4

3,1

3,1

4,3

4,2

4,2

3,7

DIAGNOSI URBANA
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N2 participants: 7

Nuvol de conceptes

DEBILITATS AMENACES

FORTALESES OPORTUNITATS

Altres aspectes detectats durant les Sessions de Validacié DAFO, han sigut:

o DEBILITATS:
0 Carencia de lideratge multiagent.
0 Canviar canals per arribar a més col-lectius que no participen: “ciutadania d’apeu” no
associatiu; sector logistic; etc.
O Falta de transversalitat en la gestié municipal.
0 Tecnocentrisme: por a cedir poder a la ciutadania.
o AMENACES:
0 Xarxa d’entitats potent, pero:
= Amb realitats diferents: Creu Roja/Associacié barri envellides, sense
continuitat aparent sense recursos directes ni cohesionats entre AAPP.
= Tenim “Professionals de la participacié”.
O Rigidesa normativa.

e FORTALESES:

o

Voluntat politica + Bon equip tecnic de diferents ambits.
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e OPORTUNITAT:

O Matard va ser pionera desplegant la xarxa de fibra Optica per tota la ciutat, per tant el
desplegament de noves tecnologies com el 5G haurien de ser una nova oportunitat
per Mataroé per destacar.

0 En clau territorial: Matardé segui “Ciutat plataforma tecnologica” per a entitats locals i
metropolitanes per desplegar qualsevol nova tecnologia.

Dades descriptives

Percentatge d'arees de sol en
Superficie municipal de sol no desenvolupament d'us
urbanitzable (%) residencial + activitats
economiques (%)

Variacio de la poblacié 2007 -
2017 (%)

Mitjana municipis entorn
territorial

“ 4’77

Mitjana municipis entorn Mitjana municipis entorn
territorial territorial

0,62 51,70 37,63

Sol urbanitzable delimitat
respecte al total del sol urba
(%)

Agenda urbana, planejament Figura de planejament
estrategic i Smart Cities urbanistic vigent al municipi

Mitjana municipis entorn
territorial

Mitjana municipis entorn Mitjana municipis entorn
territorial territorial

36,12 - -

Dades descriptives compilades per la Base de Dades de I'Agenda Urbana Espanyola (Juliol 2021).
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4. RESULTATS DE LA DIAGNOSI
4.1. DAFO DE CONFLUENCIA

by

CIUTAT PROSPERA

DEBILITATS

+ Escas
desenvolupament de
plantejaments
holistics e integrats
en relacid als
diferents recursos

+ Falta d’adaptacio
+ Falta d’innovacid

+ Falta de recursos

Després d'analitzar una exhaustiva analisi de tota la
documentacié de partida de projectes anteriors, aixi com de
dades externes, les valoracions dels DAFO AUE dels participants
dels Grups de treball, i per ultim, del propi analisi dels técnics
del projecte, s'han identificat de manera definitiva i agregada,
les DEBILITATS, AMENACES, FORTALESES i OPORTUNITATS de la
ciutat de Matard que resumeixen aquesta Diagnosi Urbana. Tals
resultats, han estat comparats i relacionats de manera
horitzontal segons les dimensions de la ciutat, i ens permeten

AMENACES

identificar una série de temes critics a treballar.

FORTALESES

+ Nombroses
iniciatives pioneres
en matéria de
gestio eficient i
sostenible dels
recursos

+ Visio estratégica
en la gestid dels
recursos urbans

OPORTUNITATS

MILLORA DE
L’EFICIENCIA | LA
SOSTENIBILITATS
DELS SERVEIS
PUBLICS | ELS
RECURSOS URBANS

+ Xarxa de serveis
publics de alta

POTENCIACIO DE LA
XARXA DE SERVEIS

qualitat PUBLICS
+ Falta de + Potent POTENCIAR NOUS
col-laboracié dels ecosistema CANALS DE
ecosistema d’agents d’agents publics al COMUNICACIO PER
de serveis urbans voltants dels POTENCIAR LA
serveis urbans PARTICIPACIO DE
TOTS ELS AGENTS
LOCALS

+ Falta de
sensibilitzacié i
pedagogia ciutadana
al voltant de I'Us del
recursos

+ Accions de
conscienciacié
ciutadana per al
consum racional dels
recursos i la cultura de
la sostenibilitat

SENSIBILITZACIO
CIUTADANA PER
FOMENTAR LA
RESPONSABILITAT
INDIVIDUAL AL
VOLTANT DEL
CONSUM DE
RECURSOS

RESULTATS DE LA DIAGNOSI
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DEBILITATS

+ Equipaments |
instal-lacions
municipals ineficients
energeticament +
+Dependencia
energética exterior

+Cost energetic i
escassetat lligada a
les TIC

AMENACES

FORTALESES

+ Politiques
municipals
d’impuls de la
eficieéncia
energética en
I'enllumenat
publicien
equipaments

+ Existéncia de
I'Oficina per ala
transicio
energeética

OPORTUNITATS

+Politiques nacionals i
europees relacionades
amb la promocio
d’energies netes
+Energia solar

+Comunitats
energétiques locals i
autoconsum municipal

+Tecnologia aplicada a
la generacié energetica
a través de fonts
renovables

+Adhesio a xarxes i
signatura de pactes per
impulsar la transicio
energética

IMPULS DE
L’EFICIENCIA
ENERGETICA | LES
ENERGIES
RENOVABLES A
L’AMBIT PUBLIC |
PRIVAT, AMB LA
TECNOLOGIA COM A
ELEMENT CLAU
D’INNOVACIO

+Baix aprofitament
d’aiglies residuals

+Necessitats de
millora en la gestid
de l'aigua per areg

+Potent
planificacié per a
la gestid de 'aigua

+Projecte en
marxa d’innovacio

GESTIO EFICIENT |
SOSTENIBLE DEL
CICLE DE L'AIGUA

amb l'aigua
+ Escassa cultura + Contaminacié  + Oficina, + L'estrategia NECESSITAT
publica i privada al ecologica pella  projectes e d’Economia Circular de D’IMPULSAR
voltant de habits generacié de investigacions en Mataré (Mataré L’ECONOMIA
d’economia circular residus i el marxa per Circular) CIRCULAR|
consum de impulsar SOSTENIBLE A
recursos Ieconomia circular  *+ Els fons Next L’AMBIT SOCIAL |
al municipi Generation, aixi comels  conOMIC

fons de finangament
alineats amb I'European
Green Deal i el paquet
d'economia circular de
la UE, oportunitat per la
implantacié de mesures

+ Recollida selectiva
d’insuficient qualitat

+Incorrecta gestio
dels recursos

+ Planificacio
entorn la
prevencid y gestio
dels residus de
residus

+ El desenvolupament
de I'activitat de gestid
de residus com a ambit
clau en la milloraii
conservacié del medi
ambient i la generacid
d'ocupacio local

AMPLIACIO DE LES
INFRAESTRUCTURES
PER FER POSSIBLE
UNA GESTIO
SOSTENIBLE E
INNOVADORA DELS
RESIDUS

RESULTATS DE LA DIAGNOSI
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DEBILITATS

AMENACES

+ Proximitat
Barcelona

+ Ciutat
dormitori

FORTALESES

+Ciutat
metropolitana i
capital comarcal
del maresme amb
una situacié
estrategica

+ Impulsat un
procés de
branding per
millorar el
posicionament

+ Plans i accions de
promocid de la
ciutat

OPORTUNITATS

+ Projeccid exterior de
Mataro com a capital
mediterrania de la regid
metropolitana de
Barcelona

+ Treballar
estrategicament des de
la mirada de I’Arc
metropolita 2030

INTERNALITZACIO |
PROMOCIO DE LA
CIUTAT COM POL
METROPOLITA DE
DESENVOLUPAMT. |
ATRACCIO
SOCIOECONOMICA

+ Falta de diversitat

+ Dispersio,

+ PECT Mataro-

+ Afavorir una

ECONOMIA LOCAL

de I'estructura deslocalitzaciéi  Maresme: economia diversificadai DIVERSIFICADA |
productiva decreixement ecosistema modernitzacié del SISTEMA
economic d’innovacio per a sistema productiu PRODUCTIU
les cuitats . APUNTALAT SOBRE
cuidadores + Economia verda, PILARS CLAU |
(Economiade les ~ Plavalitaronja DISRUPTIUS
cures) +Economies emergents
+ Projecte europeu i disrup'tives basades en
per impulsar el cor?e-lxement, la
I'economia blava creativitat, la
digitalitzacid i els
avangos tecnologics
+ Impulsar I'economia
al voltant del
coneiximent
+ Manca d’una + Model de + Espai Agrari + Afavorir xarxes L’ACTIVITAT
estrategia consum d’alimentacio de AGRICOLA |

personalitzada per

+ Projectes i

proximitat

D’ALIMENTACIO DE

als establiments accion§ per . PROXIMITAT COM A
alimentaris en relacio afavorir els + Estlmu.I? 'per la MOTOR D’UNA
al foment dels bons mercats de produccié i consum ECONOMIA
habits saludables que proximitat local AGROALIMENTARIA
Yagl me.s enlla d.e\le‘s + Foment d’un consum SOSTENIBLE |
inspeccions sanitaries responsable CIRCULAR
+Abandonament de + Seguretat alimentaria
I'agricultura
+Desindustrialitzacié.  + Problemes de  +Tradicid + Reindustrialitzacié DESENVOLUPAMT.

salut derivats manufacturera sostenible i diversitat INDUSTRIAL
+ Es?a_sseta’F de _ de l'activitat +Existéncia de del sector textil, COMPETITIU,
materies primeres | industrials projectes y agroalimentari i NEUTRE |
augments dels preus programes sociosanitari INNOVADOR A

o d’innovacié textil L’AMBIT TEXTIL |
+ Poca activitat .
al Maresme + Industria 4.0. SOCIOSANITARI

exportadora

RESULTATS DE LA DIAGNOSI
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DEBILITATS

+ Falta de sol
industrial

+ Falta de
connectivitat entre
els pols industrials

AMENACES

FORTALESES

OPORTUNITATS

+ Activitat economica e
industrial verda

+ Reconversid de zones
industrials

+ Relleu generacional
dels professionals amb
Know How Industrial

+ Terciaritzacio + Vulnerabilitat + Compromisamb  + Digitalitzacio del teixit ~ ACTIVITAT
sector servicisi el comerg (Pacte empresarial i comerg ECONOMICA
+ Destruccié de teixit 4| ¢omerc del Comerg, 2015)  local LLIGADA ALS PETIT
empresarial local i davant crisis EMPRESARI, EL
del petit comerg globals + Projecte per + Espais COMERC
impulsar arees de d’experimentacio digital TRADICIONAL I EL
+ Desaparicid comerg obert i de pel comerg SECTOR SERVEIS
d’oficis proximitat
tradicionals
+ Baixa activitat i + Fuga de talent  + Ciutat + Aprofitament i DINAMISME,
connexio de emprenedora connexid del capital COL-LABORACIO |
I'ecosistema local i universitari amb ESPAIS DE TREBALL
empresarial i + Oficina Mataré espais de trobada i COMPARTIT ENTRE
d'innovacié Empresa creacio ELS AGENTS
+ Escassa innovacio i + TecnoCampus + Incubadora f;gg;::f:n;
valor afegit en la +Programa Mobile , pi_ioco s ciciars  D'INNOVACIO PER
economia local World Capital per que fomenti intercanvi AFAVORIR EL
Generar formacid i transversal entre TALENT, LA
ocupacions d'alta empreses INNOVACIO i
qualificacio L’EMPRENEDORIA
+ Inversions publiques i
+ Acords amb privades destinades a
universitats per la impulsar I'activitat
implantacid de economica innovadora i
projectes pilots emprenedora
+ Falta d’una + Actius culturals, + Rehabilitacio, EL PATRIMONI |
programacio cultural patrimonials i conservacié i posadaen  L'ACTIVITAT
diversa paisatgistics valor del patrimoni CULTURAL COM A
arquitectonic PUNTS DE
+ Manca + Forta oferta DESENVOLUPAMNT.

d’accessibilitat a la
cultura

+ Falta d’una
estrategia
d’apropament de la
cultura a tots els
barris de la ciutat

cultural

SOCIAL | TURISTIC

RESULTATS DE LA DIAGNOSI
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DEBILITATS

+ Impacte negatiu de

I'emergéncia
sanitaria

+ Augment de les

desigualtats socials

+ Taxa elevada d’atur

+ Ocupacio
precaritzada
(sobretot juvenil),

AMENACES

+ Pérdua de
poder
adquisitiu a
conseqiiencia
dela
desocupacidila
precarietat
laboral

+ Falta de
recursos per a
donar resposta
i adaptar-se a
les noves
necessitats
socials

+ Encariment
del preu de la
vida i
inseguretat de
les condicions
de vida

Increment de
I’atur derivat de
la conjuntura
global

FORTALESES

+ Nombrosos
recursos turistics

+ Edifici rehabilitat

Cafe Nou

+ Visit Mataro: per

impulsar el
turisme

+ Compromis
municipal per la
integracio social

+Taulaperala
Reconstruccid
Social i Economica
(post-Covid-19)

Consell Economicii

social

+ Valuosos serveis
i instruments de
planificacié
d'atencio i
resposta social,
aixi com de
foment de la
igualtat, la
convivenciaila
cooperacio

+ Projecte europeu

per afavorir
I’economia social i
solidaria (ESS)

+ Llangadora de
projectes

+ Punt de
Voluntariat

+ Sentiment de
pertinenga i
diversitat cultural

+Consolidat servei
municipal
d’ocupacié

OPORTUNITATS

+ Paradigma de
Destinacid turistic
intel-ligent

+ Marca turistica

Turisme sostenible,
blau, cultural i esportiu

+ Promocid de la ciutat
entre la serrai el mar

+ Economia de les cures

+ Desenvolupament de
programes socials
finangats amb fons
europeus

+ Metodologies
d’intervencio social
basades en I'evidéncia
per abordar les
necessitats existents
vinculades a la inclusié
social i als reptes
emergents

+ Xarxa de Municipis
per a 'Economia Social i
Solidaria

+ Foment de
comunitats acollidores,
multiculturals i
col-laboratives

+ Difusié del I'orgull de
ciutat i de barri

+ Nous perfils
professionals derivats
dels canvis productius
globals i/o locals

RESULTATS DE LA DIAGNOSI

TEMES CRITICS

PLANIFICACIO |
POSICIONAMENT
TURISTIC
SOSTENIBLE |
SALUDABLE

CAPACITAT DE
RESPOSTA
MUNICIPAL DAVANT
LA COMPLEXITAT
SOCIAL PER
AFAVORIR LA
CONVIVENCIA i UNA
ECONOMIA
EQUITATIVAI
SOLIDARIA

APROFITAMENT DEL
CAPITAL SOCIAL PEL
DESENVOLUPAMNT.
COMUNITARI |
INTERCULTURAL

GENERACIO
D’OCUPACIO
ESTABLE,
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DEBILITATS

AMENACES

FORTALESES

OPORTUNITATS

TEMES CRITICS

motivada per la
dependencia del
sector serveis arrel
de la crisi post-
pandémia i la inflacio

+ Falta
d’aprenentatge i
professionalitzacid

+ Bretxa entre
formacio i ocupacié

+ Nivell formatiu baix
de la poblacié
inferior a la mitjana
catalana

+ Falta d’oportunitats
d’ocupacio pels joves

+Falta d’iniciativa
juvenil

+ Sectors economics
no atractius pels
joves

+ Tendencia cap el
envelliment de la
poblacié — 4a edat

+ Llars unipersonals,
amb elevada
ocupacié de persones
grans

+ Desigualtats de
génere

+ Bretxa génere-
treball

Desarrelament
juvenil

+ Estancament
demografic

+ Augment de
la taxa de
dependéncia

+ Augment de
la quarta edat

+ Reduccid del
tamany de
I’habitatge i
segregacio

+ Episodis de
discriminacié i
racisme

+ Compromis amb
I'atur (Pacte per
I'Ocupacid i el
Desenvolupament
Economic, 2018)

+ Compromis amb
I’educacid (Pacte
educatiu de ciutat)

+ Estrategia per
impulsar una
ciutat cuidadora

+ Matard es ciutat
amiga de les
persones grans
(xarxa)

+ Lluita enfront
I'absentisme i
"abandonament escolar

+ Foment de I'educacio
i el coneixement

+ Foment de
I’emprenedoria entre
els joves

+ Potenciar el talent
creatiu i I'accessibilitat
a la cultura com a eina
transformadora i
d’ocupacio

+ Relleu generacional

+ Col-laboracié amb
TICSalut per definir
projectes especialment
destinats a la 4a edat

+ Feminisme i LGTBI

QUALIFICADA | DE
QUALITAT

COL-LABORACIO
PUBLICA-PRIVADA
PER AFAVORIR LA
FORMACIO | EL
DESENVOLUPAMNT.
PROFESSIONAL

OPORTUNITATS
SOCIOLABORALS |
FOMENT
D’ACTIVITATS
EMERGENTS AL
VOLTANT LA
CULTURA ENTRE ELS
JOVES

ATENCIO A LA
DEPENDENCIA |
ENVELLIMENT ACTIU
| SALUDABLE

IGUALTAT DE
GENERE I LLUITA
CONTRA
QUALSEVOL MENA
DE DISCRIMINACIO

+ Envelliment i
degradacio del parc
edificis dels anys 50-
80, amb baixa
accessibilitat i
eficiencia energetica

+ Actuacions de

rehabilitacié estructural
i energetica finangades
pel Next Generation EU

REHABILITACIO
SOSTENIBLE DEL
PARC EDIFICATORI
DEGRADAT

RESULTATS DE LA DIAGNOSI
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CIUTAT RESILIENT

DEBILITATS

+ Ocupacia il-legal-

irregular d’habitatges

+ Practiques
delictives de mafies
organitzades que
trafiquen amb
habitatges

AMENACES

FORTALESES

OPORTUNITATS

TEMES CRITICS

COMBATRE
L’OCUPACIO
IL-LEGAL
D’HABITATGES

+ Falta d’habitatge

social per a col-lectius

amb baixos ingressos

+ Inadequacio del
parc d'habitatge
actual a les
necessitats locals

+ Habitatges buits

+Voluntat i
lideratge
municipal per
millorar I'accés al
habitatge

+ Pla Local
d’Habitatge

+ Existéncia d’un
Servei Integral de
Proteccio de

I'Habitatge (SIPH)

+ Habitatges
cooperatius i alternatius
(Cohousing)

+ Actualitzacio
legislativa i normativa
que millori les
oportunitats d’accés

+ Col-laboracié i acords
amb els grans tenidors

+ Augment del parc
public d’habitatges

ACCES EQUITATIU |
ACCESSIBLE A
L’HABITATGE PER
COL-LECTIUS
VULNERABLES
MITJANCANT
ALTERNATIVES
RESIDENCIALS

+ Falta d’habitatge
assequible i d’oferta
de lloguer

+ Augments
dels preus

+ Especulacio

+ Projecte europeo
per afavorir I'accés
a I'habitatge (Yes,
we rent, UIA)

+ Aprovacid d’incentius
per la oferta
d’habitatge a preu baix

POLITIQUES
D’HABITATGE PER
AFAVORIR L’ACCES
ASSEQUIBLE AL

+Increment dels del mercat + Foment de LLOGUER
preus dels habitatges  immobiliari + Existéncia I"emancipacio juvenil i
per la competitivitat ] d’habitatge public  la formacié de nous
del mercatila + Desregulaci6 gestionat per la llars
migracié a la ciutat del mercat empresa municipal
de persones que d’habitatge PUMSA
busquen preus més
competitius que en
Barcelona
+ Emissions de gasos  + Desastres + Estrategia + Foment de solucions NEUTRALITAT
d'efecte d'hivernacle, naturals climatica: Mataré innovadors i CLIMATICA
sobretot provinent pel Clima i PAESC tecnologiques basades
del transport +Pérdua dela en la naturalesa per a
biodiversitat + Signatura de adaptar-se i mitigar els
+ Sector de transport o pactes i fendmens climatics
principal consumidor  * Red.ucFlo : compromisos fer
de energia i deterl‘orl abordar la + Politiques nacionals i
generador d’habitats emergencia europees relacionats
d’emissions + Problemes de climatica i afavorir ~ amb I'adaptacié i
salut derivats la transicié mitigacio climatica a
del impacte del ecologica i aplicar a Mataré
canvi climatic D + Ciutat Neutra
+Graumita derisc _ + Faltade + Existéncia Mataré RESILIENCIA
L ., d’estudis i dates
climatics prevencio URBANA

enfront efectes

per abordar el
repte climatic

RESULTATS DE LA DIAGNOSI
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pN

CIUTAT SALUDABLE | ECOLOGICA

DEBILITATS

AMENACES

climatics:
inundacions,

FORTALESES

OPORTUNITATS

+ Futur projecte de
resiliencia urbana:
UrbanResilienceLoops

+ Descontrol plagues

+ Estrategia de
biodiversitat i
renaturalitzacié del
espai urba

TEMES CRITICS

+ Municipi dels

+ Descuit en la

+ Proximitat al

+ Patrimoni natural

RESTAURACIO,

Quatre Quarts: Urba,  gestio forestal Parc de infrautilitzat, que pot PROTECCIO,
Forestal, Mari, Montnegre, la constituir la base sobre POSADA EN VALOR|
Agricola Serra del Corredor, la qual desenvolupar CONNEXIO DEL
la praderia de actuacions i estrategies ~ PATRIMONI
posidoniai el de desenvolupament NATURAL
litoral mediterrani  urba sostenible
+ Espais protegits + Restauracié
amb valuds d’ecosistemes rieres,
patrimoni natural, barrancs, etc.)
paisatgistic i medi
ambiental + Proteccié d’espais
agricoles i rurals al
voltant de la ciutat
+ Connectivitat ARTICULACIO |
ecologica urbana- CONNEXIO
periurbana-rural ECOLOGICA E
CAMINS |
+ Corredors verds CORREDORS VERDS
+ Externalitats + Existéncia d’un + Proteccié ambiental EL MAR COM A
negatives en el Pla d’Accié “Mar de les platges i posada FONT DEL
litoral derivades  en Valor” en valor con a element DESENVOLUPAMNT.
del generador de salut i SOSTENIBLE DE
metabolisme + Redefinici6 benestar MATARO
urb3 comercial del Port
+ Port Urba
+ Contaminacio
maritima + Pacificacié de la
carretera N-II
+ Erosid de les
platges
+ Projecte Fem RENOVACIO |
Centre per REVITALITZACIO
recuperar el URBANA
paisatge, millorar
la mobilitat y
dinamitzar I'ambit
+ Barris desfavorits + Infrahabitatge  + Existéncia d’una REGENERACIO

que necessiten d’una

Oficina de

INTEGRAL D’ESPAIS

RESULTATS DE LA DIAGNOSI
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DEBILITATS

AMENACES

FORTALESES

OPORTUNITATS

TEMES CRITICS

regeneracié urbanai + Emergéncia Rehabilitacio URBANS
social residencial Urbana DEGRADATS
+ Experiéncia en
plans integrals
d’actuacié en
barris
+ Rigidesa + Elevat nombre + Connexid urbanisme- ESPAI PUBLIC
normativa i d’espais verds: salut SOCIAL, VERD |
administrativa parcs i jardins ) SALUDABLE
perala + Foment d’un entorn
reutilitzacié de + Existéncia urba vital i saludable
dotacions i d’horts urbans

espais publics, i
per a nous usos
en cas
d'infrautilitza-
cioé

+ Renovacié del espai
public i recuperacié de
solars buits com a
espais cooperatius
d'autogestio ciutadana

+ Falta de
manteniment de
equipament e
infraestructures

+ Equipaments de
proximitat obsolets

+ Insuficients espais
de lleure per gossos

+ Disposicié d’una
Xarxa
d’Equipaments
Civics (XEC)

+ Foment d’una dotacio
d’equipaments publics
equilibrada

+ Redefinicié del model
d’equipaments de
proximitat per tal que
esdevinguin espais on
desenvolupar projectes
educatius, creatius i
d’identitat col-lectiva.

+ Ciutat 15 minuts

EQUIPAMENTS E
INFRAESTRUCTURES
MUNICIPALS
DIVERSOS,
PROPORCIONATS |
DE PROXIMITAT

+ Falta + Bones + Foment MILLORA DE LA
d’intermodalitat comunicacions i d’infraestructures i CONNECTIVITAT
accés a la ciutat punts d’intermodalitat INTERNA | FOMENT
amb la connexié de amb Barcelona DE LA
Matard amb els + Foment sistemes INTERMODALITAT
municipis d'interior compartits que
permetin completar
I'oferta de transport
public
+ Predomini del + Contaminacié  + 12 punts de + Mobilitat compartida, = MOBILITAT
vehicle privat de atmosferica recarrega eléctrica  ciclista i eléctrica SOSTENIBLE,
combustié que posa en SEGURA | DE
perill la salut + Ordenanga VMP  + Pacificacié urbana PROXIMITAT
+ Contaminacio
acdstica + + Actuacions de + Educacid viaria BASADA EN
Empitjorament pacificacid i + Ciutat 30 DESPLACAMENTS
+ Problemes de trafic de la qualitat creacio de vies ALTERNATIUS | NO
i circulacié delaireielsey ciclistes + Ciutat que camina CONTAMINANTS
+ Trama viaria ';:Iz:':te ala + Anella ciclista + Foment de les

complicada

desplagaments
sostenibles casa-treball

RESULTATS DE LA DIAGNOSI
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DEBILITATS

+ Déficit
d’aparcaments
dissuasius

+ Transport interurba
insuficient

AMENACES = FORTALESES

+ Politiques actives
de mobilitat i
foment del
transport
sostenible (PMUS)

OPORTUNITATS

+ La creacid
d’aparcaments
dissuasius

+ Xarxa policentrica

+ Canvi d’habits i
patrons de mobilitat
mitjangant I'educacio i
sensibilitzacié

DINAMIC, ATRACTIU
| ACCESSIBLE

TRANSPORT PUBLIC
URBA E INTERURBA,
EN COL-LABORACIO

o AMB AMB, ATM,
+ Proximitat RENFE | ALTRES
Servei bus urba OPERADORS
+ Escassa + Ciberseguritat  + Estratégia Smart  + Adaptacié noves GOVERNANCA
incorporacio de les tecnologies: Metavers, INTEL-LIGENT |

TICS en la gestio
urbana

+ Manca
d’infraestructures
punteres

+ Manca d’una
plataforma de ciutat

+ Manca de punts
wifi oberts

+ Falta d’estratégia
digital

+ Proteccié de
dates

+ TecnoCampus

+ Ciutat de la
Cienciaila
Innovacio (Red
Innpulso)

+ Capacitat
d’adaptacio

+ Mataré pionera
en implantacio de
fibra optica

Besso digital, IA, Big
Data

+ Consolidacio de la
visid de la ciutat com a
ciutat intel-ligent

+ Innovacio per
'envelliment actiu i les
cures (Eurecat)

+ Plataforma
tecnologica

+L'Us de les dades per a
aconseguir evidéncies i
millorar la presa de
decisions

MODERNITZACIO
TECNOLOGICA

+ Baix aprofitament
de les TICS com a
element de cohesio
social i millora de les
oportunitats dels

+ Motivacié
ciutadana per I'Us
de les TICS

+ Iniciatives locals
d’impuls de la

+ Difusié de les TIC
entre la poblacié

+ Habilitacié de nous
canals TICS de
participacid digitals per

LA DIGITALITZACIO |
LES TECNOLOGIES
DE LA INFORMACIO |
EL CONEIXIMENT
CON A EINES DE

col-lectius desfavorits DESENVOLUPAMEN
gestid de serveis arribar a més col-lectius T SOCIAL
TICS, e-
administraci i l'us  + L estrategia Mataro
de RRSS Ciutat del Coneiximent
+ Eines digitals + Serveis digitals + Millora de la L'US DE LA
municipals poc proactius per a la proximitat municipal TECNOLOGIA COM A
amigables per la ciutadania amb la ciutadania PONT DE CONNEXIO
ciutadania (Projecte Gavius mitjangant la tecnologia | ACOSTAMENT AMB
(UIA)) ELS VEINS | VEINES

+ Escassetat de
recursos per
transformar els
serveis de la
administracié
electronica

+ Espai Connecta

+ Ampliacié dels serveis
e-administracio per a la
simplificacié de tramits
administratius

+ Aconseguir un major
treball en xarxa

RESULTATS DE LA DIAGNOSI

pag. 161



DEBILITATS AMENACES @ FORTALESES OPORTUNITATS

+ Faltade l'is de la d'administracio,

signatura digital empreses i ciutadania, a
través de noves
estrategies de
comunicacié en l'era
digital

+ Bretxa digital + Bretxa digital + Xarxa de + Alfabetitzacio i ALFABETITZACIO

laboral

+ Falta de talent
digital

global

telecomunicacions
oberta, lliure i
neutral (Mataré
sense fils)

capacitacié digital de la
poblacié

+ Adaptacid digital
d’empreses i negocis

DIGITAL ENTRE
COL-LECTIUS
DESCONECTATS DEL
MON DIGITAL

+ Pressio urbanistica

+ Alta densitat
demografica i
edificativa

+ Falta d’eines de
control

usbanistic que va

produir una ocupacid

massiva i
desordenada de
I’espai agricola i
natural

Excessiva extensid
dels terminis de
tramitacio de plans
urbanistics

+ Segregacio
social,
territorial i
residencial

+Rigidesa
normativa

+ Model urba
compacte

+ Model territorial
equilibrat (urba,
agrari i forestal)

+ Revisid i actualitzacié
del planejament (PGO)
per a donar resposta a
las necessitats actuals

+ Necessitat de materia
organica per a mantenir
la capacitat productiva
del sol i la superficie
verda de la ciutat

MODEL URBANISTIC
| TERRITORIAL DE
MATARO

+Governanga: codi
de conducta i bon
govern (2018)

+ Govern obert i
transparent
(diferents portals
de transparencia,
dates oberts,

+ Observatori de la
Ciutat,

+ DECIDIM-
(participacié...)

Afavorir la
transparéncia municipal
i la qualitat institucional

GOVERNANCA
ETICA, OBERTA,
PARTICIPATIVA |
TRANSPARENT

+ Existéncia d’'una
estrategia de
ciutat de
desenvolupament
urba sostenible

+ Planificacid integrada
de les politiques i
dimensions de la ciutat

I’Agenda Urbana

Fons europeus

ESTRATEGIA DE
FUTUR | PROJECTES
TRANSFORMADORS
DE LA CIUTAT

RESULTATS DE LA DIAGNOSI
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DEBILITATS

AMENACES

FORTALESES

2030 amb una
visid definida

+ Experiéncia en
iniciatives de
desenvolupament
sostenible

+ Alienament amb
objectius globals
(ODS)

+ Ciutat pilot
d’Agenda Urbana

OPORTUNITATS

Manca de lideratge
multi-agent

Adhesid i
participacid en
xarxes
estrategiques

+ Noves aliances

Intercanvi de
coneixement i
experiéncies pilot

COL-LABORACIO
MULTINIVELL I
TREBALL EN XARXA

(RECI...)
+ Col-laboracié
multinivell
+ Falta de recursos +Incrementde  + Potent + Introduir la GESTIO MUNICIPAL
humans i economics la complexitat planificacio transversalitat en la EFICIENT | TREBALL

+ Falta de
transversalitat i
comunicacié
interdepartamental

+ Organitzacié
dispersa

+ Gestio fragmentada

i estaca

de les
problematiques
urbanes

+ Context VUCA

estrategica que ha
donat com a fruit
un alt nimero de
plans i projectes
transformadors

+ Experiéncia en la
captacio i gestié
de projectes
europeus

+ Voluntat politica
per transformar la
gestidila
organitzacio

+ Bon equip tecnic
de diferents
ambits i amb grau
multidisciplinari

gestid municipal

+ Governanga relacional

INTERDEPARTAMT.

+ Manca d’una
activacié ciutadana
diversa, evitant “els
professionals de la
participacid”

+ Manca processos
de co-creacié de la
ciutat

+Desafeccid
ciutadana amb
la gestio
municipal

+ Tecnocentris-
me

+ Govern
compromes amb
la participacio

+ Plataforma
Decidim

+ Pressupostos
participatius

+ Co-produccié de
politiques amb la
ciutadania

+ Espai Mataro

+ Impuls de laboratoris
ciutadanes (Living Labs)
+ Impuls de xarxes de
relacions entre la
ciutadania

+PARTICIPACIO
PUBLICA |
COL-LABORACIO
CIUTADANA

+MILLORA DELS
CANALS DE
COMUNICACIO

RESULTATS DE LA DIAGNOSI
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DEBILITATS AMENACES FORTALESES  OPORTUNITATS | TEMES CRITICS

+ Existencia de + Pedagogia sobri

consells cultura participativa i

participatius canvi cultural
+ Falta de relacié i + Fort teixit + Impuls del teixit COL-LABORACIO
sinergies entre els associatiu i de associatiu, esportiu i ACTIVA DEL TEIXIT
actors del teixit xarxes veinals cultural con a motorde  ASSOCIATIU
associatiu desenvolupament

+ Existéncia d’'una
Ageéncia de Suport
i Serveis a les

+ Entitats

Diversitat d’agents
publics i privats

+ Difusié mediatica i SENSIBILITZACIO |
sensibilitzacié ciutadana  EDUCACIO

en materia civica, CIUTADANA QUE

climatica, medi CONTRIBUEIXI Al

ambiental i de mobilitat CREIXEMENT
SOSTENIBLE DE LA
CIUTAT

RESULTATS DE LA DIAGNOSI pag. 164



4.2. APLICACIO D’ORIENTACIONS ESTRATEGIQUES

Amb la finalitat de connectar els resultats definitius del DAFO DE CONFLUENCIA i la identificacié de
temes critics, amb les possibles linies estratégiques d'actuacid que proposa I'Agenda Urbana Espanyola
en la seva Excel d'Implementacié, presentem les seglients taules.

DESPLEGAMENT DE LINIES ESTRATEGIQUES PER UNA CIUTAT PROSPERA

MILLORA DE L’EFICIENCIA | LA
SOSTENIBILITATS DELS SERVEIS
PUBLICS | ELS RECURSOS URBANS

POTENCIACIO DE LA XARXA DE
SERVEIS PUBLICS

COL-LABORACIO | SINERGIES ENTRE
ELS CONCESSIONARIES | EMPRESES
DE SERVEIS URBANS

SENSIBILITZACIO CIUTADANA PER
FOMENTAR LA RESPONSABILITAT
INDIVIDUAL AL VOLTANT DEL
CONSUM DE RECURSOS

IMPULS DE L’EFICIENCIA
ENERGETICA | LES ENERGIES
RENOVABLES A L’AMBIT PUBLIC |
PRIVAT, AMB LA TECNOLOGIA COM
A ELEMENT CLAU D’INNOVACIO

GESTIO EFICIENT | SOSTENIBLE DEL
CICLE DE L’AIGUA

NECESSITAT D’IMPULSAR
L’ECONOMIA CIRCULAR |
SOSTENIBLE A L’AMBIT SOCIAL |
ECONOMIC

AMPLIACIO DE LES
INFRAESTRUCTURES PER FER
POSSIBLE UNA GESTIO SOSTENIBLE
E INNOVADORA DELS RESIDUS

INTERNALITZACIO | PROMOCIO DE
LA CIUTAT COM POLO
METROPOLITA DE

RESULTATS DE LA DIAGNOSI

Aprovar i renovacié d'infraestructures

municipals.

implantar plans de

Fomentar I'is compartit de xarxes d'infraestructures per als diferents
serveis urbans.

Establir criteris de compra publica circular en I'ambit local que
permetin tancar el cicle dels materials incloent la compra i Us de
productes i materials de segona ma. Especialment, caldria fomentar
la utilitzacié dels criteris sobre el cicle de vida dels materials en la
contractacio publica.

Estudiar i aplicar nous models d'educacié ambiental per a crear
consciéncia ambiental i sensibilitat cap al consum i la generacié de
residus.

Contenir i fins i tot reduir la despesa d'energia, fomentar el seu
estalvi i promoure l'eficiencia energetica a través de plans,
estrategies o altres mesures. Entre elles: tenir en compte la
morfologia urbana i les condicions bioclimatiques de la ciutat;
incorporar criteris d'arquitectura bioclimatica passiva o maximitzar
la prestacié dels serveis de calefaccio, refrigeracié o il-luminacid,
amb el minim consum possible.

Adequar la qualitat de I'aigua per a cada us concret, fomentant la
utilitzacié de sistemes d'aprofitament d'aigiies grises.

Aconseguir un progressiu tancament de cicles en el metabolisme de
les ciutats, impulsant la reduccié en origen dels residus, la inclusié de
criteris de “cicle de vida” en el consum de materials i la reutilitzacié i
el reciclatge.

Reservar des del planejament les zones més adequades per a
solucionar els problemes de recollida i tractament dels residus i
garantir que existeixin, en quantitat i qualitat suficients.
Especialment, haurien de preveure's reserves de sol per a
compostatge i tractament de residus vegetals i bioresidus.
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DESENVOLUPAMENT | ATRACCIO
SOCIOECONOMICA

ECONOMIA LOCAL DIVERSIFICADA |
SISTEMA PRODUCTIU APUNTALAT
SOBRE PILARS CLAU | DISRUPTIUS

L’ACTIVITAT AGRICOLA |
D’ALIMENTACIO DE PROXIMITAT
COM A MOTOR D’UNA ECONOMIA
AGROALIMENTARIA SOSTENIBLE |
CIRCULAR

DESENVOLUPAMENT INDUSTRIAL
COMPETITIU, NEUTRE |
INNOVADOR A L’AMBIT TEXTIL|
SOCIOSANITARI

ACTIVITAT ECONOMICA LLIGADA
ALS PETIT EMPRESARI, EL COMERC
TRADICIONAL | EL SECTOR SERVEIS

DINAMISME, COL-LABORACIO |
ESPAIS DE TREBALL COMPARTIT
ENTRE ELS AGENTS ECONOMICS |
EL ECOSISTEMA D’INNOVACIO PER
AFAVORIR EL TALENT, LA
INNOVACIO | LEMPRENEDORIA

EL PATRIMONI | L'ACTIVITAT
CULTURAL COM A PUNTS DE
DESENVOLUPAMENT SOCIAL |
TURISTIC

PLANIFICACIO | POSICIONAMENT
TURISTIC SOSTENIBLE | SALUDABLE

Afavorir actuacions que permetin diversificar I'estructura productiva
i generar oportunitats d'ocupacio que garanteixin la qualitat de vida.

Afavorir les activitats economiques en I'ambit rural i la produccio
local, I'alimentacié de proximitat -per a aconseguir la maxima
interconnexié entre els ambits rural i urba- i tractar de limitar al
maxim el transport dels aliments per a consumir menys recursos i
afavorir I'alimentacié de temporada més sana i mediambientalment
més recomanable.

Aprovar i posar en marxa plans i programes de reconversié industrial
de les industries contaminants per a millorar el comportament
ambiental d'establiments industrials “madurs” i per a disminuir els
efectes adversos de les seves activitats per a les persones i I'entorn.

Fomentar I'economia social: I'associacionisme, les societats laborals,
les cooperatives i les mutualitats que persegueixin interessos
generals.

Fomentar la innovacid, I'is de les noves tecnologies i el coneixement
per a aconseguir una activitat economica competitiva i una major
oferta d'ocupacio.

Aprofitar el patrimoni cultural per a realitzar operacions de
regeneracié urbana, perqué és una veritable oportunitat per a
aquesta.

Impulsar el turisme urba sostenible que gestioni els fluxos de
visitants i la capacitat de carrega dels espais historics, evitant I'efecte
de massificacid, que sigui respectuds amb el patrimoni cultural i que
garanteixi l'equilibri entre el turisme i el benestar per a les
comunitats receptores.

DESPLEGAMENT DE LINIES ESTRATEGIQUES PER UNA CIUTAT INCLUSIVA

TEMES CRITICS

Respon amb la segiient Linia d’Actuacié de la Agenda Urbana

CAPACITAT DE RESPOSTA
MUNICIPAL DAVANT LA
COMPLEXITAT SOCIAL PER
AFAVORIR LA CONVIVENCIA | UNA
ECONOMIA EQUITATIVA |
SOLIDARIA

RESULTATS DE LA DIAGNOSI
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APROFITAMENT DEL CAPITAL
SOCIAL PEL DESENVOLUPAMENT
COMUNITARI | INTERCULTURAL

GENERACIO D’OCUPACIO ESTABLE,
QUALIFICADA | DE QUALITAT

COL-LABORACIO PUBLICA-PRIVADA
PER AFAVORIR LA FORMACIO | EL
DESENVOLUPAMENT
PROFESSIONAL

OPORTUNITATS SOCIOLABORALS |
FOMENT D’ACTIVITATS
EMERGENTS AL VOLTANT LA
CULTURA ENTRE ELS JOVES

ATENCIO A LA DEPENDENCIA |
ENVELLIMENT ACTIU | SALUDABLE

IGUALTAT DE GENERE I LLUITA
CONTRA QUALSEVOL MENA DE
DISCRIMINACIO

REHABILITACIO SOSTENIBLE DEL
PARC EDIFICATORI DEGRADAT

COMBATRE L’'OCUPACIO IL-LEGAL
D’HABITATGES

ACCES EQUITATIU | ACCESSIBLE A
L'HABITATGE PER COL-LECTIUS
VULNERABLES MITJANCANT
ALTERNATIVES RESIDENCIALS

POLITIQUES D’HABITATGE PER
AFAVORIR L’ACCES ASSEQUIBLE AL
LLOGUER

RESULTATS DE LA DIAGNOSI

Activar els espais de convivéncia com a férmula per a millorar la salut
psiquica dels ciutadans i trencar bombolles de solitud i d'aillament,
propiciant la diversitat d'usos, l'intercanvi cultural i el sentit de
pertinenca al lloc.

Preveure i fomentar espais de treball flexibles (coworking) en el
centre de les ciutats, tant per la seva capacitat d'atreure a nous
emprenedors, com per abaratir el preu del lloguer convencional de
les oficines.

Disposar d'oferta cap a un turisme especialitzat amb activitats
lligades a la innovacio, la creativitat i I'oci.

Impulsar la millora de I'eficiencia energética del parc d’edificis
existent amb totes les mesures disponibles i possibles: fiscals,
d'agilitacio i simplificacié dels tramits administratius i mitjancant la
posada en marxa de campanyes pedagogiques.

Avaluar, mesurar i gestionar les ocupacions il-legals de sols i edificis.

Afavorir la consolidacié de formes diverses de tinenga de I'habitatge,
a part de la propietat i el lloguer. Especialment, les que ofereix i pot
arribar a oferir el cooperativisme.

Promoure mesures d'accié positiva en la garantia del dret a accedir a
un habitatge digne i adequat, tant per mitja de I'habitatge de
titularitat publica, com mitjan¢gant mesures de foment que facilitin la
posada en el mercat d'habitatges suficients a preus assequibles.
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DESPLEGAMENT DE LINIES ESTRATEGIQUES PER UNA CIUTAT RESILIENT

TEMES CRITICS Respon amb la segiient Linia d’Actuacio de la Agenda Urbana
NEUTRALITAT CLIMATICA Implementar les estratégies “zero emissions” en els entorns urbans.
RESILIENCIA URBANA Incorporar a la planificacié i a la gestié del territori i de I'urbanisme

el concepte d'infraestructures verdes urbanes i blaves, com a
solucions multifuncionals basades en la naturalesa, que resolen
problemes urbans que van més enlla de les seves funcionalitats per
a la millora de la biodiversitat com soén: el tractament de zones
inundables, la reduccié d'illes de calor, la lluita contra el canvi
climatic, la reduccié d'emissions GEls i, per descomptat, per a anar
adaptant localment I'oci i el gaudi de la ciutadania en aquests espais.
Seria oportu elaborar regulacions que guiin la manera d'introduir-les
en les politiques urbanes, els mecanismes i marcs de financament i
determinats estandard i indicadors, aixi com les campanyes
especifiques de sensibilitzacid, especialment sobre els seus beneficis.

DESPLEGAMENT DE LINIES ESTRATEGIQUES PER UNA CIUTAT SALUDABLE | ECOLOGICA

TEMES CRITICS Respon amb la segiient Linia d’Actuacié de la Agenda Urbana

RESTAURACIO, PROTECCIO, Adoptar mesures de conservacio, millora i proteccio de la naturalesa

POSADA EN VALOR DEL i del patrimoni natural: flora, fauna, paisatge i ecosistemes existents.

PATRIMONI NATURAL . .. L R
A tals efectes es proposa |I'adopcié de mesures dirigides a reduir I'is
d'herbicides quimics, la millora dels habitats dels pol-linitzadors en
les arees urbanes i periurbanes, etc., aixi com aplicar metodologies i
programes de seguiment de la biodiversitat urbana.

ARTICULACIO | CONNEXIO Organitzar i dissenyar les xarxes d'infraestructures verdes i blaves
ECOLOGICA E CAMINS | tenint en compte criteris de connectivitat ecologica i de les
CORREDORS VERDS

caracteristiques geomorfologiques del territori, amb ['objectiu
d'optimitzar la prestacioé de serveis eco-sistémics als ciutadans. Aixo
implica, també, delimitar i identificar els elements que constitueixen
aquestes infraestructures i establir mesures per a la seva restauracio,
conservacio i gestio, a escala regional, local i de barri.

EL MAR COM A FONT DEL Posar en marxa campanyes de difusié del patrimoni cultural i natural,
DESENVOLQPAMENT SOSTENIBLE per a aconseguir una auténtica cultura de pertinenga basada en el
DE MATARO . . . .. .
coneixement, que se sumi a la seva utilitzacié racional com a recurs

economic i turistic.

RENOVACIO | REVITALITZACIO Utilitzar metodologies de participacié com a tallers o forums, que
URBANA permetin la implicacid, des de I'inici i de forma continuada, del teixit
social al llarg d'aquests processos de transformacié urbana.

REGENERACIO INTEGRAL D’ESPAIS  Garantir la regeneracié urbana integrada, de manera que les
URBANS DEGRADATS operacions fisic-urbanistiques estiguin vinculades amb programes

pig. 168



ESPAI PUBLIC SOCIAL, VERD |
SALUDABLE

EQUIPAMENTS E
INFRAESTRUCTURES MUNICIPALS
DIVERSOS, PROPORCIONATS | DE
PROXIMITAT

MILLORA DE LA CONNECTIVITAT
INTERNA | FOMENT DE LA
INTERMODALITAT

MOBILITAT SOSTENIBLE, SEGURA |
DE PROXIMITAT

BASADA EN DESPLACAMENTS
ALTERNATIUS | NO
CONTAMINANTS

DINAMIC, ATRACTIU | ACCESSIBLE
TRANSPORT PUBLIC URBA E
INTERURBA, EN COL-LABORACIO
AM AMB

socials, educatius i laborals, actuant de manera prioritaria en els
barris que major vulnerabilitat urbana presentin.

Definir una superficie minima de les zones verdes amb el criteri que
un major percentatge de ciutadans tingui accés a una zona verda de
proximitat que estigui adequadament dimensionada en funcié de les
necessitats existents, amb especial atencio al paisatge i al seu valor
com a eina de qualitat de I'entorn urba.

Dissenyar un sistema de dotacions i equipaments locals adequat i
equilibrat, quantitativa i qualitativament, i tenint en compte el criteri
de proximitat per a la seva localitzacié, amb especial atencioé a les
zones verdes i als espais lliures de convivéncia. Estudiar la possibilitat
de combinar usos dotacionals diferents en un sol equipament en
temps diferents, afavorint la multifuncionalitat.

Fomentar cadenes metropolitanes o supramunicipals de transport
public i promoure la seva intermodalitat.

Desenvolupar xarxes per als vianants i ciclistes, incloent els nous
desenvolupaments urbans, garantint desplagaments no motoritzats
assegurances i en un entorn amigable. Elaborar ordenances de
coexisténcia de ciclistes i vianants.

Establir una oferta adequada de transport public a escala urbana i
construir xarxes integrades que interconnectin les diferents

maneres.

DESPLEGAMENT DE LiNIAS ESTRATEGIQUES PER UNA CIUTAT INTEL-LIGENT | INNOVADORA

TEMES CRITICS

Respon amb la segiient Linia d’Actuacié de la Agenda Urbana

GOVERNANGA INTEL-LIGENT |
MODERNITZACIO TECNOLOGICA

LA DIGITALITZACIO | LES
TECNOLOGIES DE LA INFORMACIO |
EL CONEIXEMENT CON A EINES DE
DESENVOLUPAMENT SOCIAL

L'US DE LA TECNOLOGIA COM A
PONT DE CONNEXIO |
ACOSTAMENT AMB ELS VEINS |
VEINES

RESULTATS DE LA DIAGNOSI

Adoptar mesures a través de plans o estratégies que afavoreixin la
incorporacié de les noves tecnologies del coneixement (Big data i
Data Mining, Intel-ligéncia Artificial) en la gestié6 urbana per a
avangar en un model urba intel-ligent. També haurien d'establir-se
estratégies que avancin en un model de territoris intel-ligents.

Impulsar I'espai public com a eix vertebrador de I'accés a les noves
tecnologies per part de la ciutadania.

Augmentar els serveis d'administracié electronica facilitant els
procediments administratius a ciutadans i empreses.
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ALFABETITZACIO DIGITAL ENTRE
COL-LECTIUS DESCONNECTATS DEL
MON DIGITAL

MODEL URBANISTIC | TERRITORIAL
DE MATARO

GOVERNANCA ETICA, OBERTA,
PARTICIPATIVA | TRANSPARENT

ESTRATEGIA DE FUTUR | PROJECTES
TRANSFORMADORS DE LA CIUTAT

COL-LABORACIO MULTINIVELL |
TREBALL EN XARXA

GESTIO MUNICIPAL EFICIENT |
TREBALL INTERDEPARTAMENTAL

PARTICIPACIO PUBLICA |
COL-LABORACIO CIUTADANA

COL-LABORACIO ACTIVA DEL TEIXIT
ASSOCIATIU

SENSIBILITZACIO | EDUCACIO
CIUTADANA QUE CONTRIBUEIXI Al
CREIXEMENT SOSTENIBLE DE LA
CIUTAT

RESULTATS DE LA DIAGNOSI

Disposar d'estratégies d'alfabetitzacio digital de col-lectius
vulnerables (aturats de llarga durada, persones majors, etc.) amb la

finalitat de reduir la bretxa digital.

Garantir una adequada integracié dels aspectes sectorials en la
planificacié territorial i urbanistica, fins i tot abordant els canvis
legislatius necessaris. Per a aix0, es proposen com a instruments
adequats les finestretes Uniques de tramitacié d'aquests informes en
cada nivell d'Administracio Publica i procediments i terminis breus
d'emissio, i iguals, per a tots ells.

Buscar la major eficacia i eficiéncia de les Administracions Publiques
evitant les duplicitats entre elles i les disfuncions.

Vincular I'obtencié de finangament public al compliment del marc
estrategic previst en I'Agenda Urbana i a [I'elaboracié del
corresponent Pla d'acci6 que comporti una diagnosi
considerant els objectius estratégics i els especifics.

prévia

Fomentar i afavorir la governanga multinivell entre el planejament
territorial i l'urbanistic, mitjancant la utilitzacié de formules
supramunicipals o de coordinacié i col-laboracié interadministrativa
per a superar les insuficiencies dels petits nuclis de poblacié:
diputacions, capitols, comarques, associacions municipals amb una
finalitat especifica, etc. L'experiéncia, fins i tot, d'estructures
transfrontereres, com la que proposa Agenda Urbana del Eix
Atlantic, juguen a favor d'una bona governanga, com ho fan també
els plans supramunicipals vinculats amb els plans de
desenvolupament rural sostenible (per exemple, els relatius a
projectes de reserva de la biosfera a nivell comarcal).

Resoldre els deéficits de recursos técnics i humans de les
Administracions encarregades d'implementar I'Agenda 2030 i
I'Agenda Urbana.

Fomentar la participacié en el disseny, seguiment i avaluacié de
politiques publiques per part de les persones, les families, els pobles
i les comunitats. L'accessibilitat a la informacié és clau per a
aconseguir aquesta participacio.

Potenciar la riquesa del teixit associatiu i crear una estructura de
col-laboracié implicada en el barri o area urbana el més amplia
possible.

Fomentar Il'educacid, formacié i la sensibilitzacié6 ciutadana
especificament en matéria d'urbanisme, i de manera particular
tractar de generar una cultura de la conservacié, manteniment i
rehabilitacié del patrimoni edificat i construit (tant el comu, com el
privat).
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4.3. FORMULACIO DELS REPTES URBANS

El treball previ d'impuls i elaboracié de I'Agenda 2030 de Matard, partint dels reptes ja identificats per
la seva Estratégia 2020, ha permes la identificacié preliminar de tres REPTES GLOBALS a tenir en
compte.

e OPORTUNITATS EQUITATIVES
Generar oportunitats equitatives per a la inclusio de totes les persones a la ciutat a través de
I'activitat economica i la vida comunitaria

e TALENT I DIVERSITAT
Captar, generar i retenir talent per construir una ciutat rica i diversa

e QUALITAT DE VIDA
Millorar la qualitat de vida de les persones mitjancant la cura de I'entorn huma, la ciutat
construida i I'habitat fisic

Finalment, partint del treball realitzat durant I'elaboracié de la Agenda Urbana 2030 i dels resultats de
la Diagnosi, s'identifiquen de manera inicial, una série de REPTES ESPECIFICS que representen els eixos
centrals que han de guiar la identificacié i ideacié de les propostes d'actuacid, i la identificacié dels
projectes del Pla d'Accid Local.

Reptes

preidentificats Comissionats Grups de treball

Per a identificar aquests reptes especifics, més enlla de comptar amb els reptes globals ja establerts
com a prioritaris, s'ha partit del treball realitzat pels Comissionats, els Grups de treball durant les
sessions co-creacio, aixi com els diferents Forums a nivell de la ciutadania i tecnic celebrats durant el
procés de participacid. Durant els Forums, s'han dut a terme dinamiques i técniques de prioritzacid
dels reptes que han ajudat a determinar quals sén els reptes més rellevants a abordar per I'estrategia.

Objectiu
Estrategic
AUE

CIUTAT PROSPERA

Especifics

Fomentar estrategies d’autoconsum i d’eficiéncia energéetica

L'impuls de la transicido energetica a través del foment d'energies
renovables i la renovacio d'infraestructures i instal-lacions municipals per
a promoure |'autoconsum il'estalvi energétic, son qliestions fonamentals
a abordar.

Economia circular, gestid de I'aigua, reciclatge i residus

Per a promoure la sostenibilitat urbana i l'eficiencia, és necessari
introduir en el metabolisme urba de la ciutat, practiques que incentivin
I'economia circular en I'ambit privat i en el domestic, aixi com accions
que optimitzin la gestio i prestacio dels serveis urbans.
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Objectiu
Estratégic AUE

Reptes
Especifics

Transformacid i innovacio del model productiu

Per a dinamitzar I'activitat economica i transformar el model economic
de Matard, és necessari facilitar el sorgiment d'iniciatives empresarials
innovadores i millorar la competitivitat al voltant del valor afegit, la
sostenibilitat i I'atraccio de nous sectors emergents i disruptius.

Diversificacié economica

Per a possibilitar la transicié de I'economia local cap a la diversificacid,
cal fomentar una estructura productiva i comercial més diversa,
assentada en sectors diferents que puguin dotar al municipi d'un
creixement més estable, sostenible i resilient.

Potenciar el teixit empresarial

La competitivitat del model economic de Matardé depen també de la
capacitat de les empreses per a col-laborar i crear sinergies i iniciatives
que ajudin a convertir a la ciutat en un pol innovador de centralitat
economica, atractiu per a invertir.

Retencid i generacio del talent

El futur de la ciutat resideix en noves generacions qualificades, capaces
d'emprendre i triar a Matard per a dedicar la seva activitat professional.
Pero, per a aixo, sera necessari fomentar oportunitats formatives i
laborals entre els joves que cobreixin les seves demandes professionals i
evitin la fugida de talent.

Turisme sostenible

El sector serveis i el turisme representen un dels pilars economics
tradicionals de Matard. No obstant aixo, l'activitat turistica requereix
d'una adequada gestid, planificacid i us dels seus recursos, per a poder
dotar de sostenibilitat al seu model i garantir que no generi dependéncia
economica, aixi com cap mena d'externalitat al seu habitat urba i
ambiental.

CIUTAT INCLUSIVA

Reduccio de les desigualtats

Davant crisis economiques i sanitaries que aguditzen les desigualtats
socials i la pobresa a les ciutats, sobretot en aquells ambits urbans amb
problemes d'exclusio social i degradacid urbana, sén necessaries potents
politiques socials capaces de promoure la inclusid social i les oportunitats
entre els més desfavorits.
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Objectiu Reptes CIUTAT INCLUSIVA

Estrategic AUE Especifics

Model de governanga integrador

El paper de l'administracio municipal és crucial per a promoure la
integracio social i la convivencia en la comunitat, per la seva posicio de
proximitat i com a interlocutor entre els diferents agents socials. Per
aixo, la governanga ha de girar entorn de la generacio d'activitats i
iniciatives que enforteixin el capital social, millorin la escolta activa,
enforteixin el sentiment de pertinenga i incrementen la relacio entre
I'Ajuntament i la ciutadania.

Segregacio urbana, social i economica

S'ha de promoure la transformacié integral d'aquelles arees urbanes
amb problemes de degradacié urbana, bosses d'exclusié social i
decaiment de I'activitat economica. Amb la idea de fomentar la cohesid
social i urbana, i revitalitzar a nivell comunitarii economic aquelles arees
que requereixin d'un impuls que millori les oportunitats de vida i les
condicions dels habitatges entre els veins i les veines.

L’espai public com element de cohesié

L'aprofitament de l'espai public com a lloc de trobada, amb espais i
elements que promoguin la sociabilitat, el sorgiment d'activitats
culturals, la practica saludable de I'esport o la generacié d’espais de
benestar emocional, és una oportunitat per a afavorir la cohesio i
integracio social de una comunitat intercultural.

Estratégic AUE Especifics

el s CIUTAT RESILIENT

Estrategies zero emissions

La contaminacid atmosferica i el canvi climatic sén dues qliestions que
cal abordar amb determinacio, per a millorar la qualitat de vida,
protegir I'habitat ambiental i combatre els efectes de I'emergencia
climatica. Per a aixo, apostar per les energies netes i promoure una
mobilitat sostenible, sera crucial.
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Enfortir els ecosistemes forestals, agricoles i litorals

Mataré posseeix un ric patrimoni natural i paisatgistic, tant en la seva
costa com a l'interior. No obstant aixo, necessita articular accions que
promoguin la seva proteccid, adequacid, connexio i posada en valor per
a enfortir I'ecosistema natural, i, de manera sostenible, revertir els seus
beneficis en la poblacid i en el seu model de ciutat.

Transformacio de I'espai urba

Existeixen ambits i espais urbans en una situaciéo de deterioracio i
envelliment que requereixen d'una regeneracié urbana per a renovar
infraestructures relacionades amb els serveis urbans, millorar
l'accessibilitat, ~ promoure  la  revitalitzacid  socioeconomica,
renaturalitzar el espai urba i construir un espai public més verd, divers
i saludable.

Regeneracio de barris deteriorats

Existeixen barris a la ciutat que viuen un procés de degradacio urbana i
del parc edificatori, que requereixen d'actuacions de regeneracio i
rehabilitacio, amb la finalitat de millorar les infraestructures i
equipaments publics, i millorar I'habitabilitat dels habitatges.

Posar les tecnologies al servei de les persones

La tecnologia i les eines digitals son vehicles que poden millorar la
relacio de I'administracié municipal amb la ciutadania. Per aixo, han
d'articular-se de manera que facilitin un us agil, intuitiu i accessible de
les diferents plataformes, equipaments innovadors i aplicacions que
I'administracié brinda a la poblacio per a la realitzacio de qualsevol
mena de comunicacid, tramit o gestio.

Reduccié de la bretxa digital

L'accés i I'us de la tecnologia troba unes certes reticéncies entre
diferents sectors de la poblacio. Per aixo, és necessari programar
accions que promoguin l'alfabetitzacio, capacitacio i modernitzacio
digital, sobretot, entre les persones majors i grups socials vulnerables.
El que milloraria la seva integracidé, un envelliment més actiu i les
oportunitats laborals.
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Fomentar la cohesié mitjangcant les noves tecnologies

La tecnologia en mans de les persones i el teixit social i associatiu, pot
convertir-se en un instrument util per a generar espais de coneixement
mutu, millorar les dinamiques socials i promoure el sorgiment
d'iniciatives comunitaries, socials i de voluntariat, que, en conjunt,
millorin la cohesié social de la comunitat local.
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5. COMPARATIVA DE DADES URBANES

Es mostra a continuacié una taula que compara les dades descriptives més assenyalades de Mataré
amb altres municipis de I'entorn, alguns seleccionats també com a projectes pilot de I'Agenda Urbana
Espanyola, i altres amb mida i caracteristiques similars, ubicats a la mateixa zona o en altres zones de
la peninsula. Les dades exposades, obtinguts de la Base de dades de I'Agenda Urbana Espanyola,
aporten la situacié actual de cada municipi en diferents dimensions urbanes.

Superficie total
municipal (Ha)

Poblacio el 2020

Habitatges el 2011

Llars el 201

Variacio de la
poblacié 2007 -
2017 (%)

Superficie de
cobertura
artificial per
municipi (%)

Superficie de
cultius per
municipi (%)

Superficie de
zona forestal i
deveses per
municipi (%)

Superficie
municipal
destinada a
explotacions
agraries i
forestals (%)

Superficie
destinada a
explotacions
agraries i
forestals
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6. ESTRATEGIA DEL PLA D'ACCIO
6.1. OBJECTIU DEL PLA

El Pla d'Accié Local Matard Agenda Urbana 2030 aspira a convertir-se en una palanca de transformacié
estratégica que vertebri tota la planificacié local del municipi de manera integrada, transversal i
coherent amb la seva estrategia de ciutat.

D'aquesta manera, la voluntat i el objectiu del Ajuntament de Matard és configurar una eina de
governanca urbana i planificacié estrategica, articulada de manera dinamica, oberta, flexible i en
permanent evolucié. Amb tot aixo, el objectiu del Pla d'Accié és tragar una senda estratégica i
operativa que condueixi la transformacié del municipi a llarg termini, a través de I'execucié d'un
conjunt de projectes definits i implementats com a palanques de la transformacié de la ciutat.

Aquesta nova planificacid ha d'impulsar una gestid municipal que interrelacioni les dimensions
urbanes, posi en comu les diferents politiques publiques, alinei els objectius locals a les directrius
internacionals i fomenti la transversalitat entre les arees municipals.

Aquest procés que ha desembocat en el Pla d'Accid Local, ha suposat I'oportunitat per al municipi de
decidir de manera col-lectiva com és el Mataré del futur que desitgem, mitjangant una estrategia viva
de ciutat, el punt de partida de la qual, té com a meta avancar cap a la visié d'una ciutat més
PROSPERA, INCLUSIVA, RESILIENT, ECOLOGICA, SALUDABLE, INTEL-LIGENT | CONNECTADA, tal com
resen les mirades de ciutat que inspiren la seva Agenda Urbana.

Una CIUTAT PROSPERA que transita des d’un model lineal a un de
circular per generar ocupacio de qualitat, optimitzar els seus
recursos i aconseguir qualitat de vida i benestar en la seva
ciutadania sense comprometre el futur de les generacions més
joves.

Una CIUTAT INCLUSIVA que assegura a la ciutadania la
participacié justa i en igualtat d’oportunitats en les esferes
economica, social i politica.

Una CIUTAT RESILIENT que anticipa i preveu els riscos i prepara
els instruments necessaris per minimitzar-ne I'impacte i accelerar-
ne la superacio.

Una conscient que el futur
implica necessariament un model de desenvolupament que
neutralitzi el seu impacte sobre el medi ambient.

Una que aprofita el potencial
de la tecnologia i la innovacio social generant coneixement per
donar resposta als seus reptes, i d’altra banda, és un node central
de relacions al territori: de la ciutadania, de la resta d’actors, amb
la comarca i amb la regié metropolitana.
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6.2. OBJECTIUS PRIORITARIS

Amb el proposit de construir una estratégia que respongui als reptes que experimenta Mataro, i
aconseguir la visio de ciutat plantejada anteriorment, el Pla d'Accié Local Mataré Agenda Urbana 2030
ha definit una série d'objectius prioritaris (OP), I'abast dels quals dependra de I'éxit en |I'execucié dels
projectes del Pla. Tals objectius es troben relacionats amb els Objectius Estrategics i Especifics de la
AUE, i classificats en funcid de les mirades de ciutat que vertebren el document.

1. CIUTAT PROSPERA

OP1.1. Circularitat en els processos productius i domestics realitzats en la indUstria, les empreses, els

comercos i per la ciutadania.

OE4.3. Fomentar el cicle dels materials.

OE4.4. Reduir els residus i afavorir el seu reciclatge.

OP1.2. Gestid i prestacié de serveis urbans basics eficient i optima.
OE2.1. Definir un model urba que fomenti la compacitat, I'equilibri urba i la dotacié de serveis basics.
OE4.2. Optimitzar i reduir el consum d'aigua.

OE4.4. Reduir els residus i afavorir el seu reciclatge.

OP1.3. Innovacio, sostenibilitat i coneixement com a palanques per a la transformacid d'una economia
local més competitiva, especialitzada i diversificada.

OP1.4. Col-laboracié del teixit empresarial que origina el sorgiment de iniciatives que milloren |'atraccid
d'inversions privades.

I . . . ] . . ) . .. .z .. \ .
OE7.1. Buscar la productivitat local, la generacié d'ocupacié i la dinamitzacio i diversificacio de I'activitat economica.




2. CIUTAT INCLUSIVA

OP2.1. Treballar amb col-lectius vulnerables i arees urbanes desfavorides per afavorir la integracio

social, la igualtat de genere i I'atencid a les cures.

OEG6.1. Reduir el risc de pobresa i exclusié social en entorns urbans desfavorits.

OE8.2. Garantir I'accés a I'habitatge, especialment dels col-lectius més vulnerables.

OP2.2. Dinamitzacié comunitaria, educativa i cultural per a enfortir la convivéncia, el capital social, la
solidaritat i els vincles identitaris.

OP2.3. Experiencies i activitats esportives i saludables que milloren el benestar emocional i la qualitat de
vida.

3. CIUTAT RESILIENT

OP3.1. Model energétic eficient que afavoreixi I'autoconsum i I'is generalitzat d'energia renovable.

OE4.1. Ser més eficients energeticament i estalviar energia.

OP3.2. Resiliencia urbana i adaptacio i mitigacié davant els efectes del canvi climatic.

OE3.1. Adaptar el model territorial i urba a I'efecte del canvi climatic i avancgar en la seva prevencid.

OE3.3. Millorar la resiliencia enfront del canvi climatic.

4. CIUDAD SALUDABLE | ECOLOGICA

r 4 . . .7 . . . .. .7 .
OP4.1. Preservacio d'espais protegides, restauracio de la biodiversitat i interrelacid de I'ecosistema rural,

agricolaii litoral.

OE1.2. Conservar i millorar el patrimoni natural i cultural, i protegir el paisatge.

OE1.3. Millorar les infraestructures verdes i blaves i vincular-les amb el context natural.




OP4.3. Regeneracié urbana per a un espai public més social, verd, accessible i resilient.

OE2.2. Garantir la complexitat funcional i la diversitat d'usos.
OE2.3. Garantir la qualitat i I'accessibilitat universal dels espais publics.

OE2.5. Impulsar la regeneracié urbana.

OP4.4. Rehabilitacio sostenible i eficient d'edificis i habitatges.

OE2.6. Millorar la qualitat i sostenibilitat dels edificis.

OE8.1. Fomentar I'existéncia d'un parc d'habitatge adequat a preu accessible.

OPA4.5. Proximitat, connectivitat i seguretat viaria per a una mobilitat urbana sostenible i un habitat
ambiental sense contaminacio.

OE2.4. Millorar el medi ambient urba i reduir la contaminacid.
OE3.2. Reduir les emissions de gasos efecte d'hivernacle.
OES5.1. Afavorir la ciutat de proximitat

OES5.2. Potenciar maneres de transport sostenibles.

OP5.1. Aprofitar els avangos tecnologics i I'Us de dades per a promoure el bon govern i la gestio
intel-ligent de la ciutat.

OE9.1. Afavorir la societat del coneixement i avangar cap al desenvolupament de les ciutats intel-ligents (Smart
Cities).

OP5.2. Governanga relacional, oberta i accessible amb la ciutadania mitjangant I'is adequat de la
tecnologia.

S ——

OE9.2. Fomentar I'administracié electronica i reduir la bretxa digital.

OE10.2. Assegurar la participacio ciutadana, la transparéncia i afavorir la governanga multinivell.

OP5.3. Digitalitzacio ciutadana, de les empreses i comergos a través de l'alfabetitzacio i capacitacio.

OE9.2. Fomentar I'administracié electronica i reduir la bretxa digital.

OE10.3. Impulsar la capacitacid local i millorar el finangament.




OP5.4. Participacio publica en la co-creacio de la ciutat i la presa de decisions.

OE10.2. Assegurar la participacio ciutadana, la transparencia i afavorir la governanga multinivell.

OPS5.5. Teixit associatiu empoderat i col-laboratiu partint de I'Us de les TIC com a element propulsor de la

seua activitat.

OE10.2. Assegurar la participacié ciutadana, la transparéncia i afavorir la governanga multinivell.
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6.3. JUSTIFICACIO DE LA NECESITAT

La governanga municipal es troba davant del desafiament de gestionar la ciutat, amb una realitat
urbana cada vegada més complexa i canviant, aguditzada per les diferents crisis que apareixen a nivell
global i el fet que la poblacid resideix cada vegada més a les ciutats. El que provoca el sorgiment de
problemes cada vegada més complicats de resoldre. Es per aixo que la idea de construir noves eines
de governanga que siguin capaces de planificar la ciutat de manera més intel-ligent, sostenible,
eficient i col-laborativa, resulta de gran necessitat.

Els governs locals, des de la seva posicié de proximitat, adquireixen un paper protagonista en la
implementacid de politiques i projectes capacos de transformar el territori i la vida de les personis. El
Pla d'Accid Local d'Agenda Urbana, pretén convertir-se en una eina innovadora de governanca que
ajudi a construir ciutats més sostenibles, equitatives i justes.

Amb aixd, Mataré, després de la seva seleccié com a ciutat pilot, en el marc del Programa d'ajudes per
a l'elaboracié de projectes pilot de Plans d'Accié Local de I'Agenda Urbana Espanyola, té davant si
I'oportunitat de convertir-se en una ciutat pionera en l'articulacié d'una governanga innovadora,
capag d'afrontar els reptes del present i del futur.

Uns altres dels aspectes que justifiquen la idoneitat d'elaborar i implementar el Pla d'Accid Local sén
els seglients:

e Alineament amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible i els Objectius Estratéegics de la
AUE, aixi com la Agenda Urbana Europea i la Agenda dels Pobles i Ciutats Catalunya 2050.

e Posar la atencidé en aquells aspectes i ambits de la ciutat que requereixen d'intervencions
concretes de manera prioritaria.

e Posar en valor y aplicar un instrument de planificacio estratégica nou, capac de transformar la
governanga i promoure la transversalitat municipal i el treball interdepartamental entre les
arees.

e Impulsar una planificacioé estratégica integrada i no sectorial, cap a un horitzé 2030.

e Generar processos participatius de reflexié estratégica que ajuden a identificar de manera
permanent els reptes de la ciutat, els objectius que precisa aconseguir i els projectes que
necessita executar.

e Definir projectes estratégics i d'envergadura, que puguin convertir-se en motors de la
transformacio de la realitat urbana per la seua transversalitat, multidimensionalitat i caracter
estructural.

e Per asituar a Matard com a projecte pilot en estrategies de desenvolupament urba sostenible
per a altres ciutats i municipis.

e Estar més ben posicionat per a la captacié de fons europeus que permetin executar els
projectes del Pla.

ESTRATEGIA DEL PLA D'ACCIO pag. 189



6.4. AMBIT D’ACTUACIO | DESTINATARIS

L’ambit d'actuacié del Pla d'Accié abasta tota la dimensié territorial de I'acabo municipal de Matard,
gue apareix reflectit en el pla inferior.

Imatge 20. Planol de Matard. Referéncia: Ajuntament de Matardo.

Per a demostrar I'abast del Pla, és necessari explicar les diferents dimensions que es veuran afectades
per aquest.

e DIMENSIO TERRITORIAL:

O Superficie de 22,53 km?2.

O Zones forestals, agricoles, periurbanes, urbanes i de costa.
e ORGANIZACIO ADMINISTRATIVA | POLITICA:

0 Termini municipal.

O Nucli urba central.

0 Centre historic.

0 Organitzacié administrativa: 11 barris (Centri, Cerdanyola, Cirera, Eixample, el Palau-
Escorxador, els Molins, la Llantia, Peramas, Pla d’en Boet, Rocafonda, Vista Alegre)

O Pertany a la Comarca del Maresme: 30 municipis, sent Mataré la capital
administrativa.

e POBLACIO DESTINATARIA (129.149 habitants): infancia, adolescents i joves, adults, tercera i
guarta edat.

e AMBITS SECTORIALS: Teixit social, comunitat educativa, entramat economic (industrial,
empresarial, turistic i comercial), ecosistema d'innovacié, recerca i coneixement,
emprenedors, i ambit medi ambiental, maritim, cultural, artistic i sanitari, entre altres.
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7. PLA D'ACCIO LOCAL
7.1. DEFINICIO DEL PLA D'ACCIO LOCAL

El Pla d'Accidé Local Mataré Agenda Urbana 2030 ha estat configurat, partint dels resultats del
diagnostic urba, de la formulacié de l'estratégia de Matard 2030, i amb la finalitat de reunir els
projectes estrategic definits. Després d'un intens i amplio procés participatiu en el qual s'han realitzat
diferents forums i tallers con experts, agents locals i ciutadania, s'han contrastat els reptes identificats
el diagnostic, s'ha debatut sobre els objectius i les metes de la ciutat i s'han recollit diferents propostes
d'actuacio, que han servit per a definir els projectes del Pla.

Figura 6. Principals elements del Pla d’Accid Local de Mataré Agenda Urbana 2030. Referéencia: Elaboracid propia.

El Pla d'Accié Local esta desenvolupat pels projectes del Pla, presentats de manera descriptiva i técnica,
alineats amb les ODS, I'Agenda Urbana Europea i la AUE, aixi com relacionats amb les mirades de ciutat,
els objectius de la AUE i els objectius prioritaris definits per I'Agenda Urbana de Mataré.

Un dels proposits a curt termini de I'Agenda Urbana de Matard, és la introduccié d'una nova figura
estrategica, basada en I'establiment d'una serie de missions estrategiques, al voltant de les quals
pivotaran els reptes, els objectius i els projectes dels futurs plans d'accié que s'aniran elaborant i
actualitzant anualment, amb una vocacié col-laborativa d'activar a aquells agents publics i privats de
la ciutat la implicacid clau de la qual per a I'éxit del procés i que comparteixen una visié comuna amb
I'Ajuntament de com impulsar la transformacié de Mataré.

pag. 19



7.2. SELECCIO | VALIDACIO DELS PROJECTES

Els projectes que componen el Pla d'Accié Local han estat definits després d'un intens procés de treball
col-lectiu, previ a l'inici del procés d'elaboracié d'Agenda Urbana de Matard i en el marc de la
participacié de Matard en la convocatoria de projectes pilot del MITMA, on ja s'havien identificat
distints projectes d'actuacid. | d'altra banda, fruit d'un procés de participacio técnica i ciutadana en el
gual s'han celebrat diferents forums, debats i jornades técniques, i s’"han recollit comentaris i opinions
des de la ciutadania mitjangant la plataforma DECIDIM.

Els forums han estat els espais de treball més determinants per a la definicid i seleccié dels projectes.
L'objectiu principal dels forums ha estat la identificacid dels reptes, la deteccid d’oportunitats i
prioritats.

El dia 29 de juny ha tingut lloc el Forum d’aterratge de projectes per a I’elaboracié del Pla d’Accio Local
Matard Agenda Urbana 2030, on han participat tots els agents externs presents als forums, el personal
tecnic de I’Ajuntament de Matard i la ciutadania. La sessié s’ha estructurat al voltant de dotze projectes
estrategics de ciutat entorn a temes clau com I'economia circular, la retencio i captacid de talent, la
ciencia ciutadana, I'economia blava, la renaturalitzacié de I'espai urba, I'economia de les cures i
I'activacié d'espais publics per a I'expressio artistica i cultural, entre altres projectes.

La sessié s'ha plantejat amb els objectius de co-crear, definir i desenvolupar els dotze projectes
estratégics mitjancant la mirada transversal dels assistents, que han participat en diverses taules de
treball aportant una visié des del seu ambit d’expertesa. Tanmateix, per fomentar una participacio
activa i dinamica, la sessié -amb una durada de dues hores i mitja- s’ha dividit en dotze taules, una per
projecte, on els assistents han pogut participar en tres taules de treball durant vint minuts.

D'una altra part, ha estat I'Oficina de Suport Técnic I'encarregada d'acabar de definir tals projectes en
el Pla d'Accié Local, en col-laboracié amb els técnics municipals i les consultores externes contractades
en el marc del projecte. Per a, finalment, en reunié amb la Comissié Assessora, dur a terme la validacio
i prioritzacid dels projectes. A més, per a diferenciar el caracter transformador de cadascun dels
projectes, s'han establert una série de categories d'actuacio:

e Planificacié: Projectes definits com a plans estrategics o estratégies d'actuacio, integrats en
una bateria d'accions emmarcada en un mateix ambit d'actuacio.

e Intervencié: Projectes concrets amb un caracter de transformacié sobre arees i ambits
especifics d'actuacio.

e Innovacié: Projectes caracteritzats pel seu caracter i component innovador, sobretot
relacionats amb la tecnologia i la digitalitzacid.

e Governanga: Projectes pensats per a transformar la manera de gestionar i governar la ciutat,
des de I'administracié local fins a la participacio de la poblacié en la governanga.

e Coneixement: Projectes que busquen millorar la formacié de la poblacié i divulgar
ensenyaments en diferents camps de coneixement.

Finalment, el grau de prioritat dels projectes ha estat determinat de la seglient manera:

e Prioritat alta: 1
e Prioritat mitjana: 2
e Prioritat baixa: 3
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7.3. ESPECIFICACIO DELS PROJECTES

A continuacid, es presenten els projectes del Pla d’Accié Local, aixi com una serie de fitxes tecniques
amb la informacid clau de cadascun d’aquests. Els projectes es classifiquen en funcié de les mirades
estratégiques de ciutat, amb ['Unica variacié que Ciutat Resilient s'incorpora a Ciutat Saludable i

Ecologica.

CIUTAT PROSPERA (CP) CIUTAT INCLUSIVA (Cl) CIUDAD SALUDABLE,
ECOLOGICA | RESILIENT (CSER) CIUTAT INTEL-LIGENT | CONNECTADA (CIC)

P1-CP. Mataro circular 2030

P2-CP. Desenvolupament de les cinc
senies com l’espai agrari de la ciutat

P3-CP. Hub del coneixement i innovacio

blau

P4-CP. Incubadora de tecnologies de
fabricacié additiva

P5-CP. Formacio del futur
P6-CP. Mapa de talent de Mataré

P7-CP. Mataro 5 Estrelles

P8-CI. Sensoritzacio de les llars
P9-CI. Cures a la comunitat: el Far
P10-Cl. Salut mental

P11-Cl. Activacio d’espais

P12-Cl. Espai Escenic

P13-Cl. Rehabilitacié energéetica de
comunitats vulnerables.

P14-Cl. Habitatge col-laboratiu en la
mobilitzacié d'habitatge desocupat

PLA D'ACCIO LOCAL

P15-CSER. Renaturalitzacié de I’espai
Urba

P16-CSER. Fem salut des del disseny urba
i estils de vida

P17-CSER. Regeneracié urbana integral
als barris de Cerdanyola i Rocafonda-El
Palau

P18-CSER. Ciutat esportiva

P19-CSER. Desplegament de comunitats
energeétiques i autoconsum compartit

P20-CSER. Gestio de I'aigua cap a la
resiliéncia hidrica

P21-CSER. Impuls i desplegament de la
mobilitat sostenible

P22-CIC. El Cervell de Mataro

P23-CIC. Digitalitzacié en la gestio de
I'aigua

P24-CIC. Oficina de gestio de dades
P25-CIC. Antena Tren Lab

P26-CIC. Plataforma Digital com a Banc
de Recursos

P27-CIC. Laboratori d’innovacié per a la
transformacio de I’administracio local

P28-CIC. Adequacid dels instruments
urbanistics i impuls de projectes de
transformacio urbana
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IMATGE

MIRADA CIUTAT CIUTAT PROSPERA P1-CP. MATARO CIRCULAR 2030

L'estrategia Matard Circular 2030 és un projecte amb I'objectiu d’accelerar la
transformacié cap a una ciutat més circular, canviant els actuals patrons de produccié
i consum amb la finalitat de generar benestar (valor) fent un millor Us dels recursos.
La visio circular de Matard és que la ciutat, de la ma de tot el seu teixit socio-economic
i la ciutadania, acceleri la transicié cap a un model circular d’aqui al 2030 per
convertir-se en una ciutat de referéncia a escala comercial i estatal, i ubicar-se en el
mapa de ciutats mediterranies europees circulars.

El full de ruta de I'estrategia es basa en sis eixos prioritaris: Alimentacid, Téxtil i moda,
Altres béns de consum, Medi construit, Sistema sanitarii Comerg i hostaleria. Aquests
es despleguen en 13 aspiracions (fites) i 43 linies d’accid.

Addicionalment, els sis eixos es complementen i s’interrelacionen amb quatre temes
transversals clau: la transformacid digital, I'alineacié d’esforgos del conjunt d’agents
del territori, la sensibilitzacid, formacid, capacitacio i generacié de talent, i finalment,
I |a compra publica circular.

e Repensar i evolucionar el model productiu i de
consum de la ciutat per tal d’augmentar el
benestar de la poblacié en equilibri amb I’entorn
local, regional i global.

e Dinamitzar I'activitat economica de la ciutat i
augmentar la productivitat fent un millor Us dels
recursos.

e Creacid d’ocupacio.

e Reforgar la capitalitat.

e Impulsar el talent, la col-laboracid i la innovacid.

DESCRIPCIO

(%]
=
-
(]
Ll
-
[a2]
(=]

‘ OE4.3. Fomentar el cicle dels materials.
OBJECTIUS ESRECIFICS AUE OE4.4. Reduir els residus i afavorir el seu reciclatge.

_ OP1.1. Circularitat en els processos productius i domestics realitzats en la indUstria, les empreses, els comergos i per la ciutadania.

REPTES RELACIONATS RE2. Economia circular, gestié de I'aigua, reciclatge i residus.

2|3|4‘5|6|7‘8'9l10|11|12‘13|14|15|16|17‘18‘19‘20‘21|22|23|24|25‘26‘27‘28

Intervencié Ajuntament de Matard. (Area de Qualitat Urbana: Direccié de
TIPOLOGIA Transicio Ecologica, Sostenibilitat i Espai Public: Oficina técnica de PRIORITAT 1

Gestio de Residus i Impuls de I'Economia Circular).

TecnoCampus), AMSA, Consorci de Residus, el teixit socio-empresarial i la ciutadania.

Ajuntament de Matard, TecnoCampus (especialment la Catedra d’Economia Circular del
MARC TEMPORAL Llarg El conjunt de teixit socio-economic i la ciutadania.

CURT MITJA LLARG

PROGRAMACIQ DE LES ACTUACIONS

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

1 ‘ Aprovacié de I'Estratégia Mataré Circular 2030.

2 ‘ Preparacio i redaccié del primer pla d’accié (2022-2024).

3 ‘ Posicionament en xarxes catalanes, espanyoles i europees.
4 |
5 |

Construccio i posada en funcionament del Parc Circular Mataré-Maresme (PCMM) (1a fase).
Recerca de finangament extern.
T‘ Preparacio i redaccié del segon pla d’accié (2025-2027).
7 ‘ Desenvolupament de la 2a fase (circular hub i projectes industrials).

pag. 199




Extensid xarxa del Tub Verd i exploracié de fonts energetiques alternatives.
Desenvolupament dels projectes circulars especifics per els eixos de tipus sectorial i transversals en cada trienni.

INDICADORS TAT
Generaci6 de residus domestics. Kg/hab.
Recuperacid de residus totals. % de reciclatge sobre el total
dels residus (domestics,
industrials i de la construccid)
Consum d’energies renovables sobre el consum total d’energia. %
Compra publica circular. % de contractes publics amb
clausules circulars
Ocupacio circular a la ciutat. Nudmero de llocs de treball
circulars
Empreses que integren I’economia circular. Nombre
index de circularitat de la ciutat. Punts de circularitat en una
escalad’la 10

AGENDA 2030-0DS AGENDA URBANA EUROPEA AGENDA URBANA ESPANOLA AGENDA DELS POBLES | CIUTATS CATALUNYA 2050

1 PRDOUCEION

e L ® .y
(ele) Economia circular Transici6 verda
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MIRADA CIUTAT CIUTAT PROSPERA

P2-CP. DESENVOLUPAMENT DE LES CINC SENIES COM L’ESPAI AGRARI DE LA CIUTAT

Impuls de diferents mesures tendents al desenvolupament i millora de
I'espai agrari de la ciutat, donant suport al sector i contribuint per que la
seva activitat aporti valor al llarg de la cadena alimentaria. Aixi com posant
de relleu elements paisatgistics i de connexié amb la ciutadania.

Una xarxa de distribucié alimentaria local fomentaria la produccié i consum
local d’aliments, donant resposta aixi a la demanda creixent d’'una
alimentacié basada en la proximitat, la salut i el medi, i la voluntat de
potenciar el valor de l'ecosistema agrari. Una xarxa de distribucid
alimentaria local robusta i que garanteix preus justos en la produccio
posaria en valor la pagesia i ajudaria a dinamitzar la zona agricola de Mataré
(Cinc Sénies) i de I'entorn. A més, es podrien impulsar terres de gestio
agraria de titularitat publica, gestionades per alguna entitat agraria que
podria facilitar la incorporacié d’estudiants en formacid agraria a través de
practiques, promovent aixi el relleu generacional necessari per garantir la
continuitat del projecte i de I'ofici. La xarxa permet traccionar la produccié
i retenir els productes mataronins en el territori, aixi com incrementar el
consum d’aliments de produccié local. A més, d’aquesta manera és possible
reduir el nombre d’intermediaris al llarg de la cadena de valor, reduint aixi
també el malbaratament alimentari, i es potencia un transport sostenible
per a la seva distribucid.

DESCRIPCIO
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Impulsar I'anella verda i la renaturalitzacio de I'espai.
Creacié d’ocupacidé i d’oportunitats equitatives en el
sector agricola.

Potenciar la cohesié social i I'equitat col-laborant.
Desenvolupament de les cinc senies com espai agrari de
qualitat i valor per la ciutat i el seu entorn, tot evitant la
dispersié urbana i potenciant la diversificacié economica.
Impulsar I'alimentacio sostenible i la resiliencia de ciutat,
ja que es redueix la dependéncia de productors llunyans.
Reduir els impactes del canvi climatic ja que es redueixen
les emissions associades al transport.

Captar, generar i retenir talent posant en valor la pagesia
i millorant-ne les seves condicions i oportunitats.
Millorar la qualitat de vida de les persones i la cura de
I’entorn huma gracies a la seva contribucié a millorar les
condicions de la pagesia, a promoure i sensibilitzar per
una alimentacié saludable i sostenible i per a la seva
contribucio a reduir la pobresa alimentaria.

OBJECTIUS ESPECIFICS AUE OE1.2. Conservar i millorar el patrimoni natural i cultural, i protegir el paisatge.

OE1.3. Millorar les infraestructures verdes i blaves i vincular-les amb el context natural.

OPA4.1. Preservacioé d'espais protegides, restauracio de la biodiversitat i interrelacié de I'ecosistema rural, agricola i litoral.

REPTES RELACIONATS RE13. Enfortir els ecosistemes forestals, agricoles i litorals.

3‘4‘5|6|7‘8‘9|10|11|12|13I14|15|16‘17‘18‘19‘20|21|22|23|24‘25‘26‘27‘28

TIPOLOGIA Planificacid Ajuntament de Mataré (Direccié d’Urbanisme i Planificacid). PRIORITAT 2

d’alimentacio, entitats socials, serveis locals de DUM sostenibles

_ Mitja Pagesia, agents de I'administracid publica local, entitat agraria, agents d’empreses amb serveis

MARC TEMPORAL 2022-2025 Ciutadania i pagesia.

PR(} RA A DD f A )

Identificacié d’agents productors (també joves) i consumidors rellevants/interessats.

CURT MITJA LLARG
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Definicid del grup promotor d’aquesta iniciativa i plataforma, i la seva forma de col-laboracié.

Desenvolupament del Pla de treball de la taula agraria.

A Carta alimentaria.

Disseny de la xarxa de micro-hubs per a la distribucio capil-lar dels productes agraris.

PLA D'ACCIO LOCAL
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Creaci6 i difusio de la plataforma per connectar potencials venedors i compradors.

Creacié d’un distintiu identificable per a la ciutadania d’aquests productes locals que participen d’aquesta xarxa través
d’estrategies de marqueting i branding (reconeixement del producte).

-

(-]

Desenvolupament projecte anella verda.

-

Elaboracio Pla estrategic per I'espai agrari.

-
(=]

Posar en marxa hort trampoli i projecte ocupacional i formatiu del sector.

INDICADORS

-

UNITAT

N

-

[ -]

2=~

Productors adherits a la plataforma. Nombre
Interaccions/demanda dels consumidors a través de la plataforma. Nombre
Volum de vendes anuals de productes alimentaris locals. Kg
Accions assolides del Pla de treball de la taula. Nombre
Nombre d’accions que es posen en marxa de la carta alimentaria. Nombre
Modificacié planejament per I'inici anella verda. Si/No
Superficie d’expropiacions. Ha
Fer el Pla estratégic. Si/ No
Persones usuaries dels cursos de formacio i de I'obrador. Nombre
Numero de persones usuaries de I'hort. Nombre

AGENDA 2030-0DS AGENDA URBANA EUROPEA AGENDA URBANA ESPANOLA

8 125, B Economia circular
QO Us sostenible del sol h

AGENDA DELS POBLES | CIUTATS CATALUNYA 2050
Transicio verda
Equilibri territorial
Prosperitat economica

PLA D'ACCIO LOCAL
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IMATGE

MIRADA CIUTAT CIUTAT PROSPERA P3-CP. HUB DEL CONEIXEMENT | INNOVACIO BLAU

El projecte se centra en la creacidé d’'un HUB de coneixement
i innovacié blau que abordi temes disruptius, tant els
vinculats amb I'ambit productiu com aquells relacionats
amb la transformacioé ecosistemica prevista als litorals pels
efectes del canvi climatic. En aquest darrer aspecte es
planteja com a potencial objectiu que pugui acabar
generant un institut de recerca de referéncia i que alhora
impulsi noves oportunitats d’activitat emprenedora i de
generacié de talent al seu voltant.

OE3.1. Adaptar el model territorial i urba a I'efecte del canvi climatic i avangar en la seva prevencié.

OE3.3. Millorar la resiliencia enfront del canvi climatic.

OE7.1. Buscar la productivitat local, la generacid d'ocupacid i la dinamitzacié i diversificacié de I'activitat economica.

OE10.2. Assegurar la participacio ciutadana, la transparéncia i afavorir la governanga multinivell.

OP1.3. Innovacio, sostenibilitat i coneixement com a palanques per a la transformacié d'una economia local més competitiva, especialitzada i
diversificada.

OP1.4. Col-laboracid del teixit empresarial que origina el sorgiment de iniciatives que milloren |'atraccié d'inversions privades.”

OP3.2. Resiliencia urbana i adaptacio i mitigacié davant els efectes del canvi climatic.

OPS5.5. Teixit associatiu empoderat i col-laboratiu partint de I'Us de les TIC com a element propulsor de la seua activitat.

RE3. Transformacié i innovacié del model productiu.

RE4. Diversificacié economica.

RES. Potenciar el teixit empresarial.

RE13. Enfortir els ecosistemes forestals, agricoles i litorals.

1 |2HI4|5|6|7‘8|9|10|11|12‘13|14|15|16|17‘18‘19|20|21|22|23|24|25‘26‘27‘28

TIPOLOGIA Innovacié Ajlun.tamer)t de Mataré (Direccié de Promocié Economica). Col-laboracio PRIORITAT 5
publico-privada

_ Llarg TecnoCampus, Instituts de Recerca Maritima, Administracié publica

MARC TEMPORAL 2024-2027 Empreses, centres de recerca i ciutadania

* Millorar les possibilitats d’emprenedoria i talent en economia blava.

* Fomentar el coneixement sobre temes clau que permeti realitzar politiques
amb coneixement de causa per millorar la resiliéncia de la ciutat.

e Dissenyar un model de ciutat amb estrategies d’eficiencia energética i
gestio de I'aigua i millorar la resiliéncia enfront al canvi climatic.

(7]
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DESCRIPCIO

OBJECTIUS ESPECIFICS AUE

REPTES RELACIONATS

CURT MITJA LLARG
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

PROGRAMACIQ DE LES ACTUACIONS

Apostar per la visio productiva del mar en el foment de I'esport nautic des de les escoles.
Fomentar I'educacié ocupacional i empresarial a través de les escoles.

Campanyes de sensibilitzacié entorn a la Pradera de Posidonia.

Impulsar i promoure estudis en logistica maritima.

Vincular les estrategies d’economia circular que presents i futures amb el mar.

INDICADORS UNITAT
LB Campanyes de sensibilitzaci6. Nombre
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Estudis en logistica maritima. Nombre
Estratégies per vincular I'economia circular amb el mar. Nombre

AGENDA 2030-0DS AGENDA URBANA EUROPEA AGENDA URBANA ESPANOLA AGENDA DELS POBLES | CIUTATS CATALUNYA 2050

e 9 s Treballs i habilitats en I'economia local ® Transicié digital
a & Transicio digital “ ﬁ. Prosperitat economica
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IMATGE

MIRADA CIUTAT CIUTAT PROSPERA P4-CP. INCUBADORA DE TECNOLOGIES DE FABRICACIO ADDITIVA

¢ Millorar les possibilitats
d’emprenedoria-

* Fomentar la innovacié social en la
proposta de reptes i solucions.

* Generacid, captacio i retencié del
talent.

Impuls de nous projectes d’emprenedoria i innovacié per a micropimes i pimes a través de
'adopcié de tecnologies de fabricacié additiva (impressi6 3D) que afavoreixen un teixit
empresarial més competitiu, sostenible, digital i resilient que generiimpacte socioeconomic positiu
ala ciutat i el seu entorn.

La impressi6 3D (3D printing), també coneguda com a fabricacié additiva (additive manufacturing),
es refereix un conjunt de tecnologies que permeten crear objectes volumetrics a partir de models
digitals amb la incorporacié dels seglients valors: Respecte al medi ambient, Circularitat,
Reindustrialitzacio, Produccié km. 0, Sostenibilitat, Col-laboracid, Innovacid, Emprenedoria,
Adaptabilitat.

La Incubadora comptara amb equipament tecnologic de fabricacié additiva singular que donara
cobertura a empreses de qualsevol sector i, a més, tindra una area d’especialitzacié en el sector
salut.

\ OE7.1. Buscar la productivitat local, la generacié d'ocupacid i la dinamitzacid i diversificacié de I'activitat economica.

OP1.3. Innovacié, sostenibilitat i coneixement com a palanques per a la transformacié d'una economia local més competitiva, especialitzada i
diversificada.

‘ RE3. Transformaci6 i innovacié del model productiu.

1‘2|3n5‘6‘7‘8‘9‘10‘11‘12‘13’14’15’16’17‘18‘19‘20‘21|22|23|24|25‘26‘27‘28
TIPOLOGIA Intervencio TecnoCampus Mataré-Maresme PRIORITAT 2
s miga Ajuntament de Mataré (Direccié de Promocié Economica), ecosistema d’innovacié

ANYS 2022-2024 Empreses, emprenedors, pimes i micropimes
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DESCRIPCIO

OBJECTIUS ESPECIFICS AUE

REPTES RELACIONATS

CURT MITJA LLARG
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Programes d’incubacié d’Alt Rendiment Emprenedor i Tecnologic.
Acceleradora tecnologica en fabricacié additiva per a micropimes i pimes.
Programa Go Global 3D per a la internacionalitzacié.

! Programa Finance 3D.
Serveis tecnologics.

6 Esdeveniments de difusié tecnologica i sensibilitzacio.
Desplegament i seguiment del projecte.

o INDICADORS UNITAT
(I Empreses incubades i participants en programes. Nombre
VAl Empreses participants en actuacions de I'ecosistema. Nombre
]l Treballadors/es directament ocupats en les empreses de recent creacid. Nombre
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e Transici6 digital Transicid digital
ﬁa Treballs i habilitats en I’'economia local h Prosperitat economica

pag. 206



IMATGE

MIRADA CIUTAT CIUTAT PROSPERA P5-CP. FORMACIO DEL FUTUR

e Potenciar la col-laboracio public-privada.

¢ Adequar I'oferta formativa a les necessitats del futur per gaudir d’una ocupacié
de qualitat.

e Generar mecanismes per retenir i captar el talent.

¢ Adaptar I'oferta formativa.

® Potenciar la col-laboracio public-privada.

e Ampliar I'oferta formativa en Formacié Professional, del tot insuficient a dia
d’avui.

e Capacitacio de la poblacid en general, tot augmentant-ne els nivells formatius.

Programes formatius dins dels tres sistemes (reglada,
ocupacional i continua) al voltant de tres eixos
tematics: economia circular i energies renovables,
economia blava -viure més de cara al mar- i economia
de les cures i de I'ambit sociosanitari. Per dur a terme
el projecte no es creara un centre, sind que es tracta de
coordinar una especialitzacié singular de Matard en la
formacié professionalitzadora dins d’aquests ambits
tematics. Un dels requisits per dur-ho a terme es
impulsar la col-laboracié public-privada.

OBJECTIUS ESPECIFICS AUE OE7.1. Buscar la productivitat local, la generacié d'ocupacié i la dinamitzacid i diversificacié de I'activitat economica.

_ OP1.6. Oportunitats formatives i professionals.

REPTES RELACIONATS ‘ RE6. Retencid i generacié del talent.
1 ‘2 | 3 l 4 ﬂ 6 l 7 ‘ 8 l 9 l10|11|12‘13|14|15|16|17‘18‘19‘20‘21|22|23|24|25‘26‘27‘28
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DESCRIPCIO

Coneixement Ajuntament de Mataré (Area de Serveis a la Ciutadania: Direccié de Politiques
d’Igualtat d’Oportunitats: Servei d’Educacié. Area de Desenvolupament Urba
i Economic: Direccié de Promocié Economica) i TecnoCampus Mataré-
Maresme

Administracio publica, formadors, docents, emprenedors, empreses com Aiglies de Matard, Planta de residus,

Llarg
Depuradora, Instituts

MARC TEMPORAL 2024-2028 Ciutadania

PRIORITAT 1

TIPOLOGIA

CURT MITJA LLARG
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

PROGRAMACIQ DE LES ACTUACIONS

Creacié d’'un mapa de la oferta formativa actual.

Mapeig de les necessitats futures de talent.

Campanyes per connectar i posar en comu tot el que s’esta fent a la ciutat.
Disseny i aplicacié dels cursos formatius.

ST B WN =

Enquestes de satisfaccid per detectar noves oportunitats.

INDICADORS UNITAT
1 Centres que imparteixen la formacid professionalitzadora. Nombre
2 Grau de participacid, especialment de les classes més desfavorides, en la formacié no reglada. % per barris
3 Ambits de formacio, branques, families, especialitats... Per determinar
AGENDA 2030-0DS AGENDA URBANA EUROPEA AGENDA URBANA ESPANOLA AGENDA DELS POBLES | CIUTATS CATALUNYA 2050
i i Treballs i habilitats en 'economia local Prosperitat economica
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IMATGE MIRADA CIUTAT CIUTAT PROSPERA

El projecte de definir un mapa de talent de Mataré té el proposit de fer un e Dissenyar estratégies i actuacions per a la captacio,
inventari del talent del que disposa la Ciutat i el seu entorn; un talent que retencio i impuls de talent.

pot ser individual, d’empreses i d’institucions que resideixen a Matard i el
seu entorn, hi treballen o en tenen lligams i hi volen participar. A partir de
la definici6 del Mapa i de Ila identificacid6 de interrelacions i
interdependéncies entre agents es vol definir una xarxa o graf per
representar el mapa i dissenyar estratégies i actuacions per a la captacio i
retencié de talent. Es tracta d’un procés continu a partir d’'una analisi
inicial.

‘ OE7.1. Buscar la productivitat local, la generacio d'ocupacid i la dinamitzacié i diversificacié de I'activitat economica.
OP1.7. Aprofitament del talent local i foment de I'emprenedoria.

REPTES RELACIONATS RE6. Retencid i generacié del talent.

1 ‘2|3|4‘5ﬂ7‘8|9|10|11|12‘13|14|15|16|17‘18‘19‘20‘21|22|23|24|25‘26‘27‘28

TIPOLOGIA Coneixement Ajuntament de Mataré - TecnoCampus PRIORITAT 1
Mitja Persones, empreses i institucions de Matard i el seu entorn.

MARC TEMPORAL 2022-2024 Teixit empresarial, ciutadania.

P6-CP. MAPA DE TALENT DE MATARO

o Definir una xarxa o graf de relacions entre els i les agents
identificant interrelacions i interdependeéncies.

DESCRIPCIO
OBJECTIUS

OBJECTIUS ESPECIFICS AUE

CURT MITJA LLARG
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

PROGRAMACIQ DE LES ACTUACIONS

Definicié del Mapa de Talent a partir d’un procés participatiu incremental.
Dissenyar estrategies i actuacions per a la captacid, retencid i impuls de talent.
Definir una representacié del mapa de talent que faciliti la seva gestid i el seu manteniment.

BN -

Manteniment i actualitzacié del mapa a patir del disseny inicial.

INDICADORS UNITAT
1 ‘ Nombre de nodes del graf (agents) i nombre d’arestes del graf (interdependéncies)/Si es fa cada any, percentatge de variacio. Nombre/%
2 \ Ratio d’interdependéncies per node/ Si es fa cada any, percentatge de variacid. Real/%
3 ‘ Increment de nodes o interdependéncies fruit de les estratégies de captacio, retencié i impuls de talent. Nombre/%
AGENDA 2030-0DS AGENDA URBANA EUROPEA AGENDA URBANA ESPANOLA AGENDA DELS POBLES | CIUTATS CATALUNYA 2050
4 “Ej Treballs i habilitats en la economia local Transicid digital
L[] ] Transicié digital Prosperitat economica
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IMATGE MIRADA CIUTAT CIUTAT PROSPERA

El projecte es basa en la preservacio del patrimoni historic local i la seva posada en valor
a partir d'un nou model de turisme cultural, social i sostenible que afavoreixi el
desenvolupament economic local (comerg, gastronomia...), la cohesid social i territorial
de la ciutat i la qualitat urbana. Inclou actuacions per articular el patrimoni arquitectonic
i donar-lo a coneixer a través dels 5 monuments principals imprescindibles de Mataré
(les 5 estrelles), Béns Culturals d’Interés Nacional, representatius de diferents vessants i
moments historics, a partir dels quals desenvolupar una difusid i governanga turistica
conjunta.

OE7.1. Buscar la productivitat local, la generacio d'ocupacid i la dinamitzacié i diversificacié de I'activitat economica.
OE7.2. Fomentar el turisme intel-ligent, sostenible i de qualitat i els sectors clau de I'economia local.

OP1.5. Transicid del model turistic cap a la sostenibilitat i promocio del desti.

RE7. Turisme sostenible.

1 ‘2|3‘4‘5‘68‘9‘10‘11‘12‘13‘14|15|16‘17‘18‘19‘20‘21|22|23|24|25‘26‘27‘28

Planificacio Ai M 5 (A D I ai
anificacio Junt\am.ent de Matard (Area de Desenvolupament Urba i PRIORITAT 2
Economic).

_ Curt Teixit empresarial i agents del territori

2022-2030 Ciutadania, visitants i teixit empresarial

P7-CP. MATARO 5 ESTRELLES

e Valor del patrimoni historic cap a un nou
model de turisme cultural

e Promocio turistica i del patrimoni

e Impulsar un model de turisme de base
cultural i sostenible.

e Promocionar la ciutat, I'economia urbanai la
seva cohesio social i territorial.

DESCRIPCIO
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CURT MITJA LLARG
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Adquisicid, projecte i nou equipament de dinamitzacid cultural i turistica a Can Cruzate
Nous usos per a Llar Cabanellas
Rehabilitacié del Rengle i urbanitzacié de I'entorn

Rehabilitacié de Santa Maria i la Capella dels Dolors
Rehabilitacio i reconversid de |'edifici de La Farinera
Rehabilitacié de Vapor Gordils per a nous usos

Nou museu de la ciutat a Can Marfa

1|

2 |

3 |

4 |

5 } Rehabilitacio de I'edifici de I'Ajuntament
6

7 |

8 |

o

[l Accions de creacié de marca, promocid, comunicacié i difusio
1" ‘ Programa educatiu i implicacié ciutadana
iVl Recerca de finangament extern i posicionament en xarxes catalanes i europees
INDICADORS UNITAT
1 ‘ Visitants als 5 monuments. Nombre
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IMATGE

MIRADA CIUTAT CIUTAT INCLUSIVA P8-CI. SENSORITZACIO DE LES LLARS

* Sensoritzacid de les llars de les persones grans amb
I'objectiu de facilitar la seva atencid en qualsevol
moment del dia.

e Situar a les persones al centre de totes les politiques,
especialment des d’una vessant social i reduccié de la
bretxa digital.

e Facilitar i millorar I'atenci6 de persones grans i
dependents en qualsevol moment del dia.

Degut a I'envelliment progressiu de la poblacid i a les noves tendéencies en la cura
de persones dependents -la preferencia per envellir a la llar en comptes de
residencies-, moltes persones dependents sovint es troben en situacions de
soledat no desitjada.
En aquest sentit, el projecte de ‘Sensoritzacié de les llars’ cerca ampliar, amb una
nova gama d’usos, el servei de teleassisténcia actual. Per fer-ho, I’Ajuntament
escollira llars pilot per posar sensors que analitzin la mobilitat i habits de la
persona amb I'objectiu de detectar situacions anomales i incidéncies.
OBJECTIUS ESPECIFICS AUE ‘ OE6.1. Reduir'el 'risc E:Ie p?bre§a i exclusio s'ocial en entorns urpans dfasfavorits.

OE8.2. Garantir I'accés a I'habitatge, especialment dels col-lectius més vulnerables.
_ OP2.1. Treballar amb col-lectius vulnerables i arees urbanes desfavorides per afavorir la integracio social, la igualtat de génere i I'atencio a les cures.
REPTES RELACIONATS | RE8. Reduccid de les desigualtats.

1 ‘2|3‘4‘5‘6‘7“]9‘10‘11‘12‘13|14’15’16’17‘18‘19‘20‘21|22|23|24|25‘26‘27‘28

DESCRIPCIO
OBJECTIUS

Planificacié / Intervencio Ajuntament de Mataré (Area de Serveis a la Ciutadania
TIPOLOGIA Direcci6 de Politiques d’Igualtat d’Oportunitats: Servei de Benestar PRIORITAT 1
Social).
_ Mitja Departament de Salut, Direccio d’Innovacié i Qualitat.
MARC TEMPORAL 2024-2028 Persones amb necessitats d’atencid a la llar

CURT MITJA LLARG
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |2029| 2030

PROGRAMACIO DE LES ACTUACIONS

Campanyes de sensibilitzacié per explicar els reptes vinculats a la privacitat i al tractament de les dades .
Monitoritzacié d’habits i mobilitat de les persones a la llar.

Seguiment d’elements vinculats a la salut de les persones.

Establiment d’una connexié amb serveis basics com comergos, farmacies etc.

Analisi de les dades per millorar la implementacid del projecte i especialitzar a Mataré en I'ambit de I’economia

de les cures.
INDICADORS UNITAT
1 Llars monitoritzades. Nombre
2 Persones beneficiaries. Nombre
3 Nombre d’actuacions d’atencié derivades de la sensoritzacio. Nombre

AGENDA 2030-0DS AGENDA URBANA EUROPEA AGENDA URBANA ESPANOLA AGENDA DELS POBLES I CIUTATS CATALUNYA 2050

Pobresa urbana
Habitatge
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IMATGE MIRADA CIUTAT CIUTAT INCLUSIVA

P9-Cl. CURES A LA COMUNITAT: EL FAR

Donada la complexitat social actual, es fa necessaria cada cop més, la intervencio e Incorporar mecanismes de cura a la
multidisicplinar integrada als territoris de la ciutat, per donar resposta de forma eficag i comunitat, combinats amb I’activitat
eficient a les necessitats existents i emergents, treballant a, per i amb la comunitat. d’intervencio integrada per part dels

=9 En aquest sentit, el projecte de Far té els seglients proposits: Rl serveis.

E o El disseny d’eines i metodologies compartides entre els diferents agents, per a la creacié del E

E primer sistema d’'intervencié integrat de resposta rapida en situacions de fragilitat,

7 vulnerabilitat o exclusié social, que permeti I'activacié dels interventors necessaris a cada [

=W situacio, aixi com el seu seguiment posterior. ©

e La incorporacié de la comunitat com a mecanisme detector de situacions de fragilitat,
vulnerabilitat o exclusié social, integrant les persones com a agents socials informals de cura
del territori i afavorint la interrelacio i el sentiment de pertinenga a la comunitat.

‘ OEG6.1. Reduir el risc de pobresa i exclusié social en entorns urbans desfavorits.
OBJECTIUS ESRECIFICS AUE ‘ OE8.2. Garantir |'accés a I'habitatge, especialment dels col-lectius més vulnerables.

_ OP2.1. Treballar amb col-lectius vulnerables i arees urbanes desfavorides per afavorir la integracié social, la igualtat de génere i I'atencié a les cures.

REPTES RELACIONATS | RES. Reduccié de les desigualtats.

1 ‘2|3|4‘5l6|7’8QIOI11|12‘13|14|15|16|17‘18‘19‘20‘21|22|23|24|25‘26‘27‘28

Planificacié/ Ajuntament de Matard (Area de Serveis a la Ciutadania:
TIPOLOGIA Intervencid Direccid de Politiques d’Igualtat d’Oportunitats: Servei de Benestar PRIORITAT 1
Social)
_ Mitja Comunitat, entitats, associacions veinals, ciutadania, teixit comercial...
2023-2024 Ciutadania en situacions de fragilitat, vulnerabilitat o exclusid social
T . CURT MITJA LLARG

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Exploracid del territori i la comunitat i identificacié i fidelitzacié d’agents detectors. Inicialment a Rocafonda —
Palau.

Formacié i sensibilitzacié especifica sobre situacions de fragilitat a la comunitat.

Establiment de circuits i mecanismes per a la comunicacié de situacions de fragilitat entre la comunitat i Serveis
Socials.

] Identificacié dels principals agents interventors implicats (municipals, supramunicipals i entitats).

Identificacid i revisio dels principals circuits i protocols actuals d’intervencio, d’acord amb les diferents tipologies
de situacions de fragilitat.

Adaptacié dels circuits i protocols i, si s’escau, disseny i establiment de nous circuits d’intervencié integrada a
altres indrets de la ciutat.
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INDICADORS UNITAT
Persones que formen part de la plataforma comunitaria. Nombre
Situacions comunicades per part de la comunitat. Nombre
Persones beneficiades de la intervencio integrada. Nombre
Nous circuits i protocols d’intervencié conjunta. Nombre

AGENDA 2030-0DS AGENDA URBANA EUROPEA AGENDA URBANA ESPANOLA

i Pobresa urbana

AGENDA DELS POBLES | CIUTATS CATALUNYA 2050

Equitat social

PLA D'ACCIO LOCAL
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IMATGE

MIRADA CIUTAT CIUTAT INCLUSIVA P10-Cl. SALUT MENTAL

e Garantir la informacié dels recursos existents en salut mental per a les
persones amb problemes de salut mental i de les seves families.

e Sensibilitzar la poblacié en general i diferents col-lectius vers la salut mental.
* Fomentar la integracié social i laboral amb les persones amb problemes de
salut mental.

Contribuir a la millora de la salut mental de la ciutadania,
treballant amb tots els agents implicats en el marc de la
Taula de Salut Mental de Mataro.

(%]
=
-
(%]
Ll
-
o
(=]

DESCRIPCIO

OBJECTIUS ESPECIFICS AUE OE6.1. Reduir el risc de pobresa i exclusio social en entorns urbans desfavorits.
OP2.1. Treballar amb col-lectius vulnerables i arees urbanes desfavorides per afavorir la integracié social, la igualtat de génere i I'atencio a les cures.
OP2.3. Experiéncies i activitats esportives i saludables que milloren el benestar emocional i la qualitat de vida.

R38. Reduccié de les desigualtats.
1‘2|3‘4‘5‘6‘7‘8‘9m|11‘12‘13‘14‘15‘16‘17‘18‘19‘20‘21|22|23|24|25‘26‘27‘28

TIPOLOGIA Planificacié Taula de la Salut Mental de Matard. Cogestionat. PRIORITAT 1

2022-2025 Consorci Sanitari del Maresme, Ajuntament de Mataro, el Departament de Salut, el Servei Catala
de la Salut, I'Institut Catala de la Salut, el Centre de Formacid i Prevencid, la Comunitat
Terapeutica del Maresme, I’Associacié Salut Mental Mataré i Maresme, i la Federacio Salut
Mental de Catalunya.

MARC TEMPORAL Mitja Tota la ciutadania de Mataré

REPTES RELACIONATS

CURT MITJA LLARG
2022|2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Elaboracié i difusié d’'un mapa de recursos de ciutat en salut mental.
Elaboracié de materials per accions comunicatives de sensibilitzacié en salut mental.
Promoure accions d’integracié social i laboral que fomentin 'empoderament de les persones amb problemes de salut mental.

INDICADORS UNITAT
1 ‘ Exemplars distribuits per servei. Nombre
2 \ Accions efectuades per poblacié destinataria. Nombre
3 ‘ Accions d’integracio social i/o laboral. Nombre
4 \ Persones destinataries de les accions d’integracid social. Nombre

AGENDA 2030-0DS AGENDA URBANA EUROPEA AGENDA URBANA ESPANOLA AGENDA DELS POBLES I CIUTATS CATALUNYA 2050

g
SR

_4,\/‘, Pobresa urbana Equitat social
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IMATGE

MIRADA CIUTAT CIUTAT INCLUSIVA P11-Cl. ACTIVACIO D’ESPAIS

e Fomentar la inclusid, la cohesid i les relacions socials i
incentivar la creacid cultural i artistica de tota la
ciutadania.

® Segregacio dels barris i espai public com a eina per ala
inclusié social.

Aprofitament de la xarxa d’espais publics disponibles i en desus a la ciutat
per crear equipaments innovadors amb I'objectiu de fer-los més plurals i
polivalents perque responguin a les necessitats de la ciutadania i que
contribueixin a generar espais de trobada i d’expressio cultural i social de
tots els col-lectius.

(7]
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DESCRIPCIO

OE2.6. Millorar la qualitat i sostenibilitat dels edificis.

OBJECTIUS ESPECIFICS AUE OE6.2. Buscar la igualtat d'oportunitats des d'una perspectiva de génere, edat i discapacitat.

OE7.1. Buscar la productivitat local, la generacio d'ocupacid i la dinamitzacié i diversificacié de I'activitat economica.

OP1.3. Innovacid, sostenibilitat i coneixement com a palanques per a la transformacié d'una economia local més competitiva, especialitzada i
diversificada.

OP2.2. Dinamitzacié comunitaria, educativa i cultural per a enfortir la convivencia, el capital social, la solidaritat i els vincles identitaris.
OP4.4. Rehabilitacid sostenible i eficient d'edificis i habitatges.

OPS5.5. Teixit associatiu empoderat i col-laboratiu partint de I'Us de les TIC com a element propulsor de la seua activitat.

REPTES RELACIONATS RE11. L’espai public como element de cohesid.

1 ‘2 3‘4‘5‘6‘7’8‘9’10“12‘13‘14‘15‘16‘17‘18‘19‘20‘21|22|23|24|25‘26‘27‘28

TIPOLOGIA Coneixement Ajuntament de Mataré i entitats. Cogestionat. PRIORITAT 3

L [ miga Administracio publica, entitats i ciutadania

ANYS 2023 - 2026 Tota la ciutadania

CURT MITJA LLARG
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Aplicacié per gestionar i reservar les sales.
Campanyes de promocid i sensibilitzacio dels espais publics (ubicacid i quin Us se’ls pot donar).
Adequacio dels espais amb equipaments per les activitats culturals i socials.

BWN -

INDICADORS UNITAT
Sales per barris. Nombre
Usuaris per barris. Nombre
Distribucié d’edat dels participants. % per trams d’edat
Barreja d’usos (creacio artistica, cursos de formacio sobre jardineria, cuina saludable, etc.). Nombre d’usos diferents per sala. Nombre

AGENDA 2030-0DS AGENDA URBANA EUROPEA AGENDA URBANA ESPANOLA AGENDA DELS POBLES I CIUTATS CATALUNYA 2050

=
Seguretat en espais publics fﬁ‘i
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IMATGE N
s VIIRADA CIUTAT CIUTAT INCLUSIVA P12-Cl. ESPAI ESCENIC

Projecte per dotar a Matard d’un espai cultural de referéncia del Maresme que permeti crear
un ecosistema cultural que fomenti la cohesid i la inclusio, aixi com la interconnexié amb la
resta d’equipaments culturals de la ciutat. L’espai, de caracter polivalent, prioritzara les arts
esceniques com el teatre, la musica i la dansa.

Tanmateix, a part d’aquesta sala de gran format, també s’habilitara una altra sala mitjana per
a I'exhibicidé o formacié i destinada a projectes de caire més local, amb un aforament d’unes
350-400 persones.

Finalment, per garantir la unificacio de sinérgies, aquest complex cultural comptara amb els
espais necessaris per la creacié de I'Escola que aglutinara les arts escéniques: teatre, musica
i dansa

Les sales com Can Gassol i Café Nou es mantindran com espais complementaris de petit
format, pero en canvi, la Monumental passara a ser un espai enfocat a fomentar i potenciar
la programacid local, destinat a les entitats locals i a les representacions d’artistes amateurs.
La representacio professional es fara a I'auditori nou.

OE2.6. Millorar la qualitat i sostenibilitat dels edificis.

OEG6.2. Buscar la igualtat d'oportunitats des d'una perspectiva de genere, edat i discapacitat.
OE7.1. Buscar la productivitat local, la generacié d'ocupacié i la dinamitzacié i diversificacié de I'activitat economica.

OE10.2. Assegurar la participacié ciutadana, la transparencia i afavorir la governanga multinivell.

OP1.3. Innovacio, sostenibilitat i coneixement com a palanques per a la transformacié d'una economia local més competitiva, especialitzada i
diversificada.

OP2.2. Dinamitzacié comunitaria, educativa i cultural per a enfortir la convivencia, el capital social, la solidaritat i els vincles identitaris.
OP4.4. Rehabilitacié sostenible i eficient d'edificis i habitatges.

OP5.5. Teixit associatiu empoderat i col-laboratiu partint de I'Us de les TIC com a element propulsor de la seua activitat.

RE11. L'espai public como element de cohesid.

1‘2|3 4‘5|6|7‘8|9l10|lln13|14|15|16|17‘18‘19‘20‘21|22|23|24|25‘26‘27‘28

TIPOLOGIA Coneixement i Participacid Af:lmin.i§tr?cié.plublica (A.r\ea. de §ervgi§ a la Ciutadania: PRIORITAT 3
Direccio d’Accié Comunitaria: Direccid de Cultura).
_ Llarg Administracié publica, entitats i ciutadania

2023-2029 Tota la ciutadania

o Aprofitar els agents i entitats existents
en materia de formacié d’arts, aglutinar-
los, generar sinérgies positives i treballar
conjuntament per garantir una oferta de
formacié d’arts a la ciutat.

e Espai public com element de cohesid
social.

DESCRIPCIO
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OBJECTIUS ESPECIFICS AUE

REPTES RELACIONATS

CURT MITJA LLARG

PROGRAMACIO DE LES ACTUACIONS 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Millora de I'accessibilitat dels espais en funcionament (sala Monumental i Can Gassol).
Campanyes de sensibilitzacié per gaudir dels consens de la ciutadania entorn al projecte.
Promocio dels espais a disponibles per fomentar la participacié ciutadana.
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Procés participatiu per definir el pla d’usos i programa funcional del complex escénic aixi com la seva localitzacio en la trama
urbana.

Construccié de I'espai escénic.

INDICADORS UNITAT
1 ‘ Nombre d’assistents al conjunt d’espais culturals de la ciutat. Nombre
2 \ Assistents al nou espai escenic. Nombre
3 ‘ Percentatge d’assistents fora de Matard. %

AGENDA 2030-0DS AGENDA URBANA EUROPEA AGENDA URBANA ESPANOLA AGENDA DELS POBLES | CIUTATS CATALUNYA 2050

B s |9 omee Treballs i habilitats en I'economia local f’ﬂ\"i Prosperitat econdmica
o Cultura i patrimoni cultural SIS h P
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IMATGE

REPTES RELACIONATS

OBJECTIUS ESPECIFICS AUE

MIRADA CIUTAT CIUTAT INCLUSIVA P13-Cl. REHABILITACIO ENERGETICA DE COMUNITATS VULNERABLES

La politica europea ha condicionat la politica de rehabilitacié d’edificis * Rehabilitar integralment comunitats vulnerables testant

a la millora energéetica dels mateixos. Aquesta situacid planteja un mecanismes d’intervencié concertada.
dilema en tant que els edificis amb més déficits de conservacio els més e Demostrar la compatibilitat entre rehabilitacio energética i
dificultats tenen per a impulsar actuacions complexes i de retorn intervencié en comunitats vulnerables.

economic lent com la rehabilitacié energetica.

Aquesta situacio obliga a I'administracio a liderar aquests processos de
transformacié en les zones més vulnerables innovant en mecanismes
de finangcament i de treball amb comunitats.

L’Ajuntament esta impulsant la definicié d’un Entorn de Rehabilitacié
Programada a la zona del Palau i de Plaga Gatassa, que han d’acollir
actuacions pilot de rehabilitacié energética liderada des de
’Ajuntament amb conveni amb les comunitats emprant formes
d’inversio retornables com carregues registrals.

OE2.6. Millorar la qualitat i sostenibilitat dels edificis.

OE4.1. Ser més eficients energeticament i estalviar energia.

0P3.1. Model energéetic eficient que afavoreixi I'autoconsum i I'Us generalitzat d'energia renovable.
OP4.4. Rehabilitacié sostenible i eficient d'edificis i habitatges.

RE8. Reduccio de les desigualtats.

RE10. Segregaciod urbana, social i economica.

1|2‘3‘4‘5‘6‘7’8‘9‘10‘11‘12“14’15’16’17‘18‘19‘20‘21|22|23|24|25‘26‘27‘28

e Inspirar I'impuls d’actuacions similars en altres ambits.
» Descarbonaitzacid, pla de rehabilitacio de ciutat.

DESCRIPCIO
OBJECTIUS

TIPOLOGIA

ANYS

Definicié d’'un ERRP.

-

Intervencid Ajuntament de Mataré (Area de Serveis a la Ciutadania: Direccié PRIORITAT 5
de Politiques d’lgualtat d’Oportunitats: Servei d’Habitatge)

Mita Administracions supralocals, Comunitats veinals

2023-2026 Ciutadania membres de comunitats vulnerables

CURT MITJA LLARG
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

PROGRAMACIQ DE LES ACTUACIONS

2 \ Creaci6 d’un equip de projecte.
3 ‘ Definicié de convenis de rehabilitacié.
4 ‘ Licitacié acord marc d’obres.
5 ‘ Convenis amb comunitats i obres.

INDICADORS UNITAT
1 ‘ Comunitats rehabilitades integralment. Nombre
2 ‘ Persones beneficiades. Nombre
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Habitatge A . .
Pobresa urbana ﬁ Equitat social
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IMATGE P14-Cl. HABITATGE COL-LABORATIU EN LA MOBILITZACIO D’HABITATGE

DESOCUPAT

o Redefinir les politiques de foment de
I’habitatge de lloguer assequible en el mercat
privat des d’una perspectiva de col-laboracio
public-comunitaria.

e Consolidar Bloc cooperatiu com a gestor i
captador d’habitatge de lloguer assequible .
Generar noves iniciatives

o Augmentar l'oferta d’habitatge de lloguer
assequible a la ciutat.

e Transformar les relacions de governanca en les
politiques publiques d’habitatge.

MIRADA CIUTAT CIUTAT INCLUSIVA

Una de les tendencies internacionals més evidents en politica d’habitatge és la
creixent importancia de les férmules de col-laboracié entre administracions i
ciutadania organitzada en entitats, cooperatives o altres iniciatives. En son exemples
els Community Land Trusts, o les cooperatives de cessié d’Us.

Mataro va rebre el suport de comissié Europea per mitja del projecte Yes We Rent
per a explorar formules de col-laboracié publico-comunitaries en la mobilitzacio
d’habitatge desocupats cap a formules de lloguer assequible. El resultat ha estat la
mobilitzacié de 60 habitatges gestionats per mitja de la primera cooperativa de
consum d’habitatge de lloguer dispers d’Europa (Bloc Cooperatiu). El projecte Yes We
Rent/ Lloguem ! finalitzara a octubre de 2022 havent demostrat el potencial
d’aquesta col-laboracié en aspectes com la mobilitzacié d’habitatge, la gestio
participada i democratica, la creacié de comunitat, la lluitat contra la discriminacio,
o I'impuls de noves formes de fer politiques publiques amb la ciutadania.

L'actuacié parteix dels reconeixement de I'existéncia d’altres agents amb interes
public per la politica d’habitatge que treballen amb una missié equivalent a la de
I"administracié publica. Com a segon pas, amplia I'espectre de tots els incentius
publics a la mobilitzacio als contractes i habitatges captats per tots aquests agents.
OE®6.1. Reduir el risc de pobresa i exclusio social en entorns urbans desfavorits.

OE8.2. Garantir l'accés a I'habitatge, especialment dels col-lectius més vulnerables.

OP2.1. Treballar amb col-lectius vulnerables i arees urbanes desfavorides per afavorir la integracié social, la igualtat de genere i I'atencio a les cures.
RE8. Reduccio de les desigualtats.

1‘2|3‘4‘5‘6‘7’8‘9‘10‘11‘12‘13“15’16’17‘18‘19‘20‘21|22|23|24|25‘26‘27‘28

Planificacié Ajuntament de Mataré (Area de Serveis a la Ciutadania: Direccié
TIPOLOGIA P . . . PRIORITAT 2
0L0G de Politiques d’lgualtat d’Oportunitats: Servei d’Habitatge).
_ Mitja Propietaris, moviment cooperatiu, ciutadania

2022-2026 Ciutadania organitzada

DESCRIPCIO
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OBJECTIUS ESPECIFICS AUE

REPTES RELACIONATS

CURT MITJA LLARG
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

PROGRAMACIO DE LES ACTUACIONS

Conveni de col-laboracié amb Bloc Cooperatiu.
Conveni marc per al reconeixement d’iniciatives interes public en habitatge.

1

2

BB |ncentius per a la mobilitzacié d’habitatge cap al lloguer assequible oberts a la ciutadania.
B Captacio, reforma i gestié de nous habitatges.

INDICADORS UNITAT
1 Unitats familiar allotjades en lloguer assequible cooperatiu captat en col-laboracié Nombre
Entitats reconegudes com d’interés public per la politica d’habitatge. Nombre
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n Proporcié d’habitatges captats per entitats diferents a I’Ajuntament. | %

AGENDA 2030-0DS AGENDA URBANA EUROPEA AGENDA URBANA ESPANOLA AGENDA DELS POBLES | CIUTATS CATALUNYA 2050

Habitatge

Equitat Social
Pobresa urbana q
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IMATGE

MIRADA CIUTAT P15-CSER. RENATURALITZACIO DE L’ESPAI URBA

Projecte centrat en el foment i millora dels espais verds i la biodiversitat urbana mitjangant
iniciatives urbanistiques basades en la natura amb I'objectiu d’evitar I’efecte illa de calor a la ciutat.
La iniciativa se centra en tres espais marc: els corredors verds urbans, els espais oberts del sol agrari
i els marges periurbans entre el nucli urba i els espais oberts emmarcats per les rieres de Argentona
i Sant Simd, el Front Maritim i Els Turons. En aquesta Sessié de I’Agenda 30 s’ha desenvolupat la
participacid dels ambits on s’han iniciat els treballs des de Urbanisme, que sén:

e Els corredors Verds Urbans

e El Marge de la Riera de Sant Simé

o El Front Maritim
OE2.2. Garantir la complexitat funcional i la diversitat d'usos.
OE2.3. Garantir la qualitat iI'accessibilitat universal dels espais publics.
OE2.5. Impulsar la regeneracio urbana.
OE3.1. Adaptar el model territorial i urba a I'efecte del canvi climatic i avancar en la seva prevencio.
0OP3.2. Resiliencia urbana i adaptacio i mitigacioé davant els efectes del canvi climatic.
OP4.3. Regeneracié urbana per a un espai public més social, verd, accessible i resilient.
RE14. Transformacid de I'espai urba.

1 ‘2|3|4‘5|6|7‘8|9|10|11|12‘13|14| |16|17‘18‘19‘20‘21|22|23|24|25‘26‘27‘28

TIPOLOGIA Intervencio A{untament d.e Ma.taTro .(,lArea de Desenvolupament Urba i Economic: Direccié PRIORITAT 3
d’Urbanisme i Planificacid).

_ Llarg Administracié publica, entitats i ciutadania

2024-2028 Tota la ciutadania

e Apropar i connectar la zona urbana
i 'agraria, fomentar la connexio
interurbana i crear espais verds
urbans.

¢ Enfortir els habitats (forestals,
agricoles, urbans i litorals) i
implementar estrategies d’eficiéncia
energetica i autoconsum.

DESCRIPCIO
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OBJECTIUS ESPECIFICS AUE

REPTES RELACIONATS

CURT MITJA LLARG
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

PROGRAMACIQ DE LES ACTUACIONS

1 Campanyes de promocié del transport public.

YAl Creacio de corredors verds urbans.

LI SOl estructural sota al carril bici pel drenatge de I'aigua.
4

Creacid d’un itinerari paisatgistic.

INDICADORS UNITAT
BEB Transit de vehicles privats. Nombre
yAl Grau de reduccio de la temperatura urbana (illa de calor). e
LB Km de sol renaturalitzats. Km?2
B Contaminacid de: dioxid de nitrogen particules PM2,5 i PM10, entre d’altres. ug/m3
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AGENDA 2030-0DS AGENDA URBANA EUROPEA AGENDA URBANA ESPANOLA AGENDA DELS POBLES I CIUTATS CATALUNYA 2050

Transicio verda
Equilibri territorial

Qualitat de I'aire
Adaptacio climatica
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IMATGE

MIRADA CIUTAT P16-CSER. FEM SALUT DES DEL DISSENY URBA | ESTILS DE VIDA

Projecte transversal centrat en el foment d’estils de vida saludables
mitjangant politiques relacionades amb el disseny urba i la xarxa
relacional. El projecte parteix de la cerca, disseny i implantacié de
d’actuacions en el propi espai urba, i també d’accions de promocié
i sensibilitzacié enfocades a les necessitats i la millora de la salut i
qualitat de vida de les persones, ja sigui dins del sistema educatiu o
treballant amb altres agents del territori implicats (Taula de Salut
Comunitaria, Comissid Interdepertamental de Salut...).

e Renaturalitzar la ciutat per fer-la més saludable.

e Garantir a la poblacio espais on es pugui facilitar el foment de
Iactivitat fisica

e Sensibilitzar la poblacié en general i diferents col-lectius vers els
estils de vida saludables.

e Fomentar un model urba que garanteixi espais publics
saludables i sostenibles, reduir la contaminacid i potenciar el
transport sostenible.

DESCRIPCIO
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OE2.2. Garantir la complexitat funcional i la diversitat d'usos.

OE2.3. Garantir la qualitat il'accessibilitat universal dels espais publics.
OE2.4. Millorar el medi ambient urba i reduir la contaminacio.
OBJECTIUS ESPECIFICS AUE OE2.5. Impulsar la regeneracié urbana.

OES5.2. Potenciar maneres de transport sostenibles.

OP4.3. Regeneracio urbana per a un espai public més social, verd, accessible i resilient.
OP4.5. Proximitat, connectivitat i seguretat viaria per a una mobilitat urbana sostenible i un habitat ambiental sense contaminacio.

OE3.2. Reduir les emissions de gasos efecte d'hivernacle.

OES.1. Afavorir la ciutat de proximitat
REPTES RELACIONATS

RE12. Estrategies zero emissions.

1‘2|3 4‘5‘6‘7‘8‘9‘10‘11‘12‘13’14|15| |17‘18‘19‘20‘21|22|23|24|25‘26‘27‘28
Planificacié Ajuntament de Mataré (Area de Qualitat Urbana: Direccié de
TIPOLOGIA Seguretat, Civisme i Convivéncia. Direccié d’Urbanisme i PRIORITAT 2

Planificacid).
Administracié publica, entitats, Consorci Sanitari del Maresme empreses i ciutadania.

MARC TEMPORAL 2024 - 2027 Tota la ciutadania

CURT MITJA LLARG

PROGRAMACIQ DE LES ACTUACIONS

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Formacio als instituts en temes alimentaris.

-

Dinamitzar els parcs urbans de salut de la ciutat.

Sensibilitzar la poblacié sobre els estils de vida saludables.

Sensibilitzar i fomentar els camins escolars.

Implementar una xarxa de mesuradors de qualitat de I'aire de la ciutat.

Renaturalitzar I'espai urba amb més espais verds i zones peatonals.

NoocgseEWN

Ampliar la xarxa de carril bici.
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INDICADORS

UNITAT

Contaminacid de: dioxid de nitrogen particules PM2,5 i PM10, entre d’altres. ug/m3
Extensié Km urbans dedicats al transport sostenible. km
Extensié d’arbres i espais verds. Km?2
Dinamitzacions anuals. Nombre
Campanyes de sensibilitzacio. Nombre

AGENDA 2030-0DS

AGENDA URBANA EUROPEA AGENDA URBANA ESPANOLA

AGENDA DELS POBLES | CIUTATS CATALUNYA 2050

Transicio verda

PLA D'ACCIO LOCAL
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IMATGE
MIRADA CIUTAT

P17-CSER. REGENERACIO URBANA INTEGRAL ALS BARRIS DE
CERDANYOLA | ROCAFONDA-EL PALAU

Els processos de regeneracié urbana busquen resoldre, amb solucions duradores i de
visid global, els problemes de diferent naturalesa que afecten la ciutat i I'entorn, aixi
com la seva gent: I'empitjorament de la qualitat de vida, I'excessiva especialitzacid
funcional d’algunes zones, la creixent segregacid social, 'augment de la inseguretat,
I"augment del consum de recursos i del temps provocat per una mala configuracié de
I'espai fisic, els valors patrimonials, el creixent impacte en el medi, la capacitat de
resiliencia dels sistemes urbans, la gentrificacio, etc.

Una intervencid integral sobre arees urbanes consolidades pot revertir la situacio
d'aquells territoris més sensibles i desiguals.

Es tracta d’identificar i desplegar un conjunt de linies d"actuacid iintervencions en els
barris de Cerdanyola i Rocafonda el Palau destinades a la seva millora en termes de
qualitat de vida, distribucié més equitativa de la riquesa, la salut, I'educacid, inclusié
social, I'ocupacio, la cultura, I’habitatge, etc.

DESCRIPCIO
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o Impulsar la cohesid i equitat territorial a la

ciutat.

e Contribuir

a la generacié d’oportunitats
equitatives per a la inclusi6 de totes les
persones a la ciutat.

OE2.2. Garantir la complexitat funcional i la diversitat d'usos.

OBJECTIUS ESPECIFICS AUE OE2.3. Garantir la qualitat il'accessibilitat universal dels espais publics.

OE2.5. Impulsar la regeneracid urbana.

OP4.2. Transformacié integral d'arees urbanes i barris.
OP4.3. Regeneracio urbana per a un espai public més social, verd, accessible i resilient.

RE14. Transformacio de I'espai urba.

REFTES RELACIONATS RE15. Regeneracio de barris deteriorats.

] Larg

MARC TEMPORAL 2022-2030 Ciutadania

1‘2 | 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ 6 ‘ 7 ’ 8 ‘ 9 ‘10‘11‘12‘13|14|15|16| ‘18‘19‘20‘21|22|23|24|25‘26‘27‘28
TIPOLOGIA Intervencid Ajuntament de Mataré PRIORITAT 2

Agents socials i economics del territori.

Revisié dels treballs preliminars sobre regeneracié urbana.

CURT

MITJA

LLARG

2022 | 2023

2024

2025

2026

2027

2028 | 2029

2030

Establir criteris i directrius per a la coordinacié public-privada en la prioritzacié i desplegament de les linies d’actuacio i
intervencions transformadores dels barris.

Concreci6 del pla de treball i full de ruta.

Recerca de recursos.

Desplegament de les primeres linies d’actuacio i intervencions als barris.

Avaluacié, seguiment, revisid i implantacié de noves linies d’actuacio.

UNITAT

INDICADORS

Nombre d’actuacions previstes en el Pla de Treball.

Nombre

Nombre d’actuacions efectivament implantades.

Nombre

PLA D'ACCIO LOCAL

pag. 226




n Volum de recursos destinats als projectes i actuacions de regeneracié urbana. €

Volum de recursos externs destinats als projectes i actuacions de regeneracié urbana. €

AGENDA 2030-0DS AGENDA URBANA EUROPEA AGENDA URBANA ESPANOLA AGENDA DELS POBLES | CIUTATS CATALUNYA 2050
i RN
Seguretat en espais publics fraT
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IMATGE

MIRADA CIUTAT

P18-CSER. CIUTAT ESPORTIVA

Projecte per fer de Matar6 una ciutat esportiva que promogui estils de vida
saludables, valors relacionats amb I'esport i espais publics per a tothom que
fomentin la cohesié social. L'objectiu, perd, no es promoure una visid de
'esport competitiva, sind fomentar un model de ciutat on tothom,
especialment la gent que no té la possibilitat de pagar una quota, pugui tenir
un espai obert, gratuit i saludable on practicar esport.

En aquest sentit, tot i que els equipaments esportius continuen sent
importants, necessitem instal-lacions perque la ciutadania pugui fer exercici a
I"aire lliure i que aquestes es puguin adaptar per a practicar diferents tipus
d’esports.

DESCRIPCIO
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e Fomentar estils de vida saludables i cohesionadors
mitjangant un Us de l'espai public que fomenti la

integracio social.

e Fomentar un model urba que promogui espais publics
saludables i sostenibles i ordenar el sol de forma
equitativa perqueé tota la ciutadania pugui gaudir d’una

bona salut.

* Generacio d’oportunitats equitatives per a la practica de

'esport.

¢ Millora de la qualitat de vida de les persones amb la

practica de I'esport.

OE2.2. Garantir la complexitat funcional i la diversitat d'usos.
OBJECTIUS ESPECIFICS AUE OE2.3. Garantir la qualitat il'accessibilitat universal dels espais publics.
OE2.6. Millorar la qualitat i sostenibilitat dels edificis.

OP4.3. Regeneracio urbana per a un espai public més social, verd, accessible i resilient.
OP4.4. Rehabilitacié sostenible i eficient d'edificis i habitatges.

OP2.3. Experiéncies i activitats esportives i saludables que milloren el benestar emocional i la qualitat de vida.

REPTES RELACIONATS RE11. L'espai public como element de cohesid.

1‘2 3|4|5‘6I7‘8l9|10|11|12|13|14|15|16‘17‘

‘19‘20‘21|22|23|24|25‘26‘27‘28

LA Comunitaria: Servei d’Esports)

Intervencio Ajuntament de Mataré (Area de Serveis a la Ciutadania: Direccié d’Accié

PRIORITAT 3

e viga Direcci6 d’Urbanisme i Planificacid, Associacions, entitats esportives, ciutadania

MARC TEMPORAL ‘ 2023-2026 Ciutadania en general

PROGRAMACIO DE LES ACTUACIONS

CURT MITJA

LLARG

2022

2023 | 2024 | 2025

2026

2027 | 2028 | 2029 | 2030

Estudi per analitzar els espais publics amb I'objectiu d’equipar-los per fer esport.

Campanyes de pedagogia sobre els beneficis de fer esport a l'aire Iliure.

Adaptacié dels espais publics per I's de diferent tipus d’esport.

Aprofitar les instal-lacions de 'empresa d’aiglies de Matard per a la practica d’esports aquatics no marins.

Organitzacié d’una programacio d’esdeveniments esportius per a tota la ciutadania.
INDICADORS

Equipaments esportius als espais publics.

Nombre

Esdeveniments organitzats. Nombre
Grau de participacio als esdeveniments. % sobre el total de la
poblacidé

PLA D'ACCIO LOCAL
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IMATGE

MIRADA CIUTAT

P19-CSER. DESPLEGAMENT DE COMUNITATS ENERGETIQUES i
AUTOCONSUM COMPARTIT

Les comunitats energetiques permeten que diferents actors locals (Ens locals, agents socials
i economics, teixit empresarial, ciutadania) participin activament de la transicié energetica
de forma conjunta, ja sigui produint energia, compartint-la, o establint mecanismes de gestio
i estalvi energetic.

Matard esta desplegant la primera experiéncia d’autoconsum compartit, a partir de
I"aprofitament de la coberta d’un equipament municipal, la pista poliesportiva Remigio
Herrero de Cerdanyola, per tal de generar energia procedent de plaques fotovoltaiques, que
diferents families necessitades del voltant puguin aprofitar.

Més enlla d’aquestes primera experiéncia d’autoconsum compartit, replicable en altres
comunitats de la ciutat, es proposa el desplegament de comunitats energétiques mitjangant
altres models i nivell d’implicacié dels actors locals: comunitats de veins i aprofitament de les
cobertes dels respectius edificis, teixit industrial i aprofitament de les cobertes dels poligons

industrials...

DESCRIPCIO
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* Producci6 d’energia renovable.

e Reducci6 de les emissions de CO2 a
I’atmosfera.

¢ Assolir compromisos estrategics
mediambientals.

e Empoderament de la ciutadania en la
produccid, gestid i consum de I'energia.

OBJECTIUS ESPECIFICS AUE ‘ OE4.1. Ser més eficients energéticament i estalviar energia.

OP3.1. Model energetic eficient que afavoreixi I'autoconsum i I'Us generalitzat d'energia renovable.

\ RE1. Fomentar estratégies d’autoconsum i d’eficiéncia energética.

REPTES RELACIONATS

1 |2|3‘4‘5|6|7|8| 9 ‘10‘11‘12|13‘14‘15‘16‘17|18|

‘20‘21|22|23|24|25‘26‘27‘28

TIPOLOGIA Intervencid ,";\fjubrllit;ment de Mataré (Direccid de Transicié Ecologica, Sostenibilitat i Espai PRIORITAT 5
L | mitja Teixit empresarial, ciutadania, entitats, comunitats de propietaris, associacions veinals.
2022-2026 Ciutadania i teixit empresarial
T - CURT MITJA LLARG
2022 | 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Desplegament i posta en marxa de I'Oficina de Transicié Energetica.

Estudis de viabilitat: estudis de capacitat productiva, analisi economic, comunicacié amb els possibles
participants (comunitats, empresaris, poligons industrials...), definicié del paper de I'ajuntament.

Analisi de formes juridiques possibles, assessoria juridica, responsabilitats de I'ajuntament, previsions
futures, incentius fiscals, estatuts, reégim intern, etc.

i Estudi de la possibilitat de benefici sobre els usuaris.

Finangament: Presentacié i seguiment del projecte per a aconseguir recursos externs, finangament
europeu...

Ajuts en la creacié de comunitats energétiques i finangament: presentacié i seguiment del projecte per a
aconseguir recursos externs, finangament europeu...

Creacid de la comunitats energetiques, desplegament i posta en marxa.

PLA D'ACCIO LOCAL
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INDICADORS

UNITAT

Comunitats energetiques constituides. Nombre
Energia produida. kWh
Reduccié d’emissions a I'atmosfera. tn CO2
Usuaris que se’n beneficien. ut

AGENDA 2030-0DS

1B
<

AGENDA URBANA EUROPEA AGENDA URBANA ESPANOLA

Transicid energética ?;;9

AGENDA DELS POBLES | CIUTATS CATALUNYA 2050

Transicio verda

PLA D'ACCIO LOCAL
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IMATGE

MIRADA CIUTAT

P20-CSER. GESTIO DE L’AIGUA CAP A LA RESILIENCIA HiDRICA

Mataré no té prou recursos propis per garantir tot el seu consum d’aigua i per tant, depén
de I'aportacié d’aigua de recursos externs. En un context de sequera, la resiliencia hidrica
de Matard quedara molt condicionada per la gestid intel-ligent dels recursos propis. Es té
una amplia experiéncia en la explotacio de la xarxa de pous, pero un baix coneixement de
I'aqtifer tant pel que fa a dinamiques i a capacitat. En I'actualitat aquesta infraestructura
natural proveeix el 20% de I'aigua pero en situacions de crisis en podria aportar molta més.
Aixi mateix, ha de plantejar-se I'adequacié dels diferents recursos al seus usos, potenciant
I'Gs de I'aigua regenerada i de solucions basades en la natura per augmentar la capacitat
del I'aquifer o integrant-la amb la xarxa de reg.

DESCRIPCIO
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e Tenir un coneixement complert de les
dinamiques de 'aquifer, per poder planificar
estrategies de gestio responsables.
¢ Integrar el coneixement en el Pla Director
d’AMSA (PDAM).
¢ Integrar tots els usuaris de pous en una
comunitat d’usuaris, que vetlli per una gestié
sostenible d’aquesta infraestructura natural.

OBJECTIUS ESPECIFICS AUE

OEA4.2. Optimitzar i reduir el consum d'aigua.

OP1.2. Gestid i prestacié de serveis urbans basics eficient i optima.

REPTES RELACIONATS

RE2. Economia circular, gestié de I'aigua, reciclatge i residus.

1|2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10‘11‘12‘13‘14‘15‘16‘17‘18‘19‘

‘21|22‘23‘24|25|26‘27‘28

TIPOLOGIA Planificacié Aiglies de Mataro SA

_ Llarg Ajuntament de Mataré

PRIORITAT 3

MARC TEMPORAL 2022-2028 Ciutadania

PR() RA A DD f A )

Elaboracié d’informe descriptiu i de diagnostic sobre: aqiifer, aigua regenerada, solucions basades en la natura.

CURT

MITJA

LLARG

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028 | 2029

2030

Establir prioritats estratégiques i preparar la seva transposicié per al futur PDAM.

Generacio de coneixement a través d’un programa de doctorat industrial orientat a tractar les oportunitats del diagnostic.

/ Estudi de viabilitat de I'extensié de la xarxa de reg i els seu funcionament amb aigua regenerada.

Estudi de viabilitat per Integrar I'aigua regenerada EDAR de Matar6 com a recurs per gestionar I'aquifer.

6 Proves pilot de gestid / recarrega de I'aquifer d’acord amb els resultats de I'estudi de viabilitat.

INDICADORS

Aigua propia, recursos propis sobre el total distribuit.

UNITAT
%

Aigua no potable usada en reg, sobre el total distribuit.

%

Metres lineals de xarxa renovats/any.

2w =

Eficiencia de la xarxa.

%

PLA D'ACCIO LOCAL
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IMATGE

MIRADA CIUTAT P21-CSER. IMPULS | DESPLEGAMENT DE LA MOBILITAT SOSTENIBLE

e Reduir de la contaminacié ambiental.

e Reduir la contaminacié acustica.

e Millorar la salut de les persones.

e Millorar la qualitat de vida en I’'entorn urba.

Impuls d’actuacions encaminades a assolir la transicié cap a un model de
mobilitat sostenible, invertint la prioritat en favor dels vianants, el
transport public, la bicicleta i altres mitjans de transport no
contaminants.
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DESCRIPCIO

OE2.4. Millorar el medi ambient urba i reduir la contaminacio.

OE3.2. Reduir les emissions de gasos efecte d'hivernacle.

OES.1. Afavorir la ciutat de proximitat

OES5.2. Potenciar maneres de transport sostenibles.

OPA4.5. Proximitat, connectivitat i seguretat viaria per a una mobilitat urbana sostenible i un habitat ambiental sense contaminacio.
RE12. Estrategies zero emissions.

1‘2|3 4‘5‘6‘7‘8‘9‘10‘11‘12‘13’14|15|16|17‘18‘19‘20‘ |22|23|24|25‘26‘27‘28

Planificacio Ajuntament de Matard (Direccié de Transicid Ecologica
TIPOLOGIA S D . . ’ PRIORITAT 3
LS Sostenibilitat i Espai Public: Servei de Mobilitat) 0
_ Curt Vianants, empreses de transport public, comerciants, agrupacions (taxi, ciclistes...)

2022-2027 Ciutadania

OBJECTIUS ESPECIFICS AUE

REPTES RELACIONATS

CURT MITJA LLARG
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Delimitacid i implantacid de la zona de baixes emissions.
Ampliacié de I'anella ciclista.
Analisi de formes juridiques possibles, assessoria juridica, responsabilitats de I'ajuntament, previsions futures, incentius fiscals,
estatuts, regim intern, etc.
‘S Aplicacio de mesures desenvolupades en el Tren Lab.
Nova estacid ferroviaria.

INDICADORS UNITAT
1 ‘ Km de carril bici. Km
2 ‘ Viatges en bicicleta. Nombre
3 ‘ Viatgers en tren. Nombre
4 ‘ Concentraci6 de NO2. ppm
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IMATGE MIRADA CIUTAT

P22-CIC. EL CERVELL DE MATARO

El Cervell de Mataro és un projecte de creacié d’una Oficina de Ciéncia Ciutadana
amb la qual es pugui articular la intel-ligéncia col-lectiva dels actors que actuen,
treballen i viuen a la ciutat. El projecte pretén treballar en la millora de la presa de
decisions mitjangant I'agrupacid, el tractament i la transferéncia de les dades que
genera la ciutadania.

e Generar nous coneixements amb la participacio
activa de la ciutadania, millorar I'analisi dels
problemes de ciutat i la presa de decisions, millorar
la prestacio de serveis, i generar i coordinar els actors
socials implicats en la ciéncia ciutadana.

e Fomentar la cohesid social i disminuir les
desigualtats mitjancant I'aplicaci6 de les noves
tecnologies.

En aquest sentit, el Cervell de Matard ha de ser un mecanisme que permeti activar
projectes de ciencia ciutadana amb la col-laboracié dels diferents agents del
territori. Els projectes que es puguin incloure al Cervell de Mataré podran ser de
naturalesa diversa (social, cultural, mediambiental,...), perdo sera condicio
necessaria que siguin desenvolupats mitjangant la participacid ciutadana.

OE9.1. Afavorir la societat del coneixement i avancar cap al desenvolupament de les ciutats intel-ligents (Smart Cities).
OE10.2. Assegurar la participacid ciutadana, la transparencia i afavorir la governanca multinivell

OP5.1. Aprofitar els avangos tecnologics i I'Us de dades per a promoure el bon govern i la gestid intel-ligent de la ciutat.
OPS5.4. Participacié publica en la co-creacid de la ciutat i la presa de decisions. la ciutat.
RE16. Posar les tecnologies al servei de les persones.

1 |2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10‘11‘12‘13‘14‘15‘16‘17’18‘19‘20‘21|

DESCRIPCIO
OBJECTIUS

OBJECTIUS ESPECIFICS AUE

REPTES RELACIONATS

|23|24|25‘26‘27‘28

TIPOLOGIA Coneixement Ajuntament de Matar¢ (Direccié d’Innovacid i Qualitat). PRIORITAT ‘ 2
L | mitja Administracio publica, ciutadania, entitats i empreses
MARC TEMPORAL 2023-2025 Tota la ciutadania
. CURT MITJA LLARG
A IS T 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
1 Identificacié d’agents potencialment emprenedors de projectes de Ciencia Ciutadana a la ciutat de Mataro
(entitats culturals, socials, esportives, centres educatius, equipaments, casals,...).
2 Redaccioé d’una guia per a I'impuls de projectes de Ciencia Ciutadana.
3 Organitzacid d’un procés participatiu per definir les tematiques a abordar i els projectes a impulsar.
4 Creaci6 de plans de treball per a I'impuls dels projectes de Ciéncia Ciutadana.
5 Suport i acompanyament als potencials projectes que puguin sorgir per part dels agents impulsors.

INDICADORS UNITAT
1 N2 de projectes de participacio ciutadana. Nombre
2 N2 d’ambits tematics de la ciéncia ciutadana. Nombre
3 Grau de participacio al procés participatiu per barris. % per barris

nag. 236
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IMATGE

MIRADA CIUTAT P23-CIC. DIGITALITZACIO EN LA GESTIO DE L’AIGUA

La digitalitzacié6 de tot el cicle integral de l'aigua tant a nivell de e Apropar-nos al 100 % de tele-lectura tant pel que fa als
sensoritzacid, analisis , elements de control i elements de lectura a tots sectors de distribucid com en els domestics, introduir més
nivells, aixi com la seva gestié integrada amb programari basats en sensors de mesura analitica i actualitzar el telecomandament.
algoritmes d’lA, introdueix la possibilitat de millorar la gestié del recurs i en Digitalitzacié de Xarxa Potable, Clavegueram i plantes de
general incrementar I'eficiencia del servei. tractament.

* Gestio de la informacié, modelitzacid i sistemes predictius
que impactin en la planificacio.

DESCRIPCIO
OBJECTIUS

OE4.2. Optimitzar i reduir el consum d'aigua.

OE9.1. Afavorir la societat del coneixement i avangar cap al desenvolupament de les ciutats intel-ligents (Smart Cities).
OP1.2. Gestid i prestacid de serveis urbans basics eficient i optima.

OP5.1. Aprofitar els avangos tecnologics i I'Us de dades per a promoure el bon govern i la gestid intel-ligent de la ciutat.

REPTES RELACIONATS RE2. Economia circular, gestié de I'aigua, reciclatge i residus.

1‘2|3‘4‘5|6|7‘8‘9|10|11|12|13|14|15|16‘17‘18‘19‘20‘21‘22| |24|25‘26|27|28

TIPOLOGIA Intervencié Aiglies de Matard SA PRIORITAT 3
. i uarg Ajuntament de Matard, Ciutadania.

MARC TEMPORAL 2022-2028 Ciutadania

OBJECTIUS ESPECIFICS AUE

CURT MITJA LLARG
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

PROGRAMACIO DE LES ACTUACIONS

Planificacio — concurréncia en convocatories — subvencions.

Instal-lacié dels elements i integracid en els telecomandaments.

Analisis de les dades, integracié amb els programes GIS i de modelitzacié.

Actualitzacié del PDAM i PDCLAM amb la informacié generada.

Desplegar serveis generals d’utilitat pels abonats i la ciutat com per exemple sistemes d’avisos i alarmes.

ST B WN =—-

INDICADORS UNITAT
1 \ Percentatge de telelectura en sectors de distribucid. %
p ‘ Percentatge de telelectura doméstica. %
3 ‘ Eficiencia de consum segons estimacio del volum d’aigua estalviada. m3
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IMATGE

OBJECTIUS ESPECIFICS AUE

DESCRIPCIO

MIRADA CIUTAT

P24-CIC. OFICINA DE GESTIO DE DADES

Es tracta d’avangar cap a un model de govern diferent fonamentat en una bona governanga de les
dades i adquirir la capacitat institucional que permeti fer front als diferents reptes que es plantegin
a la ciutat, sempre tenint en compte I'objectiu final de generar valor public.

La gestié municipal i la seva transformacio digital requereixen una infraestructura de dades potent
que sigui gestionada sota criteris de bona governanga de dades. De fet, els avengos en mateéria de
dades —tant de dades obertes com de big data o intel-ligéncia artificial- sén inabordables sense
una bona gestio de les dades.

La gestié integrada de la prestacié dels serveis publics, on la informacio és un actiu de primer ordre,
se sustenta en un nucli de dades Unic. Aquest model permet una nova gama de serveis avangats a
la ciutadania i de sistemes interns de control. A més, facilita la transformacio digital de la institucid
mitjancant la “datificacié” dels seus processos.

Es tracta de definir una sistematica de govern de la dada, contrastar-la amb casos d’Us rellevants,
implantar-la al llarg de I'organitzacié per a contribuir als objectius estratégics plantejats per a
I’Ajuntament de Matard.

OBJECTIUS

o Afavorir la societat del
coneixement i avangar cap al
desenvolupament de les ciutats
intel-ligents.

e Assolir una gesti6 més eficient
per part de I’Administracio al
servei de la ciutat.

e Generar, atraure i retenir talent.

e Millorar la qualitat de vida de les
persones.

OE9.2. Fomentar I'administracid electronica i reduir la bretxa digital.

OP5.2. Governanga relacional, oberta i accessible amb la ciutadania mitjangcant I'Us adequat de la tecnologia.

REPTES RELACIONATS

RE16. Posar les tecnologies al servei de les persones.

1‘2|3|4‘5|6|7‘8'9l10|11|12‘13|14|15|16|17‘18‘19‘20‘21|22|23|

|25‘26‘27‘28

TIPOLOGIA Governanga Ajuntament de Matardé (Direccié d’Innovacié i Qualitat)
Mitja Proveidors de dades, altres administracions, empreses especialistes i desenvolupadores d’IA
MARC TEMPORAL 2022-2026 Ciutadania, Teixit empresarial, Administracid
PROGRAMACIH § ACTUACIG CURT MITJA LLARG
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Creacié d’una Oficina de Dades.
Definicié d’'un model de gestio de dades.
Inventari i repositori de dades sota criteris de qualitat de dades i estandaritzacid.
i Adaptacié de la infraestructura tecnologica per al govern efectiu de les dades.
Crear una cultura de dades en el conjunt de I’Organitzacié.
6 Projectes d’innovacié amb dades en la gestié publica.
INDICADORS UNITAT
B Bases de dades en l'inventari. Nombre

PLA D'ACCIO LOCAL
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Casos d’Us en projectes d’innovacié amb dades. Nombre
Data sets en el portal de dades obertes. Nombre

AGENDA 2030-0DS AGENDA URBANA EUROPEA AGENDA URBANA ESPANOLA AGENDA DELS POBLES | CIUTATS CATALUNYA 2050

Transicio digital Transicio digital
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IMATGE

MIRADA CIUTAT P25-CIC. ANTENA TREN LAB

Establiment del primer “node” de la Xarxa d’Antenes TrenLab a Matard, com la prova
pilot, per desenvolupar una estratégia a llarg recorregut per ésser implantada a tot
el territori de I’Estat espanyol, a través d’una Xarxa d’Antenes especialitzades en
solucions i tecnologia, amb un fort caracter innovador, sostenible i clarament digital.
Es preveu la seleccié de projectes emprenedors que aportin idees i solucions
innovadores, a partir de convocatories anuals, mediambientalment sostenibles dins
I'ambit de la mobilitat, el transport de viatgers i mercaderies i la logistica, les quals
seran desenvolupades a través d’un programa d’incubacid i acceleracid i la posterior
implantacio. Aixi mateix, sobre aquests mateixos ambits, es preveu la creacié d’espais
col-laboratius per al foment de la participacié ciutadana i d’'un entorn dinamic de
debat, reflexié i interaccid entre empreses, investigadors, entitats académiques,
especialistes técnics, clusters, entre d’altres.

OES5.2. Potenciar maneres de transport sostenibles.

OE9.1. Afavorir la societat del coneixement i avangar cap al desenvolupament de les ciutats intel-ligents (Smart Cities).

OP4.5. Proximitat, connectivitat i seguretat viaria per a una mobilitat urbana sostenible i un habitat ambiental sense contaminacié.
OP5.1. Aprofitar els avangos tecnologics i I'is de dades per a promoure el bon govern i la gestié intel-ligent de la ciutat.

RE6. Retencid i generacié de talent.

RE16. Posar les tecnologies al servei de les persones.

* Millorar les possibilitats d’emprenedoria i talent
vinculada a la mobilitat.

¢ Fomentar la innovacié social en la proposta de
reptes i solucions.

DESCRIPCIO

(7]
=
=
(=]
Ll
—
[aa]
o

OBJECTIUS ESPECIFICS AUE

REPTES RELACIONATS

1‘2|3|4‘SI6|7‘8|9l10|11|12‘13|14|15|16|17‘18‘19‘20‘21|22|23|24| ‘26‘27‘28
TIPOLOGIA Innovacio RENFE-Operadora, TecnoCampus Mataré-Maresme, Ajuntament PRIORITAT 1
_ Llarg Administracid publica, ecosistema d’innovacid, ciutadania, usuaris.
2022-2027 Empreses, centres d’investigacié i ciutadania, alumnes de logistica

CURT MITJA LLARG
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

PROGRAMACIQ DE LES ACTUACIONS

1 ‘ Ubicacié d’un hub d’acceleracié de TrenLab amb espai d’incubacid i de coworking.
2 \ Identificaci6 de reptes sobre els ambits d'interes.
3 ‘ Selecci6 de projectes que donen solucié amb caracter innovador, sostenible i/o digital als reptes.
ﬂ Integracio de I’Antena TrenlLab dins del programa d’activitats d’incubacid i acceleracid, formacié i sensibilitzacié de
TecnoCampus.

5 ‘ Disseny i implementaci6 de programes de mentoring, formacid i acceleracid.
6 ‘ Desenvolupament de projectes en col-laboracié amb centres universitaris i grups de recerca.
7 ‘ Posada en marxa de prototips per la validacié de la seva implantacio.
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INDICADORS

UNITAT

Start-ups vinculades al projecte. Nombre
Treballadors en les start-ups. Nombre
Nombre de projectes pilot iniciats. Nombre
Volum de facturacié anual per part de les start-ups. €

AGENDA 2030-0DS
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OBJECTIUS ESPECIFICS AUE

IMATGE

REPTES RELACIONATS

DESCRIPCIO

MIRADA CIUTAT

P26-CIC. PLATAFORMA DIGITAL COM A BANC DE RECURSOS

Projecte centraten la creacié d’una plataforma digital que
permeti identificar productes i materials en desus (oferta de
recursos) i posar-los en contacte amb potencials usuaris
receptors (demanda). La plataforma permetra connectar
agents publics, privats, tercer sector i ciutadania per tal de
donar una segona vida als productes i materials, sota diferents
formules segons el producte i agents implicats (intercanvi,
donacidé, cessid, compra-venda). El projecte incorporaria

també la creaci6 d’espais d’emmagatzematge i de
reparacid/reciclatge als barris.
Aquesta iniciativa contribuiria al reaprofitament i |Ia

reutilitzaci6 de recursos a nivell domestic (ciutadania),
administracio (grup Ajuntament) i sectors productius (com el
textil, la construccid, el sector sanitari o el del comerg i la
restauracio).

Un projecte d’aquest tipus té un gran potencial ambiental,
social i economic per Mataro, ja que pot permetre reduir la
generacié de residus i el consum de recursos naturals, com ja
es demostra a I'experiéncia pionera de Sunderland (Regne
Unit, 175.000 habitants).

OBJECTIUS

o Afavorir I'economia circular i una gestio sostenible dels recursos ja que
redueix la necessitat de produccié i compra de nous productes,
fomentant la valoritzacié de residus i/o contribuint a un model de
reutilitzacio i/o servititzacié.

e Millorar la resiliencia de la ciutat, ja que posa a disposicié d’agents de
I’'administracio, del teixit empresarial i de la ciutadania una plataforma
de recursos locals per llogar i/o comprar.

e Preveure i reduir els impactes del canvi climatic ja que es redueix la
necessitat de produir i consumir nous productes i materials.

e Ajuda a impulsar i afavorir I'economia urbana a través de la reduccié de
la necessitat d’importar productes i materials d’arreu.

e Fomentar un canvi d'habits de consum (sensibilitzacio i
educacid) aprofitant les virtuts de la digitalitzacié en el marc d’una
economia més circular, col-laborativa i humana.

e Permetre I'accés a productes i materials i facilita la interaccid (local)
entre donant i receptor.

o Millora de I'accés a productes i materials necessaris per a aquelles
persones receptores dels béns i materials.

e Fomentar la innovacid digital.

OE4.4. Reduir els residus i afavorir el seu reciclatge.
OE9.2. Fomentar I'administracié electronica i reduir la bretxa digital.
OE10.2. Assegurar la participacio ciutadana, la transparéncia i afavorir la governanga multinivell.

OP1.2. Gestio i prestacio de serveis urbans basics eficient i optima.
OP5.2. Governanga relacional, oberta i accessible amb la ciutadania mitjangant I'Us adequat de la tecnologia.
OP5.3. Digitalitzacié ciutadana, de les empreses i comergos a través de |'alfabetitzacio i capacitacio.

RE16. Posar les tecnologies al servei de les persones.
RE17. Reduccid de la bretxa digital.

1 |2|3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10‘11‘12‘13‘14‘15‘16‘17‘18‘19‘20‘21‘22‘23|24|25|26|27‘28

TIPOLOGIA

Innovacid

Ajuntament de Mataré (Area de Qualitat Urbana: Direccié de Transicié

Ecologica, Sostenibilitat i Espai Public). Empresa creadora i gestora de la

plataforma.

Llarg

PRIORITAT 2

Agents donants i receptors de I'administracio, del teixit empresarial i/o la ciutadania.

PLA D'ACCIO LOCAL
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Indefinit Tots aquells agents de la propia administracid, agents economics i la ciutadania que necessitin uns
MARC TEMPORAL . . , . o .
productes/materials i puguin ser receptors d’aquests gracies a la creacid i facilitats que ofereix la plataforma.
CURT MITJA LLARG
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

PROGRAMACIQ DE LES ACTUACIONS

Conceptualitzacié del model de plataforma i identificacié dels sectors o agents amb més oferta i demanda de
recursos sobrants.
Creacio i posada en marxa de la primera fase de la plataforma digital (fase pilot, per al/s segment/s d’activitat
2 considerat més viable/s i/o amb més potencial) (aquesta fase encara no inclou espais fisics on emmagatzemar
els recursos). Aquesta fase pretén arrancar i testejar el model.
Habilitacid d’un espai fisic (local) on emmagatzemar els béns i materials inclosos a la plataforma i/o on poden

. tenir lloc activitats de reparacio.
4 Posada en marxa de la segona fase de la plataforma, ampliant les categories de recursos, els agents i els ambits
geografics segons escaigui.
5 Tercera fase: consolidacio de la plataforma i escalat a altres ambits geografics per ampliar abast i sinergies-
relacions.
INDICADORS UNITAT
1 Adhesié d’agents a la plataforma virtual. Nombre d’agents
2 Interaccions entre els agents a la plataforma virtual (Us, cessid, recepcio i donacioé dels recursos materials). Nombre d ‘interaccions
3 Productes i recursos usats, cedits, rebuts, donats a altres agents. Nombre de productes i
serveis intercanviats
4 Prevenci6 de residus. Tn de residus evitats
5 Prevencié d’emissions de CO,. Tn de CO2 evitades
6 Inclusié de persones en risc d’exclusio social per a serveis necessaris per facilitar la donacid i recepcio de béns/materials. Persones en risc d’exclusié Nombre de persones
social contractades.
7 Estalvis econdmics associats. Valor economic associat. €

AGENDA 2030-0DS AGENDA URBANA EUROPEA AGENDA URBANA ESPANOLA AGENDA DELS POBLES | CIUTATS CATALUNYA 2050
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IMATGE

P27-CIC. LABORATORI D’INNOVACIO, PER A LA TRANSFORMACIO DE
L’ADMINISTRACIO LOCAL

Espais d’innovacidé i experimentacio amb noves Amb la innovacid transformar les maneres de treballar i relacionar-nos amb
metodologies, per  connectar iniciatives I'ecosistema de la ciutat:
innovadores i co-crear amb I'ecosistema de la o Co-Creacid: treballar amb tots els agent implicats de I’ecosistema en desenvolupar
ciutat noves solucions que crein valor per a noves solucions als reptes actuals.
I’Ajuntament i per a la ciutat. ¢ Xarxa/Networking: crear una comunitat d’iniciatives innovadores.
* Experimentacid: prototipar i testejar les solucions de nous serveis i politiques
publiques.
* Radar/Antena: escolta activa de les iniciatives d’innovacio de I’ecosistema.
OE9.1. Afavorir la societat del coneixement i avangar cap al desenvolupament de les ciutats intel-ligents (Smart Cities).
OE10.2. Assegurar la participaciod ciutadana, la transpareéncia i afavorir la governanga multinivell.
OPS5.1. Aprofitar els avangos tecnologics i I'is de dades per a promoure el bon govern i la gestié intel-ligent de la ciutat.
OPS5.4. Participacid publica en la co-creacié de la ciutat i la presa de decisions. la ciutat.
RE9. Model de governanga integrador.
RE16. Posar les tecnologies al servei de les persones.
RE18. Fomentar la cohesidé mitjangant les noves tecnologies.

1 ‘2|3|4‘5|6|7‘8|9l10|11|12‘13|14|15|16|17‘18‘19‘20‘21|22|23|24|25‘26‘ ‘28

\ Coneixement Ajuntament de Mataré (Direccid d’Innovacié i Qualitat). PRIORITAT 1

Ajuntament i empreses municipals
2022-2025 Persones treballadores de I’Ajuntament i ciutadania (societat civil, entitats, empreses,
universitat...)

MIRADA CIUTAT

DESCRIPCIO
OBJECTIUS

OBJECTIUS ESPECIFICS AUE

REPTES RELACIONATS

CURT MITJA LLARG
2022 2023 2024 | 2025 |2026 |2027 | 2028 {2029 [2030

PROGRA A DD f A )

Definicio del model del laboratori, del full de ruta, marca i del model de governanga.
Gestio portafoli d’iniciatives.
RePensar els Serveis (cuinaMAT).
i Radar d’escolta ciutat.
Incubadora i acceleradora projectes innovadors.
; Fira d’iniciatives ciutadanes.

o INDICADORS UNITAT
1 Nivells de satisfaccio usuaris amb les activitats del Lab. Enquestes

Bl N de usuaris interns i externs del Lab. Nombre
I N2 de processos de co-creacid i experimentacioé realitzats. Nombre
(3l N2 de projectes innovadors implementats. Nombre

pag. 245



AGENDA 2030-0DS AGENDA URBANA EUROPEA AGENDA URBANA ESPANOLA AGENDA DELS POBLES | CIUTATS CATALUNYA 2050

BT,
WHOUTRRE
RASTRUCTURA

Transicié digital Transicié digital
Contractacid publica Governanga multinivell

pag. 246



IMATGE P28-CIC. ADEQUACIO DELS INSTRUMENTS URBANISTICS | IMPULS DE

PROJECTES DE TRANSFORMACIO URBANA
El projecte comprén la revisié del Pla general d'ordenacié vigent (1997) e Ordenar I'espai urba per a millorar o facilitar la cohesid
d'acord als canvis experimentats i els previstos per a les properes social, la qualitat de vida i I'economia urbana en un entorn
decades, i com a principal instrument per donar resposta a les necessitats ecologic i saludable.
i als reptes de ciutat en I'ambit social, economic i ambiental, d'acord al
model proposat per la Nova Agenda Urbana. En paral-lel a aquest procés,
i de forma convergent vers el mateix, es contempla el desenvolupament
de projectes urbanistics que recolzin i articulin els projectes estratégics
de ciutat, contribuint a donar resposta a determinats ambits claus
(rehabilitacid, patrimoni, habitatge, mobilitat, infraestructura verda...).
OE1.2. Conservar i millorar el patrimoni natural i cultural, i protegir el paisatge.
OBJECTIUS ESPECIFICS AUE OE1.3. Millorar les infraestru.cFures verdes i blaves i vincular-les amb el context natural.
OE2.5. Impulsar la regeneracié urbana.

OE3.1. Adaptar el model territorial i urba a I'efecte del canvi climatic i avancar en la seva prevencio.
0OP3.2. Resiliencia urbana i adaptacio i mitigacié davant els efectes del canvi climatic.
OP4.1. Preservacid d'espais protegides, restauracio de la biodiversitat i interrelacid de I'ecosistema rural, agricola i litoral.
OP4.3. Regeneracio urbana per a un espai public més social, verd, accessible i resilient.
RE13. Enfortir els ecosistemes forestals, agricoles i litorals.
REPTES RELACIONATS RE14. Transformacio de I'espai urba.
RE15. Regeneracio de barris deteriorats.

1‘2|3|4‘5|6|7‘8|9|10|11|12‘13|14|15|16|17‘18‘19‘20‘21|22|23|24|25‘26‘27‘
TIPOLOGIA Planificacid Ajuntament de Mataré (Direccié d’Urbanisme i Planificacid). PRIORITAT 3
_ Llarg Ciutadania, teixit empresarial i agents dels territori.

MARC TEMPORAL 2022-2030 Ciutadania i teixit empresarial en general

MIRADA CIUTAT

DESCRIPCIO
OBJECTIUS

CURT MITJA LLARG
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

PROGRAMACIQ DE LES ACTUACIONS

Definicid, aprovacié i desenvolupament del Pla d'Equipaments.

Atles urbanistic de Matard (treballs preliminars per a la revisié del Pla General).

Projectes de regeneracié urbana als barris de Cerdanyola i Rocafonda.

Pla d'Impuls al Centre (PIC).

Proposta global del Front Maritim.

Proposta de desenvolupament del Sorrall.

Elaboracié d'un nou Pla Local d'Habitatge amb accent sobre la rehabilitacio i accions derivades.
Pla d'Infraestructura Verda i Blava de Matard.

O NI A WN =
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INDICADORS UNITAT

\ Superficie de sol urba subjecta a actuacions de recuperacid, rehabilitacié o millora. m2

1
7B index de vulnerabilitat. %

AGENDA URBANA EUROPEA AGENDA URBANA ESPANOLA AGENDA DELS POBLES | CIUTATS CATALUNYA 2050

Pobresa urbana fﬁ\i é? Equilibri territorial
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7.4. VIES DE FINANCAMENT DELS PROJECTES

CoDI PROJECTE

P1-CP. Mataro Circular 2030

Desenvolupament de les Cinc

P2-CP. " . .
Senies com espai agrari

Hub del coneixement i

P3-CP. . .,
innovacioé blau

Incubadora de tecnologies de

Nk fabricacié additiva

Formacio del futur

Mapa de talent de Mataré

Mataro 5 Estrelles

Sensoritzacié de les llars

P9.Cl. Cures a la Comunitat: El Far
P10-ClI. Salut mental

P11-Cl. Activacid d’espais

Espai Escenic

P12-Cl.

Rehabilitacié energetica de
comunitats vulnerables

Habitatge col-laboratiu en la
mobilitzacié d'habitatge
desocupat

P8-Cl.

POSSIBLE FINANCAMENT

FEDER — Next Generation EU - PRTR

FEDER — Next Generation EU - PRTR

FEDER — Next Generation EU - PRTR

Next Generation EU - PRTR

FSE — Next Generation EU - PRTR
(Convocactoria Aules Mentor: Creacid
d'aules de formacid oberta, flexible i a
distancia mitjangcant tecnologies de la
informacid i la comunicacié en centres de
Formacié Professional) — Generalitat de
Catalunya

FSE — Next Generation EU - PRTR

FEDER — Next Generation EU - PRTR
(Convocatoria Pla de Sostenibilitat Turistica
en Destinacid)

FSE — Next Generation EU - PRTR
(Convocatoria Subvencions directes per a la
realitzaci6 de projectes pilot d'itineraris
d'inclusié social 2022)

FSE — Next Generation EU - PRTR
FSE — Next Generation EU - PRTR
FEDER — Next Generation EU - PRTR

FEDER — Next Generation EU - PRTR
(Convocatoria PIREP LOCAL — Programa
d’impuls a la rehabilitacié de edificis publics)

FEDER — Next Generation EU — PRTR — ARRU
(Convocatoria  PREE  5000: Energies
renovables en autoconsum,
emmagatzematge i sistemes termics i
renovables en el sector residencial, y DUS
5000)

FSE — Next Generation EU — PRTR -
Generalitat de Catalunya
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PROJECTE

Renaturalitzacié de [I'espai
Urba

Fem salut des del disseny urba
i estils de vida

Regeneracié urbana integral
als barris de Cerdanyola i
Rocafonda-El Palau

Ciutat esportiva

Desplegament de comunitats
energetiques i autoconsum
compartit

Gestié de l'aigua cap a la
resiliencia hidrica

Impuls i desplegament de la
mobilitat sostenible

El Cervell de Matard

Digitalitzacié en la gestié de
I'aigua

Oficina de gestio de dades
Antena tren lab

Plataforma Digital com a Banc
de Recursos

Laboratori d’innovacio per a la
transformacié de
I"administracié local

POSSIBLE FINANCAMENT

FEDER — Next Generation EU - PRTR
(Convocatoria de Foment de actuacions
dirigides a la renaturalitzacid i resiliéncia de
ciutats espanyoles)

FEDER — Next Generation EU - PRTR

FEDER — Next Generation EU — PRTR - ARRU

FEDER — Next Generation EU - PRTR

FEDER — Next Generation EU — PRTR -
(Convocatoria Projectes pilot comunitats
energétiques)

FEDER — Next Generation EU — PRTR -
(Convocatoria Pla de subvencions per a la
reducci6 de pérdues de proveiment,
depuracid, reutilitzacié, digitalitzaciéo del
cicle urba de l'aigua, establiment de sistemes
urbans de drenatge sostenible i millores en
la gestid del cicle hidrologic)

FEDER — Next Generation EU - PRTR
(Convocatoria Pla MOVES i Convocatoria
d’ajudes per al desenvolupament de zones
de baixes emissions) — AMB — Generalitat de
Catalunya

FEDER — Next Generation EU - PRTR
(Convocatoria Plans de  Sostenibilitat
Turistica en Destinaci6 i Convocatoria
Transformacio digital i modernitzacié de les
administracions de les entitats locals)

FEDER — Next Generation EU - PRTR

FEDER — Next Generation EU - PRTR
FEDER — Next Generation EU — PRTR - AMB

FEDER — Next Generation EU - PRTR

FEDER — Next Generation EU - PRTR
(Convocatoria Transformacié  digital i
modernitzacioé de les administracions de les
entitats locals)
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PROJECTE POSSIBLE FINANCAMENT

Adecuaciéo dels instruments FEDER — Next Generation EU - PRTR
urbanistics i impuls de

projectes de transformacié

urbana
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7.5. PROGRAMACIO DEL PLA

MIRADA "OE coDI  PROJECTE 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

CIUTAT
Mataro Circular
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Desenvolupa-
ment de les Cinc

P2-CP. .. .
Senies com espai
agrari
§ Hub del
a P3-CP. coneixement i
B innovacié blau
= Incubadora de
E PA-CP. tecn_ologiles de
5 fabricacié
O additiva
P5-CP. Formacio del
futur
Mapa de
P6-CP. talent de Mataré
Mataro 5
P7-CP. Estrelles
PS-Cl. Sensoritzacié de
les llars
PY-Cl Cures ala
*  Comunitat: El Far
< P10-Cl. Salut mental
% P11-Cl. Activacié d’espais
3 P12-Cl.  Espai Escénic
g Rehabilitacio
- energética de
13-Cl.
S P13-Cl comunitats
=
S vulnerables
Habitatge

col-laboratiu en la
P14-Cl. mobilitzacio

d'habitatge

desocupat
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TERMINI CURT MITJA LLARG

I\(/:I:S.'?E.'I_A OE CoODI PROJECTE 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Renaturalitzacio
e e R
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Regeneracio
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Impuls i
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sostenible
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Plataforma Digital
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8. PARTICIPACIO, COMUNICACIO | FORMACIO
8.1. ACCIONS DE COMUNICACIO

El procés de reflexid estrategica per I'elaboracié de I’Agenda Urbana de Matard ha comptat amb una
intensa campanya de promocid i sensibilitzacié mitjancant les xarxes socials i articles a la premsa per
fer particip a tota la ciutadania. Les campanyes han tractat de fomentar I’aprenentatge social perque
la ciutadania millori la comprensié dels problemes de la ciutat i la manera de com es poden resoldre’ls.
Aix0 ha impulsat la invencid social, que ha donat I'oportunitat a la ciutadania per proposar solucions
en comptes que només ho facin els experts de forma aillada. També ha servit per millorar el
compromis social, entés com la voluntat expressada publicament per implicar-se i comprometre’s en
la construccid de la ciutat que es vol pel 2030.

Imatge 21. Captura de pantalla de la noticia “El Imatge 22. Captura de pantalla de la noticia “Mataro
repte: Una ciutat més saludable”, Vern Bueno reflexiona sobre el futur del seu espai urba”, Vern Bueno
Casas. Referéncia: www.capgros.com Casas. Referéncia: www.capgros.com

Per cada debat s’ha fet una noticia i una entrevista amb experts de la tematica corresponent, a més
de les campanyes de promocié a les xarxes socials de I’Ajuntament sobre totes les dinamiques
participatives.

Imatge 23. Captura de pantalla de publicacions en xarxes socials. Referéncia: Ajuntament de
Matard. Imatge 24. Captura de pantalla de la noticia
“Formar-se, calu per un mercat laboral en
transformacic”, Vern  Bueno  Casas.
Referéncia: www.capgros.com
Per ultim, tot i que tota la informacid relativa al procés de reflexié estrategica esta penjada a la pagina
web de I’Agenda Urbana de Matard, s’ha elaborat una newsletter amb un recull de totes les activitats,

projectes i propostes sorgides del procés i disponible per a tota la ciutadania.
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8.2. PROCES PARTICIPATIU

El Procés de Participacio per a I'elaboracié de Mataré Agenda Urbana 2030 s'ha articulat com una eina
per a la transformacio social i urbana a partir de la visid de ciutat que la ciutadania vol per I'any 2030.
El procés de reflexié6 compartida, orientat a la innovacié i I'aprenentatge, ha permes detectar
conjuntament amb la ciutadania quins sén els reptes estratégics i missions de la ciutat a mitja i llarg
termini. Per fer-ho, el procés ha comptat amb diferents estrategies d’accié:

Forums

Participacio digital

‘ Debats

Espais de sensibilitzacio

Els forums han sigut espais de treball i participacid per a ciutadans, agents externs i técnics de
I’Ajuntament de Matard, i s’"han organitzat entorn als cinc ambits -anomenats ciutats- de reflexié
estrategica de la ciutat. Els ambits han estat Ciutat Prospera, que busca generar una ocupacio de
qualitat per oferir un projecte de benestar a la ciutadania sense comprometre el futur de les
generacions vinents; Ciutat Inclusiva, que tracta de promoure una participacio justa i en igualtat de
condicions en les esferes economica, social i politica; Ciutat Resilient, centrada en la prevencio i
reduccio dels efectes del canvi climatic mitjangant solucions basades en la natura; Ciutat Intel-ligent i
Connectada, per retenir el talent i aprofitar el potencial de la tecnologia; i Ciutat Ecologica i Saludable,
per fomentar un model de desenvolupament respectuds amb el nostre entorn.

FORUMS ‘ Data

1 | Forum Ciutat Inclusiva 03/05/2022
2 | Forum Ciutat Prospera 10/05/2022
3 | Forum Ciutat Resilient 12/05/2022
4 | Forum Ciutat Intel-ligent i Connectada 17/05/2022
5 | Forum Ciutat Saludable i Ecologica 19/05/2022
6 | Forum d’aterratge de projectes 29/06/2022
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Imatge 25. Fotografies de les jornades técniques amb els tecnics de I’Ajuntament. Referéncia: Ajuntament de Matard.

La segona accid del procés de participacid han sigut els debats, organitzats al voltant de temes
estrategics com els drets i responsabilitats digitals en la construccié d’una ciutat intel-ligent, la Salut
més enlla del sistema sanitari, I'Estrategia Alimentaria, la Cultura, Ocupacié i Formacid, i Joventut. Els
debats han tingut una clara vocacié de participacid ciutadania i han servit per donar visibilitat al
procés, detectar nous actors i dotar als reptes identificats als forums de noves visions.

DEBATS Data
1 La salut més enlla del sistema sanitari 31/05/2022
2 El cami cap a I'estratégia alimentaria 16/06/2022
3 Ciutat, Cultura i Creativitat 28/06/2022
4 El futur del treball, el present de la formacio 06/07/2022
5 Espai urba i convivéncia 13/07/2022

En tercer lloc, el procés de participacio també s’han organitzat les jornades técniques, plantejades amb
I’objectiu d’aterrar i materialitzar les idees i propostes sorgides als forums amb la missié de formular
propostes d’actuacio concretes que donin resposta als reptes de la ciutat. S’ha organitzat una jornada
tecnica per a cada forum, per, d’aquesta manera, aprofundir en les propostes mitjancant una analisi
critic dels temes de debat.
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JORNADES TECNIQUES ‘ Data

1 Ciutat Prospera 25/05/2022
2 Ciutat Intel-ligent i Connectada 25/05/2022
3 Ciutat Inclusiva 26/05/2022
4 Reptes estrategics Ciutat Saludable, Ecologica i Resilient 26/05/2022

A més, al voltant del procés participatiu també s’han organitzat tres actes amb l'esperit de fer
particips a tota la ciutadania. El 24 de marg va ser la inauguracioé del procés; un lloc de trobada per a
tothom on es va explicar el perque i la importancia que Mataré iniciés un procés de reflexié
estrategica per I'elaboracié de la seva Agenda Urbana. Tanmateix, el 30 d’abril va ser la Inauguracid
de I'espai Mataré Connecta, un espai d’assisténcia ciutadana, innovacié i co-creacié. A la jornada,
gue es van organitzar una série d’activitats com una sortida en bici que va acabar amb una sessio
participativa al voltant de la mobilitat sostenible, entre d’altres, hi van participar families, joves i
gent gran.

Imatge 26. Fotografia del acte de presentacio de ’Agenda Urbana de Mataré el 24 de marg de 2022. Referéncia: Ajuntament de Matard.

Imatge 27. Captura de pantalla d’una publicacié en una xarxa social del Regidor Daniel Hurtado Diaz sobre I'apertura del EspaiMatard
Conecta. Referéncia: Twitter.
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Poc després, en la celebracié de la 82 Mostra
d’entitats el dissabte 11 de juny, un espai
perque les més de 80 entitats mataronines
participants i procedents d’ambits com
I'esport, l'economia, la cultura i I'ambit
sociosanitari, es poguessin donar a coneixer a
la ciutadania i compartir experiéncies i
sinergies, es va fer difusid del procés de
reflexié estratégica Mataré Agenda Urbana
2030.

Imatge 28. Fotografia realitzada durant la celebracio de la 82 Mostra d’entitats el dissabte 11 de juny. Referéncia: Ajuntament de Mataro.

Des de I’Ajuntament de Matard també s’ha obert un espai digital per fomentar la participacié digital.
Mitjangant la plataforma Decidim, un espai d’intervencio digital, transparent i col-laborador obert a
la ciutadania, s’ha posat a disposicié de la poblacié tota la informacié i documentacié elaborada
durant els forums, debats i jornades amb I'objectiu que qualsevol ciutada o ciutadana pugui donar la
seva opinid sobre els temes tractats aixi com fer aportacions que guardin relacié amb els continguts
tractats. La finalitat es incorporar totes les mirades i visions de la ciutat de Mataré als projectes

estrategics.

Imatge 29. Captures de pantalla del procés participatiu telematic obert a la Plataforma Decidim de Matard.

Referéncia: www.decidimmatard.cat
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8.3. AGENTS PARTICIPANTS

Mataré Agenda Urbana 2030 és un procés de reflexié on es vol comptar amb tota la ciutadania i
agents del territori per definir la ciutat que volem per a les generacions futures. Tal i com s'especifica
en tot l'apartat en el que es parla dels espais participatius, durant el procés s'han desenvolupat
diferents espais de participacié destinats a diferents publics.

ECOSISTEMA D’INNOVACIO
I CONEIXIMENT

CIUTADANIA

TEIXIT ASSOCIATIU ADMINISTRACIO PUBLICA

Un dels reptes a assolir en aquest procés participatiu era poder incloure a agents innovadors que no
formaven part d'espais participatius ja existents. En el darrer procés de reflexid estratégica Matard
20/22 ja es va fer un procés de participatiu amb agents externs, per tant ja teniem una experiéncia
prévia al respecte molt positiva que voliem replicar; pero aquest cop es volia anar més enlla i fer una
cerca d'agents disruptius i innovadors. Per tal de fer-ho es va demanar als diferents regidors i tecnics
dels diversos serveis que identifiquessin aaquelles persones amb les que havien col-laborat,
o identificat a com a persones que estaven fent accions importants per a la ciutat i tenien un discurs
constructiu. Gracies al treball col-laboratiu de regidors i técnics es va poder convidar a un grup d'agents
molt heterogeni als espais de treball i tenir en compte mirades fins ara no escoltades. A continuacié
especifiquem les dades quantitatives del agents participants dels diferent espais.

e Acte de presentacid i inauguracio d'inici del procés: 250 participants (aproximadament).

e Forums de treball amb agents externs:

Ciutat Prospera: 17 participants.

Ciutat Inclusiva: 14 participants.

Ciutat Resilient: 14 participants.

Ciutat Saludable i Ecologica: 10 participants.
Ciutat Intel-ligent i Connectada: 12 participants.

O OO0 O0Oo

e Forums de treball amb agents interns:
0 Ciutat Prospera: 18 participants.
0 Ciutat Inclusiva: 15 participants.
0 Ciutat Saludable, Ecologica i Resilient: 14 participants.
0 Ciutat Intel-ligent i Connectada: 12 participants.

e Forum d'aterratge de projectes amb agents interns i externs: Entre agents interns i agents
externs hi havia un total de 74 participants.

Tota aquesta identificacié d'agents, molts d'ells persones que fins al moment no havien estat
vinculades a I'Ajuntament permetra crear un nou mapa d'agents de la ciutat amb un gran potencial i
es té la voluntat de poder comptar amb ells per al desenvolupament de les diferents accions exposades
en pla d'accié i en futurs espais de participacié. A banda de les accions desenvolupades, esta previst
continuar amb accions de difusio i sensibilitzacid en relacié al procés Mataré Agenda Urbana 2030 i
poder aixi identificar nous agents rellevants de la ciutat.
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8.4. FORMACIO DESPLEGADA

En el planol formatiu s’han dut a terme diverses formacions. El dilluns 11 de juliol s’ha realitzat la
primera sobre els fons europeus i el Pla de Recuperacid, Transformacid i Resiliencia (PRTR), elaborat
pel govern Espanyol per canalitzar els fons destinats als paisos membres de la Unid Europea per reparar
els danys provocats per la crisi de la Covid-19 mitjangant inversions en sectors estrategics i avancgar cap
a un mon més sostenible i competitiu.

En la sessid s’ha explicat el Marc Financer Plurianual 2021-2027, que es
I'instrument mitjangant el qual la Unié Europea canalitza i distribueix les
inversions en sectors estrategics, les claus per la presentacid de
candidatures de projectes financats pel PRTR i els aspectes principals de
la gestié técnica i financera dels projectes del PRTR.

La segona formacid ha sigut sobre I’Agenda Urbana de Matard en el

context de la Nova Agenda Urbana promoguda per les Nacions Unides.

L'objectiu ha estat que els participants puguin prendre consciéncia

sobre la importancia que les ciutats tinguin una Agenda Urbana propia,

perque més enlla de ser un procés de planificacid estratégica, no

normatiu, que tracta d’orientar la presa de decisions cap a la

sostenibilitat, també facilita I’accés als Fons Europeus i Next Generation

per finangar projectes relacionats amb el Desenvolupament Urba  imatge 30. captura de pantalla del
Sostenible. Tanmateix, ’Agenda Urbana de Mataré permetra alinearels  document “Pla de Recuperacio,
seus objectius -en clau local- amb els objectius estrategics que rransformacio | Resifienciar

Referéncia:
plantegen les agendes nacionals i internacionals www.planderecuperacion.gob.es

La tercera formacio s’ha centrat en els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS), establerts al
2015 per la Assemblea General de les Nacions Unides i que sén el paraiglies sota el que s’ha dissenyat
el Pla d’Accié Local Matard Agenda Urbana 2030.

Figura 7. Aspectes estrategics relacionats entre I’Agenda 2030, els ODS i les Agendes Urbanes NAU, AUE i Agenda Urbana Europea.
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9. SEGUIMENT | AVALUACIO
9.1. GOVERNANCA

Comissié Mataré Agenda Urbana 2030

Es tracta del principal organ de direccié del procés, encarregat de validar les diferents fases i
continguts, assistit per la Comissid Assessora. La Comissio es desenvolupara en el marc de la CIM
de Presidéencia, Qualitat Institucional i Estrategia Mataré.

La governanca del procés de reflexid estratégica és un aspecte de capcgal importancia i per aixo es
proposa la Constitucié de la Comissié Mataré Agenda Urbana 2030 com a principal organ de
direccié del procés, encarregat de validar les diferents fases i continguts. Aquesta Comissio
estara formada per representants dels grups municipals, representant cadascun d’ells una de les
dimensions de treball exposades en I'abordatge metodologic.

Imatge 31. Model de governanga de I’Agenda Urbana de Matard. Referéncia: Document Bases Matard 2030.
Els representants associats a les diferents dimensions que es proposen nomenar son:

e Com a Representant associat a Ciutat Intel-ligent i Connectada, el Sr. Daniel Hurtado Diaz del
Grup Municipal PSC-CP

e Com a Representant associat a Ciutat Prospera, el Sr. Alfons Canela Serrano, del Grup
Municipal Junts per Mataré

e Com a Representant associat a Ciutat Inclusiva, el Sr. Sergi Morales Diaz, del Grup Municipal
ECPM-ECG

e Com a Representant associat a Ciutat Resilient , el Sr. Miquel Angel Vadell Torres, del Grup
Municipal PSC-CP

e Com a Representant associat a Ciutat Saludable i ecologica, el Sr .Francesc Teixidd i Pont, del
Grup Municipal ERC-MES-AM
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A banda hi ha tota una série d’organs consultius que formen part de la governanca i que vetllaran pel
bon desenvolupament del projecte:

Consell Economic i Social

Format per representants dels grups més agents socials de la ciutat: sindicats i organitzacions
empresarials, desenvolupa funcions de seguiment del procés i de contrast dels documents
generats. Es preveu la incorporacié de representants de la Taula del Tercer Sector.

Comissio Assessora
Formada pels 5 comissionats (un per ambit sectorial) i una persona coordinadora. Estara
assistida per I'Oficina Técnica de suport. Fa funcions d’assessorament en tot el procés.

Consell de Ciutat
Es constituira com a organ consultiu i de validacio del procés. Es preveu la seva participacié en
els diferents estadis d’elaboracié dels continguts i reflexié estratégica.

Oficina Técnica de Suport
Organ d’assisténcia técnica i de gestidé operativa del procés, encarregada de coordinar-lo i

dinamitzar-lo. Formada per personal municipal expert en mateéria de planificacié estratégica i
desenvolupament urba que assegurara la coordinacio transversal.

Imatge 32. Model de governanga i agents de I’Agenda Urbana de Matard. Referencia: Document Bases Matard 2030.
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9.2. SEGUIMENT | AVALUACIO AMB ELS INDICADORS DE
L’AGENDA URBANA ESPANYOLA

Per al seguiment i I'avaluacié del Pla d'Accié Local es defineix un sistema d'indicadors extrets de I’AUE.
Concretament es tracta de les Dades Descriptives i els indicadors de seguiment.

e DADES DESCRIPTIVES

Dades obertes de I'Administracié publica (INE, MITMA, Atles Arees Urbanes, Cadastre, IGN, SIU,
SIOSE...) i altres fonts fiables, es detallen dades descriptives (a més dels proposats pel MITMA), tant
guantitatius i qualitatius, com a cartografics.

e INDICADORS DE SEGUIMENT

Es tracta del conjunt d'indicadors de proposats en I'Agenda Urbana Espanyola i indicats en I'apartat
anterior. Aquests indicadors permeten definir de manera clara els resultats que s'aconseguiran amb
I'aplicacié de I'Agenda Urbana Espanyola en termes de millora de la qualitat de vida i de la sostenibilitat
urbana, aixi com la preparacio de la ciutat per a afrontar els desafiaments esdevenidors.

e INDICADORS D'EXECUCIO

Vinculats al desenvolupament del Pla d'Accié Local, avaluen el grau d'execucié dels projectes i amb
quins objectius s’alineen.

Tal com estableix I'AUE, el conjunt d'indicadors que s'inclouen s'adapta a la situacié de partida i al
context de cadascuna de les ciutats i arees urbanes, ja que han de partir, fonamentalment, d'un procés
d'avaluacié a nivell local que serveixi per a establir el grau de millora que es pretén aconseguir amb les
mesures i accions programades. Cal destacar, també, que es tracta d'un conjunt d'indicadors
comparables i agregables, per la qual cosa serviran de base per a donar resposta als requeriments
d'informacio de les Agendes internacionals per part d'Espanya i permetran una analisi i avaluacié a
nivell supramunicipal.
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DADES DESCRIPTIVES DE L'AUE

OBJECTIUS ESTRATEGICS

D.01. VARIACIO DE LA
POBLACIO 2006-2016
(%0)

X X

kil

&2

D.02. TERRITORI 1
DIVERSITAT D’HABITATS

D.03. SUPERFICIE
D’EXPLOTACIONS
AGRARIES | FORESTALS

D.04. SUPERFICIE DE SOL
NO URBANITZABLE (%0)

D.05. SUPERFICIE VERDA
(ha cada 1.000 hab.)

D.06. DENSITAT DE
POBLACIO EN SOL URBA
(hab/ha)

D.07. SOL URBA
DISCONTINU (%)

D.08. DENSITAT
D'HABITATGE (hbg/ha)

D.09. COMPACITAT
URBANA (m2t/m?2s)

D.10. COMPACITAT
RESIDENCIAL

D.11. COMPLEXITAT
URBANA

D.12. PARCS |
EQUIPAMENTS DE ZONES
VERDES

D.13. ESPAI PUBLIC

D.ST.01. DENSITAT
D’HABITATGE PREVISTA
A LES ADS7 (hbg/ha)

D.ST.02. AREES DE SOL
EN DESENVOLUPAMENT
(%)

D.ST.03. SOL
URBANITZABLE
DELIMITAT

D.ST.04. SUPERFICIE DE
SOL PREVIST PER US
RESIDENCIAL

D.ST.05. SUPERFICIE DE
SOL PREVIST PER
ACTIVITATS
ECONOMIQUES (%6)

D.14. ANTIGUITAT DEL
PARC EDIFICATORI (%)

D.15. CONSUM D'AIGUA

D.16. QUALITAT DEL
SILENCI

D.17. SUPERFICIE
D’INFRAESTRUCTURES
DE TRANSPORT 1|
MOBILITAT

D.18. INDEX DE
MOTORITZACIO
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D.19. DENSITAT DE
LINEES D’AUTOBUS |
MODES FERROVIARIES

D.20. ACCESSIBILITAT
ALS SERVEIS DE
TRANSPORT PUBLIC

D.21. DOTACIO DE VIES
CICLISTES

D.22. ENVELLIMENT DE
LA POBLACIO

D.23. POBLACIO
ESTRANGERA (%)

D.24. INDEX DE
DEPENDENCIA

D.25. PERCENTATGE DE
PERSONES AMB ACCES
ALS SERVEIS SOCIALS

D.26. NUMERO DE
TREBALLADORS

D.27. NUMERO
D’ESTABLIMENTS

D.28. TAXA D'ATUR

D.29. PARC D'HABITATGE
(hbtg/1.000 hab.)

D.30. TIPOLOGIA
D'HABITATGE

D.31. HABITATGE
PROTEGIT

D.32. VARIACIO DEL
NOMBRE DE LLARS 2001-
2011 (%)

D.33. CREIXEMENT DEL
PARC D'HABITATGE 2001-
2011 (%)

D.34. HABITATGE
SECUNDARI (%)

D.35. HABITATGE BUIT
(%)

D.36. ACCESSIBILITAT A
L'HABITATGE

D.ST.06. HABITATGES
PREVISTS EN AREES DE
DESENVOLUPAMENT (%6)

D.ST.07. NOMBRE
D'HABITATGES PREVISTS
A LES ADS (hbtg/1.000
hab.)

D.37. FIGURA DE
PLANEJAMENT
URBANISTIC VIGENT AL
MUNICIPI

D.38. DATA DE LA FIGURA
DE PLANEJAMENT
URBANISTIC VIGENT

D.39. AGENDA URBANA,
PLANEJAMENT
ESTRATEGIC | SMART
CITIES

SEGUIMENT | AVALUACIO
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Els indicadors de seguiment estan basats en cadascun dels Eixos i Objectius Estrategics de I’AUE i
vinculats a la contribucid dels ODS, com es mostra en la taula que es presenta a continuacio.

INDICADORS DE L’AGENDA URBANA ESPANYOLA

Evitar la dispersié urbana i
MODEL DE CIUTAT revitalitzar la ciutat 17 11 6
existent

CANVI CLIMATIC | prevenir [ reduir  els

RESILIENCIA {m;?actes del ca}r‘mjn c‘llmat|c 6 3 3
i millorar la resiliéncia

GESTIO SOSTENIBLE Fer una gestio sostenible

DELS RECURSOS | dels recursos i afavorir 8 4 4

ECONOMIA CIRCULAR I'economia circular

| | i f :
7 ECONOMIA URBANA mpuisar 1 afavorir 4 5 5
I'economia urbana

Garantir I'accés a
HABITATGE
g € I'habitatge 5 3 2

Li i f I
ERA DIGITAL .'derar ! fomentar a 4 2 2
innovacio digital

Millorar els instruments
d’intervencio i la
governanga

INSTRUMENTS |
GOVERNANCA

Q0000

72 35 37

Cal destacar que s’articulen dos tipus d'indicadors:

e Indicadors quantitatius: Dades objectives i concretes, calculades o estimades a partir d'una
metodologia definida préviament. Vindran expressats en la mesura apropiada per al fenomen
que s’estigui descrivint, per exemple, en metres quadrats, hectarees, percentatges o nimero.

e Indicadors qualitatius: Aquells que es formulen en forma de pregunta i que permeten
identificar les mesures i actuacions que s'han dut a terme o que es preveuen desenvolupar en
els proxims anys en la matéria corresponent.

La informacio sobre els indicadors sera requerida periodicament pel MITMA, en el marc de |'estrategia
d'Agenda Urbana, i sera remesa a través del “Format d'Intercanvi d'Indicadors de Seguiment i
Avaluacio (FIISE)”, constituida com I'eina per a facilitar I'intercanvi sistematitzat de dades, aixi com la
seva incorporacio a la base de dades estatal d'indicadors de seguiment i avaluacié de I’AUE. En aquesta,
s'estableix un camp d'informacié descriptiu de la “situacié actual” i un camp d'informacié descriptiu
de la “situacio prevista i compromisos a 2030”, tots dos a emplenar amb caracter general.
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9.3. OBSERVATORI

Encara que I'Observatori d'Indicadors Urbans de Matard es posa en marxa aprofitant I'impuls del
desenvolupament del Pla d'Accié Local, és necessari que la seva actualitzacié continui durant tot el
seu periode de vigéncia. La base metodologica d'aquest treball d'actualitzacié esta en aquest
document, on s'especifiquen les metodologies i fonts de dades per a cada indicador. L'aplicacié
programari facilita aixo enormement en estar basada en formats oberts i facilment editables.

No obstant aix0, els cicles i processos d'actualitzacié dels conjunts d'indicadors son diferents:

e Elsindicadors descriptius s'actualitzen de forma centralitzada per a totes les ciutats d'Espanya,
per part del Ministeri, que periodicament publica aquesta actualitzacié. De moment s'han
publicat dues versions.

e El calcul dels indicadors de seguiment i avaluacid, no obstant aixo0, I'ha de realitzar el propi
equip tecnic de I'Ajuntament, partint dels documents metodologics especificats per la propia
Agenda Urbana. S'espera que els projectes pilot, com el de Matard, proporcionin els seus
indicadors almenys en 3 moments temporals: setembre de 2022, 2026 i 2029. No obstant aixo,
ates que moltes de les fonts de dades tenen periodicitat anual, aquests indicadors podrien
actualitzar-se cada any.

La resta dels indicadors definits en I'Observatori també poden ser actualitzats per part de I'Ajuntament
basant-se en fonts de dades, publiques i obertes (europees, nacionals o autonomiques) o en dades
produides per la propia entitat. Aquestes fonts, igual que les dades necessaries per al conjunt anterior,
s'actualitzen amb periodicitats normalment anuals. Per tant, l'actualitzacié dels indicadors de
I'Observatori és un procés que s'ha d'emprendre anualment.

El conjunt d'indicadors urbans per a I'observatori de Matard es construeix segons la metodologia de
I'Agenda Urbana Espanyola, que incorpora les Dades Descriptives i el conjunt d'Indicadors de
Seguiment i Avaluacid, associats a cadascun dels objectius especifics en els quals es desenvolupen els
objectius estrategics de I'Agenda Urbana Espanyola.

No obstant aix0, el conjunt d'indicadors necessari per al seguiment de I'Agenda Urbana de Mataré
necessariament ha de ser més ampli, incorporant tot un marc de treball en |'estat de I'art per al
mesurament del desenvolupament urba sostenible, orientat a mesurar el resultat i I'impacte de la
implementacio dels seus projectes

Tots dos conjunts d'indicadors (descriptius i seguiment) estan integrats en I'Observatori, amb diferents
tecniques de visualitzacid per a facilitar la seva analisi, unes vegades prevalent I'evolucié temporal,
unes altres la comparacié amb la resta de les ciutats, i a vegades la situacié actual.

L'Observatori es concreta en forma d'una aplicacié web que permet la visualitzacié de tots aquests
indicadors, i fa patents per a tota la poblacié de Matard les conclusions més rellevants obtingudes
durant el diagnostic i el seguiment. Aquest microsite esta basat en tecnologies de codi obert, i, per
tant, és de facil actualitzacid per part de I'equip tecnic de I'Ajuntament.
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TECNOLOGIA

L'observatori es tracta d'una aplicacio web en forma de microsite, dissenyada expressament amb
aquest proposit. Esta basat en tecnologies web de codi obert, com D3. js. D3. js és una biblioteca de
JavaScript per a manipular documents basats en dades. D3 ajuda a donar vida a les dades mitjancant
HTML, SVG i CSS. L'emfasi de D3 en els estandards web li brinda totes les capacitats dels navegadors
moderns sense lligar-se a un marc propietari, combinant potents components de visualitzacié i un
enfocament basat en dades per a la manipulacié de DG.

L'observatori és una aplicacié completament front- end que no necessita una infraestructura de base
de dades per a funcionar. Les dades d'indicadors s'emmagatzemen en fitxers de text i, per tant, sén
facilment editables.

Els components de I'Observatori inclouen un quadre de comandament amb el conjunt ampli
d'indicadors de seguiment i avaluacid, un tauler de dades descriptives i una seccié d'evoluciod.

L'Observatori de dades urbanes de Matard pot consultar-se en la seglient adreca:
https://agenda-mataro.netlify.app
FUNCIONS DEL QUADRE DE COMANDAMENT

El dashboard o quadre de comandament permet visualitzar, d'una forma rapida i resumida, el grau de
consecucié dels indicadors, resumits i estructurats segons Objectius Estrategics i Objectius Especifics.
D'un primer cop d'ull permet visualitzar la proximitat de la ciutat de Matard a aconseguir els seus
objectius fixats per a 2030, i és la porta per a analitzar més profundament els indicadors i la seva
evolucio.

En el grafic de radar es visualitza cadascun dels objectius estrategics i especifics, més proxims al centre
segons el seu avang.

Imatge 33. Captura de pantalla del dashboard de I’'Observatori. Referéncia: https.//agenda-mataro.netlify.app
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https://agenda-mataro.netlify.app/

A partir d'aquesta vista poden explorar-se els objectius i arribar a una fitxa detallada per cadascun i
per als seus indicadors.

Imatge 34. Captura de pantalla de I'Observatori amb informacic dels indicadors relacionats amb els objectius de ’AUE. Referéncia:
https.//agenda-mataro.netlify.app

En la fitxa es mostra la informacié, a cada nivell, dels indicadors i els objectius. En el cas d'una fitxa
d'indicador, es mostra la metodologia utilitzada per al seu calcul.

Imatge 35. Captura de pantalla I'Observatori amb informacié dels indicadors. Referencia: https://agenda-mataro.netlify.app
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INDICADORS DESCRIPTIUS

Una altra part clau de I'Observatori tracta sobre els indicadors descriptius, que poden filtrar-se en
relacié amb els Objectius Estratégics que tracten, i que gracies a l'aplicacié poden contextualitzar-se
comparant-los amb els d'altres ciutats, amb el valor basi de Matard i amb els valors estadistics per a
tota Espanya.

Imatge 36. Captura de pantalla I'Observatori amb informacié dels indicadors descriptius. Referencia: https://agenda-mataro.netlify.app

Com a primer pas, s'han triat municipis rellevants per a la comparacié amb Mataré, amb els quals s'han
fet, en la mesura que sigui possible, les mateixes operacions de calcul d'indicadors, tant per als
descriptius com per als de seguiment i avaluacié. El criteri d'eleccid preval aquells municipis de similars
caracteristiques sociodemografiques, proxims i que estiguin elaborant la seva propia Agenda Urbana:

Rubi

Terrassa

Viladecans

Granollers

Santa Coloma de Gramenet

Sant Feliu de Llobregat
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Els indicadors descriptius es proporcionen de forma centralitzada, i s'actualitzen periodicament per
part del Ministeri de Transports i Agenda Urbana (MITMA). Les fonts principals que utilitzen per a
realitzar aquesta actualitzacio son:

Cens de poblacio i habitatge de I'Institut Nacional d'Estadistica, INE.
Padrons municipals de I'Institut Nacional d'Estadistica, INE.

Informacié del Sistema d'Informacié Urbana (SIU) del Ministeri de Transports, Mobilitat i
Agenda Urbana, MITMA.

Projecte europeu Corine Land Cover (CLC), de I'Institut Geografic Nacional, IGN. MITMA

Projecte Sistema d'Informacié Ocupacié del Sol d'Espanya (SIOSE), de I'Institut Geografic
Nacional, IGN. MITMA

Informacié Cadastral, de la Direccié General del Cadastre. Ministeri d'Hisenda (Parcel-les i
antiguitat de parc edificatori)

Dades de la D.G. Transit. Ministeri de I'Interior.
Dades de la Tresoreria de la Seguretat Social. Ministeri d'Inclusid, Seguretat Social i Migracions.

Dades del Servei Public d'Ocupacid Estatal, SEPE. Ministeri de Treball i Economia Social.

No obstant aixo, existeixen fonts de dades (principalment autonomiques i locals) que permeten fer
una actualitzacié. Per tant, per a una gran part d'aquests indicadors descriptius es calcula una dada
més recent, que s'incorpora a |I'Observatori.

FONT ORGANISME AUTOR

Marc d'indicadors mundials per als Objectius de
Desenvolupament Sostenible i metes de I'Agenda 2030 per Nacions Unides
al Desenvolupament Sostenible

Global Urban Monitoring Framework Nacions Unides

Joint Research Center
European Handbook for SDG Voluntary Local Reviews de la Comision
Europea

Xarxa Espanyola per al
Informe "Els ODS en 100 ciutats espanyoles" Desenvolupament
Sostenible

Taula 2. Fons de dades dels indicadors descriptius. Referencia: https.//agenda-mataro.netlify.app
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EVOLUCIO

En aquest apartat és on es pot fer I'analisi més detallada dels indicadors, organitzats per objectius. Les
grafiques de cada indicador mostren la série temporal passada, on s'ha pogut determinar, i albergaran
els valors actualitzats al llarg de la vigencia de I'Agenda.

Les grafiques poden personalitzar-se per a mostrar dades normalitzades (escala adaptada en valors de
0 a 100, on 0 sempre és el pitjor valor de l'indicador i 100 el millor) o reals, i ajustar I'escala de
representacio.

La majoria d'indicadors poden comparar-se amb altres ciutats (fins a 3 alhora). Prement en l'indicador
s'obre una versié resumida de la seva fitxa, que permet exportar les dades.

Imatge 37. Captura de pantalla I’'Observatori amb informacio dels indicadors relacionats amb els objectius especifics de '’AUE. Referéncia:
https.//agenda-mataro.netlify.app
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10. ANNEXOS
10.1. RELATORIES DELS FORUMS I LES JORNADES

Enllagos als documents amb la informacid i els resultats dels forums i jornades técniques realitzades:

e Forum Ciutat Prospera

e Jornada técnica Ciutat Prospera

e  Forum Ciutat Inclusiva

e Jornada técnica Ciutat Inclusiva

e Forum Ciutat Resilient
e Forum Ciutat Saludable i Ecologica
e Jornada técnica Ciutat Saludable, Ecologica i Resilient

e Forum Ciutat Intel-ligent i Connectada
e Jornada técnica Ciutat Intel-ligent i Connectada

e Forum d’aterratge de projectes

Enllacos als videos i documents sobre els debats:

e Debat: La salut més enlla de I'atencid sanitaria

e Video: https://www.youtube.com/watch?v=F1vO17e4b30
e Debat: El cami cap a I'estratégia alimentaria local de Mataré
e Video: https://www.youtube.com/watch?v=aiJY3puQvUA

e Debat: Ciutat, cultura i creativitat

e Video: https://www.youtube.com/watch?v=aMGTGZuRZ2w
e Debat: El futur del treball, el present de la formacié

e Video: https://www.youtube.com/watch?v=KGDZ4u7B2Ew
e Debat: Espai urba i convivencia

e Video: https://www.youtube.com/watch?v=0pk00UCvUsc

e Newsletter sobre el procés.
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https://www.mataro.cat/sites/agendaurbana2030/fitxers/relatoria-forum-ciutat-prospera.pdf
https://drive.google.com/file/d/1TQQIQo0MRJR-miT4lpfvf-fcB417C_FQ/view?usp=sharing
https://www.mataro.cat/sites/agendaurbana2030/fitxers/relatoria-forum-ciutat-inclusiva.pdf
https://drive.google.com/file/d/1kev0AGWGZBBvDvHLTvGiYEuHF33r2LdV/view?usp=sharing
https://www.mataro.cat/sites/agendaurbana2030/fitxers/relatoria-forum-ciutat-resilient.pdf
https://www.mataro.cat/sites/agendaurbana2030/fitxers/relatoria-forum-ciutat-ecologica-i-saludable.pdf
https://drive.google.com/file/d/1ZL4oWJgdWRhrCrq_dGvtp2-4b7EIGJQo/view?usp=sharing
https://www.mataro.cat/sites/agendaurbana2030/fitxers/relatoria-forum-ciutat-intel-ligent-i-connectada.pdf
https://drive.google.com/file/d/129So3EEJdwlaTrFyihAAP8lu5BkRSAyF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1UqGI0BXKgIjDJdGcMtMG8ozBsMlxrVcv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1OFvFu4BTek22limGEvX120PoPvwpEa59/view?usp=sharing
https://www.youtube.com/watch?v=F1vO17e4b3o
https://drive.google.com/file/d/1jPEL6COMUVI6GfGFSeUjZxSApVsVCGY2/view?usp=sharing
https://www.youtube.com/watch?v=aiJY3puQvUA
https://drive.google.com/file/d/18mPV_1kDTTvhETDmMFiygRQSibFPL3Q-/view?usp=sharing
https://www.youtube.com/watch?v=aMGTGZuRZ2w
https://drive.google.com/file/d/11B-avC5jhZEUIFqiIZ9iXozmkVYCLhku/view?usp=sharing
https://www.youtube.com/watch?v=KGDZ4u7B2Ew
https://drive.google.com/file/d/1Q654QFOosqk3ey7F-8cplRe6VwIREDbT/view?usp=sharing
https://www.youtube.com/watch?v=Opk00UCvUsc
https://drive.google.com/file/d/1Si0jhh6kmWCC3ecanmql8LYZxtVHrdUT/view?usp=sharing

10.2.

GLOSARI DE FIGURES

Figura 1. Identificacié dels projectes essencials i les actuacions destacades del M222. Referéncia:
Ajuntament de Mataré.

Figura 2. Constel-lacié estrategica M2022 amb identificacid dels ODS. Referéncia: Document Bases
Mataré 2030.

Figura 3. Plantejament de I'adaptacio estrategica de Mataro. Referencia: Document Bases Mataro 2030.
Figura 4. Procés de preidentificacio de reptes. Referencia: Portal web de Mataré Agenda Urbana 2030.
Figura 5. Fases de treball del procés d’impuls de I’Agenda Urbana de Matard. Referencia: Portal web de
Matard Agenda Urbana 2030.

Figura 6. Principals elements del Pla d’Accié Local Mataré Agenda Urbana 2030. Referéncia: Elaboracio
propia.

Figura 7. Aspectes estrategics relacionats entre I’Agenda 2030, els ODS i les Agendes Urbanes NAU, AUE
i Agenda Urbana Europea.

Imatge 1. Exemple: Imatge de la futura web dels ODS i etiqueta referencial de cada ODS. Referencia:
Document Bases Mataré 2030.

Imatge 2. Logotips de I’Agenda Urbana Espanyola (AUE) i de I’Agenda 2030. Referencia:
www.aue.gob.es i www.mdsocialesa2030.gob.es

Imatge 3. Logotip de I'estrategia municipal Mataré Agenda Urbana 2030, amb el lema ‘Decidim avui la
ciutat de dema. Referéncia: Portal web de Mataré Agenda Urbana 2030.

Imatge 4. Imatge corporativa de I’Agenda Urbana Europea. Referéncia: www.ec.europa.eu

Imatge 5. Imatge amb els ambits tematics de I’Agenda Urbana Europea. Referencia:
WWW.ec.europa.eu

Imatge 6. Captura de pantalla del document Agenda Urbana Espanyola 2019. Referencia:
www.aue.gob.es

Imatge 7. Logotip dels Objectius de Desenvolupament Sostenible. Referéncia: www.un.org

Imatge 8. Logotip de la Nova Agenda Urbana. Referencia: www.onuhabitat.org

Imatge 9. Logotip de I’Agenda Urbana Europea. Referéncia: www.ec.europa.eu

Imatge 10. Logotip de [I'Agenda dels pobles i ciutats Catalunya 2050. Referencia:
www.agendaurbanacatalunya.cat

Imatge 11. Sectors d’abastament d’aigua a la ciutat. Referéncia: AMSA.

Imatge 12. Situacid dels edificis residencials segons I'any de construccié. Referencia: Ajuntament de
Matard.

Imatge 13. Logotip del Pacte dels Alcaldes pel Clima i I'Energia. Referéncia: www.diba.cat

Imatge 14. Logotip del projecte Mataro pel clima. Referéncia: Ajuntament de Mataro.

Imatge 15. Mapa del terme de Matard. Referéncia: Viquipedia

Imatge 16. Vista de Matard. Referencia: Ajuntament de Mataré.

Imatge 17. Mapa urbanistic de Matard. Referencia: Portal d’Informacié Turistica de Mataré (PIUM).
Imatge 18. Mapa urbanistic amb la situacio dels zones verdes del municipi. Referéncia: Servei Espais
Publics de I’Ajuntament de Matard.

Imatge 19. Xarxa de carrils bici de Mataro, dins del marc del projecte Anella Ciclista. Referencia:
Ajuntament de Mataré.

Imatge 20. Planol de Mataré. Referéncia: Ajuntament de Matard.

Imatge 21. Captura de pantalla de la noticia “El repte: Una ciutat més saludable”, Vern Bueno Casas.
Referencia: www.capgros.com

Imatge 22. Captura de pantalla de la noticia “Mataré reflexiona sobre el futur del seu espai urba”, Vern
Bueno Casas. Referéncia: www.capgros.com
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Imatge 23. Captura de pantalla de publicacions en xarxes socials. Referencia: Ajuntament de Mataro.
Imatge 24. Captura de pantalla de la noticia “Formar-se, calu per un mercat laboral en transformacié”,
Vern Bueno Casas. Referéncia: www.capgros.com

Imatge 25. Fotografies de les jornades tecniques amb els técnics de I’Ajuntament. Referencia:
Ajuntament de Matard.

Imatge 26. Fotografia del acte de presentacid de I’Agenda Urbana de Matard el 24 de marg de 2022.
Referéncia: Ajuntament de Mataré.

Imatge 27. Captura de pantalla d’una publicacié en una xarxa social del Regidor Daniel Hurtado Diaz
sobre I'apertura del EspaiMataré Conecta. Referéncia: Twitter.

Imatge 28. Fotografia realitzada durant la celebracié de la 82 Mostra d’entitats el dissabte 11 de juny.
Referéncia: Ajuntament de Mataré.

Imatge 29. Captures de pantalla del procés participatiu telematic obert a la Plataforma Decidim de
Mataré. Referéncia: www.decidimmataré.cat

Imatge 30. Captura de pantalla del document “Pla de Recuperacid, Transformacio i Resiliencia”.
Referéncia: www.planderecuperacion.gob.es

Imatge 31. Model de governanga de I’Agenda Urbana de Matard. Referéncia: Document Bases Matard
2030.

Imatge 32. Model de governanca i agents de I’Agenda Urbana de Mataré. Referencia: Document Bases
Mataré 2030.

Imatge 33. Captura de pantalla del dashboard de I'Observatori. Referéncia: https://agenda-
mataro.netlify.app

Imatge 34. Captura de pantalla de I'Observatori amb informacid dels indicadors relacionats amb els
objectius de I’AUE. Referéncia: https://agenda-mataro.netlify.app

Imatge 35. Captura de pantalla I'Observatori amb informacié dels indicadors. Referencia:
https://agenda-mataro.netlify.app

Imatge 36. Captura de pantalla I'Observatori amb informacié dels indicadors descriptius. Referéncia:
https://agenda-mataro.netlify.app

Imatge 37. Captura de pantalla I'Observatori amb informacié dels indicadors relacionats amb els
objectius especifics de I’AUE. Referéncia: https://agenda-mataro.netlify.app

Grafics 1. Distribucio de consums i emissions dels diferents sectors per I'any 2014. Referéncia: Diputacio
de Barcelona.

Grafic 2. Projeccioé d’escenaris d’emissié de GEH fins I’any 2030. Referencia: PAESC

Grafic 3. Esforg en el lloguer d’habitatges en els municipis de més de 50.000 habitants de Catalunya.
Referencia: Elaboracié a partir de dades del Departament de territori i sostenibilitat i Atles de distribucio
de renda de les llars. INE.

Grafic 4. Dades de la climatologia de Mataré.

Grafic 5. Evolucié de I'index de motoritzacid (turismes/1.000 habitants) de Mataré. Referéncia: PMUS.

Taula 1. Distribucid de la poblacié per sexe i barris de Mataré (1 de gener 2018). Referéncia: Ajuntament

de Mataré.
Taula 2. Fons de dades dels indicadors descriptius. Referéncia: https://agenda-mataro.netlify.app
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10.3. TAULES AMB ELS INDICADORS | ELS DADES RECOLLITS

INDICADOR DE LA BASE DE DADES DESCRIPTIUS

dicadors/dades basiques municipals i co
marcals_intern/

Indicador Valor Font Enllag a I'origen dels dades Any ud
Variacion de la poblacién en los dltimos https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/ope
diez afios disponibles racion.htm?c=Estadistica_C&cid=12547361
4,24 INE 77011&menu=resultados&idp=125473471 2021 %
0990
Superficie de cobertura artificial por
municipio 47,11 AUE %
Superficie de cultivos por municipio 12,63 AUE %
Supe_rf.lc.le de zona forestal y dehesas por 38,82 AUE %
municipio
Superficie municipal destinada a
explotaciones agrarias y forestales 0,14 AUE %
Superficie destinada a explotaciones
agrarias y forestales respecto al suelo o
urbano y urbanizable delimitado de la 0,30 AUE %
ciudad
Superficie municipal de suelo no https://territori.gencat.cat/ca/06 territori
urbanizable i_urbanisme/observatori_territori/mapa u
51,06 GENCAT | rbanistic_de catalunya/mapes dades i in 2021 %
dicadors/dades basiques municipals i co
marcals_intern/
Superficie de zonas verdes por cada 1.000 https://territori.gencat.cat/ca/06 _territori
habitantes i_urbanisme/observatori_territori/mapa_u ha/1.000
1,90 GENCAT | rbanistic de catalunya/mapes dades i in | 2021 ’
- - — - Hab
dicadors/dades basiques _municipals i co
marcals_intern/
Densidad Urbana
163,35 CATASTRO | https://www.catastro.minhap.es/esp/esta 2021
disticas.asp
Superficie de suelo urbano mixto %
discontinuo sobre suelo urbano mixto total
Densidad de vivienda por superficie de 63,82 CATASTRO h.ttps://www.catastro.minhap.es/esp/esta 2021
suelo urbano disticas.asp
Compacidad urbana 1,13 AUE %
Superficie construida de uso residencial
por superficie de suelo 0,62 AUE
Superficie construida de us.o. reS|denC|?| 5514 AUE
respecto al total de superficie construida
Densidad de viviendas previstas en las
areas de suelo de desarrollo 17,74 AUE
Porcentaje de dreas de suelo de desarrollo https://territori.gencat.cat/ca/06 _territori
respecto al total del suelo urbano i_urbanisme/observatori_territori/mapa u
19,71 GENCAT | rbanistic de catalunya/mapes dades i in 2021 %
dicadors/dades basiques municipals i co
marcals_intern/
Suelo urbanizable delimitado respecto al https://territori.gencat.cat/ca/06 territori
total del suelo urbano i_urbanisme/observatori_territori/mapa u
13,16 GENCAT | rbanistic_de catalunya/mapes dades i in 2021 %
dicadors/dades basiques municipals i co
marcals_intern/
Porcentaje de dreas de suelo en desarrollo https://territori.gencat.cat/ca/06 _territori
de uso residencial respecto al total de i_urbanisme/observatori_territori/mapa u
suelo urbano 7,81 GENCAT | rbanistic de catalunya/mapes dades i in 2021 %
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https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736177011&menu=resultados&idp=1254734710990
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736177011&menu=resultados&idp=1254734710990
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736177011&menu=resultados&idp=1254734710990
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736177011&menu=resultados&idp=1254734710990
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://www.catastro.minhap.es/esp/estadisticas.asp
https://www.catastro.minhap.es/esp/estadisticas.asp
https://www.catastro.minhap.es/esp/estadisticas.asp
https://www.catastro.minhap.es/esp/estadisticas.asp
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/

INDICADOR DE LA BASE DE DADES DESCRIPTIUS

http://atlasau.fomento.gob.es/

Indicador Valor Font Enllag a I'origen dels dades Any ud
Porcentaje de areas de suelo en desarrollo https://territori.gencat.cat/ca/06 _territori
de uso actividades econémica (industrial o i_urbanisme/observatori_territori/mapa_u
terciario) respecto al total de suelo urbano 0,00 GENCAT | rbanistic de catalunya/mapes dades i in 2021 %
dicadors/dades_basiques municipals i co
marcals_intern/
Porcentaje del parque edificatorio por
municipio con una antigtiedad anterior al
afio 2000
Superficie de infraestructuras de https://territori.gencat.cat/ca/06 _territori
transporte i_urbanisme/observatori territori/mapa u
309,97 GENCAT | rbanistic_de catalunya/mapes dades i in 2021 ha
dicadors/dades_basiques municipals i co
marcals_intern/
Porcentaje de superficie de https://territori.gencat.cat/ca/06 territori
infraestructuras de transporte respecto al i_urbanisme/observatori_territori/mapa_u
término municipal 13,93 GENCAT | rbanistic_de catalunya/mapes dades i in 2021 %
dicadors/dades basiques municipals i co
marcals_intern/
Vehiculos domiciliad da 1000 )
h:biltc:n(t)Zs omicillacos cada 516,23 DGT https://www.dgt.es/menusecundario/dgt- | 2020 x 1.000
en-cifras/
Porcentaje de Turismos 64,96 DGT https://www.dgt.es/menusecundario/dgt- | 2020 9%
en-cifras/
Porcentaje de motocicletas h . d dario/d
16,82 DGT ttps://www.dgt.es/menusecundario/dgt- | 5020 9%
en-cifras/
indice de envejecimiento de la poblacién https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/ope
racion.htm?c=Estadistica C&cid=12547361 o
17,8 INE 77012&menu=ultiDatos&idp=1254734710 2021 %
990
indice de senectud de la poblacién https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/ope
racion.htm?c=Estadistica_C&cid=12547361 o
15,65 INE 77012&menu=ultiDatos&idp=1254734710 2021 %
990
Porcentaje de poblacién extranjera https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/ope
racion.htm?c=Estadistica_C&cid=12547361 o
16,90 INE 77012&menu=ultiDatos&idp=1254734710 2021 %
990
indice de dependencia total https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/ope
racion.htm?c=Estadistica C&cid=12547361
14 INE 2021 9
>3, 77012&menu=ultiDatos&idp=1254734710 0 %
990
indice de dependencia infantil https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/ope
racion.htm?c=Estadistica C&cid=12547361
25,74 INE 2021 9
> 77012&menu=ultiDatos&idp=1254734710 0 %
990
indice de dependencia de mayores https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/ope
racion.htm?c=Estadistica C&cid=12547361
27 INE 2021 9
39 77012&menu=ultiDatos&idp=1254734710 0 %
990
- - - - P
Trabajadores en sector agricultura 144 IDESCAT P_\';tsps.//www.|descat.cat/pub/. id=afi&lang 2021 %
Trabajadores en sector industria . . . .
) ctoringustr 15,09 IDESCAT | https://www.idescat.cat/pub/?id=afi&lang | 5021 9%
=es
- — - - Py
Trabajadores en sector construccion 6,56 IDESCAT P_\:catsps.//www.|descat.cat/pub/. id=afi&lang 2021 %
Trabajadores en sector servicios 76,92 IDESCAT P_\';tsps://www.idescat.cat/pub/?id=afi&|ang 2021 %
Establecimientos en sector agricultura 072 T1GSS 2020 %
’ http://atlasau.fomento.gob.es/ °
Establecimientos en sector industria
11,34 TGSS http://atlasau.fomento.gob.es/ 2020 %
Establecimientos en sector construccion 7,46 TGSS 2020 9%
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https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://www.dgt.es/menusecundario/dgt-en-cifras/
https://www.dgt.es/menusecundario/dgt-en-cifras/
https://www.dgt.es/menusecundario/dgt-en-cifras/
https://www.dgt.es/menusecundario/dgt-en-cifras/
https://www.dgt.es/menusecundario/dgt-en-cifras/
https://www.dgt.es/menusecundario/dgt-en-cifras/
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736177012&menu=ultiDatos&idp=1254734710990
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https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736177012&menu=ultiDatos&idp=1254734710990
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https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736177012&menu=ultiDatos&idp=1254734710990
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736177012&menu=ultiDatos&idp=1254734710990
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736177012&menu=ultiDatos&idp=1254734710990
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736177012&menu=ultiDatos&idp=1254734710990
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736177012&menu=ultiDatos&idp=1254734710990
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736177012&menu=ultiDatos&idp=1254734710990
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736177012&menu=ultiDatos&idp=1254734710990
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736177012&menu=ultiDatos&idp=1254734710990
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736177012&menu=ultiDatos&idp=1254734710990
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736177012&menu=ultiDatos&idp=1254734710990
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736177012&menu=ultiDatos&idp=1254734710990
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736177012&menu=ultiDatos&idp=1254734710990
https://www.idescat.cat/pub/?id=afi&lang=es
https://www.idescat.cat/pub/?id=afi&lang=es
https://www.idescat.cat/pub/?id=afi&lang=es
https://www.idescat.cat/pub/?id=afi&lang=es
https://www.idescat.cat/pub/?id=afi&lang=es
https://www.idescat.cat/pub/?id=afi&lang=es
https://www.idescat.cat/pub/?id=afi&lang=es
https://www.idescat.cat/pub/?id=afi&lang=es
http://atlasau.fomento.gob.es/
http://atlasau.fomento.gob.es/
http://atlasau.fomento.gob.es/

INDICADOR DE LA BASE DE DADES DESCRIPTIUS

en-cifras/

Indicador Valor Font Enllag a I'origen dels dades Any ud
Establecimientos en sector servicios
80,48 TGSS http://atlasau.fomento.gob.es/ 2020 %
- - - v
Porcentaje de parados total 10,67 IDESCAT https://www.idescat.cat/pub/?id=atureg&l 2021 %
ang=es
i i . i ?id=
Porcentaje de parados entre 25 y 44 afios 36,12 IDESCAT zatp_sé/s/www.|descat.cat/pub/. id=atureg&l 2021 %
= - - - v
Proporcion de paro femenino 55,97 IDESCAT https://www.idescat.cat/pub/?id=atureg&l 2021 %
ang=es
Nun.1ero de viviendas por cada 1.000 717,60 CATASTRO h.tty:fs://www.catastro.mlnhap.es/esp/esta 2021 % 1.000
habitantes disticas.asp
Variacion del nimero de hogares en los
ultimos diez afios _
(’Ire-zamler?to d~e| parque de vivienda los 358 CATASTRO h.ttrfs://www.catastro.mlnhap.es/esp/esta 2021 %
ultimos diez afios disticas.asp
Porcentaje de vivienda secundaria 234 AUE %
Porcentaje de vivienda vacia 10.96 AUE %
Porcentaje de viviendas previstas en areas
de desarrollo respecto al parque de 1,43 AUE %
vivienda existente
Ndmero de viviendas previstas en las areas
de desarrollo por cada 1.000 habitantes 6,00 AUE B x1.000
FIGURA DE PLANEAMIENTO URBANISTICO Pla General de
VIGENTE EN EL MUNICIPIO Mataré _
FECHA DE LA FIGURA DE PLANEAMIENTO
URBANISTICO VIGENTE EN EL MUNICIPIO
Superficie de Zonas Himedas . .
Sin relevancia
municipal
Superficie de zonas verdes y areas de
esparcimiento publicas respecto al nimero | Ver descriptivos
de habitantes
Zonas verdes por habitante https://territori.gencat.cat/ca/06 territori
i_urbanisme/observatori_territori/mapa_u
18,93 GENCAT | rbanistic_de catalunya/mapes dades i in | 2021 m2/Hab
dicadors/dades basiques _municipals i co
marcals_intern/
Densidad zonas verdes https://territori.gencat.cat/ca/06 territori
i_urbanisme/observatori_territori/mapa u
29,10 GENCAT | rbanistic_de catalunya/mapes dades i in 2021 %
dicadors/dades basiques _municipals i co
marcals_intern/
Longitud calles peatonales En proceso
Area calles peatonales en proceso
Consumo de agua por habitante Ver descriptivos
Calidad del silencio DIA Ver descriptivos
Calidad del silencio NOCHE Ver descriptivos
Antigliedad de parque de vehiculos 30,70 DGT https://www.dgt.es/menusecundario/dgt- 2020 %

Densidad de lineas de autobus

Ver descriptivos

Oferta de lineas de autobus por habitante

Ver descriptivos

Oferta de plazas de autobus por habitante

Ver descriptivos

Densidad de redes ferroviarias

Sin relevancia
municipal
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https://www.catastro.minhap.es/esp/estadisticas.asp
https://www.catastro.minhap.es/esp/estadisticas.asp
https://www.catastro.minhap.es/esp/estadisticas.asp
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://territori.gencat.cat/ca/06_territori_i_urbanisme/observatori_territori/mapa_urbanistic_de_catalunya/mapes_dades_i_indicadors/dades_basiques_municipals_i_comarcals_intern/
https://www.dgt.es/menusecundario/dgt-en-cifras/
https://www.dgt.es/menusecundario/dgt-en-cifras/

INDICADORS DE SEGUIMENT DEL PLA D’ACCIO LOCAL

Enllag a I'origen dels

verdes y azules con el contexto natural?

verda de Mataré

Indicador Tipo Valor Font An ud
P dades v
1.1.1. ¢Se han incorporado en los http://ptop.gencat.net/rp
instrumentos de ordenacion territorial AUE Pla General ucportal/AppJava/cercaEx
y urbanistica criterios para asegurar el Cualitativo Si d’Ordenacié de pedient.do?reqCode=veu 1996 s/n
uso racional del suelo que atienda al Matard 1996 reDocument&codintExp=
principio de desarrollo sostenible? 84123&fromPage=load
1.1.2 Correlacion entre urbanizacién de AUE
sue.lo., dindmica d’en.wgraflca, empleoy No medible _ s/n
actividades econdmicas
https://analisi.transparen
. ciacatalunya.cat/Urbanis
ODS 11. 11.3.1. Cociente entre la tasa
; ASOCIADO me- oo
de consumo de tierras y la tasa de o 0,008 e 2022 Indice
L. L, Cuantitativo infraestructures/Dades-
crecimiento de la poblacién "
del-mapa-urban-stic-de-
Catalunya/epsm-zskb
1.1.3 Presupuesto de las actuaciones
previstas de fomento de la actividad
. AUE Pressupost https://pressupost.matar
agricola, ganadera y de desarrollo rural . 21.024,00 . .p ps://p P 2022 €
. Cuantitativo Municipal o.cat/descarga-datos
sostenible en el suelo preservado de la
transformacion urbanistica
http://www.ccpae.org/in
30. Superficie agricola y ganaderia ASOCIADO dex.php?option=com con
ecolégica  (Sistema  Municipal de Cuantitativo 22,5 CCPAE tent&task=view&id=400& 2021 Ha
Indicadores de Sostenibilidad) Itemid=232&lang=ca ES#.
YtZvs98p5PZ
http://www.ccpae.org/in
, L dex.php?option=com con
Nudmero de operadores de produccion | ADAPTADO N X
oot P P Cumtitatiy | 54534 | CCPAE tent&task=view&id=400& | 2021 #
J ltemid=232&lang=ca_ESH.
YtZvs98p5PZ
) https://www.mataro.cat/
Pla Especial del ~
Catales del ca/temes/urbanisme/el-
R g . patrimoni-arquitectonic-i-
1.2.1. éSe dispone de un Plan de gestién patrlTorQE ) el-paisatge- 1999
municipal dfel patrimonio n?tural y AUE ) i;‘;‘;‘ ectonic urba/documents?set lan
cultural, o instrumento equivalente, Cualitativo Si guage=ca s/n
para asegurar su adecuada
conservacion y puesta en valor? Pla Estrategic de en
Gestio de I'Espai elaboracié
Agrari de Mataré
1.2.2 Presupuesto de las actuaciones
previstas de mejora y/o conservacion
AUE Pressupost https://pressupost.matar
del patrimonio natural y cultural, L 749.812,20 i .p ps://p B 2022 €
X . Cuantitativo Municipal o.cat/descarga-datos
incluyendo aquellas encaminadas a la
mejora de la conexion urbana-rural
Proporcion del territorio sujeta a figura . .
. . ADAPTADO http://www.icc.cat/vissir
de proteccion  (Espais  Naturals o 19,25 D:// / 2021 %
. Cuantitativo 3/?lang=ca ES
Protegits)
1.2.3 Superficie de edificios o lugares AUE
pertenecientes al patrimonio cultural - m?
L . Cuantitativo
rehabilitados o mejorados
, . . https://www.catastro.mi
Ndmero de bienes inmuebles de uso | ADAPTADO
. isticas. 2021 100.
cultural por cada 100.000 habitantes Cuantitativo 76,66 CATASTRO nhap.es/esp/estadisticas 0 x100.000
asp
1.3.1. ¢Se harealizado una planificacion .
Estrategia
del desarrollo en red y de la AUE Si Infraestructura s/n en s/n
conectividad de las infraestructuras | Cualitativo elaboracié
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http://ptop.gencat.net/rpucportal/AppJava/cercaExpedient.do?reqCode=veureDocument&codintExp=84123&fromPage=load
http://ptop.gencat.net/rpucportal/AppJava/cercaExpedient.do?reqCode=veureDocument&codintExp=84123&fromPage=load
http://ptop.gencat.net/rpucportal/AppJava/cercaExpedient.do?reqCode=veureDocument&codintExp=84123&fromPage=load
http://ptop.gencat.net/rpucportal/AppJava/cercaExpedient.do?reqCode=veureDocument&codintExp=84123&fromPage=load
http://ptop.gencat.net/rpucportal/AppJava/cercaExpedient.do?reqCode=veureDocument&codintExp=84123&fromPage=load
https://analisi.transparenciacatalunya.cat/Urbanisme-infraestructures/Dades-del-mapa-urban-stic-de-Catalunya/epsm-zskb
https://analisi.transparenciacatalunya.cat/Urbanisme-infraestructures/Dades-del-mapa-urban-stic-de-Catalunya/epsm-zskb
https://analisi.transparenciacatalunya.cat/Urbanisme-infraestructures/Dades-del-mapa-urban-stic-de-Catalunya/epsm-zskb
https://analisi.transparenciacatalunya.cat/Urbanisme-infraestructures/Dades-del-mapa-urban-stic-de-Catalunya/epsm-zskb
https://analisi.transparenciacatalunya.cat/Urbanisme-infraestructures/Dades-del-mapa-urban-stic-de-Catalunya/epsm-zskb
https://analisi.transparenciacatalunya.cat/Urbanisme-infraestructures/Dades-del-mapa-urban-stic-de-Catalunya/epsm-zskb
https://pressupost.mataro.cat/descarga-datos
https://pressupost.mataro.cat/descarga-datos
http://www.ccpae.org/index.php?option=com_content&task=view&id=400&Itemid=232&lang=ca_ES#.YtZvs98p5PZ
http://www.ccpae.org/index.php?option=com_content&task=view&id=400&Itemid=232&lang=ca_ES#.YtZvs98p5PZ
http://www.ccpae.org/index.php?option=com_content&task=view&id=400&Itemid=232&lang=ca_ES#.YtZvs98p5PZ
http://www.ccpae.org/index.php?option=com_content&task=view&id=400&Itemid=232&lang=ca_ES#.YtZvs98p5PZ
http://www.ccpae.org/index.php?option=com_content&task=view&id=400&Itemid=232&lang=ca_ES#.YtZvs98p5PZ
http://www.ccpae.org/index.php?option=com_content&task=view&id=400&Itemid=232&lang=ca_ES#.YtZvs98p5PZ
http://www.ccpae.org/index.php?option=com_content&task=view&id=400&Itemid=232&lang=ca_ES#.YtZvs98p5PZ
http://www.ccpae.org/index.php?option=com_content&task=view&id=400&Itemid=232&lang=ca_ES#.YtZvs98p5PZ
http://www.ccpae.org/index.php?option=com_content&task=view&id=400&Itemid=232&lang=ca_ES#.YtZvs98p5PZ
http://www.ccpae.org/index.php?option=com_content&task=view&id=400&Itemid=232&lang=ca_ES#.YtZvs98p5PZ
https://www.mataro.cat/ca/temes/urbanisme/el-patrimoni-arquitectonic-i-el-paisatge-urba/documents?set_language=ca
https://www.mataro.cat/ca/temes/urbanisme/el-patrimoni-arquitectonic-i-el-paisatge-urba/documents?set_language=ca
https://www.mataro.cat/ca/temes/urbanisme/el-patrimoni-arquitectonic-i-el-paisatge-urba/documents?set_language=ca
https://www.mataro.cat/ca/temes/urbanisme/el-patrimoni-arquitectonic-i-el-paisatge-urba/documents?set_language=ca
https://www.mataro.cat/ca/temes/urbanisme/el-patrimoni-arquitectonic-i-el-paisatge-urba/documents?set_language=ca
https://www.mataro.cat/ca/temes/urbanisme/el-patrimoni-arquitectonic-i-el-paisatge-urba/documents?set_language=ca
https://pressupost.mataro.cat/descarga-datos
https://pressupost.mataro.cat/descarga-datos
http://www.icc.cat/vissir3/?lang=ca_ES
http://www.icc.cat/vissir3/?lang=ca_ES
https://www.catastro.minhap.es/esp/estadisticas.asp
https://www.catastro.minhap.es/esp/estadisticas.asp
https://www.catastro.minhap.es/esp/estadisticas.asp

INDICADORS DE SEGUIMENT DEL PLA D’ACCIO LOCAL

Enllag a I'origen dels

Indicadores de Sostenibilidad)

Cuantitativo

infraestructures/Dades-
del-mapa-urban-stic-de-
Catalunya/epsm-zskb

Indicador Tipo Valor Font An ud
P dades v
1.3.2 Superficie de suelo destinado a
st vt s | e .
g L. R . L, Cuantitativo PROYECTO
recuperacion, mejora, e interconexion
para su funcionamiento en red
https://mediambient.gen
cat.cat/es/05 ambits _dac
tuacio/patrimoni_natural
Evolucion del I'n_dice de Conectancia ADAP.TA[_)0 4,43 {infraestructur.a—. 2019 indice (1-14)
Terrestre de ecosistemas Cuantitativo verda/connectivitat-
ecologica/cartografia-de-
la-connectivitat-
ecologica-de-catalunya/
2.1.1. ¢Se han incorporado en los Capitol V del http://ptop.gencat.net/r
instrumentos de ordenacién criterios PGO: EL MODEL ue pc;rtEI/Ap-gJava/c.ercaEi
que mejoren la compacidad y el AUE si DEL PLA: LES eZient dogfe Code=veu 1996 s/n
equilibrio urbano en la ciudad | Cualitativo SOLUCIONS P aosreq .
} reDocument&codintExp=
consolidada 'y en los nuevos GENERALS DEL 841238 fromPage=load
desarrollos? PLANEJAMENT ge=
2.1.2 Porcentaje de poblacion préxima AUE
a los principales servicios basicos No medible
Proporcion de la poblacion a una Centre de
A IAD
distancia menor de 5 minutos andando SOC. .O 42,8 Coneixement %
) . - . Cuantitativo N
a instalaciones de servicios sanitarios Urba (CCU)
Proporcion de la poblacion a una Centre de
A IAD
distancia menor de 5 minutos andando Cusaonﬁtati\(/jo 64,4 Coneixement %
a instalaciones de uso educativo Urba (CCU)
Numero de oficinas de entidades| ASOCIADO - N /1000
2 B. E 2021
bancarias por cada 1000 habitantes Cuantitativo 023 anco de Espafia 0 HAB
.Proporc.lon de poblacién con acceso a ASOCIADO Centr.e de
instalaciones culturales a menos de 5 Cuantitativo Coneixement %
minutos andando Urba (CCU)
Propo.ruon de pc.>bIaC|on.con accsso 2| ASOCIADO Centr.e de
servicios comerciales (alimentacién) a Cuantitativo Coneixement %
menos de 5 minutos Urba (CCU)
2.1.3 Superficie de edificios publicos e
instalaciones municipales sobre los que AUE
se van a realizar actuaciones de mejora Cuantitativo m?
de la calidad y adecuacién a la demanda
existente
.2'2'1' ¢se han |ncorpor?fio en !os http://ptop.gencat.net/rp
instrumentos de ordenacidn criterios
e meioren la compleiidad funcional AUE Pla General ucportal/Applava/cercakx
g ! plel X ¥ . Si d’Ordenacié de pedient.do?reqCode=veu 1996 s/n
la mezcla de usos en la ciudad | Cualitativo , .
. Mataré6 1996 reDocument&codintExp=
consolidada 'y en los nuevos
84123&fromPage=load
desarrollos?
05. C lejidad b Sist Centre d
. 'omp ejidad - ur 'ana (Sistema ASOCIADO en r'e N A partir de les dades de
Municipal de Indicadores de Cuantitativo Coneixement brossa urbana
Sostenibilidad) Urba (CCU)
2.2.2 Superficie de suelo urbano en el
gue se van a realizar actuaciones de AUE
mejoray readecuacion de los usos, para . m?
L . . No medible
favorecer la proximidad y la diversidad
de usos en la ciudad
https://analisi.transparen
. . .. i y . l i
06. Equilibrio entre actividad vy ASOCIADO ;:aec-atalun a.cat/Urbanis
residencia (Sistema Municipal de XX — 2021 m? com./hab
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https://mediambient.gencat.cat/es/05_ambits_dactuacio/patrimoni_natural/infraestructura-verda/connectivitat-ecologica/cartografia-de-la-connectivitat-ecologica-de-catalunya/
https://mediambient.gencat.cat/es/05_ambits_dactuacio/patrimoni_natural/infraestructura-verda/connectivitat-ecologica/cartografia-de-la-connectivitat-ecologica-de-catalunya/
https://mediambient.gencat.cat/es/05_ambits_dactuacio/patrimoni_natural/infraestructura-verda/connectivitat-ecologica/cartografia-de-la-connectivitat-ecologica-de-catalunya/
https://mediambient.gencat.cat/es/05_ambits_dactuacio/patrimoni_natural/infraestructura-verda/connectivitat-ecologica/cartografia-de-la-connectivitat-ecologica-de-catalunya/
https://mediambient.gencat.cat/es/05_ambits_dactuacio/patrimoni_natural/infraestructura-verda/connectivitat-ecologica/cartografia-de-la-connectivitat-ecologica-de-catalunya/
https://mediambient.gencat.cat/es/05_ambits_dactuacio/patrimoni_natural/infraestructura-verda/connectivitat-ecologica/cartografia-de-la-connectivitat-ecologica-de-catalunya/
https://mediambient.gencat.cat/es/05_ambits_dactuacio/patrimoni_natural/infraestructura-verda/connectivitat-ecologica/cartografia-de-la-connectivitat-ecologica-de-catalunya/
https://mediambient.gencat.cat/es/05_ambits_dactuacio/patrimoni_natural/infraestructura-verda/connectivitat-ecologica/cartografia-de-la-connectivitat-ecologica-de-catalunya/
http://ptop.gencat.net/rpucportal/AppJava/cercaExpedient.do?reqCode=veureDocument&codintExp=84123&fromPage=load
http://ptop.gencat.net/rpucportal/AppJava/cercaExpedient.do?reqCode=veureDocument&codintExp=84123&fromPage=load
http://ptop.gencat.net/rpucportal/AppJava/cercaExpedient.do?reqCode=veureDocument&codintExp=84123&fromPage=load
http://ptop.gencat.net/rpucportal/AppJava/cercaExpedient.do?reqCode=veureDocument&codintExp=84123&fromPage=load
http://ptop.gencat.net/rpucportal/AppJava/cercaExpedient.do?reqCode=veureDocument&codintExp=84123&fromPage=load
http://ptop.gencat.net/rpucportal/AppJava/cercaExpedient.do?reqCode=veureDocument&codintExp=84123&fromPage=load
http://ptop.gencat.net/rpucportal/AppJava/cercaExpedient.do?reqCode=veureDocument&codintExp=84123&fromPage=load
http://ptop.gencat.net/rpucportal/AppJava/cercaExpedient.do?reqCode=veureDocument&codintExp=84123&fromPage=load
http://ptop.gencat.net/rpucportal/AppJava/cercaExpedient.do?reqCode=veureDocument&codintExp=84123&fromPage=load
http://ptop.gencat.net/rpucportal/AppJava/cercaExpedient.do?reqCode=veureDocument&codintExp=84123&fromPage=load
https://analisi.transparenciacatalunya.cat/Urbanisme-infraestructures/Dades-del-mapa-urban-stic-de-Catalunya/epsm-zskb
https://analisi.transparenciacatalunya.cat/Urbanisme-infraestructures/Dades-del-mapa-urban-stic-de-Catalunya/epsm-zskb
https://analisi.transparenciacatalunya.cat/Urbanisme-infraestructures/Dades-del-mapa-urban-stic-de-Catalunya/epsm-zskb
https://analisi.transparenciacatalunya.cat/Urbanisme-infraestructures/Dades-del-mapa-urban-stic-de-Catalunya/epsm-zskb
https://analisi.transparenciacatalunya.cat/Urbanisme-infraestructures/Dades-del-mapa-urban-stic-de-Catalunya/epsm-zskb
https://analisi.transparenciacatalunya.cat/Urbanisme-infraestructures/Dades-del-mapa-urban-stic-de-Catalunya/epsm-zskb

INDICADORS DE SEGUIMENT DEL PLA D’ACCIO LOCAL

Enllag a I'origen dels

Cuantitativo

ambiental/temas/atmosf
era-y-calidad-del-

Indicador Tipo Valor Font An ud
P dades v
https://www.mataro.cat/
Pla ca/actualitat/publicacions
d’Accessibilitat /plans-pactes-i-convenis- 2005
2.3.1. ¢Se dispone de un plan de mejora Universal de municipals/pla-
2+~ coe dispon ptan de mej Mataré (2005) daccessibilitat-universal-
del espacio publico, que identifique los
. AUE . de-mataro-1
problemas y programe actuaciones . Si s/n
. e Cualitativo .
para garantizar la  accesibilidad https://serveisweb.matar
universal y la reduccién del ruido? Mapa Estratégic | o.cat/web/portal/conting 2017
del soroll (2017 — | ut/document/originals/so | (aprovacié
aprovacio inicial) | stenibilitat memoria_res incial)
umen.pdf
2.3.2 Superficie de suelo destinado a
espacios publicos urbanizados, sobre AUE
las que se van a realizar actuaciones de - m?
. . S Cuantitativo
mejora de la accesibilidad y eliminacién
de barreras arquitectdnicas
2.3.3 Superficie de suelo destinado a
espacios publicos en los que se van a
) AUE )
llevar a cabo actuaciones para la . m
L. . . Cuantitativo
reduccion del ruido y mejorar el confort
acustico
Superficie total de suelo rehabilitado | ASOCIADO -
D mun | 2016-2021 h
(EDUSI C0O22) Cuantitativo 38 ades municipals 016-20 @
Estrategia
d’infraestructura en
verda de Mataré elaboracié
(en elaboracio)
https://www.mataro.cat/
2.4.1. ¢Se dispone de planes de mejora Pla director de | S3/actualitat/publicacions
de la calidad del medio ambiente AUE Iarbrat viari de /plar?s.—pactes—l—cs)nvems— 2016
urbano orientados a la mejora de las o Si Mataré (2016) municipals/pla-director- s/n
. Cualitativo de-larbrat-viari-de-
zonas verdes urbanas y a la reduccién =d ol va e
de la contaminacién? mataro
Pla director per
al manteniment i
. en
millora de les L
elaboracio
zones verdes (en
elaboracio)
2.4.2 Porcentaje de poblacion préxima AUE
a zonas verdes urbanas o areas de o JRC
L Cuantitativo
esparcimiento
A IAD | i r
Zonas verdes por habitante SOC. .O 41,56 Capa GIS e:?:paaos verdes 2018/2022 m?2/hab
Cuantitativo (Smart & City)
2.4.3 Superficie de suelo urbano sujeta AUE
a actuaciones de recuperacion, . m?
e g . Cuantitativo
rehabilitacién o mejora
https://www.miteco.gob.
es/es/calidad-y-
Numero de dias que la contaminacion evaluacion-
atmosferica supera el limite OMS L 3,00 MITECO ambiental/temas/atmosf 2021 dias
Cuantitativo -
(PM10) era-y-calidad-del-
aire/calidad-del-
aire/visor/default.aspx
https://www.miteco.gob.
es/es/calidad-y-
Media anual de concentracion de NO2 17 MITECO evaluacion- 2021 mg/m3
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https://www.mataro.cat/ca/actualitat/publicacions/plans-pactes-i-convenis-municipals/pla-daccessibilitat-universal-de-mataro-1
https://www.mataro.cat/ca/actualitat/publicacions/plans-pactes-i-convenis-municipals/pla-daccessibilitat-universal-de-mataro-1
https://www.mataro.cat/ca/actualitat/publicacions/plans-pactes-i-convenis-municipals/pla-daccessibilitat-universal-de-mataro-1
https://www.mataro.cat/ca/actualitat/publicacions/plans-pactes-i-convenis-municipals/pla-daccessibilitat-universal-de-mataro-1
https://www.mataro.cat/ca/actualitat/publicacions/plans-pactes-i-convenis-municipals/pla-daccessibilitat-universal-de-mataro-1
https://www.mataro.cat/ca/actualitat/publicacions/plans-pactes-i-convenis-municipals/pla-daccessibilitat-universal-de-mataro-1
https://serveisweb.mataro.cat/web/portal/contingut/document/originals/sostenibilitat_memoria_resumen.pdf
https://serveisweb.mataro.cat/web/portal/contingut/document/originals/sostenibilitat_memoria_resumen.pdf
https://serveisweb.mataro.cat/web/portal/contingut/document/originals/sostenibilitat_memoria_resumen.pdf
https://serveisweb.mataro.cat/web/portal/contingut/document/originals/sostenibilitat_memoria_resumen.pdf
https://serveisweb.mataro.cat/web/portal/contingut/document/originals/sostenibilitat_memoria_resumen.pdf
https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/atmosfera-y-calidad-del-aire/calidad-del-aire/visor/default.aspx
https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/atmosfera-y-calidad-del-aire/calidad-del-aire/visor/default.aspx
https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/atmosfera-y-calidad-del-aire/calidad-del-aire/visor/default.aspx
https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/atmosfera-y-calidad-del-aire/calidad-del-aire/visor/default.aspx
https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/atmosfera-y-calidad-del-aire/calidad-del-aire/visor/default.aspx
https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/atmosfera-y-calidad-del-aire/calidad-del-aire/visor/default.aspx
https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/atmosfera-y-calidad-del-aire/calidad-del-aire/visor/default.aspx
https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/atmosfera-y-calidad-del-aire/calidad-del-aire/visor/default.aspx
https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/atmosfera-y-calidad-del-aire/calidad-del-aire/visor/default.aspx
https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/atmosfera-y-calidad-del-aire/calidad-del-aire/visor/default.aspx
https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/atmosfera-y-calidad-del-aire/calidad-del-aire/visor/default.aspx
https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/atmosfera-y-calidad-del-aire/calidad-del-aire/visor/default.aspx
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Indicador Tipo Valor Font 4 e Any ud
dades
aire/calidad-del-
aire/visor/default.aspx
Consultar mapa estategic
Centre de del soroll de %mataré a:
20. Confort acustico (Sistema Municipal | ASOCIADO Coneixement https://serveisweb.matar %
de Indicadores de Sostenibilidad)_DIA AUE N o.cat/web/portal/ca/sost ?
Urba (CCU) o .
enibilitat/einesirecursos/
planols/
Consultar mapa estatégic
del soroll de %mataré a:
20. Confort acustico (Sist Municipal Centre d
ontortacus |.co( stema Viunicipa ASOCIADO en r.e € https://serveisweb.matar
de Indicadores de AUE Coneixement o.cat/web/portal/ca/sost %
Sostenibilidad)_NOCH Urba (CCU) -CALWER/DOT
enibilitat/einesirecursos/
planols/
Pla d’actuacio
integral de
P 2021
Rocafonda-El endent 0
2.5.1. ¢Se dispone de algun plan de Palau-Escorxador
regeneracion urbana de barrios, que AUE Si https://www.mataro.cat/ s/n
incorpore actuaciones de mejora social, | Cualitativo Pla d’Actuacié ca/actualitat/publicacions
dmi biental? - is-
econdmica y ambienta Integral del barri /plar?s. pactes-i-convenis 2018
de Cerdanyola municipals/pla-
v d2019actuacio-integral-
del-barri-de-cerdanyola
2.5.2 Presupuesto de las actuaciones de
rege.nerauon urbana previstas en AL{E 507.389,90 Press.u.post https://pressupost.matar 2022 €
barrios vulnerables desde el punto de Medible Municipal o.cat/descarga-datos
vista social, econdmico o ambiental
2.5.3 Presupuesto de las actuaciones en .
materia de rehabilitaciéon urbana AU.E 1.494.105,00 Press'u.post https://pressupost.matar 2022 €
. L . Medible Municipal o.cat/descarga-datos
acogidas planes publicos de vivienda
. ASOCIADO
Indice de vulnerabilidad urbana L 2,39 Smart & City 2019 %
Cuantitativo
2.6.1. ¢Se dispone de algun plan de
rehabilitacion de los edificios, que AUE
realice un diagndstico de su situaciéon y . s/n
. A Cualitativo
establezca prioridades y actuaciones
para impulsar su mejora?
2.6.2 Superficie de edificios sujetos a AUE m2
actuaciones de rehabilitacion Cuantitativo
2.6.3 Numero de viviendas sujetas a AUE %
actuaciones de rehabilitacion. Cuantitativo ?
Proporcion de edificios construidos ALTERNATIV CATASTRO / JRC https://www.catas.tr(?.ml
, 0] 4,40 nhap.es/esp/estadisticas. 2020 %
después de 2008 . adaptado
Cuantitativo asp
Pla d’accié
) a craccio per https://www.mataro.cat/
VEnergia web/portal/contingut/do
Sostenible i el . ONHNE 2018
Clima de Mataré cument/publicacions/pla
3.1.1. ¢Se dispone de algin plan o (PAESC) ns/docs/PAESC.pdf
estrategia para la adaptacion al cambio AUE , —
s e i . Si Estratégia de s/n
climatico de ambito local y prevencién | Cualitativo e
. transicio
frente a los riegos naturales? o,
energeética i accio en
S Pendent L
climatica del elaboracié
Maresme (en
elaboracio)
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https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/atmosfera-y-calidad-del-aire/calidad-del-aire/visor/default.aspx
https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/atmosfera-y-calidad-del-aire/calidad-del-aire/visor/default.aspx
Consultar%20mapa%20estatègic%20del%20soroll%20de%20%25mataró%20a:%20https:/serveisweb.mataro.cat/web/portal/ca/sostenibilitat/einesirecursos/planols/
Consultar%20mapa%20estatègic%20del%20soroll%20de%20%25mataró%20a:%20https:/serveisweb.mataro.cat/web/portal/ca/sostenibilitat/einesirecursos/planols/
Consultar%20mapa%20estatègic%20del%20soroll%20de%20%25mataró%20a:%20https:/serveisweb.mataro.cat/web/portal/ca/sostenibilitat/einesirecursos/planols/
Consultar%20mapa%20estatègic%20del%20soroll%20de%20%25mataró%20a:%20https:/serveisweb.mataro.cat/web/portal/ca/sostenibilitat/einesirecursos/planols/
Consultar%20mapa%20estatègic%20del%20soroll%20de%20%25mataró%20a:%20https:/serveisweb.mataro.cat/web/portal/ca/sostenibilitat/einesirecursos/planols/
Consultar%20mapa%20estatègic%20del%20soroll%20de%20%25mataró%20a:%20https:/serveisweb.mataro.cat/web/portal/ca/sostenibilitat/einesirecursos/planols/
Consultar%20mapa%20estatègic%20del%20soroll%20de%20%25mataró%20a:%20https:/serveisweb.mataro.cat/web/portal/ca/sostenibilitat/einesirecursos/planols/
Consultar%20mapa%20estatègic%20del%20soroll%20de%20%25mataró%20a:%20https:/serveisweb.mataro.cat/web/portal/ca/sostenibilitat/einesirecursos/planols/
Consultar%20mapa%20estatègic%20del%20soroll%20de%20%25mataró%20a:%20https:/serveisweb.mataro.cat/web/portal/ca/sostenibilitat/einesirecursos/planols/
Consultar%20mapa%20estatègic%20del%20soroll%20de%20%25mataró%20a:%20https:/serveisweb.mataro.cat/web/portal/ca/sostenibilitat/einesirecursos/planols/
Consultar%20mapa%20estatègic%20del%20soroll%20de%20%25mataró%20a:%20https:/serveisweb.mataro.cat/web/portal/ca/sostenibilitat/einesirecursos/planols/
Consultar%20mapa%20estatègic%20del%20soroll%20de%20%25mataró%20a:%20https:/serveisweb.mataro.cat/web/portal/ca/sostenibilitat/einesirecursos/planols/
https://www.mataro.cat/ca/actualitat/publicacions/plans-pactes-i-convenis-municipals/pla-d2019actuacio-integral-del-barri-de-cerdanyola
https://www.mataro.cat/ca/actualitat/publicacions/plans-pactes-i-convenis-municipals/pla-d2019actuacio-integral-del-barri-de-cerdanyola
https://www.mataro.cat/ca/actualitat/publicacions/plans-pactes-i-convenis-municipals/pla-d2019actuacio-integral-del-barri-de-cerdanyola
https://www.mataro.cat/ca/actualitat/publicacions/plans-pactes-i-convenis-municipals/pla-d2019actuacio-integral-del-barri-de-cerdanyola
https://www.mataro.cat/ca/actualitat/publicacions/plans-pactes-i-convenis-municipals/pla-d2019actuacio-integral-del-barri-de-cerdanyola
https://www.mataro.cat/ca/actualitat/publicacions/plans-pactes-i-convenis-municipals/pla-d2019actuacio-integral-del-barri-de-cerdanyola
https://pressupost.mataro.cat/descarga-datos
https://pressupost.mataro.cat/descarga-datos
https://pressupost.mataro.cat/descarga-datos
https://pressupost.mataro.cat/descarga-datos
https://www.catastro.minhap.es/esp/estadisticas.asp
https://www.catastro.minhap.es/esp/estadisticas.asp
https://www.catastro.minhap.es/esp/estadisticas.asp
https://www.mataro.cat/web/portal/contingut/document/publicacions/plans/docs/PAESC.pdf
https://www.mataro.cat/web/portal/contingut/document/publicacions/plans/docs/PAESC.pdf
https://www.mataro.cat/web/portal/contingut/document/publicacions/plans/docs/PAESC.pdf
https://www.mataro.cat/web/portal/contingut/document/publicacions/plans/docs/PAESC.pdf
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avanzar en la sostenibilidad y eficiencia
de los recursos hidricos de la ciudad?

2025

tegic amsa 2020-
2025.pdf

Indicador Tipo Valor Font An ud
P dades v
3.1.2 Superficie de suelo urbano en la
que se prevé realizar actuaciones de AUE
mejora o prevenciéon de riesgos . m?
. R Medible
naturales, incluyendo el riesgo de
incendios e inundaciones
Personas afectadas por desastres por
cada N 190.000 habltantes’ y ASOC'IAD.O 0 https://public.emdat.be/ #personas
cuantificacion de datos, segun la | Cuantitativo data
metodologia EM-DAT
3.2.1. ¢Se dispone de algun plan o
estrategia de calidad del aire que AUE
realice un diagndstico de su situacién y . Estratégia ZEB s/n
. . Cualitativo
establezca prioridades y actuaciones
para impulsar su mejora?
3.2.2 Reduccién anual estimada de
gases efecto invernadero (GEI) y del AUE Tn
numero de dias en que se superan los | Cuantitativo
limites de calidad del aire
Total de Emisiones de Gases Efecto https://openghgmap.net/
H H 0, () 0 1
Inverna(.jero.de las uTndades rgs.ldentes ASOC.IAD.O 2,40 EUROSTAT #l\{latamC3A)B3,A:20prOV| 2019 t CO2/Hab
per capita (inventario de emisiones o | Cuantitativo ncia%20de%20Barcelona,
estudios realizados) %20Espa%C3%Bla
3.3.1. ¢Se dispone de algun plan o
estrategia para la mejora de la
e ) AUE
resiliencia de las ciudades ante . No s/n
X . L Cualitativo
situaciones adversas y la reduccién de
dafos?
3.3.2 Superficie de suelo urbano en la
que se prevén realizar actuaciones de AUE
mejora o creacién de zonas verdes y/o . m?
. . Cuantitativo
espacios abiertos basados en modelos
autdctonos y criterios bioclimaticos
Personas afectadas por desastres por
cada 100.000 habitantes y | ASOCIADO 0
cuantificacion de datos, segun la | Cuantitativo
metodologia EM-DAT
4.1.1. ¢'.Se dispon.e’ de algun Plan ’0 F,’Ia d’aFcié per https://www.mataro.cat/
Estrategia de Accion para la Energia AUE I'Energia web/portal/contingut/do
sostenible (PAES) o instrumento o Si Sostenible i el B . & 2018 s/n
. " Cualitativo R , | cument/publicacions/pla
equivalente que establezca objetivos Clima de Mataro ns/docs/PAESC.pdf
locales en este ambito? (PAESC) *
4.1.2 Consumo de energia por la AUE
edificacion, infraestructuras y servicios .
L Cuantitativo
publicos
https://analisi.transparen
. . ciacatalunya.cat/Energia/
ConsEJm.o de .energla eléctrica ASOC.IAD.O 1.166,73 Consum-d-energia-el- 2020 KWh/Hab
doméstica por habitante Cuantitativo - P
ctrica-per-municipis-i-
sectors/8idm-becu
https://analisi.transparen
. iacatal .cat/E i
Porcentaje de edificios con certificacién | ADAPTADO cacaaunya.ca / ngrgla/ o
energetica alta (A/B) Cuantitativo XX Certificats-d-efici-ncia- %
energ-tica-d-edificis/j6ii-
t3w2
Produccion local de energias | ASOCIADO .
o . o Dades municipals MJ
renovables (en edificios municipales) Cuantitativo
4.2.%.{ éSe dlspope de algun plan de Pla estratégic https://www.alguesmatar
gestion  sostenible del agua o - o.com/sites/default/files/
instrumento equivalente que permita AUE Si d'Aiguies de downloadables/pla_estra 2020 s/n
9 que p Cualitativo Mataré 2020- B
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https://public.emdat.be/data
https://public.emdat.be/data
https://openghgmap.net/#Mataró,%20provincia%20de%20Barcelona,%20España
https://openghgmap.net/#Mataró,%20provincia%20de%20Barcelona,%20España
https://openghgmap.net/#Mataró,%20provincia%20de%20Barcelona,%20España
https://openghgmap.net/#Mataró,%20provincia%20de%20Barcelona,%20España
https://www.mataro.cat/web/portal/contingut/document/publicacions/plans/docs/PAESC.pdf
https://www.mataro.cat/web/portal/contingut/document/publicacions/plans/docs/PAESC.pdf
https://www.mataro.cat/web/portal/contingut/document/publicacions/plans/docs/PAESC.pdf
https://www.mataro.cat/web/portal/contingut/document/publicacions/plans/docs/PAESC.pdf
https://analisi.transparenciacatalunya.cat/Energia/Consum-d-energia-el-ctrica-per-municipis-i-sectors/8idm-becu
https://analisi.transparenciacatalunya.cat/Energia/Consum-d-energia-el-ctrica-per-municipis-i-sectors/8idm-becu
https://analisi.transparenciacatalunya.cat/Energia/Consum-d-energia-el-ctrica-per-municipis-i-sectors/8idm-becu
https://analisi.transparenciacatalunya.cat/Energia/Consum-d-energia-el-ctrica-per-municipis-i-sectors/8idm-becu
https://analisi.transparenciacatalunya.cat/Energia/Consum-d-energia-el-ctrica-per-municipis-i-sectors/8idm-becu
https://analisi.transparenciacatalunya.cat/Energia/Certificats-d-efici-ncia-energ-tica-d-edificis/j6ii-t3w2
https://analisi.transparenciacatalunya.cat/Energia/Certificats-d-efici-ncia-energ-tica-d-edificis/j6ii-t3w2
https://analisi.transparenciacatalunya.cat/Energia/Certificats-d-efici-ncia-energ-tica-d-edificis/j6ii-t3w2
https://analisi.transparenciacatalunya.cat/Energia/Certificats-d-efici-ncia-energ-tica-d-edificis/j6ii-t3w2
https://analisi.transparenciacatalunya.cat/Energia/Certificats-d-efici-ncia-energ-tica-d-edificis/j6ii-t3w2
https://www.aiguesmataro.com/sites/default/files/downloadables/pla_estrategic_amsa_2020-2025.pdf
https://www.aiguesmataro.com/sites/default/files/downloadables/pla_estrategic_amsa_2020-2025.pdf
https://www.aiguesmataro.com/sites/default/files/downloadables/pla_estrategic_amsa_2020-2025.pdf
https://www.aiguesmataro.com/sites/default/files/downloadables/pla_estrategic_amsa_2020-2025.pdf
https://www.aiguesmataro.com/sites/default/files/downloadables/pla_estrategic_amsa_2020-2025.pdf
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publico (#viajeros autobus urbano)

Cuantitativo

SLU

do.com

Indicador Tipo Valor Font An ud
P dades v
https: .ai t
4.2.2 Porcentaje de autosuficiencia AUE 205 Aiglies Mataro o cz;//cv;/v\év;/d::iuesma ar 2091 %
hidrica medible ’ S.A. (AMSA) o.com/ca/dades- ?
estadistiques
. ASOCIADO AMSA / SOSTENIBILITAT | 1
Consumo de agua por habitante Cuantitativo 139,3 MEDI AMBIENT 2021 I/hab*dia
4.3.1. ¢Se han incorporado criterios en
la gestion urbana encaminados a Estrategia
. . AUE . C en
fomentar el ciclo sostenible de los L Si Mataro Circular Pendent L, s/n
. Cualitativo elaboracié
materiales y recursos en el marco de la 2030
economia circular?
4.3.2 Presupuesto invertido en
. . AUE
actuaciones que emplean materiales - 2022 €
. R Cuantitativo
locales y facilmente reciclables
4.4.1. ¢Se disponen de planes de
gestion de resjduos, o equivalentes, AUE ) Dades municipals / Pla
con el objetivo de aumentar el . Sl P R s/n
. R . Cualitativo especific? / plec licitacio?
porcentaje de recogida selectiva y
reciclaje?
4.4.2 i0 i AUE
: Generaciéon de residuos por U . ke/hab*dia
habitante Cuantitativo
) ) L. ASOCIADO https://www.idescat.cat/ Kg/Hab*AN
Residuos urbanos recogidos per capita Cuantitativo 465,77 IDESCAT ub/?id=resmc&lang=es 2020 0
ASOCIAD https: i . Kg/Hab*ARN
Recogida selectiva neta de residuos SOC. .O 164,53 IDESCAT ttps (/WWW idescat.cat/ 2020 g/Hab
Cuantitativo pub/?id=resmc&Ilang=es ]
5.1.1. ¢Se dispone en la ciudad de Pla de Mobilitat L‘st/‘t);{]/e\’:x\:’b?nixz/c;z
Planes de Transporte al Trabajo (PTT) AUE . Urbanai -
) K . . si . tges-i- 2019 s/n
para racionalizar los desplazamientos a | Cualitativo Sostenible
o . documents/20191010 ea
los principales centros de trabajo? (PMUS)
e_mataro.pdf
5.1.2 Distribuciéon modal de los viajes AUE
(todos los motivos) en el drea urbana Cuantitativo
DESARROLL
Desplazamientos en coche y moto (%) 0 27,7
Medible
DESARROLL
Desplazamientos en transporte publico S o 0 16.2
% )
(%) Medible DIBA https://dibarometre.diba. 2020 %
DESARROLL (DIBAmoOmetre) cat/#/8121 ?
Desplazamientos en bicicleta (%) 0] 0,0
Medible
DESARROLL
Desplazamientos a pie (%) 0] 53,1
Medible
5.1.3 Sostenibilidad de la distribucion AUE préximamen Consulta interna
urbana de mercancias (ultima milla) Medible te Ajuntament
. . Pla de Mobilitat https://www.ma.taroFat/
5.2.1. ¢Se dispone de un Plan de AUE Urbana i ca/temes/urbanisme/ima
Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) . Si . tges-i- 2019 s/n
. Cualitativo Sostenible
en la ciudad? documents/20191010 ea
(PMUS)
e_mataro.pdf
2.2 j . -
> . Flota de autobu§es (‘:fe béja,s, AUE AVANZA Spain laura.gonzalez@mobilitya
emisiones o con combustibles “limpios . 100 2021 %
) - Cuantitativo SLU do.com
dedicados al transporte publico urbano
2. Y iaj E Z i . ili ..
5.2.3 Numero de viajes en transporte AU 4.259.234,00 AVANZA Spain laura.gonzalez@mobilitya 2021 #viajes
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https://www.idescat.cat/pub/?id=resmc&lang=es
https://www.idescat.cat/pub/?id=resmc&lang=es
https://www.idescat.cat/pub/?id=resmc&lang=es
https://www.idescat.cat/pub/?id=resmc&lang=es
https://dibarometre.diba.cat/#/8121
https://dibarometre.diba.cat/#/8121
mailto:laura.gonzalez@mobilityado.com
mailto:laura.gonzalez@mobilityado.com
mailto:laura.gonzalez@mobilityado.com
mailto:laura.gonzalez@mobilityado.com
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Indicador Tipo Valor Font An ud
P dades v
Porcentaje de poblacidon a una distancia
menor de 5 minutos a'nd.ando a una ASOC.IAD_O 73,02 Pendent %
parada de transporte publico (paradas | Cuantitativo
bus urba)
6.1.1 ¢Se encuentran adecuadamente .
identificados los entornos urbanos que Estudis
q AUE , Cerdanyola / Consulta interna
presentan un mayor grado de o Si X 2022 s/n
- . . Cualitativo Rocafonda / El Ajuntament
vulnerabilidad social, econdmica y
. Palau
ambiental?
6.1.2  Presupuesto invertido en
actuaciones realizadas en barrios AUE 2022 €
vulnerables desde el punto de vista | Cuantitativo
social, econdmico o ambiental
) - ASOCIADO )
Indice de vulnerabilidad urbana e 2,39 Smart & City 2019 %
Cuantitativo
https://www.ine.es/exper
Tasa de riesgo de pobreza s 20,70 INE imental/atlas/exp atlas t 2019 %
Cuantitativo
ab.htm
h : . .
Il Pla lgualtat | MELRS://www.mataro.cat/
. ca/actualitat/publicacions
de génere per a - -
N K /plans-pactes-i-convenis- 2019
la ciutadania municipals/pla-igualtat-
2018-2022 de-genere-2018
https://www.mataro.cat/
ca/temes/benestar-
Pla Local social-i-familia/promocio-
6.2.1. ¢(Se dispone de un Plan o d’Inclusié Social social/pla-local-dinclusio- 2017
Estrategia a nivel local para garantizar AUE 2018-2022 social-de-
la igualdad de oportunidades, el acceso Cualitativo si mataro/pla_inlcusi social s/n
al mercado de trabajo y la vida publica 2017.pdf
en condiciones de igualdad? Pla de https://www.mataro.cat/
Reconstruccidé es/empleo/empresas/ayu
s - 2020
Social i das/pla-de-reconstruccio-
Economica social-i-economica
Pla local d'accié
comunitaria en
inclusiva (en elaboracié
elaboracid)
https://www.mataro.cat/
d’Inclusié Social n?unici;)als/pla—local— 2017
2018-2022
d2019inclusio-social-de-
mataro-2018-2020
Pla de https://www.mataro.cat/
Reconstruccié ca/pla-de-reconstruccio-
6.2.2. (Se dispone de un Plan o . social-i- 2020
. Social i .
Estrategia que lleve a cabo protocolos AUE , - economica?set_language
) . si Econdbmica - s/n
de deteccion temprana de la| Cualitativo =ca
vulnerabilidad/exclusion social? Pla local
abordatge en
sensellarisme elaboracié
(en elaboracio)
Pla local d'accid
comunitaria en
inclusiva (en elaboracié
elaboracid)
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https://www.ine.es/experimental/atlas/exp_atlas_tab.htm
https://www.ine.es/experimental/atlas/exp_atlas_tab.htm
https://www.ine.es/experimental/atlas/exp_atlas_tab.htm
https://www.mataro.cat/ca/actualitat/publicacions/plans-pactes-i-convenis-municipals/pla-igualtat-de-genere-2018
https://www.mataro.cat/ca/actualitat/publicacions/plans-pactes-i-convenis-municipals/pla-igualtat-de-genere-2018
https://www.mataro.cat/ca/actualitat/publicacions/plans-pactes-i-convenis-municipals/pla-igualtat-de-genere-2018
https://www.mataro.cat/ca/actualitat/publicacions/plans-pactes-i-convenis-municipals/pla-igualtat-de-genere-2018
https://www.mataro.cat/ca/actualitat/publicacions/plans-pactes-i-convenis-municipals/pla-igualtat-de-genere-2018
https://www.mataro.cat/ca/temes/benestar-social-i-familia/promocio-social/pla-local-dinclusio-social-de-mataro/pla_inlcusi_social_2017.pdf
https://www.mataro.cat/ca/temes/benestar-social-i-familia/promocio-social/pla-local-dinclusio-social-de-mataro/pla_inlcusi_social_2017.pdf
https://www.mataro.cat/ca/temes/benestar-social-i-familia/promocio-social/pla-local-dinclusio-social-de-mataro/pla_inlcusi_social_2017.pdf
https://www.mataro.cat/ca/temes/benestar-social-i-familia/promocio-social/pla-local-dinclusio-social-de-mataro/pla_inlcusi_social_2017.pdf
https://www.mataro.cat/ca/temes/benestar-social-i-familia/promocio-social/pla-local-dinclusio-social-de-mataro/pla_inlcusi_social_2017.pdf
https://www.mataro.cat/ca/temes/benestar-social-i-familia/promocio-social/pla-local-dinclusio-social-de-mataro/pla_inlcusi_social_2017.pdf
https://www.mataro.cat/ca/temes/benestar-social-i-familia/promocio-social/pla-local-dinclusio-social-de-mataro/pla_inlcusi_social_2017.pdf
https://www.mataro.cat/es/empleo/empresas/ayudas/pla-de-reconstruccio-social-i-economica
https://www.mataro.cat/es/empleo/empresas/ayudas/pla-de-reconstruccio-social-i-economica
https://www.mataro.cat/es/empleo/empresas/ayudas/pla-de-reconstruccio-social-i-economica
https://www.mataro.cat/es/empleo/empresas/ayudas/pla-de-reconstruccio-social-i-economica
https://www.mataro.cat/ca/actualitat/publicacions/plans-pactes-i-convenis-municipals/pla-local-d2019inclusio-social-de-mataro-2018-2020
https://www.mataro.cat/ca/actualitat/publicacions/plans-pactes-i-convenis-municipals/pla-local-d2019inclusio-social-de-mataro-2018-2020
https://www.mataro.cat/ca/actualitat/publicacions/plans-pactes-i-convenis-municipals/pla-local-d2019inclusio-social-de-mataro-2018-2020
https://www.mataro.cat/ca/actualitat/publicacions/plans-pactes-i-convenis-municipals/pla-local-d2019inclusio-social-de-mataro-2018-2020
https://www.mataro.cat/ca/actualitat/publicacions/plans-pactes-i-convenis-municipals/pla-local-d2019inclusio-social-de-mataro-2018-2020
https://www.mataro.cat/ca/actualitat/publicacions/plans-pactes-i-convenis-municipals/pla-local-d2019inclusio-social-de-mataro-2018-2020
https://www.mataro.cat/ca/pla-de-reconstruccio-social-i-economica?set_language=ca
https://www.mataro.cat/ca/pla-de-reconstruccio-social-i-economica?set_language=ca
https://www.mataro.cat/ca/pla-de-reconstruccio-social-i-economica?set_language=ca
https://www.mataro.cat/ca/pla-de-reconstruccio-social-i-economica?set_language=ca
https://www.mataro.cat/ca/pla-de-reconstruccio-social-i-economica?set_language=ca

INDICADORS DE SEGUIMENT DEL PLA D’ACCIO LOCAL

Enllag a I'origen dels

demanda e impulse en particular la
vivienda en alquiler a precios
asequibles?

2023

dhabitatge-2018-
2023/pla_habitatge mata

ro_web.pdf

Indicador Tipo Valor Font An ud
P dades v
6.2.3 Presupuesto invertido en
actuaciones destinadas a garantizar la
AUE Pressupost https://pressupost.matar
igualdad de oportunidades desde el . 1.789.623,30 . .p ps://p b 2022 €
. ) .. Cuantitativo Municipal o.cat/descarga-datos
punto de vista social, econdmico y
ambiental
, https://www.idescat.cat/ o
Brecha de género en el empleo Cuantitativo 14,21 IDESCAT ub/?id=afi&lang=es 2021 %
https://www.ine.es/exper
indice Gini o 31,40 INE imental/atlas/exp atlas t 2019 indice
Cuantitativo
ab.htm
. . https://www.idescat.cat/
T mpl nil s , IDESCAT N 2021 9
asa desempleo juveni Cuantitativo >68 SC pub/?id=atureg&lang=es 0 %
Estrategia
d’especialitzacié
intel-ligent
(Mataré 2022)
https://mataro.cat/ca/act
Pla Estrategic ualitat/publicacic.)ns/plans
&’Economia -pactes-i-convenis- 2021
7.1.1. ¢Se dispone de planes de mejora Social i Solidaria mun|C|pa.Is/20210720 pla
de la economia y competitividad local, AUE -estrategic-dess-
o instrumentos equivalentes, que o si mataro.pdf s/n
. . . Cualitativo
recojan actuaciones en materia de
empleo y actividad econémica? Estratégia Next https://www.mataro.cat/
Mataré ca/next-mataro
Pla estrategic de
Promocié de ?;t;:\z)/({x\m::;gataro.cat/
Ciutat
Pla de
Marqueting
Turistic de
Mataré
7.1.2 Presupuesto de las actuaciones
prewsta.s p_ara Ia. dmamlzaqon del AQE . 251.117,60 Press.,u.post https://pressupost.matar 2022 €
comercio e industria local y de impulso | Cuantitativo Municipal o.cat/descarga-datos
de la actividad turistica sostenible
Indice de dependencia por sector de o 17,35 Smart & City 2020 indice
empleo Cuantitativo
7.2.1. (Se dispone de planes especificos https://www.mataro.cat/
de reactivacion econdmica e L. ca/lajuntament/mataro-
X . L . AUE , Plan estratégico "
innovacion en el ambito del turismo Cualitativo Si Matard 2022 2022/pla-estrategic- 2017 s/n
inteligente, sostenible, comercio e mataro-2022/20170700-
industria en la ciudad o area urbana? m2022 reflex_sintesi.pdf
7.2.2 Numero de visitantes atraidos por AUE
los activos de patrimonio cultural, . _ #visitantes
Y No medible
natural y paisajistico
https://www.ine.es/dynt
Intensidad turistica local ASOCIADO en 3/inebase/es/index.htm? s/n
Cuantitativo | elaboracién padre=8578&capsel=857
9
8.1.1. ¢Se dispone de un plan de https://www.mataro.cat/
vivienda local que favorezca la ca/temes/habitatge/pla-
existencia de un parque publico y AUE Pla Local de local-dhabitatge-2018-
privado de vivienda adecuado a la Cualitativo Si I’'Habitatge 2018- | 2023/pla-local- 2018 s/n
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https://pressupost.mataro.cat/descarga-datos
https://pressupost.mataro.cat/descarga-datos
https://www.idescat.cat/pub/?id=afi&lang=es
https://www.idescat.cat/pub/?id=afi&lang=es
https://www.ine.es/experimental/atlas/exp_atlas_tab.htm
https://www.ine.es/experimental/atlas/exp_atlas_tab.htm
https://www.ine.es/experimental/atlas/exp_atlas_tab.htm
https://www.idescat.cat/pub/?id=atureg&lang=es
https://www.idescat.cat/pub/?id=atureg&lang=es
https://pressupost.mataro.cat/descarga-datos
https://pressupost.mataro.cat/descarga-datos
https://www.mataro.cat/ca/lajuntament/mataro-2022/pla-estrategic-mataro-2022/20170700-m2022_reflex_sintesi.pdf
https://www.mataro.cat/ca/lajuntament/mataro-2022/pla-estrategic-mataro-2022/20170700-m2022_reflex_sintesi.pdf
https://www.mataro.cat/ca/lajuntament/mataro-2022/pla-estrategic-mataro-2022/20170700-m2022_reflex_sintesi.pdf
https://www.mataro.cat/ca/lajuntament/mataro-2022/pla-estrategic-mataro-2022/20170700-m2022_reflex_sintesi.pdf
https://www.mataro.cat/ca/lajuntament/mataro-2022/pla-estrategic-mataro-2022/20170700-m2022_reflex_sintesi.pdf
https://www.ine.es/dynt3/inebase/es/index.htm?padre=8578&capsel=8579
https://www.ine.es/dynt3/inebase/es/index.htm?padre=8578&capsel=8579
https://www.ine.es/dynt3/inebase/es/index.htm?padre=8578&capsel=8579
https://www.ine.es/dynt3/inebase/es/index.htm?padre=8578&capsel=8579
https://www.mataro.cat/ca/temes/habitatge/pla-local-dhabitatge-2018-2023/pla-local-dhabitatge-2018-2023/pla_habitatge_mataro_web.pdf
https://www.mataro.cat/ca/temes/habitatge/pla-local-dhabitatge-2018-2023/pla-local-dhabitatge-2018-2023/pla_habitatge_mataro_web.pdf
https://www.mataro.cat/ca/temes/habitatge/pla-local-dhabitatge-2018-2023/pla-local-dhabitatge-2018-2023/pla_habitatge_mataro_web.pdf
https://www.mataro.cat/ca/temes/habitatge/pla-local-dhabitatge-2018-2023/pla-local-dhabitatge-2018-2023/pla_habitatge_mataro_web.pdf
https://www.mataro.cat/ca/temes/habitatge/pla-local-dhabitatge-2018-2023/pla-local-dhabitatge-2018-2023/pla_habitatge_mataro_web.pdf
https://www.mataro.cat/ca/temes/habitatge/pla-local-dhabitatge-2018-2023/pla-local-dhabitatge-2018-2023/pla_habitatge_mataro_web.pdf
https://www.mataro.cat/ca/temes/habitatge/pla-local-dhabitatge-2018-2023/pla-local-dhabitatge-2018-2023/pla_habitatge_mataro_web.pdf

INDICADORS DE SEGUIMENT DEL PLA D’ACCIO LOCAL

Enllag a I'origen dels

con la legislacion estatal y autonémica?

Mataré 1996

reDocument&codintExp=
84123&fromPage=load

Indicador Tipo Valor Font An ud
P dades v
8.1.2 Numero de viviendas sujetas a AUE
regimenes de proteccién incluidas en . #viviendas
L Cuantitativo
los planes locales de vivienda
8.1.3 NUmero de viviendas destinadas a AUE -
. . . . o #viviendas
alquiler social a precio asequible Cuantitativo
https://www.mitma.gob.
es/el-
ministerio/informacion-
estadistica/vivienda-y-

oy - - actuaciones-

Indice de accesibilidad de la vivienda Cuantitativo 4,43 MITMA 7urbanas/estadisticas/valo 2019 s/n
r-tasado-de-la-vivienda //
https://www.ine.es/exper
imental/atlas/exp atlas t
ab.htm

8.2.1. ¢Se dispone de un plan de ayudas

para garantizar el acceso a la vivienda

por par- te de los hogares y colectivos AUE s/n

mas vulnerables, con una particular | Cualitativo

atencion a jovenes, mayores y

afectados por procesos de desahucio?

8.2.2 Numero de personas beneficiarias AUE

de los programas incluidos en planes o Dades municipals #personas

- - Cuantitativo
publicos de vivienda
9.1.1. ¢Se dispone de un plan o . .
< P P AUE . Pla de ciutat Consulta interna
estrategia local para avanzar en un o Si . R X 2020 s/n
L Cualitativo intel-ligent Ajuntament

modelo urbano inteligente?

9.1.2 Numero de usuarios que estan AUE

cubiertos por un determinado servicio . Treballadors municipals #personas

e . - Cuantitativo
publico electrénico de Smart Cities
Sede electronica
: : https://seu.mataro.cat/o
Ajuntament de encms/opencms/sede
Matar6 P P
Estudi bretxa en
9.2.1. ¢Se han incorporado criterios digital (en »
R L. - elaboracié

para mejorar los servicios de AUE S elaboracio) s/n

administracién electrénica y reducir la | Cualitativo https://www.mataro.cat/
brecha digital? Dispositiu de ca/pla-de-reconstruccio-
suport a social-i-economica/ajuts-
’ . ” . s L 2021
"administracio i-serveis/dispositiu-de-
digital suport-a-la-tramitacio-
digital
9.2.2 Porcentaje de tramites y AUE
gestiones a través de internet de -
. Cuantitativo

empresas y ciudadanos

Porcentaje de poblacion que ha | ADAPTADO 490 DIBA https://dibarometre.diba. 2021 %

realizado alguin tramite on-line Cuantitativo ! (DIBAmometre) | cat/#/8121 ?

Porcentaje de usuarios on-lin que . .

ADAPTADO DIBA https://dibarometre.diba.
aloran como buena o bastante buena o 59,1 N 2021 %

v ) ¢ L ! - .u Cuantitativo (DIBAmoOmetre) | cat/#/8121 ?

su satisfaccion con el servicio on-line

Porcentaje de no usuarios por motivos . .

de faltaJ conocimientos /p capacidad ADAPTADO 18,8 DIBA https://dibarometre.diba. 2021 %

X Y Cuantitativo ! DIBAmometre cat/#/8121 ?

informaticos ( ) |cat/#/8121
http://ptop.gencat.net/rp

10.1.1 ¢ Las ordenanzas municipales son AUE Pla General ucportal/AppJava/cercaEx

plenamente compatibles y coherentes Cualitativo Si d’Ordenacié de pedient.do?reqCode=veu 1996 s/n
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https://seu.mataro.cat/opencms/opencms/sede
https://seu.mataro.cat/opencms/opencms/sede
https://www.mataro.cat/ca/pla-de-reconstruccio-social-i-economica/ajuts-i-serveis/dispositiu-de-suport-a-la-tramitacio-digital
https://www.mataro.cat/ca/pla-de-reconstruccio-social-i-economica/ajuts-i-serveis/dispositiu-de-suport-a-la-tramitacio-digital
https://www.mataro.cat/ca/pla-de-reconstruccio-social-i-economica/ajuts-i-serveis/dispositiu-de-suport-a-la-tramitacio-digital
https://www.mataro.cat/ca/pla-de-reconstruccio-social-i-economica/ajuts-i-serveis/dispositiu-de-suport-a-la-tramitacio-digital
https://www.mataro.cat/ca/pla-de-reconstruccio-social-i-economica/ajuts-i-serveis/dispositiu-de-suport-a-la-tramitacio-digital
https://www.mataro.cat/ca/pla-de-reconstruccio-social-i-economica/ajuts-i-serveis/dispositiu-de-suport-a-la-tramitacio-digital
https://dibarometre.diba.cat/#/8121
https://dibarometre.diba.cat/#/8121
https://dibarometre.diba.cat/#/8121
https://dibarometre.diba.cat/#/8121
https://dibarometre.diba.cat/#/8121
https://dibarometre.diba.cat/#/8121
http://ptop.gencat.net/rpucportal/AppJava/cercaExpedient.do?reqCode=veureDocument&codintExp=84123&fromPage=load
http://ptop.gencat.net/rpucportal/AppJava/cercaExpedient.do?reqCode=veureDocument&codintExp=84123&fromPage=load
http://ptop.gencat.net/rpucportal/AppJava/cercaExpedient.do?reqCode=veureDocument&codintExp=84123&fromPage=load
http://ptop.gencat.net/rpucportal/AppJava/cercaExpedient.do?reqCode=veureDocument&codintExp=84123&fromPage=load
http://ptop.gencat.net/rpucportal/AppJava/cercaExpedient.do?reqCode=veureDocument&codintExp=84123&fromPage=load

INDICADORS DE SEGUIMENT DEL PLA D’ACCIO LOCAL

Enllag a I'origen dels

formacion y sensibilizacion en las
materias incluidas en la agenda urbana

Cuantitativo

Indicador Tipo Valor Font An ud
P dades v
10.1.2. ¢El planeamiento urbanistico http://ptop.gencat.net/rp
vigente es acorde a la realidad urbana, AUE Pla General ucportal/Applava/cercaEx
y las previsiones de crecimiento se L No d’Ordenacio de pedient.do?reqCode=veu 1996 s/n
Cualitativo , -
corresponden con una demanda real y Mataré6 1996 reDocument&codintExp=
efectiva? 84123&fromPage=load
https://www.mataro.cat/
S o ca/lajuntament/mataro-
e e ST 619t s 2002 | Spblime | vt | o
& P mataro-2022/20170700-
m2022 reflex sintesi.pdf
10.2.1. ¢Se dispone de Presupuesto
participativos y/o un plan municipal de AUE https://www.decidimmat
participacién ciudadana que impulse la . Si Decidim Mataré | aro.cat/processes/Decidi anual s/n
: . - Cualitativo
ciudadania activa y el mPressupostMataro2022
empoderamiento?
Portal
d’Informacié .
L https://pium.mataro.cat/
. . Urbanistica
10.2.2. ¢Se ofrece el contenido del (PIUM)
planeamiento urbanistico por medios AUE http://ptop.gencat.net/r
electrénicos y se ha incorporado a los o Si Registre del 2://D1OD.£ * B 2022 s/n
K R -, . Cualitativo R ucportal/AppJava/cercaEx
sistemas de informacién de nivel Planejament -
- . pedient.do?reqCode=cerc
supramunicipal? Urbanistic de "
Catalunya a&comarcaSel=&pagingP
(RPUC) age=1&fromPage=load&
municipiSel=08121
10.2.3. ¢Se dispone de mecanismos
efectivos para favorecer la gobernanza AUE
multinivel 'y, en particular, la o por completar s/n
L . Cualitativo
coordinacion de los instru- mentos de
ordenacién?
Indice de Open Data Cuantitativo DYNTRA https://www.dyntra.org/ 2021 Indice
Indice de transparencia Cuantitativo DYNTRA https://www.dyntra.org/ 2021 Indice
Nivel de satisfaccion sobre los servicios DIBA https://dibarometre.diba. 2021
administrativos de la ciudad Cuantitativo (DIBAmometre) | cat/#/8121
10.3.1. ¢Se cuenta con los medios para
acceder a los programas y ayudas AUE
publicas de alcance europeo, nacional y o Si por completar s/n
. ) Cualitativo
autonoémico en materia de desarrollo
urbano?
a partir de ahora una vez
definido el Plan, se
10.3.2. ¢Se dispone de la capacidad . S
. ) ; . empezara a trabajar en
econémica y financiera a nivel local AUE , X
. o Si implementar los s/n
para abordar los compromisos en el | Cualitativo
proyectos y en buscar
contexto de la agenda urbana? X s
financiacion para poder
desarrollarlos
) , . https://serviciostelematic
D D
Isao:;iiiZth?:r:On:z:?é? Z:esupuestarla de éua?wFt)i-lt-':ti\Z 15,84 MHFP osext.hacienda.gob.es/SG 2020 %
P FAL/CONPREL
10.4.1 ¢(Se dispone de un plan o
estrategia de formacion y Plan de
sensibilizacion ciudadana que AUE o formacion Pendent s/n
favorezca la consecucién de los | Cualitativo Agenda Urbana
objetivos establecidos en la agenda de Matard
urbana?
10.4.2 Numero de personas
beneficiarias de actividades de AUE
Pendent #personas
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http://ptop.gencat.net/rpucportal/AppJava/cercaExpedient.do?reqCode=veureDocument&codintExp=84123&fromPage=load
http://ptop.gencat.net/rpucportal/AppJava/cercaExpedient.do?reqCode=veureDocument&codintExp=84123&fromPage=load
http://ptop.gencat.net/rpucportal/AppJava/cercaExpedient.do?reqCode=veureDocument&codintExp=84123&fromPage=load
http://ptop.gencat.net/rpucportal/AppJava/cercaExpedient.do?reqCode=veureDocument&codintExp=84123&fromPage=load
http://ptop.gencat.net/rpucportal/AppJava/cercaExpedient.do?reqCode=veureDocument&codintExp=84123&fromPage=load
https://www.mataro.cat/ca/lajuntament/mataro-2022/pla-estrategic-mataro-2022/20170700-m2022_reflex_sintesi.pdf
https://www.mataro.cat/ca/lajuntament/mataro-2022/pla-estrategic-mataro-2022/20170700-m2022_reflex_sintesi.pdf
https://www.mataro.cat/ca/lajuntament/mataro-2022/pla-estrategic-mataro-2022/20170700-m2022_reflex_sintesi.pdf
https://www.mataro.cat/ca/lajuntament/mataro-2022/pla-estrategic-mataro-2022/20170700-m2022_reflex_sintesi.pdf
https://www.mataro.cat/ca/lajuntament/mataro-2022/pla-estrategic-mataro-2022/20170700-m2022_reflex_sintesi.pdf
https://www.decidimmataro.cat/processes/DecidimPressupostMataro2022
https://www.decidimmataro.cat/processes/DecidimPressupostMataro2022
https://www.decidimmataro.cat/processes/DecidimPressupostMataro2022
http://ptop.gencat.net/rpucportal/AppJava/cercaExpedient.do?reqCode=cerca&comarcaSel=&pagingPage=1&fromPage=load&municipiSel=08121
http://ptop.gencat.net/rpucportal/AppJava/cercaExpedient.do?reqCode=cerca&comarcaSel=&pagingPage=1&fromPage=load&municipiSel=08121
http://ptop.gencat.net/rpucportal/AppJava/cercaExpedient.do?reqCode=cerca&comarcaSel=&pagingPage=1&fromPage=load&municipiSel=08121
http://ptop.gencat.net/rpucportal/AppJava/cercaExpedient.do?reqCode=cerca&comarcaSel=&pagingPage=1&fromPage=load&municipiSel=08121
http://ptop.gencat.net/rpucportal/AppJava/cercaExpedient.do?reqCode=cerca&comarcaSel=&pagingPage=1&fromPage=load&municipiSel=08121
http://ptop.gencat.net/rpucportal/AppJava/cercaExpedient.do?reqCode=cerca&comarcaSel=&pagingPage=1&fromPage=load&municipiSel=08121
https://www.dyntra.org/
https://www.dyntra.org/
https://dibarometre.diba.cat/#/8121
https://dibarometre.diba.cat/#/8121
https://serviciostelematicosext.hacienda.gob.es/SGFAL/CONPREL
https://serviciostelematicosext.hacienda.gob.es/SGFAL/CONPREL
https://serviciostelematicosext.hacienda.gob.es/SGFAL/CONPREL

INDICADORS ESPECIFICS DELS PROJECTES

Periodicitat

Eix AUE Objectiu AUE Indicador d’Execucio ud . ..
medicio
Evitar la dispersié | Contaminacié de: dioxid
i revitali de nitrogen particules

MODEL DE CIUTAT | Urbana i revitalitzar : ug/m3 Anual

la ciutat existent | PM2,5i1PM10, entre
d’altres.

Evitar I.a dls.pefsm Extensid Km urbans

MODEL DE CIUTAT | Urbanairevitalitzar | 4o yicqts g transport km Anual
la ciutat existent | . ctanible.
Evitar la dispersio

MODEL DE CIUTAT | Urbanai revitalitzar | Extensio d'arbres i espais Km2 Anual
la ciutat existent | verds.
Evitar la dispersid

MODEL DE CIUTAT urbana i revitalitzar Dinamitzacions anuals. Nombre Anual
la ciutat existent
Evitar la dispersio

MODEL DE CIUTAT | Urbanai revitalitzar | Campanyes de Nombre Anual
la ciutat existent | sensibilitzacio.
Evitar I'a dIS'pet"SIO Nombre d"actuacions

MODEL DE CIUTAT | Urbanairevitalitzar | , o icioq on e Pla de Nombre Anual
la ciutat existent | 1apall.
Evitar I'a dls'pet:sm Nombre d"actuacions

MODEL DE CIUTAT | Urbanairevitalitzar | .t iy ament Nombre Anual

la ciutat existent

implantades.
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INDICADORS ESPECIFICS DELS PROJECTES

Periodicitat

Eix AUE Objectiu AUE Indicador d’Execucio ud . .
medicié
Evitar la dispersié | Volum de recursos
i revitali destinats als projectes i
MODEL DE CIUTAT urbana i revitalitzar I : projectes i € Anual
la ciutat existent | actuacions de
regeneracio urbana.
Evitar la dispersié | Volum de recursos
MODEL DE CIUTAT | Urbana i revitalitzar | externs destinats als € Anual
la ciutat existent | Projectes i actuacions de
regeneracio urbana.
Evitar la dispersid
MODEL DE CIUTAT | Urbanairevitalitzar | ¢ .o o harris. Nombre Anual
la ciutat existent
Evitar la dispersio
MODEL DE CIUTAT | Yrbanairevitalitzar | ;g ois per barris. Nombre Anual
la ciutat existent
Evitar la dispersio
L e, .
MODEL DE CIUTAT urbana i revitalitzar DISthIl.)UCIO d’edat dels % pt?r trams Anual
la ciutat existent | Participants. d’edat
Barreja d’usos (creacid
Evitar la dispersié | artistica, cursos de
MODEL DE CIUTAT | Urbana i revitalitzar | formacio sobre Nombre Anual
la ciutat existent | jardineria, cuina
saludable, etc.). Nombre
d’usos diferents per sala.
Evitar I.a d|s.per:5|o Nombre d’assistents al
MODEL DE CIUTAT urba?a ! reV|.taI|tzar conjunt d’espais culturals Nombre Anual
la ciutat existent | ja |5 ciutat.
Evitar la dispersid
. . . A H | H
MODEL DE CIUTAT | Urbana i revitalitzar | Assistents al nou espal Nombre Anual
la ciutat existent | €Scenic.
Evitar la dispersio
i revitali Percentatge d’assistents
MODEL DE CIUTAT urbana i revitalitzar g ) 9% Anual
la ciutat existent | fora de Mataro.
Evitar la dispersid
i revitali Equi t ti
MODEL DE CIUTAT | Urbana i revitalitzar | EQuipaments esportius Nombre Anual
la ciutat existent | als espais publics.
Evitar la dispersid
i revitali Esd i t
MODEL DE CIUTAT | Urbana i revitalitzar | Esceveniments Nombre Anual

la ciutat existent

organitzats.
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INDICADORS ESPECIFICS DELS PROJECTES

. . . .. Periodicitat
Eix AUE Objectiu AUE Indicador d’Execucio ud .,
medicid
Evitar I.a dls.persw - % sobre el
MODEL DE CIUTAT | Urbanai revitalitzar | Grau de participacio als total de la Anual
la ciutat existent | esdeveniments. pablacié
Prevenir i reduir els
CANVI CLIMATIC| | ImPactesdelcanvi | ooy i g’emissions
RESILIENCIA climatic i millorar la | 541 5sfera tn CO2 Anual
resiliéncia
GESTIO SOSTENIBLE Fer una gestio
DELS RECURSOS | sostenible dels Comunitats energetiques no Anual
ECONOMIA recursos i afavorir | constituides
CIRCULAR I'economia circular
GESTIO SOSTENIBLE Fer una gestid
DELS RECURSOS | sostenible dels Usuaris que se’n ut Anual
ECONOMIA recursos i afavorir | beneficien
CIRCULAR I'economia circular
GESTIO SOSTENIBLE Fer una gestio
DELS RECURSOS | sostenible dels . .
ECONOMIA recursos i afavorir Energia produida kWh Anual
CIRCULAR I'economia circular
GESTIO SOSTENIBLE Fer una gestio AleUa bropia. recursos
DELS RECURSOS | sostenible dels ri isiotf’re g, y Anual
ECONOMIA recursos i afavorir Zistrr)ibu'l't °
CIRCULAR I'economia circular '
GESTIO SOSTENIBLE Fer una gestio Aizua no botable usada
DELS RECURSOS | sostenible dels engre soF;)re ol total % Anual
ECONOMIA recursos i afavorir distriﬁ’u'l't °
CIRCULAR I'economia circular '
GESTIO SOSTENIBLE Fer una gestié
DELS RECURSOS | sostenible dels Metres lineals de xarxa m Anual
ECONOMIA recursos i afavorir | renovats/any.
CIRCULAR I'economia circular
GESTIO SOSTENIBLE Fer una gestié
DELS RECURSOS | sostenible dels
Eficiencia de | . 9 Anual
ECONOMIA recursos i afavorir iciencia de fa xarxa % nua
CIRCULAR I'economia circular
GESTIO SOSTENIBLE Fer una gestio Percentatee de
DELS RECURSOS | sostenible dels telelecturg en sectors de % Anual
ECONOMIA recursos i afavorir distribucié ’
CIRCULAR I'economia circular '
GESTIO SOSTENIBLE Fer una gestié
DELS RECURSOS | sostenible dels Percentatge de % Anual
ECONOMIA recursos i afavorir | telelectura domestica. ’
CIRCULAR I'economia circular
BT P




INDICADORS ESPECIFICS DELS PROJECTES

Eix AUE Objectiu AUE Indicador d’Execucio ud Penod.lc.lfat
medicié
GESTIO SOSTENIBLE Fer una gestié Eficiencia de consum
DELS RECURSOS | sostenible dels ] L
ECONOMIA recursos i afavorir segons e’st'|maC|o del' m3 Anual
CIRCULAR I'economia circular volum d'aigua estalviada.
GESTIO SOSTENIBLE Fer una gestié
DELS RECURSOS | sostenible dels Generacié de residus Kg/hab Anual
ECONOMIA recursos i afavorir | domestics. ’
CIRCULAR I'economia circular
% de
reciclatge
GESTIO SOSTENIBLE Fer una gestid sobre el total
DELS RECURSOS | sostenible dels Recuperacié de residus dels residus Anual
ECONOMIA recursos i afavorir | totals. (domestics,
CIRCULAR I'economia circular industrials i
dela
construccio)
GESTIO SOSTENIBLE Fer una gestio Consum d’energies
DELS RECURSOS | sostenible dels o
ECONOMIA recursos i afavorir renovables sob,re el . % Anual
CIRCULAR I'economia circular consum total d'energia.
0,
GESTIO SOSTENIBLE Fer una gestid con/:ertes
DELS RECURSOS | sostenible dels Compra publica circular publics amb Anual
ECONOMIA recursos i afavorir ’ R
CIRCULAR I'economia circular cI.ausuIes
circulars
GESTIO SOSTENIBLE Fer una gestio Numero de
DELS RECURSOS | sostenible dels Ocupacid circularala llocs de Anual
ECONOMIA recursos i afavorir | ciutat. treball
CIRCULAR I'economia circular circulars
GESTIO SOSTENIBLE Fer una gestié
DELS RECURSOS | sostenible dels Empreses que integren Nombre Anual
ECONOMIA recursos i afavorir | I’economia circular.
CIRCULAR I'economia circular
GESTIO SOSTENIBLE Fer una gestio Punts de
DELS RECURSOS | sostenible dels fndex de circularitat de la | circularitat en Anual
ECONOMIA recursos i afavorir | ciutat. una escalad’l
CIRCULAR I'economia circular alo
BT e




INDICADORS ESPECIFICS DELS PROJECTES

Ne Eix AUE Objectiu AUE | Indicador d’Execucié ud Periodicitat
medicid

BTN



INDICADORS ESPECIFICS DELS PROJECTES

. I . .. Periodicitat
Ne Eix AUE Objectiu AUE Indicador d’Execucio ud . .
medicid
Anual
Anual
2 ECONOMIA Impulsar i afavorir | Productors adherits a la Nombre Anual
URBANA I'economia urbana | plataforma.
Int i d d
ECONOMIA Impulsar i afavorir : eracuons( crmancs
7 , X dels consumidors a Nombre Anual
URBANA I'economia urbana ,
través de la plataforma.
Volumd d |
7 FCONOMIA Impulsar i afavorir dz urrzdlfc\t/ee:alei;ae:ﬁriss K Anual
URBANA I'economia urbana P g
locals.
2 ECONOMIA Impulsar i afavorir | Accions assolides del Pla Nombre Anual
URBANA I'economia urbana | de treball de la taula.
Nombre d’acci
7 FCONOMIA Impulsar i afavorir cc))sn;nr:n r:;:::(c;ndseqlze h Nombre Anual
URBANA I'economia urbana . . .
carta alimentaria.
ECONOMIA | | i af i Modificacié pl j t
2 'mpu sar.l afavorir o ’|' |c.a.C|o planejamen Si/No Anual
URBANA I'economia urbana | per l'inici anella verda.
ECONOMIA | | i af i S fici
2 'mpu sar.l afavorir EJper ICI(.-Z' . Ha Anual
URBANA I'economia urbana | d’expropiacions.
ECONOMIA Impulsar i afavorir L ,
P57 URBANA I'economia urbana Fer el Pla estrateégic. Si/ No Anual
ECONOMIA Impulsar i afavorir Fersones usuarle.sld.els
7 , . cursos de formacio i de Nombre Anual
URBANA I'economia urbana |
I"obrador.
2 ECONOMIA Impulsar i afavorir | Numero de persones Nombre Anual
URBANA I'economia urbana | usuaries de I'hort.
ECONOMIA Impulsar i afavorir | Campanyes de
/ URBANA I'economia urbana | sensibilitzacio. Nombre Anual
ECONOMIA Impulsar i afavorir | Estudis en logistica
7 Nomb Anual
URBANA I'economia urbana | maritima. ombre e
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INDICADORS ESPECIFICS DELS PROJECTES

. . . .. Periodicitat
Ne Eix AUE Objectiu AUE Indicador d’Execucio ud . .
medicid
E ogi incul
7 FCONOMIA Impulsar i afavorir I'Ztcrjrt\ziei: Eierzlllll;rc:riL Nombre Anual
URBANA I'economia urbana
el mar.
£ ) )
2 ECONOMIA Impulsar i afavorir ranrfi::eisi;tlzceunbadem Nombre Anual
URBANA I'economia urbana P P .
programes.
£ .
2 ECONOMIA Impulsar i afavorir a::s:;sjrslspjgtlupants e Nombre Anual
URBANA I'economia urbana | | .
I’ecosistema.
Treballadors/es
ECONOMIA Impulsar i afavorir | directament ocupats en
7 , . Nombre Anual
URBANA I'economia urbana | les empreses de recent
creacio.
. .| Centres que imparteixen
2 ECONOMIA Impulsar i afavorir I formacié Nombre Anual
URBANA I'economia urbana ) .
professionalitzadora.
Grau de participacié,
ial tdel
7 EConNoMIA Impulsar i afavorir :Isazeszzjr:éesndesia\irides % per barris Anual
URBANA I'economia urbana p P
en la formacio no
reglada.
Ambits de f i6
2 ECONOMIA Impulsar i afavorir brn;nl Zese f;)rlinnzlia:sm, Per Anual
URBANA I'economia urbana q. - ! determinar
especialitats...
Nombre de nodes del
graf (agents) i nombre
ECONOMIA Impulsar i afavorir | d’arestes del graf
7 . . o ) Nombre/% Anual
URBANA I'economia urbana | (interdependéncies)/Si ombre/% e
es fa cada any,
percentatge de variacio.
Ratio
ECONOMIA Impulsar i afavorir | d’interdependeéncies per
7 . . Real/% Anual
URBANA I'economia urbana | node/ Si es fa cada any, eal/% e
percentatge de variacio.
Increment de nodes o
. .| interdependéncies fruit
7 ECONOMIA Impulsar i afavorir de les estrategies de Nombre/% Anual
URBANA I'economia urbana -, ° L ’
captacio, retencio i
impuls de talent.
2 ECONOMIA Impulsar i afavorir | Visitants al 5 Nombre Anual
URBANA I'economia urbana | monuments..
Garantir l'accés a Comunitats rehabilitades
8 HABITATGE ' i . Nombre Anual
I'habitatge integralment.
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INDICADORS ESPECIFICS DELS PROJECTES

. I . .. Periodicitat
Ne Eix AUE Objectiu AUE Indicador d’Execucio ud . .
medicid
Garantir I'accés a
HABITATGE I'habitatge Persones beneficiades. Nombre Anual
. . Unitats familiar
Garantir I'accés a allotjades en lloguer
HABITATGE ' i Nomb A |
I'habitatge assequible cooperatiu ombre nue
captat en col-laboracio
Garantir I'accés a Entitats reconegudes
HABITATGE I'habitatge com d’interes public per Nombre Anual
la politica d’habitatge.
Garantir I'accés a | Proporcié d’habitatges
HABITATGE I'habitatge captats per entitats % Anual
diferents a I’Ajuntament.
Liderar i fomentar la .
N2 de projectes de
ERA DIGITAL i i6 digi o Nomb Anual
innovacié digital participacio ciutadana. ombre nua
Liderar i fomentar la N "
N2 d’ambits tematics de
ERA DIGITAL i i6 digi N A |
G innovacié digital la ciencia ciutadana. ombre nua
Liderar i fomentar la | Grau de participacio al
ERA DIGITAL innovacio digital | Procés participatiu per % per barris Anual
barris.
Liderar i fomentar la
Bases de dades en
ERA DIGITAL i i6 digi N A |
G innovacio digital Finventari. ombre nua
Liderar i fomentar la . .
Casos d’Us en projectes
ERA DIGITAL i i6 digi . L. Nomb A |
innovaci digital d’innovacié amb dades. ombre nua
Liderar i fomentar la
Data sets en el portal de
ERA DIGITAL i i6 digi Nombre Anual
innovacié digital | 4. 4o obertes.
Liderar i fomentar la | Start-ups vinculades al
ERA DIGITAL innovacié digital | Projecte. Nombre Anual
Liderar i fomentar la Treballadors en les start-
ERA DIGITAL innovacié digital ups Nombre Anual
Liderar i fomentar la Nombre de projectes
ERA DIGITAL i i6 digi o Nombre Anual
innovacio digital pilot iniciats.
Liderar i fomentar la | Volum de facturacio
ERA DIGITAL innovacié digital | anual per part de les € Anual
start-ups.
Liderar i fomentar la L
Adhesié d’agents a la Nombre
ERA DIGITAL i i6 digi . Anual
innovacié digital plataforma virtual. d’agents nua
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INDICADORS ESPECIFICS DELS PROJECTES

. L . .. Periodicitat
Ne Eix AUE Objectiu AUE Indicador d’Execucio ud .,
medicié
9 Interaccions entre els
Liderar i fomentar la | agents a la plataforma
ERA DIGITAL ; 5 diei virtual (ds, cessié Nombre d Anual
innovacio digital s, “ ‘interaccions
recepcio i donacié dels
recursos materials).
9 . . . Nombre de
Liderar i fomentar la | Productes i recursos roductes i
ERA DIGITAL innovacié digital | usats, cedits, rebuts, P serveis Anual
donats a altres agents. . .
intercanviats
9 Liderar i fomentar la .
Tn de residus
ERA DIGITAL i i digi P io i . A |
G innovacié digital revencié de residus evitats nua
9 ERA DIGITAL Lu.ierar ! f?rne.nf:ar la Prevencid d’emissions de Tn de CO2 Anual
innovacio digital CO,. evitades
9 Inclusié de persones en
risc d’exclusio social per
Lid O | a serveis necessaris per
ERA DIGITAL |.erar : ?E‘ne’n.tar 2| facilitar la donaci6 i Nombre de Anual
innovacié digital recepcié de persones
béns/materials. Persones
en risc d’exclusié social
contractades.
9 Liderar i fomentar la | Estalvis economics
ERA DIGITAL innovaci6 digital | associats. Valor € Anual
economic associat.
Millorar els
instruments Nivells de satisfaccié
INSTRUMENTS | X . .
10 GOVERNANCA d’intervencigila | usuaris amb les activitats Enquestes Anual
governanga del Lab.
Millorar els
10 INSTRUMENTS | ’.lnstrume!1’1:s. N2 de usuaris -interns i Nombre Anual
GOVERNANCA d'intervencidila | o, torns- del Lab.
governanga
Millorar els
. o - -
INSTRUMENTS | Instruments N® de processos - de co-
10 GOVERNANCA d’intervencidila crea'C|o i experimentacio- Nombre Anual
governanga realitzats.
Millorar els
. o .
INSTRUMENTS | instruments | N€ de projectes
10 GOVERNANCA d’intervenciéila !nnovadors Nombre Anual
governanga implementats.
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10.4. RESULTATS COMPLETS DE LES SESSIONS DE VALIDACIO

DAFO

EIX ESTRATEGIC: GESTIO SOSTENIBLE DE RECURSOS | ECONOMIA CIRCULAR

N2 participants: 9

DEBILITATS
Escassa cultura publica i privada sobre I'is compartit de béns o
I'adquisicié de béns reutilitzats, reciclats o refabricats
Metabolisme urba: escas desenvolupament de plantejaments
holistics
Activitats productives de baixa eficiéncia energetica, amb un consum
d'energia final elevat
Infraestructures locals poc eficients. Cal emprendre actuacions per
millorar la seva eficiencia energetica i incorporar energies renovables
Sistemes de depuracié d’aigiies residuals dalt cost dexplotacio
Inadequada gestio de residus, amb dificil accés al casc o instal-lacions
deficients o obsoletes en el context del reciclatge/economia circular
Deficient gestid i infraestructures hidriques. Problemes vinculats a
una gesti6é inadequada de les xarxes d'abastament d'aigua/recursos
hidrics

FORTALESES
Riquesa del patrimoni natural i mediambiental, I'Us i la gestié del
qual és clau en la generacié de processos sostenibles
Politiques municipals en mateéria d'eficiéncia energética: millora de
I'enllumenat public, incorporacié d'energies renovables a edificis
publics...
Implantacié de mesures de lluita contra incendis forestals: plans de
gestio forestal
Bona qualitat de l'aigua i l'aire, en termes generals, amb efectes
positius sobre la salut humana
Capacitat técnica i tecnologica per a la implantacid d'energies
renovables
Implantacié de mesures de lluita contra inundacions: plans/agéncies
per estudiar inundacions
Mesures per al control del soroll i emissions contaminants,
mitjangant una avaluacié de la situacié que permet adoptar mesures
correctores

Valoracié de I'1 al 5, 1 (poc d'acord) i 5 (molt d'acord)

43
4,2

3,1

2,7

2,6

2,4

4,8

3,4

3,1

3,1

2,8

AMENACES

Augment de poblacié en situacié de "pobresa energética"
Escassetat de primeres matéries essencials i augment dels
preus per al desenvolupament de I'economia global i local
Alta dependéncia energética exterior en un context d'escassa
produccié d'energies renovables a I'ambit municipal i baix
nivell d'autosuficiéncia
Augment de la pressio sobre la salut
humana/mediambient/recursos naturals o un déficit ecologic
per la generaci6 de residus/consum recursos
Aspectes de la normativa supramunicipal que impliquen
determinades barreres per al desenvolupament i implantacié
de les energies renovables
Problemes de gestio hidrica d'abast supramunicipal o regional
que poden afectar |'entorn urba
Efectes d'explotacions agricoles intensives en determinats
entorns en qué hi ha un desenvolupament elevat d'aquesta
activitat
Elevada pressio turistica que genera un gran impacte sobre
certes zones de la ciutat

OPORTUNITATS
Politiques nacionals i europees relacionades amb la promocié
de les energies renovables i I'eficiéncia energética
El desenvolupament de I'activitat de gestié de residus com a
ambit clau en la millora i la conservacié del medi ambient i la
generacio d'ocupacio local
Aposta per un creixement sostenible sota els principis de
I'economia circular aprofitant el creixement economic
Desenvolupament tecnologic vinculat a la generacié
energética a través de fonts renovables, a I'estalvi i eficiencia
de I'enllumenat public...
Patrimoni natural infrautilitzat, que pot constituir la base
sobre la qual desenvolupar actuacions i estratégies de
desenvolupament urba sostenible
Xarxes de ciutats, adhesio a pactes o estrategies per millorar
I'eficiéncia energética, energies renovables i contra el canvi
climatic
Necessitat de materia organica per mantenir la capacitat
productiva del sol i la superficie verda de la ciutat
Elevat potencial de desenvolupament d'energies renovables,
especialment la fotovoltaica

4,8
4,7

43

42

4,2

3,6

2,3

1,9

4,4

4,3

4,3

3,9

3,9

3,8
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EIX ESTRATEGIC: ECONOMIA URBANA

N2 participants: 9

DEBILITATS
Alt nivell de desocupacid i ocupacio precaritzada, amb elevada taxa
d'atur de llarga durada, inestabilitat laboral o reduits nivells de
renda
Efectes d'una activitat molt especialitzada en un sol sector, com ara
la construccid i industries associades o el turisme i serveis
Escassa innovacid i valor afegit a I'economia local, amb escassa
presencia d'empreses/treballadors en ambits d'activitat densos en
coneixement
Insuficient oferta de primera ocupacié per a joves, amb escasses
alternatives de formacio per a I'ocupacio al teixit empresarial
Escassa inversid privada productiva, en un context de prevalenga de
I'activitat del sector public i un teixit empresarial privat feble
Manca de vocacié empresarial entre els joves i de la poblacié de la
ciutat, en un context d'insuficients oportunitats i mitjans per
emprendre
Incapacitat de la ciutat per atraure i retenir talent, motivada per la
manca de teixit empresarial la bretxa entre formacié i mercat de
treball
Manca de recursos publics i privats per al desenvolupament
d'actuacions d'impuls i de foment de I'activitat economica local i de
programes d'ajuts

FORTALESES
Actius culturals, patrimonials i paisatgistics, com a elements clau
per fomentar i/o enriquir I'activitat turistica, I'economia i I'ocupacié
Programes locals d'ocupacio i de foment d'activitats economiques
orientats a determinats col-lectius
Existéncia d'una amplia oferta hotelera i de restauracid, que millora
I'atractiu i afavoreix I'activitat turistica i la feina a la ciutat
Gran capacitat economica i de creacié d'ocupacié a la industria
Capacitat d'atraccié d'inversié i de capital, que pot comportar una
millora en I'oferta d'ocupacié per a la ciutadania
Reconeixement nacional i internacional de la ciutat, amb una marca
ciutat que es vincula al conjunt de valors positius en percepcié de la
qualitat
Gran capacitat economica i de creacié d'ocupacié als serveis i al
turisme
Fort dinamisme empresarial, que incideix en un increment del
nombre d'empreses, capacitat emprenedora i associacionisme
empresarial

Valoracié de I'1 al 5, 1 (poc d'acord) i 5 (molt d'acord)

4,7

3,8

3,8

3,7

3,6

3,4

3,3

2,9

4,1
3,6
3,1
2,9
2,8
2,5

2,3

2,1

AMENACES

Perdua de poder adquisitiu de la poblacié, com a
conseqiiéncia de la perdua de feina o la precarietat laboral
Destruccié del teixit empresarial local, davant de Ila
proximitat de grans centres comercials, amb especial impacte
en petites i mitjanes empreses
Sectors productius predominants, més afectats per la crisi
COVID-19 per tenir una important especialitzacié en sectors
com I'hostaleria
Elevada taxa d'atur, potenciada per la crisi COVID-19
Escassa cultura exportadora, en un context de globalitzacio i
de prou coordinacié entre el sector public i el teixit
empresarial
Vulnerabilitat del sector agricola de I'entorn, per estar en
situacié de declivi o pendent de processos estrategics de
reposicionament
Sectors productius predominants, més afectats per la crisi
COVID-19 per tenir una important especialitzacié en sectors
com I'hostaleria
Obsolescéncia o abandé d'arees industrials, a causa de factors
com la perdua de competitivitat, processos de reconversio o
altres circumstancies
Insuficiencia de mesures de suport a I'emprenedoria i a la
implantacié empresarial, a través d'estimuls com a ajuts
econodmics/avantatges financers
Dinamiques territorials d'abandé de determinats entorns, com
a consequeéncia d'una taxa d'atur elevada, especialment en la
poblacié jove
Destruccié del teixit empresarial local, motivat per la crisi
COovID
Tendéncia al decreixement economic i poblacional, motivat
per I'impuls o la major activitat i atractiu d'una area urbana o
metropolitana propera

OPORTUNITATS
Inversions publiques i privades i programes financgats per fons
europeus orientats a generar activitat economica innovadora
i emprenedora
Foment de I'activitat economica i industrial en clau verda
Programes de foment de I|'emprenedoria, especialment
dirigit als joves o a col-lectius caracteritzats per un déficit més
gran en formacio
Politigues autonomiques i nacionals en relacié a la
rehabilitacio, regeneracié i renovacié urbana com a motor de
I'ocupacio i reactivacio
Programes de foment de |'expansié d'empreses i la promocio
exterior de productes locals, en un context de globalitzacid
Foment de la digitalitzacié del sector empresarial
Estratégies de potenciacié de la indUstria agroalimentaria i el
sector logistic per diversificar i fomentar I'economia amb
recursos rurals
Potencial turistic sense explotar, vinculat a determinats actius
0 recursos que requereixen accions de rehabilitacid, reforma i
posada en valor
Potencialitat de les xarxes policéntriques de ciutats com a punt
d'atraccié per fomentar i/o implantar activitats economiques
Accions d'impuls de I'activitat economica mitjancant la
integracid i el desenvolupament de grans infraestructures
Politiques de desconcentracié i desestacionalitzacié del
turisme

4,5

4,4

43

4,1

3,8

3,6

3,6

3,5

3,5

3,5

3,4

4,1

3,7

3,7
3,7
3,5

3,5

2,9

2,6

2,5
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N2 participants: 11

Certs barris sumits en procés de degradacié i/o abandonament,
cosa que agreuja els problemes socials dels seus residents

Alta taxa d'envelliment, conseqiiéncia de la caiguda de la
natalitat/emigracié de la poblacié jove/immigracié d'estrangers
d'edat avangada

Problemes d'absentisme i abandé escolar a determinats barris, que
produeixen un deteriorament de les oportunitats sociolaborals dels
seus habitants

Ambits d'infrahabitatge o assentaments irregulars, en alguns barris
on s'identifiquen problemes de barraquisme o conjunts
d'infrahabitatge

Baix nivell educatiu i formatiu de la poblacié, conseqiiéncia d'una
activitat economica molt especialitzada al sector primari

Xarxa de serveis d'alta qualitat i prestacions en matéria d'educacio,
sanitaris, esportius o per a gent gran

Model de ciutat compacta, trama urbana que facilita la convivéncia i
la solidaritat veinal, i el desenvolupament i la viabilitat dels serveis
locals

Bon nivell de convivencia i seguretat ciutadana, que caracteritza, en

general, la ciutat

Poblacié activa altament qualificada, que constitueix una base per al
desenvolupament economic i factor de competitivitat

Valoracié de I'1 al 5, 1 (poc d'acord) i 5 (molt d'acord)

4,5

4,2

3,6

3,2

2,6

3,7

2,6

2,4

Prestacions socials insuficients o no adaptades a les noves
realitats i demandes ciutadanes, especialment per als
col-lectius més desafavorits

Augment del pes de Il'anomenada quarta edat, que
comportara un augment significatiu de les demandes socials
en un context de gran bretxa digital

Desigualtat i bretxa de génere, fenomens que afecten de
forma més intensa certs col-lectius o accentuen les diferéncies
entre dones i homes

Increment de la desocupacié derivada de la crisi COVID-19

Efectes de certes explotacions agricoles intensives al perfil
socioeconomic de la poblaci6, amb gran preséncia
d'estrangers/minories étniques

Multiculturalitat i diversitat dels barris com a factor enriquidor
que permet el desenvolupament d'iniciatives vinculades al
respecte i la integracio

Existencia d'espais publics i solars buits que es poden utilitzar
per a activitats vinculades amb el desenvolupament social i
economic del barri

Us de les TIC per millorar la governanca i la participacié
ciutadana, incrementant el sentiment de pertinenga, el
compromis i la cooperacio

Situacio estratégica de centre de referéncia social i assistencial
per a les localitats properes, que genera un increment de
I'activitat urbana

4,3

4,2

3,8

3,6

2,6

3,9

3,7

3,4

3,4
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EIX ESTRATEGIC: HABITATGE

N2 participants: 10

DEBILITATS

Dificultats d'accés a I'habitatge com a conseqiiéncia de I'elevat preu,
I'escassetat d'oferta adequada o la insuficiéncia d'ajuts locals
Escassetat d'habitatge social a preu assequible, amb un nombre
insuficient d'habitatges subjectes a proteccié publica per a llars amb
rendes baixes

Deficient conservacié i/o problemes d'accessibilitat d'una gran part
del parc edificatori, en particular al parc d'habitatge

Baixa eficiéncia energética d'una gran part del parc edificatori, en
particular al parc d'habitatge

Existencia d'ambits d'infrahabitatge o assentaments irregulars, amb
problemes de barraquisme i assentaments irregulars

Condicionants especifics de I'entorn que suposen barreres a I'edificacié
o rehabilitacié (ex: enclavaments de riquesa arqueologica)

FORTALESES
Actuacions recents de rehabilitacié edificatoria del parc d’habitatges,
en el marc de programes publics d’ajuts a nivell local
Elevada qualificacio i coneixement en la promocié d'habitatge protegit,
mitjangant experiéncies anteriors dutes a terme a la ciutat
Capacitat d'atraccid de la inversié productiva i de capital al sector de la
construccio i la promocié immobiliaria a I'area urbana
Actuacions integrades d'habitatge i sol a zones urbanes degradades, on
s'han dut a terme accions de millora social/econdmica/ambiental
Increment de I'Us residencial del centre urba, com a resultat
d'operacions de regeneracid o renovacié urbanes desenvolupades en
aquest entorn
Ajust generalitzat del nivell de preus de I'habitatge i del conjunt del
mercat immobiliari en comparacié dels maxims assolits el 2006-2007

4,6

4,6

4,2

3,3

2,5

3,5
2,9
2,7
2,5

2,3

2,4

Valoracié de I'1 al 5, 1 (poc d'acord) i 5 (molt d'acord)

AMENACES

Dificultats per accedir a I'habitatge de la poblacié jove, cosa
que dificulta I'emancipacié i la formacié de noves llars
Dificultat de les diferents administracions publiques per
mantenir i gestionar els parcs publics d'habitatge
Inadequacié del parc d'habitatge existent a la gent gran, en el
marc d'un fenomen d'envelliment poblacional
Complexitat i dispersié normativa a nivell supramunicipal, en
matéries com l'accessibilitat, I'eficiencia energética o la
proteccié del patrimoni
La crisi anterior ha afectat especialment la construccio del
parc residencial, i ha provocat una escassetat d'habitatge
nou/rehabilitat
Futurs efectes de I'actual crisi COVID-19
Canvis a les necessitats d'habitatge post-COVID19 (espais
més oberts, terrasses i jardins)
Desequilibris al nucli historic entre residents i visitants que
poden afectar l'accés a I'habitatge, amb fenomens com la
gentrificacio

OPORTUNITATS
Programes i politiques autonomiques, nacionals i europees
de foment de la rehabilitacié, regeneracié i renovacié
urbana
Politiques publiques i programes de promocié d'energies
renovables i I'eficiencia energética a I'edificacié i als
habitatges
Programes nacionals, autonomics i locals sobre habitatge,
com a marc per a l'aprovacié d'incentius per a Il'oferta
d'habitatge de lloguer baix
Fonts de finangament per a la millora i conservacié del
patrimoni i del parc edificatori a la zona historica de la ciutat
Actuacions de promocié d'habitatge protegit, tant de nova
construccié com de rehabilitacié, per satisfer la demanda
d'habitatge
Reorientacio del sector de la construccio cap a la rehabilitacio
edificatoria, caracteritzat per la seva major resisténcia als
efectes de les crisis

4,4

3,8

3,8

3,4

3,1

3,1
2,8

2,6

3,8

3,6

3,5
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EIX ESTRATEGIC ANALITZAT: CANVI CLIMATIC | RESILIENCIA

N2 participants: 5

DEBILITATS

Alt consum energetic fossil, sobretot en edificis i transport, que té
importants repercussions al medi ambient i la qualitat de vida
Contaminacié derivada de la industria i I'activitat. Amb frequeéncia,
I'activitat economica i determinades industries produeixen agents
contaminants

Estudis i mesures d’adaptacio al canvi climatic insuficients

Urbanisme poc resilient al canvi climatic

FORTALESES

Politiques publiques en mateéria de mitigacié del canvi climatic i de
foment d'energies sostenibles

Mesures per a la lluita contra incendis forestals: plans de gestié/millora
forestal

Potencial en economia baixa en carboni, energies netes i lluita contra el
canvi climatic de determinades iniciatives ambientals ciutadanes
Mesures per a la lluita contra inundacions: plans/agéncies per estudiar
inundacions

Condicions climatiques que afavoreixen la qualitat de vida de la
ciutadania i redueixen el consum energetic

Mesures per al control del soroll i emissions contaminants, mitjangant
una avaluacié de la situacié que permet adoptar mesures correctores

4,4

3,6

3,4

Valoracié de I'1 al 5, 1 (poc d'acord) i 5 (molt d'acord)

AMENACES
Problemes de salut i qualitat de vida vinculats a efectes del
canvi climatic o la contaminacié atmosférica
Exposicid a riscos naturals i efectes del canvi climatic, com
ara onades de calor
Exposicid a riscos naturals i efectes del canvi climatic, com
ara inundacions
Exposicio a riscos naturals i efectes del canvi climatic, com a
sequeres
Contaminacio atmosferica-mediambiental. Nivells
d'emissi6 de gasos d'efecte hivernacle elevats i de
contaminacié d'abast territorial
Problemes de salut i qualitat de vida vinculats a I'efecte de
I'activitat industrial

Increment de la sensibilitzacié ciutadana en materia
mediambiental i davant del repte del canvi climatici els seus
efectes en entorns urbans

Politiques nacionals i europees relacionades amb
I'adaptacié/mitigacié al canvi climatic que es poden
traslladar a la realitat local

Xarxes de ciutats, adhesié a pactes o estratégies per millorar
eficiencia energética, energies renovables i contra el canvi
climatic

Connexio urba-rural, millorant la qualitat ambiental urbana
recuperant espais degradats i creant zones verdes en
connexié amb actius naturals

4,8

4,4

4,4

4,2

4

OPORTUNITATS

4,8

4,6

4,6
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EIX ESTRATEGIC: TERRITORI, PAISATGE | BIODIVERSITAT

N2 participants: 5 Valoracié de I'1 al 5, 1 (poc d'acord) i 5 (molt d'acord)
DEBILITATS

Orografia i estructura morfologica complexa: Elements fisics que
condicionen la connectivitat o el desenvolupament

Models de planificacid rigids, que demanen escales diferents i objectius
diferents per als nous problemes

Deteriorament ambiental de determinats entorns que poden
comportar una peéerdua de la biodiversitat i/o un deteriorament del
paisatge i de la qualitat de vida

Antagonisme entre la perspectiva de la planificacié urbana i la rural: la
urbana té com a eix el desenvolupament, la rural protegir i conservar
Abséncia de mesures explicites per compensar els petits municipis
davant el creixement dels municipis més grans

Manca de connexié entre I'entorn urba i el rural, que pot implicar un
fenomen de congesti6 de les arees urbanes i/o despoblacié rural’
Necessitat d'abordar el fenomen de la despoblacié des de I'estudi del
territori i els instruments de planificacié supralocal o comarcal
Desenvolupament territorial dispers de poca densitat, associat a
problemes de mobilitat i de prestacié de serveis urbans

Consideracio del sector primari com un possible actiu economic
Riquesa del paisatge i de la biodiversitat amb una gran capacitat de
servir de base per a la millora de la qualitat de vida urbana

Creixent interés i valoraciéd social i del sector empresarial, del
patrimoni natural i paisatgistic, favorable a un desenvolupament més
sostenible

Riquesa del patrimoni natural i mediambiental, I'Gs i la gesti6 del qual
és clau en la generacié de processos sostenibles

Riquesa agricola, ramadera i forestal de I'entorn, que contribueix al
desenvolupament economic de la ciutat i ofereix elements de
vinculacié urba-rural

Experiéncia en iniciatives de desenvolupament sostenible i la
utilitzacié d'instruments de planificacio

Ciutat ben comunicada, cosa que afavoreix el desenvolupament d'arees
dinamiques d'activitat i la qualitat de vida de la ciutadania

3,6

3,5

3,3

3,2

1,8
1,8
1,8

1,6

FORTALESES

4,2
4,2

4,2

3,6

Zones en declivi/estancament demografic, en un fenomen | 3,8
d'abast territorial de pérdua de poblacié i llars, i una taxa
d'envelliment elevada

Desenvolupament territorial més enfocat a I'expansié que a | 2,4
la regeneraciéd urbana, de vegades, amb un creixement
planificat sobredimensionat

Manca de flexibilitat en els instruments de planificacio, per
adoptar mesures (com corredors ecologics i combatre la | 2
pérdua de biodiversitat

Planificacié territorial escassa o deficient, cosa que en
algunes ocasions dificulta la visid6 estratégica d'un | 1,8
desenvolupament urba supramunicipal
Deficit de mesures de proteccié/conservacio del patrimoni | 1,6
natural/cultural/paisatgistic, per evitar la seva degradacio i
combatre el vandalisme

Turisme insostenible, gran consumidor de recursos 1,4
Planificacié rural massa bucolica, basada en la protecci6 del
medi rural, que no contempla altres actius 1,2

OPORTUNITATS |

Patrimoni natural infrautilitzat, que pot constituir la base | 4,4
sobre la qual desenvolupar actuacions i estrategies de
desenvolupament urba sostenible

Connexio de la ciutat amb I'entorn rural, recuperant espais
degradats i convertint-los en zones verdes en connexié amb = 4,2
els actius naturals

Medi natural, paisatge i patrimoni com a base per a un
turisme sostenible, respectués amb el medi ambient, no | 4,2
consumidor de recursos

Patrimoni natural i paisatgistic infrautilitzat, amb gran
potencial per desenvolupar actuacions de dotacié de serveis | 4
i infraestructures
Atractiu d'abast territorial dels béns culturals com a elements | 3,8
clau en el desenvolupament urba i de competitivitat local
Amplia xarxa de camins naturals i rurals, com a potencial de
millora de I'entorn rural i del medi ambient, i la vinculacié = 3,6
amb el medi urba

Preséncia de grans infraestructures i instal-lacions, que
poden aportar avantatges competitius, com la proximitat a
aeroports, ports o poligons 3,4
Existéencia d'un pla contra la despoblacié

15

pag. 306



EIX ESTRATEGIC ANALITZAT: MODEL DE CIUTAT

N2 participants: 5

DEBILITATS
Contaminacié acustica a determinades zones, amb els problemes que
aixo implica en el medi ambient, la qualitat de vida i la salut
Model de desenvolupament urba de les darreres décades sectorial i
monofuncional: problemes de mobilitat, proximitat, despesa
energeética i sostenibilitat
Parc edificatori deficient. Alta taxa d'edificis d'habitatges destinats a
altres usos ineficients energéticament i problemes d'accessibilitat
Problemes d'accessibilitat i barreres arquitectoniques, especialment als
espais publics urbanitzats
Complexitat d'ordenacio i configuracié pel tragat historic dels barris
Deficit d'infraestructures i serveis urbans, per inexisténcia d'ells o per la
manca d'adequacio a les noves realitats i demandes ciutadanes
Contaminacié luminica a determinades zones, amb els problemes que
aixo implica en el medi ambient, la qualitat de vida i la salut
Deficit o inadequacid de lespai public, zones verdes i espais lliures, amb
els conseguents efectes negatius sobre la salut i qualitat de vida
Centre urba degradat i/o en procés d'abandonament, derivat d'un
desplagament de les llars joves a barris periférics de la ciutat
Contaminacié de determinats ambits de sol. Espais urbans amb elevats
indexs de contaminacio sobre els quals cal actuar

FORTALESES

Riquesa de patrimoni urba i arquitectonic amb un alt valor historic,
artistic i cultural: actius de potencialitat i senyal d'identitat local
Multiculturalitat i diversitat de barris, com a factor enriquidor que pot
servir de base per construir una comunitat urbana integrada
Acceptacio generalitzada de la importancia de la participacié de la
societat, administracions i sector privat per a una ciutat sostenible
Consciéncia social sobre la necessitat de pensar en un model de ciutat
més sostenible

Ciutat compacta, especialment al centre, amb una trama urbana que
facilita la trobada de la ciutadania, la mobilitat sostenible i 'economia
Ciutat ben comunicada, que permet desenvolupar importants
enclavaments d'activitat logistica per al desenvolupament economic i
de certes industries

Acceptacio de la importancia de la participacié de la societat civil,
administracions i sector privat per co-crear una ciutat més sostenible
Revisio dels instruments d'ordenacid urbanistica per a un
desenvolupament més sostenible i equilibrat

Notable aveng en la millora de l'espai public en relacid6 amb
|'accessibilitat, la mobilitat sostenible i la conversié en zona de vianants

3,6
34

2,8

2,4

2,4

2,2

4,4

4,2
4,2

4,2

3,8

3,8

Valoracié de I'1 al 5, 1 (poc d'acord) i 5 (molt d'acord)
AMENACES

Disminucié de la mida mitjana de la llar, amb implicacions
importants en el model de ciutat i I'adequacié del parc
d'habitatge

Deficit d'infraestructures i serveis urbans (per inexisténcia o
necessitat d'adaptacié a noves realitats i demandes de la
poblacid)

Manca de flexibilitat en els instruments de planificacid, per
adoptar mesures com a corredors ecologics o combatre la
pérdua de biodiversitat

Centre urba degradat i/o en procés d'abandonament, com a
consequéncia de dinamiques supramunicipals de
desplacament de llars a zones periurbanes

Prioritat de la inversid privada al centre urba davant de la
publica, cosa que pot donar lloc a processos de gentrificacié
Forta estacionalitat turistica que pot produir un desajust a
I'espai public i les dotacions de serveis i infraestructures
urbanes

OPORTUNITA

Programes d'ajuts i fons autonomics, nacionals i europeus

per promoure un desenvolupament urba equilibrat,
sostenible i integrat

Potencialitat de la ciutat com a punt d'atraccio per a ciutats
properes (xarxa policéntrica)

Politiques autonomiques i nacionals en relaci6 amb la
rehabilitacié, regeneraci6 i renovaci6 urbana que
fomenten un model de ciutat més sostenible

Difusié i potenciacié de la cultura, esport, gastronomia,
patrimoni, festes tradicionals

Connexié de la ciutat amb I'entorn rural, millorant
I'equilibri urba-rural per evitar la congestié de la ciutat i la
despoblacié rural

Programes i fonts de finangament per a la conservacio del
patrimoni arquitectonic

Nous usos vinculats al turisme que afavoreixin la
conservacio del patrimoni arquitectonic

Metodologia de diagnostic i pla d'accié de Destinacid
Turistica Intel-ligent (DTI) al servei d'una ciutat més
sostenible

Integracié de les zones turistiques i costaneres amb les
infraestructures de comunicacié de la ciutat

3,8

2,6

2,2

4,4

4,2

4,2

3,8

3,4
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EIX ESTRATEGIC: MOBILITAT | TRANSPORT

N2 participants: 5

DEBILITATS

Deéficit d'aparcaments dissuasius a I'accés a la ciutat
Patrons de mobilitat poc sostenible, amb predomini de desplagament
en vehicle privat, davant de la mobilitat de vianants o ciclista
Problemes de transit i mobilitat, de circulacio i congestié a causa del
transit diari dels desplagaments casa-treball
Déficit de transport public, caréncia/deficiéncies a certes zones i manca
d'intercanviadors o infraestructures que facilitin la intermodalitat
Deéficit d'infraestructures de mobilitat sostenible, de xarxa de carril bici
o d'infraestructures per al desplegament de la mobilitat alternativa
Problemes de connectivitat i disfuncionalitat en I'is de les xarxes de
transport
Abséncia d'una estratégia de mobilitat integrada i lligada a
I'accessibilitat i un pla de mobilitat sostenible, consistent amb la realitat
urbana

FORTALESES
Iniciatives municipals i treballs desenvolupats per a I'elaboracio i
I'aprovacié del Pla de Mobilitat Urbana Sostenible (PMUS)
Model de ciutat compacta, especialment al centre urba, cosa que
facilita la proximitat i la mobilitat sostenible
Nombroses actuacions relacionades amb la mobilitat sostenible:
principalment de vianants i carrils bici
Projectes i iniciatives municipals per al foment del transport public
sostenible i no contaminant
Condicions favorables de clima i topografia per a I'impuls dels mitjans
de transport tous: vianants i bicicleta
Ciutat ben comunicada, amb caracter general, dotades d'una bona
xarxa d'infraestructures de comunicacid, millorada els darrers anys

4,6
4,2

3,2

1,4

4,8

4,6

4,4

4,2

3,2

3,2

Valoracié de I'1 al 5, 1 (poc d'acord) i 5 (molt d'acord)

AMENACES

Increment dels nivells de contaminacié atmosférica com a
efecte de I'is del vehicle privat a I'entorn urba i espais
periurbans
Problemes de mobilitat derivats d'alts fluxos de moviment a
determinades zones i periodes
Millora de la xarxa de carreteres a I'ambit territorial que pot
incentivar I'Us del vehicle privat en detriment del transport
public
Problemes de transit i mobilitat, de circulacié i congestio als
accessos a les ciutats i arees urbanes per desplagaments de
turisme/oci
Efectes de mobilitat vinculats a un desenvolupament
territorial dispers de poca densitat, per noves expansions
urbanes o urbanitzacions aillades

OPORTUNITATS
Programes i fons autonomics, nacionals i europeus, que
faciliten i promouen les infraestructures de mobilitat
urbana sostenible
Conscienciar i educar la societat sobre la mobilitat i el
transport sostenibles
Introduccié de les TIC en la gestié dels serveis urbans de
transport, com a element clau de millora de la seva qualitat
i sostenibilitat
Possibilitat de creacié d'aparcaments dissuasius
Potencialitat de les xarxes policéntriques de ciutats, com a
suport per plantejar una estrategia territorial de mobilitat
sostenible
Plans supramunicipals de transport sostenible, que millorin la
connexié interurbana amb transport public sostenible +
mitjans de transport tous
Presencia de grans infraestructures de transport, que millorin
I'accessibilitat territorial i la mobilitat, com ara aeroports o
ports comercials

4,6

3,6

3,4

2,6

2,4

4,8

4,8

4,6

4,4

3,8

3,2
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EIX ESTRATEGIC: ERA DIGITAL

N2 participants: 7

DEBILITATS

Bretxa digital en sectors de la poblacid, per la insuficiéncia o
inadequacié de la xarxa d'accés a internet/inexisténcia de
serveis digitals

Escassa incorporacié de les TICs a la gestié urbana

Escassa formacié de la poblacio en I'Us de les TIC, amb serioses
implicacions i conseqliéncies en matéria de competitivitat
local

Insuficient penetracid de la signatura electronica a la societat
Baix nivell de digitalitzacié de la ciutat com a destinacié
turistica per poder fer front a les necessitats de visitants
creixentment tecnificats

Insuficient ritme d'incorporacié de les TIC a I'ambit local,
especialment a I'entorn economic i en materia de governanga
Manca de serveis d'administracio electronica, que incideix en
el model de governanga local, en la participacio ciutadana i en
el seu empoderament

FORTALESES
Motivacié ciutadana per a la utilitzacié de les TIC, en un
context d'interés i extensié de noves iniciatives i projectes,
p.e.: mobilitat
Iniciatives locals d'impuls de la gestié de serveis TIC, e-
administracid, s de RRSS per informar i donar servei a la
ciutadania, entre d'altres
Pertinenga de la ciutat a la Xarxa Smart Cities, fet que posa de
manifest l'interes per la modernitzacié de I'administracié local
Existéncia d’un teixit industrial amb perfil adaptat a la
innovacid, per la proximitat a parcs cientifics o tecnologics o
centres d’innovacio
Bona competitivitat de les empreses TIC i de R+D+i, fet que
suposa un element clau per a l'orientacié estrategica del teixit
productiu local

4,3

3,7
3,7
3,6

3,4

2,7

4,1

3,7

3,7

3,1

Valoracié de I'1 al 5, 1 (poc d'acord) i 5 (molt d'acord)

AMENACES
Augment del pes de I'anomenada quarta edat, com un col-lectiu
social amb dificultats especials d'accés a les noves tecnologies
Sota aprofitament de les TIC com a element de cohesié social i de
millora de les oportunitats dels col-lectius més desafavorits
Escassetat de recursos economics per mantenir i transformar els
serveis que presta I'administracié electronica a nivell local
Desajust entre les noves demandes i les solucions existents, i
aparicié de demandes que requereixen noves ofertes
Problemes associats a la societat digital: plataformes online per a
allotjament, activitats informals/delictives, control de dades...
Escas Us, amb caracter general, de I'administracid electronica i de les
aplicacions municipals per part de la ciutadania
Increment de la bretxa digital provocada per la crisi COVID-19
Manca d'interés del sector empresarial per adaptar les arees de
negoci actuals a noves tecnologies, cosa que repercuteix en la seva
capacitat d'adaptacié

OPORTUNITATS

Important recorregut de millora en el nivell de digitalitzacio, que
permetra una millor gestié dels serveis
Millora de I'eficiéncia als serveis locals a través de I'e-
administracid: simplificacié de tramits administratius i reduccio de
costos
Oportunitat d'aprofitar el talent format a I'ambit universitari, com
a palanca per impulsar la innovacid i la transformacié de la ciutat
Fomentar I'Gs de les TIC entre la poblacié, mitjangant la realitzacio
de campanyes d'informacié o cursos de formacio a certs col-lectius
Consolidacié de la imatge de la ciutat com a Smart City, amb gran
potencial de desenvolupament per a la implementacié de mesures
en tots els seus ambits
Aconseguir més feina en xarxa d'administracié, empreses i
ciutadania, a través de noves estratégies de comunicacié a I'era
digital
Potenciar la innovacié en sectors tradicionals, especialment en
pimes del sector comercial, a través d'una introduccié més gran de
les TIC
Iniciatives per a I'is de les TIC a I'activitat turistica i dinamitzacio del
turisme industrial o de negocis associat a I'oferta tecnologica

4,3

43
4,3
43
3,7
3,5
3,2

2,8

4,7

4,6

4,6

4,3

4,3

43

4,1

3,7
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EIX ESTRATEGIC: INSTRUMENTS D'INTERVENCIO | GOVERNANCA

N2 participants: 7

DEBILITATS

Excessiva extensio dels terminis de tramitacié de plans
urbanistics, amb un desfasament entre I'aplicacié dels plans i
les necessitats previstes

Sistema normatiu complex i heterogeni en matéria urbanistica,
que dificulta I'aplicacié dels diferents plans i la gestio urbanistica
local

Estructura i capacitat de les entitats locals insuficient per accedir
a fonts de finangament, aixi com per a la seva gestié adequada

FORTALESES
Existéencia de politiques, plans, programes i actuacions
relacionades amb els diferents eixos estratégics de I’Agenda
Urbana
Experiéncia en iniciatives de desenvolupament sostenible i la
utilitzacié d'instruments de planificacié urbanistica i territorial
Existéncia d'institucions i estructures que generen processos
d'innovacié i de creativitat: ambit universitari i academic o
investigacio aplicada
Existéncia de plans municipals per a la rehabilitacié urbana i
d'habitatges, sovint orientats a la intervencié en determinades
zones
Revisio dels instruments de planejament urbanistic, per adequar-
los a la realitat actual, incloent iniciatives de desclassificacié de
sol
Model descentralitzat estatal, que permet a les administracions
publiques adaptar-se a les necessitats i al model urba especific
Pertinenga a la Xarxa Nacional de Destinacions Turistiques
Intel-ligents, com a via per a la millora de la governancga i
competitivitat com a destinacid turistica

Valoracié de I'1 al 5, 1 (poc d'acord) i 5 (molt d'acord)

4,3

3,8

3,5

4,4

4,4

4,3

3,6

3,5

2,7

1,8

AMENACES

Rigidesa normativa/administrativa per a la reutilitzacié de
dotacions i espais publics, i per a nous usos en cas
d'infrautilitzacié
Dificil convivéncia de les diferents planificacions sectorials i la
planificacié local
Manca de flexibilitat en els instruments de planificacio, per adaptar
els plans a noves demandes o necessitats no previstes que puguin
sorgir
Planificacié territorial insuficient/deficient, amb abséncia de
coordinacié entre instruments de caracter supramunicipal i
instruments locals

OPORTUNITATS
Millora de [I'eficiencia als serveis locals a través de I'e-
administracio: simplificacié de tramits administratius i reduccié
de cost
Politiques autonomiques i nacionals en relaci6 amb Ila
rehabilitacié, regeneracié i renovacié urbana que fomenten un
desenvolupament urba sostenible
Procurar una imbricaci6 més gran entre les politiques i
perspectives d'actuacio de la ciutat i del territori (mobilitat, medi
ambient, turisme...)
Utilitzacié de I'AUE per integrar i conciliar les politiques, els plans,
els programes i les actuacions amb els diferents objectius
estrategics
Nous plans territorials integrats i instruments d'ordenacié del
territori a zones de noves sinergies i influencies entre ciutats
Iniciatives per a integracié de les TIC a la gestio turistica per millorar
la planificacié

3,4

3,1

3,1

4,3

4,2

4,2

3,7

2,8
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