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 2020 2021 2022 2023 

Despeses personal 2.701.832 € 2.000.000 € 2.000.000 € 2.000.000 € 

Millora i revisió de  
contractes de serveis 3.101.308 €  2.000.000 €  2.000.000 €  2.000.000 € 

Càrrega financera - - 1.400.000 €  300.000 € 

Aportació PUMSA 1.480.335 €  - - - 

Subtotal desajustaments 7.283.475 €  4.000.000 €  5.400.000 €  4.300.000 €

Menor previsió ingressos 1.594.526 € 

Total desajustament  8.878.001 € 4.000.000 €  5.400.000 €  4.300.000 € 

Pressupost corrent



Ingressos 2020 
PER CAPÍTOLS

Tributs 

Altres administracions 

Préstecs   

Preus públics i altres  

Altres ingressos 

45%  

36%  

9%  

8%  

2%  

147,7 
M€



VARIACIONS  

Neteja viària i recollida residus  1.904.406,22 €

Neteja edificis  469.276,22 €

Vigilància privada Ajuntament 84.000,00 €

Dèficits diversos serveis 469.922,59 €

Aportació PUMSA  1.480.334,78 €

Altres despeses  173.703,15 €

VARIACIONS   4.581.642,96 €

Despeses subvencionades 288.093,49 €

TOTAL VARIACIONS  4.869.736,45 €

Despeses 
2020
CAPÍTOLS II I IV: 
BÉNS, SERVEIS I 
TRANSFERÈNCIES 
CORRENTS



PRESSUPOST INICIAL

Menor previsió  
ingressos pressupostats Disminució dels ingressos d’ICIO i PIE - 1.594.526,35 €

Ordenances Fiscals	 Modificacions	Ordenances	Fiscals	 4.293.174,40	€

Altres ingressos Majors	ingressos	 
	 (AMSA,	Gestió	IBI,	Subv.	no	afectadas)	 685.270,81	€
Subvencions  
i transferències	 Variacions	per	subvencions	i	transferències		 890.344,63	€

 TOTAL VARIACIONS 4.274.263,50 €

Marc pressupostari  
2020



Inversions 
2020

 Avantprojecte 2020
La Ciutat al dia:  6.867.784,66 €  
 Espai Públic 1.360.000,00 €  
 Equipaments 5.507.784,66 € 

Mobilitat i seguretat 1.734.921,61 € 

Urbanisme 1.675.847,56 € 

Sostenibilitat energètica 2.236.608,98 € 

Neteja i recollida de residus 1.557.538,50 €

Habitatge 1.672.000,00 € 

Promoció Econòmica 1.702.611,21 € 

Ciutat intel·ligent i Govern Obert 738.980,00 € 

Pressupostos Participatius 1.500.000,00 € 

TOTAL 19.686.292,52 €



 € 2019 € 2020 Variació  
Ensenyament 19.567.201,83 20.068.366,90 501.165,07 2,56%
Seguretat i Protecció Civil 13.044.623,93 14.966.406,94 1.921.783,01 14,73%
Recollida, tractament brossa i neteja 11.586.037,69 13.797.035,06 2.210.997,37 19,08%
Protecció i promoció social 13.567.448,00 13.416.910,08 -150.537,92 -1,11%
Deute públic 15.497.358,36 13.340.831,86 -2.156.526,50 -13,92%
Habitatge, urbanisme i vies públiques 9.601.870,17 10.759.188,51 1.157.318,34 12,05%
Cultura 10.028.974,87 10.101.073,50 72.098,63 0,72%
Administració general 9.406.353,28 9.890.241,97 483.888,69 5,14%
Esport 5.612.296,63 4.329.308,30 -1.282.988,33 -22,86%
Medi ambient, jardins i sanejament 4.180.427,60 4.252.094,09 71.666,49 1,71%
Administració financera i tributària 4.168.966,18 4.232.765,25 63.799,07 1,53%
Transport públic 3.897.535,63 3.897.535,63 0,00 0,00%
Enllumenat públic 2.591.985,02 3.310.701,13 718.716,11 27,73%
Participació ciutadana 1.778.935,49 3.161.271,82 1.382.336,33 77,71%
Foment de l’ocupació 3.152.991,83 3.128.491,32 -24.500,51 -0,78%
Comerç, turisme i empresa 3.100.876,34 3.031.624,61 -69.251,73 -2,23%
Atenció als ciutadans 1.917.816,05 2.246.334,23 328.518,18 17,13%
Òrgans de govern 1.682.477,40 2.162.866,60 480.389,20 28,55%
Aportació TCM 1.956.582,43 1.876.755,00 -79.827,43 -4,08%
Aportació PUMSA 4.387.083,00 1.675.847,56 -2.711.235,44 -61,80%
Comunicació 1.215.414,19 1.354.319,03 138.904,84 11,43%
Salubritat pública 2.072.923,19 1.040.858,78 -1.032.064,41 -49,79%
Altres 906.993,04 958.138,42 51.145,38 5,64%
Fons de contingència 631.319,21 666.643,41 35.324,20 5,60%

Total 145.554.491,36 147.665.610,00 2.111.118,64 1,45%

Pressupost 
programes 2020  
TOTS ELS CAPÍTOLS



Principals destinacions  
de la despesa

Pressupost 2020 consolidat  
(AJUNTAMENT + EMPRESES MUNICIPALS) 

176,71 Md’€ -1,3%

273 Professors i 
personal d’escoles 
bressol, Miquel Biada, 
Can Noè i altres

20 M d’€ 
Ensenyament

215 persones 
dedicades 

35.945 serveis 
policials / any

16,5 M d’€ 
Seguretat i 
Protecció Civil

1,5 milions de m2 
de parcs i jardins

19,5 M d’€ 
Medi Ambient, 
jardins i 
sanejament

328 habitatges 
gestionats

197 km de carrer

14,9 M d’€ 
Habitatge, 
urbanisme i 
via pública

2.113 contenidors de 
selectiva i residus

Més de 12.300 
tones reciclades

13,8 M d’€ 
Brossa i neteja

4.825 menors atesos

75.494 atencions

213.834 hores de 
servei d’atenció 
domiciliària

13,4 M d’€ 
Política social

92 equips / col·lectius 
usuaris d’instal·lacions 
esportives

17.885 persones usuàries 
 / setmana

40 instal·lacions 
esportives

4,3 M d’€ 
Esports

372.943 visitants 
a les biblioteques 
públiques

50.438 espectadors

10,1 M d’€ 
Cultura

5.494.897 viatges 
Mataró Bus

3,9 M d’€ 
Transport públic

4.479 persones ateses 
pel Servei d’Ocupació

3,1 M d’€ 
Foment de 
l’ocupació



Endeutament consolidat

(*) 
Baixada 
deute  
de Porta 
Laietana

M
ili

on
s 

d’
eu

ro
s

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018* 2019 2020 2021 2022 2023 

AJUNTAMENT

PUMSA

GRUP TECNOCAMPUS

AMSA

MATARÓ AUDIOVISUAL

C. TRACTAMENT RESIDUS

RETORN PIE



Endeutament consolidat
ENS € 2018 € 2019 € 2020  

Ajuntament 78.344.216,62 79.201.160,34 81.035.024,29

Consorci residus - 23.299.223,36 15.861.620,66

PUMSA 27.577.570,28 22.363.287,17 18.845.983,99

EPE TCM 28.104.047,86 25.316.310,25 22.518.963,23

AMSA 12.476.723,05 11.478.012,49 11.393.360,13

Fundació TCM 1.157.056,32 956.152,56 2.136.830,99

Deute FCC 2.852.041,80 0,00 0,00

Pendent PIE 5.745.300,22 5.303.353,90 4.861.407,58

TOTAL 156.256.956,14 167.917.500,07 156.653.190,87



Ordenances Fiscals  4.293.174 € Actuacions	a	 
	 	 	 les	Ordenances	Fiscals	 	
Altres ingressos  
(AMSA, gestió tributs, transferències) 685.271 €

Racionalització despesa  1.241.156 €

Reducció càrrega financera 2.156.527 €

Reducció estalvi  501.874 €

Total mesures d’ajust  8.878.001 €

Mesures d’ajust pressupostari  
2020

Actuacions	en	la	 
despesa	i	els	ingressos



Quina és la teva contribució al pressupost  
2020 de l’Ajuntament de Mataró? 

Ensenyament 108 €

Seguretat i Protecció Civil 81 €

Recollida, tractament brossa  
i neteja viària 75 €

Protecció i promoció social 73 €

Deute públic 72 €

Habitatge, urbanisme  
i vies públiques 58 €

Cultura 55 €

Administració general 53 €

Esport 23 €

Medi ambient, jardins i sanejament 23 €

Administració financera i tributària 23 €

Transport públic 21 €

Enllumenat públic 18 €

Participació ciutadana 17 €

Foment de l’ocupació 17 €

Comerç, turisme i empresa 16 €

Atenció als ciutadans 12 €

Aportació TCM 10 €

Aportació PUMSA 9 €

Comunicació 7 €

Salubritat pública 6 €

Altres 20 €

Total 798 €

Família  
tipus
 
IBI Residencial 447 € 
Habitatge zona Centre- 
Via Europa-Eixample  €

Impost Vehicles 144 € 
Cotxe mitjà de 12  
a 16 cavalls fiscals 

Brossa domiciliària 115 €

Gual unifamiliar 92 € 
de fins a 2 places

Total 2020  798 €



www.pressupost.mataro.cat
www.mataro.cat/plamandatNúmeros clars 

EINES DE SEGUIMENT



Estratègia  
i bona 
governança 

Oficina d’Oportunitats

Agenda Urbana 2030

Repte metropolità: estudis  
sobre desigualtats i segregació

Pla de Nova Governança

Pacte fiscal

Codi Ètic del Mandat 2019-2023

Consolidar l’Administració electrònica

Nou Espai Mataró

Nou model de Pressupostos Participatius



El pressupost 2020 
manté les prioritats 
en les polítiques 
adreçades a  

les persones
com l’educació 

i la protecció social



Incrementa la despesa en 
neteja i seguretat 

Destinarem 14,9 M a protegir 
els ciutadans (+1,9 M)

Destinarem 13,8 M a netejar 
i recollir residus (+2,2 M)



Rebaixa substancialment 

el deute públic i  
les aportacions  
a PUMSA



Serveis òptims  
i de qualitat  

Esforç fiscal + Pla de racionalització = 



Continuem  
posant la  
ciutat al dia  
i ens esforcem  
per posicionar-nos 

estratègicament



Inversions
ACTUACIONS DESTACADES

19,68  
milions d’€

Pla d’Impuls al Centre

Transformació de l’N-II

Centre d’Acollida d’Animals

Anella ciclista

Pista poliesportiva Cerdanyola

Cafè Nou

Càmeres de videovigilància

Pla d’habitatge

Pla de polígons

Pla de mobilitat

Espai Mataró 

Dipòsit Bellavista



Fomentar una economia  
productiva que generi  
llocs de treball
estables i de qualitat 

Millora del suport a la recerca 
de feina i emprenedoria 

Revisar i potenciar el 
Consell Econòmic i Social

Promoure nous sectors com 
l’economia blava



Promocionar la indústria,  
l’emprenedoria i l’economia
    social i solidària 
 Pla de creixement  
 i consolidació ESS

 Projecte SocialNEET



Fer de Mataró una ciutat 
més atractiva per a les 
inversions 

Pla de millora de polígons

Pla de captació d’empreses



www.mataro.cat/plamandat

 @matarocat @ParticipaMataro 
#AudiènciaMataró 

Xarxa wifi: MATAROWIFI

Opció 1: 120 minuts / 10 sessions
Opció 2: donar-se d’alta 


