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Presentacio

Com a societat, ens trobem davant del repte de ser
capacos de generar benestar i prosperitat dins dels limits
del nostre entorn i planeta. | aixd només sera possible si
impulsem una transformacio profunda sota el marc de la
sostenibilitat i I’economia circular, amb la participacié de
tots els agents del territori: administracid, ciutadania,
teixit productiu i academia.

L’economia circular és un model economic orientat a
I’assoliment de sistemes de produccid i consum més
eficients i resilients, capacos de preservar els recursos
dins d’un cicle continu i optimitzar-ne el seu valor.
D’aquesta manera, I'economia circular pot contribuir a
abordar molts dels reptes de la nostra ciutat, com la
dinamitzacié econdmicaila generacid d’ocupacio,
I'atraccié d’inversions i nous projectes, la reduccid del
consum de recursos, de residus i emissions, I'impuls al
talent, la col-laboracidila innovacid o I'enfortiment de la
capitalitat comarcal i imatge de ciutat.

La ciutat de Matard reuneix molts dels ingredients clau
per avancar cap a una economia circular, entre els quals
destaca un territori i un ecosistema d’agents
socioeconomics atractiu i divers, acompanyats d’un clar
lideratge i compromis politic.

Aixi doncs, la iniciativa Matard Circular 2030 és una
oportunitat per repensar la ciutat i per transformar com
produim i consumim, enmarcada en el procés de
transformacid de I’Agenda Urbana Mataré 2030. Com a
resultat, guanyarem resiliencia economicai social i
podrem avancar cap a una ciutat més responsable, més
sostenible i circular.

L'estrategia Mataro
Circular 2030 €s una
oportunitat per la ciutat, amb la
qual refermem el nostre
compromis per millorar la vida
de les persones de Mataro i del

planeta.
- David Bote, alcalde de Mataro

Presentacié







La ciutat esta
immersa en un
proceés de
reflexio per a
definir la Mataro
de dema

|'estrategia Matard Agenda Urbana
2030 servira de paraiglies que
aglutinara altres estrategies de ciutat

Introduccié

Mataro Agenda Urbana 2030.

La ciutat de Matard esta immersa en un procés de reflexid
estratégica per a una recuperacio basada en el
desenvolupament sostenible, conegut com a Mataré
Agenda Urbana 2030. El procés pretén incidir sobre el
model de ciutat en el marc dels Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS) i assentar les bases
per a l'impuls de politiques transformadores de
reactivacid economica, innovaciod social, millora de la
qualitatinstitucional i resiliencia urbana.

A partir d’una aproximacio estructurada entorna 6 .
ambits (ciutat prospera, inclusiva, resilient, ecologica,

intel-ligent i connectada), I’Agenda Urbana de Matard ha -
establert tres grans reptes de ciutat:

* Generar oportunitats equitatives per a la inclusio de '

totes les persones en la ciutat, a través de I'activitat
economicaila vida comunitaria.

» Captar, generar i retenir talent per construir una ciutat

rica en diversitat.

* Millorar la qualitat de vida de les persones mitjancant
la cura de I'entorn huma, la ciutat construidai I’habitat
fisic.

L'Agenda Urbana de Mataro
2030 es sustenta sobre tres
pilars: les persones, la
sostenibilitat i la digitalitzacio. 6



L’estrategia de
circularitat
contribuira als
objectius de
Mataro Agenda
Urbana 2030

Les dues iniciatives es

retroalimenten i sumen per accelerar

el canvi.

L’economia circular és un model de produccid i consum
que té com a finalitat la generacio de benestar (valor)
amb un millor Us dels recursos. Per tant, és un
enfocament practic que contribueix al proposit d’avancar
cap a una ciutat prospera, inclusiva, resilient i ecologica,
alhora que intel-ligenti connectada, i contribuir a
I"assoliment dels tres grans reptes de ciutat, aixi com als
Objectius de Desenvolupament Sostenible seglents:

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
Y CRECIMIENTD INNOVACION E
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

PRODUCCION 1 ACCION

Y CONSUMO POR EL CLIMA

Figura 1. Objectius de Desenvolupament Sostenible amb
una relacié més directa amb I'economia circular.

Introduccié

Per tal d'accelerar la transformacid cap a una ciutat més
circular i canviar a un nou paradigma d’us dels recursos,
Matard ha impulsat una estrategia especifica d’economia
circular, que alimentais’integra sota el paraiglies
del’estrategia Matard Agenda Urbana 2030 en el marc de
I’Agenda Urbana Espanyola.

L'economia circular es basa
en l'eliminacio de residus i
contaminacio, en mantenir els
productes i materials en us el
maxim de temps, i en
regenerar els sistemes naturals
per garantir-ne la seva
sostenibilitat.



Es I’hora del
canvi.

Matard persegueix generar
benestar dins dels limits del
planeta.

Ens trobem davant d'un repte majuscul: és
necessari repensar i transformar les nostres ciutats
per tal de produir i consumir d'acord amb els limits
del nostre entorn i planeta.

Estem en un important moment de canvis per afrontar el
repte d’aconseguir viure amb prosperitat perd dins dels
limits fisics que ens imposa el nostre planeta. Aquest
repte és el que fa molts anys que es coneix com a
sostenibilitat. Avui dia la humanitat utilitza I'equivalent a
1,7 terres per proporcionar els recursos que fa serviri
per absorbir els residus i emissions. Aquesta
extralimitacio porta inexorablement a la necessitatiala
responsabilitat d'utilitzar I'enginy huma per trobar noves
formes d’operar en un mén amb recursos limitats.

L’actual model economic lineal basat en «extreure-
fabricar-usar-llencar» ens fa vulnerables i poc resilients.
D’aquesta manera, els recursos com l'aigua o I'energia
sOn cada vegada més escassos.

Introduccié

El marc normatiu i les opcions de finangament public, que
cada vegada s’orienten més cap a la sostenibilitat,
promouen practiques més sosteniblesi circulars en el
teixit productiu i en les administracions. Els informes
cientifics, també afirmen que cal una transformacid
radical del model socioecondmic adaptat a la capacitat
limitada dels recursos naturals.

Tot empeny cap a l'evolucio de la manera en qué produim
i consumim cap a un model amb majors quotes de
circularitat i de sostenibilitat.

La manera de produir i de
consumir ha d'evolucionar per
aconseguir una recuperacio
economica sostenible i circular.



L'economia circular es postula com a un nou L'Ajuntament de Mataré assumeix la
model de produccié i consum capag de generar responsabilitat d'impulsar i facilitar la
meés valor amb menys recursos. transformacio cap a la circularitat.
Per tant, proposa una transformacio profunda de la forma La situacio de vulnerabilitat derivada de I'economia lineal !, Estratigia i vigib
en que funciona tota I’economiai les nostres ciutats, afecta a tothom, i necessita la col-laboracié i compromis Y, col-lectiva de futur
atacant d'arrel els problemes globals on ens ha abocat de totes les parts per sortir-ne: ciutadania, empreses !
I'economia lineal (crisi climatica, destruccié biodiversitat, (grans i petites), administracié i centres de coneixement i Gran empresa -
esgotament dels recursos...). Aquest canvi es basa en acadéemia.
tres principis: PIME's
El poder de la col-laboracid i la velocitat del canvi podran

» Dissenyar els productes, serveis o sistemes pensant augmentar substancialment si el conjunt del territori

en eliminar en origen els residus i la contaminacia. disposa d’una estrategia de circularitat i comparteix una

Ciutats / regions
Administracio pablica

visio col-lectiva del futur de la ciutat.
* Mantenir els productes, els seus components i

materials en Us com a font de valor. El camicap a les ciutats circulars és complex, i fer realitat Centres de
I’'oportunitat que ens brinda requereix d’un lideratge per conieiement
* Regeneraripreservar els sistemes naturals que, part de I'administracié local, amb la voluntat d’alinear g
alhora, ens suposen una font de recursos renovables. esforcos, accelerar els canvis i fomentar la col-laboraci@ i g
lainnovacié de manera amplia. | només I’Ajuntament ‘ p Eotslds
reuneix la visio sistemica de Matard (el seu territori i \ 7 europeu
agents socio-econdmics) i la capacitat d’alinear esforcos : B !
en la definicié d’un rumb compartit. Ciutadans .
"L'econom|a C|rcul_ar Suposa la major reVOlUC|é Figura 2. Interdependéncia entre agents responsables d’impulsar

|’economia circular a la ciutat

de l'economia global en 250 anys.”



Les ciutats seran les protagonistes de la
transformacio: son un pol de talent i enginy, i una
font de solucions per una economia mes circular.

Tot i ocupar menys del 2% de la superficie de la Terra, les
ciutats concentren més de la meitat de la poblacid, el
60% del consum de recursos globals i el 70% de les
emissions de gasos amb efecte d'hivernacle. Per tant,
constitueixen un focus de consum de recursos i de
generacio de residus i emissions globals.

D’altra banda, I’entorn urba concentra la major part de
I"activitat econdmicai, per tant, també el talentila
creativitat de les persones i la capacitat de redissenyar i
innovar. Per aixo, les ciutats son I'espai més adequat per
formular i impulsar estrategies de circularitat, és a dir,
I’espai on de manera natural s’ha de gestar i materialitzar
aquest canvi en el model de produccié i consum. Es I’'hora
de repensar el seu funcionamentiinnovar.




Mataro,
capital circular

La ciutat reuneix els ingredients
clau per impulsar la circularitat.

La ciutat de Mataro reuneix molts dels ingredients
clau per avancgar cap a la circularitat. Aixo fa que el
moment actual sigui propici a iniciar aquesta
transicio.

Matard, capital del Maresme, amb una poblacidé de
129.661 persones, és el principal nuclide lacomarcai
una de les ciutats més poblades de Catalunya.
Singularitzada per la seva situacié geografica que la dota
d’un caracter mediterrani, Mataro ha estat un dels pols
de desenvolupament economic rellevants a Catalunya per
la seva especialitzacio en el sector industrial del textilila
confeccid i, en particular, del genere de punt.

A dia d’'avui, Matard reuneix alguns ingredients clau que
fan que hi hagi un gran potencial per transformar-se i
avancar en direccié a la circularitat.

Lideratge politic
i voluntat de

Ecosistema
d’agents divers i
proactiu

transformacié

(urba, industrial,
agricola, forestal

Introduccié

El primer d’ells, imprescindible, és el lideratge politic, la
voluntat de la ciutat de transformar-se.

En segon lloc, Mataré té una base territorial molt singular.
Poques ciutats poden presumir de comptar amb trama
urbanaiindustrial, espai agrari i forestal, i franja maritima
que conformen una riquesa de 5 elements que poden
ajudar a posar en marxa diferents estrategiesi projectes
d’economia circular.

També compta amb un altre ingredient: un sistema
d’agents divers i proactiu que no parteix d’un full en
blanc, sin6 que ja s’han impulsat algunes experiencies i
projectes circulars iconics existents i d’altres en creacio,
com pot ser el sistema agroalimentari de les Cinc Sénies,
el Tub Verd, el projecte Reimagine textile, el Parc Circular
Matard-Maresme o la Catedra d’Economia Circular.

La ciutat dels
cinc costats

Experiencies i
projectes
circulars iconics
existents o en

i mar) creacio

11



Cinc Sénies-
Mata-Valldeix

PAES

A continuacié es presenta una mostra
d’aquest ecosistema d’agents presents a
Mataré (Figura 3), aixi com una
representacio del paper clau de la ciutat
com a node d’activitat comarcal i regional

(Figura 4). CTRSUM

Agents clau
(associacions i
societat civil)
Ajuntament de

Mataré

Agents clau

(académia,
administracié)

Consell
Comarcal

SRR WS S

Agents clau (teixit
empresarial)

1
1
-
|

Catedra
d’Economia
Circular

e e e

——l

Tecnocampus

Consorci Port de
Mataré

Figura 3. Mostra d’agents rellevants per la
transformacio cap a la circularitat, presents a la
ciutat.

Associaci6 agraria que empodera el veinat
agrari, preserva la tradicié agricola i impulsa
una conca agroalimentaria de proximitat.

Centre Comercial Matar6 Parc

Poligons industrials i d’activitat economica
de Mataré: Vallveric i Mata-Rocafonda.

Consorci Sanitari del Maresme. Hospital de
Mataré i Fundacié Salut.CSdM

Consorci per al Tractament de Residus Solids
Urbans del Maresme

Aiglies de Matard, empresa puiblicaamb
vocacio de serveis d’aigua, clavegueram,
laboratori i energia

Federacié d’associacions i gremis
empresarials del Maresme

Cap El Maresme (Gatassa), CAP Ronda Joan
Prim, CAP Rocafonda, CAP Ronda Cerdanya,
CAP La Llantia

Sistema de recollida selectiva mobil, Pla de
Mobilitat Urbana Sostenible, PAESC, Matard
Ciutat Cuidadora, Casa Capell

Consorci per al Tractament de Residus Solids
Urbans del Maresme

Centre Tecnoldgic de Catalunya en
participacié amb el Tecnocampus.

Instrument coordinador de I'economia
circular i sostenibilitat. Espai sinergic entre
universitat i altres agents de I'ecosistema.

Fundacié Tecnocampus Mataré-Maresme

Gestid i explotacid del port esportiu de
Mataro.

Poligons industrials i d’activitat economica
de Matard: Pla d’en Boet, Hortes del Camf
Ral, Balanco i Boter, Rengle | i Rengle II.

PECT Mataré Maresme: innovacio
per a ciutats cuidadores

Parc Circular Mataré Maresme —
Espai REFER (recursos)

Tub Verd (energia)

Collits a casa (alimentacio)

APEU (comerg i hostaleria)

Centre Integral de Valoritzacié de
Residus del Maresme (residus)

Reimagine Textile — FabLAB (textil)

Start Health (emprenedoria — salut)

Mar en Valor



Figura4. La ciutat de Mataré com a node relacionala
nivell supramunicipal, amb agents amb una area
d’influéncia comarcal o regional.

Mataro, com a capital
de la comarca del
Maresme, té un paper clau
en la transformacio de la
regio. L'estratégia de
ciutat s'articula amb una
mirada comarcal, amb la
voluntat d'identificar
propostes i accions que
connectin i irradiin el
conjunt de la comarca de
manera bidireccional.

Servei de salut d’ambit

Introduccio

Argentona, Cabrera de Mar, Orrius, Dosrius i 7’
Sant Andreu de Llavanares.

La Fundacié TecnoCampus Mataré-Maresme
té convenis de col-laboracié d'abast comarcal.
El centre tecnologic Eurecat, té abast
autonomic.

comarcal

Competencia
administrativa comarcal

comarcal

Visié i gestid
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Pol d’activitat comercial de
I’AMB i de Catalunya.
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Mataro,
ciutat de
serveis amb
arrels
industrials.

El punt de partida per la
transformacio és la comprensio
del metabolisme urba.

Per abordar el repte d’accelerar el cami cap a una ciutat
circular, és necessari comprendre en primer lloc el
funcionament dels sectors d’activitat econdmica de la
ciutat aixi com dels models de consum de la poblacié i de
la propia administracio.

Com a resultat d’aquestes activitats i models de consum
es consumeixen recursos (materies primeres, energia,
aigua, productes...) i es generen residus, aigles residuals
i emissions. Aquestes entrades i sortides son el que es
coneix com a metabolisme de la ciutat, el qual s’ha
radiografiat seguint un métode anomenat ‘Analisi de
Fluxos Materials’.

A continuacio, es presenta:

* ["analisi dels principals sectors d’activitat econdmica
de la ciutat

* ["analisi dels patrons de consum de la ciutadania

e el metabolisme de la ciutat de Matard (resultats de
I’Analisi de Fluxos Materials’).

Introduccié




Analisi dels sectors d’activitat economica de la ciutat

Matard es posiciona com a un dels pols principals de La seva activitat econdmica pivota, des de mitjans de la La rellevancia historica del sector industrial a Mataré
desenvolupament econdmic de la Regié Metropolitana de decada dels 90, en el sector serveis. Concretament, amb encara té un pes especific en el present. El pilar
Barcelona i de Catalunya. les branques d’activitat de comerg, activitats fonamental del sector secundari recau en el textil,
immobiliaries, hostaleria i activitats sanitaries on les taxes branca econdmica que tradicionalment havia
L’economia a Matard es situa per sobre dels 3.000 d’ocupacio superen la mitjana de la ciutat. constituit la principal font d’ocupacid de la ciutat.
milions d’euros anuals, representant aixi
aproximadament un 30% del Producte Interior Brut (PIB) El sector de la construccid es queda en tercer plai el
de la comarca, amb un PIB per habitant de 23.790 euros sector primari ocupa I'tltim lloc a nivell economic, tot
anuals®. i que es tracta d’un sector clau per a la transformacio

cap a unaeconomia circular.

Macroindicadors

Sector primari 40.618 IIOCS de trEba"

_ (set. 2020) L. .
Industria Mataro és una ciutat
m Construccid 13,5 % atur registral principalment terciaria, on els
4 . .
mServeis (set.2021) serveis concentren la major
80,9% 1.0.0 part del pes economic
m 3.445 empreses actives
(set.2020)
Figura 5. Valor Afegit Brut (VAB) per grans sectors (en percentatge). 1. Peramésdetallsireferéncies, veure ‘Informe sobre I'analisi del 15

punt de partida’.



Les sis primeres branques d'activitat de Mataré
formen part del sector serveis, fins a trobar el
sector de la construccio. En el cas de les industries

manufactureres, la primera correspon al téxtil. L Sector agroalimentari

recuperacioicreixement en els darrers anys.
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confeccié del génere de punt, tot i no estar al millor 18 2 2 = o £ £ 5 8
s . . . O = =
moment, encara té un paper representatiu en la ciutat i S 729 7.1% 5 S % 2 S D
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N v o2 . 0, > =
Pel qué fa a la construccid, és la primera branca ki 4,0% 3.4% g o
d’activitat després dels serveis i mostra signes de 8 - =
Y 2,2% 3
=
3 1,2%
g //

Activitats immobiliaries

Comerg

El sector agroalimentari, que integra el primariila
inddstria alimentaria, ocupa una discreta posicio,
enriquint la ciutat en termes de diversificacié economica.

Figura 6. Representacio de les principals activitats economiques de la
ciutat de Matard, a partir del Producte Interior Brut de cada branca
d’activitat.

El comerg, les activitats immobiliaries, 'hostaleria i les activitats sanitaries sén les branques d'activitat amb
meés pes econdomic a Mataro. Segueixen les branques d'activitat de serveis, la construccio i el téxtil 16
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Figura7. Ocupacié i bossa d’aturats associats a les principals activitats economiques de la ciutat de Matard. 17



Potencial de circularitat

El potencial de circularitat permet avaluar,
independentment de la importancia economica, quin és
el potencial de cada sector d’impulsar I’'economia
circular.

El sector agroalimentari disposa del
potencial de circularitat més elevat,
seguit dels sectors industrials i de la
construccio.

Agroalimentari

Industries quimiques

Construccid

Extractives, electr., gas, vapor, aire c., aigua, residus
Textil, cuiri calgat

Metal-lurgia i productes metal-lics

Maquinaria i equipament mecanic

Productes farmaceutics

Paper i arts grafiques

Educacié

Transports i emmagatzematge

Hostaleria

Adm. publiques i defensa; Seg. Social

Comerg

Activats sanitaries i de serveis socials

Activitats artistigues, recreatives i altres serveis
Informacid i comunicacions

Act.professionals, cientifiques i administratives
Activitats financeres i d’assegurances

Activitats immobiliaries

o
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Figura 8. Potencial de circularitat dels diferents sectors d’activitat
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Quines variables es tenen en compte per calcular el
potencial de circularitat?
(E1 % indica el pes de cada criteri sobre el total).

>
S
©
e

Introduccié

Recursos: Intensitat en I'is de recursos materials i energgtics (representada com la ratio
entre la despesa en Us de recursos i el VAB sectorial).

Residus: Intensitat de generacié de residus (representada com la ratio entre la quantitat de
residus generats i el VAB sectorial).

Sensibilitat: Sensibilitat a I'economia circular per part del sector. Té en compte el potencial
impacte de I'economia circular sobre el sector, d’acord amb els estudis de referenciaiamb
I"analisi d’experiencies d’altres ciutats europees.

Receptivitat: Motivacié del sector a I'aplicacié de mesures d'economia circular. Es basa en
informacid qualitativa local i regional, a partir d’entrevistes a agents i organitzacions sectorials.

Xarxes: Té en compte I'existéncia i participacié en xarxes organitzatives formals (clusters,
cambres de comerc) o informals.

Experiéncia: Té en compte I'existencia d’iniciatives d'economia circular i/o sostenibilitat en
el sector.
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Analisi dels patrons de consum de la ciutadania

L’analisi del consum de recursos i generacid de residus
associats a la ciutadania evidencia la importancia de les
politiques per a un consum responsable. A nivell de ciutat,
el volum mobilitzat d’alguns recursos pot arribar a ser tant
0 més important que el que mobilitza el teixit economic.
Aguest fenomen succeeix en moltes ciutats del continent,
on trobem perfils de ciutats terciaries sovint dependents
del consum de matéries i recursos provinents de la
importacio.

01. Alimentacio

L’analisi del consum i la utilitzacic dels recursos de la 05. Transport 02. Textili calcat
ciutadania és un exercici complex, tenint en compte la
gran diversitat d’elements consumits, la dispersié dels
punts de consum i la inaccessibilitat de dades locals de
qualitat.

No obstant, és possible estimar el volum de consum de
recursos i generacid de residus de la poblacié combinant
dades locals de la ciutat amb dades obtingudes 04. Habitatge i consum de recursos 03. Equipament de la llar
d’estimacions basades en referencies bibliografiques a
nivell regional.

Figura 9. Principals categories de consum domestic
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A Matard es serveixen gairebé 390.000 apats diaris gracies als
aliments gestionats per la mateixa ciutat, aixi com per moltes
altres ciutats de I’entorn en les quals es du a terme la
produccid, distribucié i compra d’aliments, i també la gestid
dels seus residus organics.

Una persona a Matard..

R?%’\

el X3 T (]

Aliments

Consumeix gairebé 350 kg d’aliments per
persona i any suposant un consum total de 45,4
milions de kg d’aliments per tota la ciutat.

Begudes

Beu gairebé 250 litres de begudes embotellades
per persona i any (aigua, llet, refresc etc.)
suposant un consum total de 32,4 milions de L de
begudes embotellades a la ciutat.

Residus organics i malbaratament aliments
Genera 1,3 kg de matéria organica al dia. El
malbaratament alimentari es situa al 32,6% al
llarg de tota la cadena alimentaria.

Diners
Es gasta, de mitjana, 2.100€ I'any en la compra
d’aliments, begudes i tabac.

Idescat 2020. Estimacions realitzades a partir de les quantitats totals i
mitjanes consumides per persona i any a Catalunya
FAO 2017. Percentatge de pérdues alimentaries al llarg de la cadena

Europa

02. Textil i calcat

S’estima que la meitat de la poblacié de Mataré ha comprat o té
previst comprar una peca de roba en el proxim any perd una
persona de cada deu ja ho fa de segona ma.

Una persona a Matard..

el [0

Textil
Consumeix, de mitjana, 32 kg de roba I'any, entre
els quals s’inclouen bruses, pantalons, texans, etc.

Calcat

Consumeix, aproximadament, 5 kg de calcat I’any,
equivalent a 4 parells de sabates (ja siguin
esportives o per vestir).

Diners

Es gasta, de mitjana, uns 420€ I’any en la compra
de peces de roba i calcat.

Statista 2020. Quantitats totals de parells de sabates consumides l'any 2020 a

Espanya

202

Asirtex 2015. Unitats de roba consumides l'any 2015 per persona a Espanya
Solidanca. Pes mitja per peca de roba

Introduccié
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03. Equipament de la llar

S’entén per equipament de la llar el consum que deriva del
mobiliari, electrodomestics (rentaplats, microones, planxa de
vapor, nevera, rentadora i altres electrodomestics de cuina) i
altres béns domestics (aparells electronics).

Una persona a Mataro..

Mobiliari
N Dues de cada deu persones tenen intencié de
— comprar mobiliari nou. Aixo equival a la compra de
26.000 mobles cada any a Mataré.

Electrodomestics
5o Renova la nevera cada 12 anys, el rentaplats cada

17, el microones cada 10 entre d’altres
electrodomeéstics. Suposa la compra de 110.000

electrodomestics cada any a Mataré.

Aparells electronics
Renova la TV aproximadament cada 5 anys i els

Es gasta, de mitjana, 900€ I'any en la compra de
mobiliari i altres articles domestics.

A —J| aparells electronics portatils cada 1,6 anys.
=4 Representa un consum de 198.000 aparells
electronics a la ciutat de Mataré cada any.
@ Diners

Passport/Global Consumer Survey 2021. Estimacions realitzades a
partir de les taxes de renovacio o vida util de cada electrodomestic i
suposicio de nombre d'aparells per habitatge

04. Habitatge i consum de recursos

Aquis’inclouen les fonts d’energia i aigua emprades a escala
domestica: electricitat, gas natural i aigua. En valors relatius, el
consum d’energia ha disminuit un 11,10% des de I'any 2014, i
el consum d’aigua esta per sota de la mitjana catalana.

Una persona a Mataro..

Energia

Consumeix 10,3 MWh si repartim el consum de
tota la ciutat, que és de 1.316.681 MWh. La
produccid eléctrica, renovable i local és de 819,6
MWh.

Aigua
OOO Consumeix 105,27 litres al dia. El consum total de
O O ciutat arriba als 7,26 Hm3 anuals. Un 19% del
consum prové de recursos propis.

Combustibles

0 Consumeix 1.068 kWh de gas natural domestic
equivalent a un consum de ciutat de 137.960 MWh
anuals.

Diners
Es gasta, de mitjana, 4.500€ I’any en consums

e

Ajuntament Mataré 2019/2020. Estimacions realitzades a partir de les
quantitats totals i mitjanes consumides per persona i any a Mataro

(s’inclou el cost de I'allotjament -hipoteca i lloguer).

Introduccié
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05. Transport

El transport és un dels sectors amb més demanda energetica.
A Matard, es realitzen cada dia 413.386 desplacaments entre
el nucliurba i nuclis residencials. La ciutat compta amb 15 km
de carrils bici, i s"ha marcat com a repte per a I'lany 2024
aconseguir que el 50% dels desplacaments a Matard es facin a
peu 0 amb bicicleta.

Una persona a Mataro..

Biodiesel
Consumeix 39 kWh/any de biodiésel equivalent a un
consum municipal de 5.057 MWh/any.

]

¥

Gasolina
Consumeix 1.136 kWh/any de gasolina equivalent a
un consum municipal de 146.776 MWh/any.

) [l

Gasoil
Consumeix 4.405 kWh/any de gasoil equivalent a un
consum municipal de 568.823 MWh/any.

Diners
Es gasta, de mitjana, 1.120€ I'any en consumibles
derivats del transport (combustibles).

Mo

Diputacid de Barcelona 2017. Estimacions realitzades a partir de les
quantitats totals de combustibles per persona i any a Mataro
Pla de mobilitat urbana sostenible de Mataré 2019. N° desplacaments

Introduccié
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El metabolisme de la
ciutat de Mataro

L’analisi dels fluxos de materials (o0 MFA en angles,
Material Flow Analysis) permet tracar com els recursos,
com ara l'aigua, els diferents productes i materials o els
residus, flueixen a través de I'economia de Matard per tal
de satisfer les necessitats de la ciutat i la comarca. Aixi
doncs, el MFA permet entendre les principals
caracteristiques del metabolisme urba de la ciutat de
Matard. Aquesta analisi s'ha desenvolupat gracies a un
procés de recollida de dades, publiques i privades, que
s'han representat en un diagrama (veure pagina seglent)
que resumeix els principals fluxos de recursos a Mataré:
entrada, procés i consum, i sortida.

Aquest exercici té com a principals objectius:

* Ajudar a entendre la complexitat del metabolisme de
recursos de la ciutat Mataro.

¢ Realitzar un estudi de base del metabolisme de la
ciutat.

* Donar suport a la identificacié d'oportunitats de
circularitat.

* Ser unaeina que ajudi a conscienciar sobre la
importancia de I'economia circular a Matara.

Limitacions

En primer lloc, el MFA ofereix una visi6 estatica i puntual
en el temps dels fluxos de recursos de la ciutat, la qual
cosa no permet observar de forma dinamica els canvis en
els fluxos a través del temps.

En segon lloc, toti que els resultats de I'analisi sén la
millor estimacio possible tenint en compte les dades
disponibles, no ofereixen una descripcid completa i

exhaustiva de tots els fluxos de materials de la ciutat.

Per tant, tot i que I'analisi permet establir una base solida
del metabolisme de recursos de Matard, de cara al futur,

s'hauran de realitzar esforcos en la millora de les dades i

informacid disponibles per desenvolupar i complementar
el MFA i els indicadors associats.

Introduccié

Abast”

Any: 2018, dades més recents amb major qualitat i
resolucio.

Fonts de les dades: Combinacid de dades locals,
regionalsi nacionals.

Limits del sistema: Matard ciutat, agregacid dels
recursos associats a I'economia de Matard.

Agregacioé de materials en el diagrama (kt): productes
(importats i exportats), aliments i altres béns de consum,
aigua, combustibles, residus, aiglies residuals i emissions
al'aire.

S'ofereix una major desagregacio dels productes, i
aliments i altres béns de consum, la tipologia de residus i
els tractaments dels residus a les figuresde la9ala 13 a
les pagines seglients.

Totique I'energia no forma part de I'abast del MFA,
degut a la seva importancia, s'han incorporat indicadors
referents al consum d'energia en el marc d'indicadors
(veure pagina 52).

*Consultar document metodologic per més detall sobre la metodologia i les dades 24
utilitzades



LLEGENDA

. Aigues residuals

' Aliments i altres béns de consum

. Combustibles

. Productes i matéries primeres
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Figura 10. Analisi de Fluxos Materials de la ciutat de Matard

Unitats = quilotones (kt)



Que ens diu I'analisi del
metabolisme?

La major part dels materials sén importats

Matard és una ciutat que importa la majoria dels recursos
gue consumeix. Gairebé la totalitat (99,2%) dels recursos
gue entren anualment a Mataré provenen de fora de la
ciutat. L’analisi mostra que les importacions sén de 10,4
tones per capita, un 73% per sobre de la mitjana nacional
espanyola. Ser una ciutat principalment importadora i amb
molt baixa extraccié domeéstica és un patré comuen la
majoria d'entorns urbans.

L'extraccié domestica de recursos és principalment agricola
(activitat centralitzada a les Cinc Sénies), i representa
menys de I'1% del total dels recursos que entren anualment
a l'economia de Matard.

Les importacions, pero, tenen una particularitat important,
ja que no Unicament inclouen materies primeres i
productes, sind també residus destinats al Centre Integral
de Valoritzacié de Residus del Maresme. La importacid de
residus ofereix una primera indicacié de la importancia dels
serveis oferts per la ciutat de Matard als seus ciutadans i
ciutadanes perd també a la resta de la regio.

Petjada de materials

La petjada de materials de les importacions reflecteix la
quantitat total de materies primeres necessaries per produir
els recursos importats a la ciutat. Es a dir, no només s'ha de
tenir en compte I'impacte del producte final que es
consumeix a Matard, siné tots els materials que s'han
utilitzat per produir el producte final consumit a la ciutat.

En el cas de Mataro, la petjada de materials associada a les
importacions de la ciutat és de 3,5 milions de tones o, el que
és el mateix, 28 tones per capita per any. Per posar-ho en
perspectiva, aquest nimero es tradueix en que per cada kg
importat a Matard, es necessiten gairebé 3 kg de materies
primeres per satisfer aquest consum. Un impacte que es
produeix fora dels limits de la ciutat.

Introduccié

textils  vehicles
2% 2%
o _\ /

productes de

manteniment i

reparacio
3%

altres Droducty
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10%

aparells electrics i
electronics
1%

| aliments
53%

combustibv
29%

Figura 11. Consum de productes per les llars.



Consum de productes

El MFA mostra la quantitat de productes que consumeix la
industria, el comerg, els serveis i el sector de la construccid
de Matard per satisfer tant el consum local com el de fora de
Mataré: 1,1 milions de tones I'any. Es important remarcar
que fins al 50% de tots els serveis i productes proveits pels
sectors economics sén consumits per no-residents o
exportats fora de Matard. Aixd demostra el rol de la ciutat
com a capital comarcal.

Aproximadament 255 mil tones son consumides
directament per les llars de Matard, equivalent a quasi 2
tones de materials per capitai any. Com es pot veure ala
Figura 11, I'alimentacid suposa més de la meitat del total del
consum (53%) i gairebé un terc (29%) el conformen els
combustibles per Us domestic i per a la mobilitat. Altres béns
de consum (aparells electrics i electronics, vehicles, eines,
mobiliari o material medic) representen el 16% del total i els
productes textils, que inclouen roba i calcat, representen
aproximadament el 2% dels productes totals consumits per
les llars.

Consum d'aigua

L'aigua consumida per Matard, destinadatantala
industriacom a les llars, és de 7,3 milions de m31i,
d'aquests, aproximadament el 19% procedeix de
recursos d’origen local (aquifer). Per tant, tal i com també
s'ha reflectit als indicadors de circularitat, Mataro té un
19% d'autosuficiencia hidrica, alhora que un consum
d'aigua per capita lleugerament menor a la mitjana
estatal.

Consum d’'energia

Totique el vector energétic no s'ha inclos dins el model
d'analisi, les dades locals permeten presentar elements
clau associats al consum d'energia de la ciutat. L'energia
consumida a Mataré és de 1.316.681 MWh, o el que és
mateix, 10,27 MWh per habitantiany. D’aquests, una
part es produeix localment: la produccié d’energia
renovable a la ciutat és de 820 MWh, la produccié
d’energia electrica del Centre Integral de Valoritzacio de
Residus del Maresme que torna a Matard és de 85.000
MWh il’energia termica produida pel Tub Verd és de
43.910 MWh. Per tant, Mataré compta amb un 9,9%
d’autosuficiencia energetica.

Introduccié

El 10% dels recursos es mantenen a la ciutat

Del total de recursos consumits a la ciutat, s’estima que
actualment prop de 130 mil tones netes s’hi afegeixen a
llarg termini i, per tant, es comptabilitzen com a addicions
als inventaris o estocs. Aquesta xifra compren
principalment materials de construccid, productes
processats i emmagatzemats, aixi com altres productes
de llarga vida com ara vehicles, mobiliarii
electrodomestics. Aquestes addicions a estocs sén
recursos que tenen un gran potencial per ser
reaprofitades gracies a practiques circulars.
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Generacio i gestio de residus

Els sectors economicsi les llars de Matard generen un
total d'aproximadament 185 mil tones de residus I'any.
D'aquest total, aproximadament 68% els generen els
sectors economics (125 mil tones). Com podem veure a la
Figura 12, s'estima que els residus industrials de
construccié i demolicid representen (en massa) un 76%
de tots els residus generats pels sectors econdomics,
demostrant la importancia d'incrementar la circularitat en
aquest sector. Sis'observa I'entrada i sortida de recursos
en els sectors econdmics de Matard, es pot extreure que
per cada 100 kg de consum de recursos, els sectors
economics generen 25 kg de residus, demostrant el
marge de millora en |'eficiencia de I'Us de recursos en els
processos productius i de proveiment de serveis.

residus mesclats
2%

paper i cartré
2%

organics. ..
anics...

altres
11%

construccid i demolicié
76%

Figura 12. Residus generats pels sectors economics.

Els residents de Mataré generen aproximadament 60 mil
tones de residus cada any, o el que és el mateix, 470 kg
de residus per capita, un 34% del total de residus
generats a Matard i un 6,3% més que la mitjana
espanyola. Tal com es pot veure a la Figura 13, d'aquests
residus, gairebé dos tercos sén fraccié resta (residus
mesclats), seguida de residus recollits selectivament a les
deixalleries i voluminosos (13%) i la fraccié organica
recollida selectivament (10%).

deixalleria i voluminosos organics
13% 10%

/ _\ paper i cartré
4%
/_ vidre

4%
=
plastics
2%
\ fusta

1%

residus mesclats
65% metalls

1%

textils
>1%
Figura 13. Residus generats per les llars.

Introduccié

Gairebé una quarta part (24%) del que s'adquireix es
transforma en residus. Si també es té en compte els
combustibles, aproximadament la meitat (53%) de tots
els productes consumits per les llars o bé es
combustionen, ja sigui per la seva naturalesa de
combustible, o pel seu tractament final d’incineracié amb
recuperacio energetica; o bé es transformen en residus.

28



Ciutat proveidora de serveis de tractament de
residus

Com es pot veure a la Figura 14, del total de residus
gestionats anualment per Matard, és a dir, els generats
per Matard i els importats (375 mil tones), el 41% es
destinen al reciclatge, el 40% a la incineracié amb
recuperacio d’energia, el 16% a diposit controlat, i el 3%
restant tenen un tractament desconegut. Tot i aix0, tal i
com es veu al MFA, aquesta imatge mostra una realitat
parcial de la gestid de residus de la ciutat, ja que un 57%
(215 mil tones) son tractats a dins de la propia ciutat a
través de la incineracid amb recuperacio energetica
(68%) i el reciclatge biologic (28%). EI 43% restant de
residus (152 mil tones) s'exporten pel seu tractament a
altres municipis. Dels residus exportats, el 63% sé6n
reciclats, el 31% son enviats a diposit, i el 6% reben altres
tractaments desconeguts.

diposit
16%

_\ desconegut

3%

=

reciclatge
41%

recuperacio
d'energia
40%

Figura 14. Tractament dels residus gestionats per Matard

Per completar el trencaclosques del sistema de gestid i
tractament de residus de Matard, a banda dels residus
exportats, també s'ha de tenir en compte els residus que
entren a la ciutat en forma d'importacions. L'analisi
realitzada mostra com aproximadament un 51% (190 mil
tones) del total de residus gestionats per la ciutat sén
importats, i I'altre 49% (185 mil tones) sén residus
generats a la ciutat. Tenint en compte que Matard té una
capacitat de tractament de residus d'aproximadament
215 mil tones, aquestes xifres mostren que Mataro és un
proveidor net de serveis de tractament de residus, ja que
té capacitat per gestionari tractar un volum de residus
més elevat dels que genera la propia ciutat anualment.

Introduccié

Per Ultim, és important observar el tractament dels
residus, dins i fora la ciutat, pels quals Matar6 és
responsable de la seva generacid (185 mil tones). Es a dir,
el total de residus gestionats per la ciutat descomptant les
importacions. La Figura 15 mostra els diferents
tractaments dels residus generats per Mataré: el 60% sén
reciclats, el 30% sdén enviats a diposit, i el 10% restant es
destina a incineracio amb recuperacio energetica.

Considerant el paper clau que juga Mataré en la gestid i el
tractament de residus al Maresme, sera essencial que la
ciutat col-laboriamb la resta de la regid. D’aquesta
manera es podran aprofitar les oportunitats d'increment
de circularitat en la gestid i tractament dels residus, per
exemple, a través de la simbiosi industrial.

reciclatge diposit
60% 30%

recuperacio
d'energia
10%

Figura 15. Tractament dels residus generats per Matard. 29



Gestio de les aigues residuals

D'altra banda, Matard també importa aiglies residuals
d’altres poblacions properes que son tractades a la
depuradora de la ciutat. La ciutat genera 7,3 milions de
m?3 d’aiglies residuals, pero en tracta 9,1 milions ja que
també es tracten aiglies residuals provinents d’altres
poblacions del Maresme, a més de les aiglies pluvials.

Gairebé la totalitat de les aiglies tractades son dipositades

al mar. Per tant, la ciutat no només ofereix serveis de
tractament de residus solids, sind també d’aiglies
residuals.

Exportacions de productes, serveis i residus

Una caracteristica de Matard és que no és un sistema
autosuficient, sind que requereix d'un intercanvi en forma
d'importacions i exportacions. Aquestes Ultimes sén un
element clau en I'economia de Matar¢ ja que més de la
meitat dels materials i productes que entren a la ciutat
sén consumits a Matard per persones que no resideixen a
I'area d'influéncia de la ciutat o sén directament
importats fora de Matard com a productes finals. Aquesta
és una particularitat relacionada al rol de Mataré com a
capital de comarca, ja que residents d'altres poblacions,
sobretot del Maresme, realitzen una gran part del consum
a Matard. A més, tal com ja s’ha comentat, gran part dels
residus generats a la ciutat també s'exporten per ser
tractats a fora de Matard.

Tres fonts principals d'emissions

El MFA també mostra les emissions totals generades a
Matard, aproximadament 970 mil tones. D'aquestes, el
42% provenen de la industria, la construccidi el comerg,
el 18% de les llars, les quals sén relacionades amb la
mobilitati el consum de gas, i el 35% restant de la
incineracio amb recuperacio energética (s'hiinclouen
emissions d'origen biogenic).

Sobre aquest Ultim valor, és important tenir en compte el
rol de Matard com a proveidora de serveis a la regio a
través de la planta tractament de residus i valoritzacio
energetica. Per tant, la regid es beneficia d'aquests
serveis alhora que és corresponsable de I'impacte
relacionat amb la incineracié dels residus.

Introduccié
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Cinc aprenentatges clau

Matard, una ciutat que depen dels recursos
importats, que compta amb una
responsabilitat com a capital comarcal i que
pot aprofitar importants oportunitats de
circularitat.

Responsabilitat d'actuar com a capital comarcal

Matard és un proveidor net de serveis, principalment de
tractament de residus. En relacio¢ als residus que genera la
propia ciutat (185 mil tones), Matard en gestiona
aproximadament un 200% (375 mil tones) i en tracta
aproximadament un 116% (215 mil tones). D'altra banda,
Matard també és una exportadora neta de productes, ja que
exporta aproximadament un 56% del que entra a la ciutat.
Aix0 demostra que Mataré té potencial de generar un
impacte positiu a través de I'economia circular dins i fora de
la ciutat.

Col:laboracio comarcal

En relacié amb el seu rol com a capital comarcal, I'eficiencia
en la gestid de recursos ha d’anar lligada a una col-laboracio
amb la resta de municipis de la comarca, ja que una major
escala permetra un tancament de cicles més eficient i
efectiu, connectant els excedents amb els déficits de
recursos i els residus amb els tractaments de valoritzacié de
més qualitat. D'aquesta forma, es podria augmentar
I'autosuficiencia de materials, d’energia i d’aigua a nivell
comarcal.

Dependéncia de la ciutat de Mataro6 dels recursos
externs

E199,2% dels materials que es consumeixen a la ciutat sén
importats. La intensitat d'importacions de recursos és
d'aproximadament 9 tones per habitantiany. A més, la
petjada de materials associada a aquest consum multiplica
quasi per 3 aquest valor. Aixo implica que una gran part de
I'impacte associat al consum de Matar6 és a fora dels limits
de la ciutat, alhora que mostra la seva gran dependencia de
recursos externs, la qual cosa minva la seva resiliencia.
L'economia circular és una eina que pot ajudar a millorar el
consum i augmentar |'autosuficiéncia i, de retruc,
augmentar la resiliencia de la ciutat.

Introduccié

Importancia d'aprofitar l'estoc de la ciutat

Cada any, aproximadament 130 mil tones dels materials
consumits a Matard s'hi afegeixen a llarg termini com
addicions a inventaris. Aprofitar els recursos que jahihaala
ciutat és important per tal de disminuir la dependéncia de
materies primeres i tancar cicles en el mateix entorn urba.
Aix0 es pot fer a través de la reutilitzacid, la reparacié o
upcycling, per tal d’allargar la vida util dels productes i
materials el maxim possible.

Alimentacio i construccio: cadenes de valor clau

Aproximadament un 53% del que consumeixen les llars sén
alimentsiun 21% del que consumeixen els sectors
economics sén materials per a la construccid. D'altra banda,
aproximadament el 10% dels residus generats a les llars s6n
residus organics recollits selectivament i més del 75% dels
residus dels sectors economics recollits selectivament sén
de construccié i demolicié. Aixd demostra el rol clau de les
cadenes de valor de I'alimentacid i la construccid en la
reduccid de I'impacte ambiental de la ciutat, pel seu elevat
consum de recursos i generacio de residus alhora que pel
seu gran potencial de circularitat. Una millora i reduccid del
consum i una gestié optima dels residus poden millorar
substancialment la circularitat de la ciutat de Mataro.
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Una iniciativa
amb visio
sistemica i
transformadora

La ciutat ambiciona un canvi de
rumb cap a un model economic
mes responsable i sostenible.

L'estratégia Mataré Circular 2030 contempla la
transformacio del conjunt de la ciutat i tot el seu
entorn per integrar 'economia circular.

Per tant, I'abast de la iniciativa inclou tant el medi urba i
industrial, com el medi natural (agricola, forestal i
maritim), tenint en compte els diferents fluxos de
recursos que entren i surten de la ciutat (materials, aigua,
energia, residus, emissions...). Alhora, combina la visid
local amb la supramunicipal, tenint en compte I'efecte
tractor sobre la comarca del Maresme.

Figura 16. Mataro, la ciutat dels b costats.

Mataré Circular 2030

Per fer-ho possible, és necessari avancar amb la
complicitat i participacié de 'administracio local, el
teixit productiu, la ciutadania i les institucions
academiques.

Per tant, per tal d’abordar el repte de canviar els models
de produccid i de consum és necessari comptar amb el
conjuntd’agents que conformen la quadruple helix.

Mataro Circular 2030
impulsa la transformacio de
tota la ciutat, sota una
perspectiva sistemica i
holistica, cap a un model meés
respectuos amb l'us dels
recursos.
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...alineada amb
les estrategies de
referencia del
seu entorn

'estrategia Mataro Circular és
I'instrument a través del qual
desplegar els objectius estatals i
europeus a nivell de ciutat.

Estratégia d'impuls a l'economia verdai a
l'economia circular (Estratégia Catalana).

L’estrategia Matard Circular 2030 s’alinea amb els
principis i objectius de I'estrategia catalana d’impuls a
I’economia circulariverda, i pretén contribuir a la seva
missio: una major integracio de la sostenibilitat en
I’economia per construir un pais més resilient a les crisis
econdmiques i ambientals, menys dependent dels
recursos exteriors, meés inclusiu i més just
intergeneracionalment i a escala global.

Circular Economy Action Plan (UE).

Els plansi directrius que deriven del marc legal europeu
son una important referéncia per tal d’orientar I’estrategia
de ciutat. Per tant, son utils per tal de prioritzar les
cadenes de valor, aixi com per definir linies d’accid
projectes concrets, alineats amb les tendéncies europees
i amb el marc legal i de suport financer.

Mataré Circular 2030

Estratégia Espanyola d'Economia Circular (EEEC)

Mataré Circular 2030 agafa com a propis els objectius de
I’estrategia espanyolai els trasllada a nivell de ciutat:

* Reduiren un 30% el consum de materials (en termes
relatius de PIB).

* Reduirenun 15% la generaci¢ de residus.

* Reduir el malbaratament alimentarien un 50% a les
llars i un 20% en els processos productius i de
subministrament.

* Incrementar la reutilitzacid i la preparacio per a la
reutilitzacié en un 10% dels residus municipals
generats.

* Millorar un 10% I'eficiencia en I'is de 'aigua.

* Reduir les emissions de gasos d’efecte hivernacle
(qualitatiu).

Mataro Circular s'alinea
amb les estrategies a escala
autonomica, estatal i europea, i
contribueix a 'Agenda Urbana
Mataro 2030. 34



... | qUe aspira a
contribuir al
benestar, la
saluti el clima

| 'economia circular s’interrelaciona
directament amb la salut de les
persones i del medi ambient.

Una de les finalitats principals de l'estrategia és
contribuir al benestar de les persones i també al
benestar de l'entorn.

Treballar sota la perspectiva sistemica i holistica quan
estem parlant d'una ciutat, no és senzill. Al ser sistemes
tan complexes, molts dels seus elements no responen a
una qualitat individual sind que sovint trobem elements
molt interrelacionats entre si, entesos només sota el
paraiglies del conjunt.

Dos dels elements ampliament interrelacionats sén la
salutiel clima. Per tal de protegir la salut de les persones
cal també protegir la salut planetaria, ates que formem
part de la biosfera. Es per aquest motiu que la saluti el
clima es contemplen com a elements basics sobre els
quals es dirigeixen i es connecten els eixos d’accio
prioritaris de Matard Circular 2030.

Mataré Circular 2030

Salut

La salut s’ha de promoure des de I'origen i no només des
del punt de vista de I'atencié a un pacient o malalt. Quan
parlem de salut, la prioritat és evitar la malaltia i evitar el
malestar buscant i solucionant I'origen del problema.
D’origens n’hi poden haver molts: en els habits d’estil de
vida (com per exemple, en I'alimentacié), en els recursos
de I'entorn, en la mobilitat o en el propi medi natural.

Clima

Per afrontar el repte de I'emergéncia climatica, Matard
aposta per la mitigacié i per I’'adaptacid, com mostra la
iniciativa Matard pel Clima la qual es compromet a reduir
un42,7% les emissions I'any 2030 respecte a les
generades I'any 2005. La millora de la biodiversitat tant
en els espais lliures com en les zones urbanitzades,
I'eficienciaen I'Us i gestid de 'aigua, la transicid
energeticaila consciéncia ciutadana son factors que
acaben proporcionant una millora de la qualitat de vida
que va interrelacionada amb la salut de les persones.
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Estructura de
I’Estrategia
Mataro
Circular 2030

La visio de ciutat circular es
concreta en forma d’aspiracions |

linies d’accio per a diferents eixos.

L'estrategia de ciutat Matard Circular 2030 s’estructura a
partir de la visié de futur circular, unavisio en la que
Matard vol ser un nou referent en economia circular sota
I’objectiu de generar benestar en equilibriamb I’entorn.

Per tant, I’estructura de I’estrategia parteix de reconeixer
i posar en valor I'entorn natural (el terreny de joc) sobre la
que opera: un territori Unic entre la Serralada Litoral i el
litoral mediterrani, amb importants espais forestals,
agraris, fluvials i marins, d’incalculable valor per la
resiliencia de la ciutati com a tret identitari.

A partir de la missi¢ circular, I'estrategia es concreta i
materialitza en aspiracions per a cadascun dels sis eixos
d’actuacio. Les aspiracions corresponen a les aspiracions
de la ciutat en un futur circular i, per tant, descriuen quin
aspecte tindra Matard I’'any 2030 sota el prisma de |a
circularitat.

Cadascunade les aspiracions de ciutat es desenvolupa a
partir de linies d’accio, les quals mostren el potencial
camiarecorrer, i es desplegaran posteriorment a partir
de projectes concrets, que s’aniran dibuixant en els plans
d’accio triennals derivats de 'estrategia Matard Circular
2030.

El conjunt de I'estratégia compta amb un sistema de
seguiment format per dos tipus d’'indicadors: un sistema
d’indicadors de circularitat transversals —de ciutat-i un
sistema d’indicadors sectorials, relacionats amb les
aspiracions definides per a cada eix.

Mataré Circular 2030

La visio circular és el punt
de partida per la definicié de
l'estrategia Mataro Circular
2030, la qual s’articula entorn a
6 eixos interrelacionats i
interdependents entre ells i
amb l'ecosistema que els
envolta.
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Una visio de

futur circular
per Mataro

La visio permet alinear els esforcos
cap a un desti compartit.

Mataré Circular 2030

La ciutat de Mataro, de la ma de tot el seu teixit socio-economic i la ciutadania,
es proposa l’objectiu d’accelerar la transiciéo cap a un model circular d’aqui al
2030 per convertir-se en una ciutat de referéencia a escala comarcal i estatal, i
ubicar-se en el mapa de ciutats mediterranies europees circulars.

En aquest cami, la ciutat repensara i evolucionara el seu model productiu i de
consum per tal d’augmentar el benestar de la poblacio en equilibri amb I'entorn
local, regional i global. Alhora, aixd permetra dinamitzar I'activitat economica de la
ciutat i augmentar I'eficiencia en I’Us dels recursos (reduccio de la seva demanda,
meés durabilitat i aprofitament en cicles continus).

Tot aixo només sera possible amb la col-laboracio de tots els agents de la ciutat i del
seu entorn (administracio, empreses, ciutadania i académia), alineats per innovar i
avancar cap a la neutralitat climatica i la sostenibilitat per un futur millor i una
ciutat inclusiva, col-laborativa i circular.



Que significa
augmentar el
benestar de la
poblacio en equilibri
amb ’entorn?

La qualitat de vida de la poblacid depen de les
possibilitats que aquesta tingui de satisfer adequadament
les seves necessitats humanes fonamentals. | aguestes
no sén infinites ni canvien constantment, sind que sén
poques, classificables i universals per totes les cultures.
Agquestes necessitats fonamentals sén la subsisténcia,
proteccid, afecte, comprensio, participacio, oci, creacio,
identitat i llibertat. En altres paraules, necessitem viure en
un model que fomenti I’'assoliment de bones relacions
com a font de motivacid i felicitat dels éssers humans,
basat en aquells valors que permeten fer florir les
relacions humanes, com la confianga, la cooperacié o la
solidaritat.

Per aconseguir satisfer aquestes necessitats disposem de
diferents elements satisfactors, els quals poden canviar a
través del tempsiles cultures.

En algun moment, hem perdut la perspectiva i hem pogut
assumir que I’economia és la principal font de
satisfactors, aportant béns per atendre les necessitats
humanes®. Alhora, hem vist com les decisions que guien
les politiques es basen en parametres fonamentalment
econdmics i sovint curt-terministes, sense teniren
compte les externalitats ambientals o socials negatives. El
resultat és un model que no satisfa les necessitats de la
nostra societat, deixant molta gent endarrere, alhora que
no respecta l'entorn natural.

Mataré Circular 2030

Figura 17. ’economia circular es basa en la col-laboracid i la creacio de
xarxes i noves relacions, que permetin transformar el sistema en el
cami cap a la generacio de valor amb un millor Us dels recursos.
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Davant d’aquesta situacio, tenim la responsabilitat de
reflexionar sobre les nostres necessitats legitimes i sobre
com les satisfem culturalment, i la de repensar el model
economic actual. Aixo ha de permetre avancar cap a un
model més respectuds amb la natura, més just i equitatiu,
en el que es posi més emfasi sobre les relacions i pugui
funcionar de manera més organica i descentralitzada,
arribant a ésser més resilient i regeneratiu.

Donat que els recursos del planeta son escassos, ens
veiem obligats a administrar aquests béns per aconseguir
allo que ens falta. | aqui és on entra en joc la transicié a un
model econdmic circular. Es imperatiu repensar com
funcionem per tal d’avancar cap a un model que permeti
generar benestar i contribuir a la satisfaccio de
necessitats preservant els recursos (I'aigua, els materials
0 I’energia) en cicles continus i que optimitzin el seu valor.

L'economia circular pretén
generar benestar fent un millor
us dels recursos i posant en
valor el territori i les persones
que l'habiten.

Alhora, el canvi de model implica recongixer i posar en
valor I’entorn natural que sustenta tota activitatiamb la
qual interactuem els éssers humans: el sol, I'atmosfera, el
clima, I'aigua —mar, aquifer—, lafaunailaflora... La
preservacié d’aquest entorn és necessari no només com
a font de recursos naturals, el qual ja es contempla en els
balancos economics, sind —i més important— per
mantenir els serveis ecosistemics necessaris per a la
supervivencia humanai de I'activitat econdomica.

Per tant, és essencial entendre la interdependencia entre
I’economiail’entorn social i natural gue I’envolta; alhora
que ubicar cadascuna de les esferes en I'espai que li
pertoca: I’'economia com a constructe social que permet
gestionar els recursos esta supeditada al seu entorn, i ha
d’estar al servei d'una societat que persegueix satisfer les
seves necessitats i que viu i depén de I'entorn (medi
ambient) que I'envolta.

La visié de Matard Circular 2030 implica que
I"lharmonitzacid del desenvolupament economic amb la
millora del benestar huma i I’equitat social contribuira al
dret fonamental a un medi ambient saludable en el
context d’uns recursos planetaris limitats.

Mataré Circular 2030

Medi ambient

Societat

Figura 18. Interdependencia entre I'economia, la societat i el medi
ambient (o entorn natural).

Economia
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Els sis eixos
d’actuacio de
I'estrategia

Els eixos mostren les cadenes de
valor prioritaries per a l'impuls i
traccio de I'economia circular.

Mataré Circular 2030

El full de ruta de I’estratégia es basa en sis eixos
prioritaris cadascun dels quals serveix per estructurar
el procés i acotar objectius i linies d’accié.

Els eixos mantenen una visio de cadena de valori cicle de
vida, és a dir, tenen en compte les activitats des de les
materies primeres (recursos) fins al seu fi de vida, passant

e Alimentacid
per les etapes de produccid, distribucid i consum.

Medi construit

)

Els temes seleccionats tenen un alt potencial a la ciutat
de Matard per promoure canvis sistemics que comportin
un ecosistema intel-ligent a I'hora d'’utilitzar els recursos
aixi com proposar solucions basades en I’economia
circular.

Textil Sistema
i moda sanitari

La seleccid s’ha dut a terme a partir de la diagnosi dels
sectors productius i del metabolisme de la ciutat de
Mataro, de les prioritats municipals i de ciutat, i finalment,
de I’encaixi alineacié amb |'estrategia espanyola
d’economia circular i a través de referencies d’altres
ciutats europees.

Comerg
i hostaleria

Altres béns de
consum

La seleccid s’ha realitzat a la fase inicial d’aquesta
estratégiai s’ha validat amb els agents de ciutat en les
diferents reunions d’interaccié dutes a terme durant el
procés de co-creacio.

Figura 19. Eixos d’actuacié de I'Estrategia Mataré Circular 2030
Pel que fa a les aspiracions i linies d’accid, la seva
definicid s’ha contemplat a partir de dos elements:
tendencies sectorials i politiques globals, i les fortaleses i
necessitats locals.
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Mataré Circular 2030

VISIO MATARO CIRCULAR 2030

Entorn natural

l

Linies
| d’accio
| |
Eix 1. Eix 2. Eix 3. Eix 4. Eix 5. Eix 6. .
. .y - , . . . emes
Alimentacio Textil i moda Altres béns Medi Sistema Comerc i
. . . transversals
de consum construit sanitari hostaleria
Aspiracions Aspiracions Aspiracions Aspiracions Aspiracions Aspiracions
A 4 v A 4 v v A 4 \ 4
Linies d’accié Linies d’accio Linies d’accio Linies d’accio Linies d’accio Linies d’accié Linies d’accio
A 4 v A 4 v v A 4 v
4_

Figura 20. Esquema general de I'Estratégia Matard Circular
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Aquesta seccid presenta el marc d'instruments a
l'abast dels diferents agents socio-economics de la
ciutat (administracio, empreses, ciutadania i
centres de coneixement) per tal d'impulsar i
implementar l'economia circular. Alhora, es
presenta el mecanisme de seguiment a través
d'indicadors transversals i sectorials.

L0,

Administracié
publica

La transformacid de la ciutat cap a models de produccié i
consum més responsables requereix la participacio activa
dels diferents agents de la quadruple hélix. Cadascun
d’ells té al seu abast diferents instruments i marc de
treball per tal de tirar endavant projectes i iniciatives en
pro d’una economia circular. A continuacio es descriuen
alguns d’aquests instruments.

N

Centresde
coneixement

) . ) Empresa
Per altra banda, és essencial establir un marc de

seguiment mitjancant un sistema d’indicadors per tal

M a rc d’avaluar el progrés de I'Estrategia Matard Circular.

|

I n st r u m e n ta I Figura 21. La transformacié cap a la circularitat requereix la
participacié i col-laboracié del conjunt d’agents de la ciutati del

territori.

Instruments a l'abast dels agents de
la ciutat i guadre de comandament
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Marc
instrumental
public

L'Ajuntament, com a institucio que té per funcio el
govern local i l'administracio dels interessos de la
ciutadania, té a la seva disposicié un conjunt
d'eines i instruments que li permeten impulsar
l'economia circular a la ciutat i el seu entorn.

Les autoritats de la ciutat sén capaces de dirigir el
sistema dominant cap a noves orientacions, com ara una
economia circular, a través de la politica. Amb els
diferents instruments a la seva disposicid, sén capaces
d'incentivar les empreses, la ciutadania i altres governs a
adoptar determinades accions. En la recerca d'una
economia més circular, els instruments publics tenen un
paper fonamental per donar suport a I'adopcid
d'estratégies circulars. També poden ser fonamentals per
garantir el valor economic, social i ambiental durant la
transicio.

A continuacié s’identifica i categoritza el marc
d'instruments politics disponibles per a una economia
més circular per donar suport a les politiques i la presa de
decisions. Aquest marc sera vigent al llarg de tot el
recorregut de |'Estrategia Matard Circular 2030, i
permetra abracar iniciatives, projectes i estratégies que
puguin sorgir.

Adaptat de ‘The Urban Policy Instruments framework’ (Circle Economy).

Mataré Circular 2030




Mobilitzar

Establir una direccio (definir una visioé i unes
aspiracions), liderar i governar la transicio, i
acompanyar els agents cap a l'accio.

Es la primera eina que disposa I’Ajuntament gracies a la
seva qualitat Unica: la possibilitat d’establir una mateixa
direccid alineant i connectant el conjunt d’agents de la
ciutat.

Per aquest motiu, s’ha constituit un mecanisme de
governanca estructurat en tres dimensions (la tecnica, la
politica i la participativa). Aix0 ha permes generar espais
de trobada amb molts dels agents clau de la ciutati es
preveu que |'estructura segueixi mobilitzant més agents
per generar espais de connexié inclusius considerant la
quadruple helix: ciutadania, administracio, teixit
empresarial i academia.

Dimensio politica: lideratge, control i seguiment de
I'estrategia. Formada per I'’Area de Qualitat Urbana de
I’Ajuntament de Matard i representants d’alts carrecs i
perfils politics. La funcid principal ha estat posar en
marxa la iniciativa amb la intencid que segueixi
generant interrelacions entre els organismes
competents.

Dimensio técnica: comissio tecnica i oficina tecnica de
suport. Durant I’estrategia, espai de reunidé freqlient.
Funcions de gestid, operacid, creacid, implementacio
seguiment de I'estrategia. Representants d’alt perfils
tecnics de I’Ajuntament i d’altres entitats publiques
rellevants i I’equip de professionals de referencia
tecnica.

Dimensio participativa: generada per recollir les
deliberacions i reflexions d’un nombre variable d’agents
socioeconomics d’interes que enrigueixen i contrasten
els continguts generats i validats tecnicament.

Mataré Circular 2030

Dimensio

tecnica
Dimensidé

participativa

Dimensié
politica

Comissio de
Lideratge de Control i
U'estrategia Seguiment

Ajuntament de Matard

Figura 22. Mecanisme de governanca de I'estratégia Mataré Circular
2030.
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Educar

Augmentar la consciéncia i construir les habilitats i
coneixements necessaris per fomentar el canvi.

Sense dubte, el canvi cultural és un element imprescindible
en el desenvolupament d’una estrategia circular de ciutat.
S’emmarquen dins I'estrategia totes aquelles accions o
projectes que tenen una vessant pedagodgica i comunicativa i
que poden contribuir al canvi de paradigma cap a un model
mes circular.

» Comunicacid i sensibilitzacio. Les campanyes
informatives i els esdeveniments per a sensibilitzar sén
accions clau per tal de canviar patrons de comportament
entre la ciutadania i empreses.

e Educacioiformacio. Element basic per a incorporar, tant
a nivell educatiu com de competéncies professionals
(nous perfils professionals relacionats amb la circularitat).

e Gestio del coneixement. L’accés a dades, coneixement i
informacid és clau per tal de prendre les millors decisions
a I’hora de gestionar els recursos.

« Recerca i desenvolupament. Es necessariimpulsar la
innovacid i la recerca per repensar i transformar el model
actual.

Gestionar

Influir en l'us i funcio dels elements fisics i materials
dins de l'entorn urba.

Ellideratge de I'administracio publica en 'estrategia Matard
Circular 2030 fa que el conjunt d’estratégies relacionades
amb la gestid de les competencies publiques sigui un eix de
transformacid cabdal.

* Planejament urbanistic. Des de la planificacid territorial
es dissenyen les ciutats i es contribueix a promoure un ds
racional dels recursos i prevenir problematiques
ambientals.

* Compra publica. La compra publica estratégica, amb
criteris de circularitat i innovacio, és un dels principals
instruments a I’'abast de I'administracid publica per
impulsar I’economia circular.

e [Infraestructures. El desenvolupament d’infraestructures
per recolzar la circularitat del recursos, la regeneracio de
I’entorn o estils de vida sostenibles conformen una
oportunitat de transformacio.

* @Gestio d’actius. Posar en valor tots els actius municipals
(territori, edificis, equipaments), fent-ne una gestid i Us
responsable per tal de maximitzar el seu valor.
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Incentivar

Enviar senyals de mercat i suport a empreses i
ciutadania per promoure determinades activitats.

Es considera de suma importancia donar suport i capacitar a
I’ecosistema d’agents de la ciutat amb I'objectiu de
promoure i accelerar determinades accionsi projectes.

S’emmarquen dins I'estrategia totes aquelles iniciatives que
impulsin I’'emprenedoria a partir de programes
d’acompanyament tecnic (p.e. programes d’'incubacid) i
financer (subvencions, crédits), aixi com suport en els marcs
fiscals (tramitacions, permisos, llicencies).

Regular

Canviar les regles del sistema per aconseguir
compliment mitjangant regulacions i legislacio

Tot i que gran part de les decisions relatives a regulacions i
legislacié per impulsar models més circulars puguin ser part
de competéencies supramunicipals, I'administracid local
també té la capacitat de regular i legislar en aquest sentit.

Per exemple, a través d’ordenances municipals es pot incidir
en els criteris d’edificacié per incorporar energies
renovables, aprofitar les aiglies pluvials o grises, o disposar
d’espais per a I’us compartit.

Mataré Circular 2030



Marc
instrumental
empresarial

El teixit empresarial de Mataré pot impulsar un
conjunt divers d'estratégies de circularitat per
transicionar i accelerar el canvi de model.

Esimportant que el teixit productiu de la ciutat, des de les
persones emprenedores fins a les empreses historigues,
sigui capac d’incorporar la sostenibilitat i I’'economia
circular en el transcurs de la seva activitatien la de Ia
resta d’agents de ciutat, ja que per elles sera una font de
competitivitat. S’ha observat com a través de
I’ecoinnovacio i 'economia circular, les empreses poden
reduir despeses, gestionar riscos (com el de
subministrament de matéries primeres), posicionar-se en
el mercat i anticipar-se a requisits legals.

A continuacié es mostren les diferents estratégies
aplicables a escala empresarial que es disposen amb
I’objectiu de fomentar, a tots els nivells, una economia
més circular. Aquestes estrategies abracen els projectes i
accions concretes que puguin sorgir durant el transcurs
de 'estrategia.
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Ecodisseny

Disseny de productes i serveis amb criteris
ambientals

L'ecodisseny consisteix en la incorporacié de criteris
ambientals en el procés de disseny de manera
complementaria a la resta de criteris considerats
habitualment. Tradicionalment, s’ha orientat al concepte
en termes de productes, perd cada vegada més s’amplia
el seu abast per ser entés com un enfocament necessari
en serveis i finsitot en models de negoci.

Remanufactura

Recondicionament de productes i
comercialitzacié amb garanties originals.

Consisteix en recuperar els productes per part dels
fabricants després del seu Us per donar-los una nova vida
recuperant el seu rendiment original i amb una garantia
equivalent a la d’un producte novament manufacturat.
Aquesta estrategia combat directament I’obsolescencia
tecnicai fins i tot estetica ja que permet actualitzar el
producte, allargant la seva vida (til.

Servititzacio

Transformacio del model de negoci per oferir
serveis basats en el producte

Amb la servititzacid és possible alinear els interessos
empresarials, del consumidor i del planeta, ja que
s’aconsegueix deslligar la generacid de valor del consum
de recursos. Les empreses retenen els productes (sén de
la seva propietat) i els dissenyen per optimitzar la seva
durabilitat i eficiencia. Alhora, es rep un servei de més
qualitat i es consumeixen menys recursos.

Simbiosi industrial

Intercanvi de fluxos i recursos en l'ambit
industrial.

Es una estratégia empresarial que incentiva la
col-laboracié entre empreses per fer realitat noves
oportunitats de negoci explorant maneres innovadores de
posar-les en practica. L'objectiu és donar valor a recursos
sobrants i trobar solucions innovadores a la provisio de
recursos.

Mataré Circular 2030
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Economia col-laborativa

Models de produccio i consum col:laboratius.

L’'economia col-laborativa és un fenomen transversal que
fa referencia a models de negoci en els que es faciliten
activitats mitjancant plataformes col-laboratives que
creen un mercat obert per a I'us temporal de mercaderies
o serveis, oferts sovint per particulars. La novetat és el
contexten el qual es duen a terme les activitats que en
formen part: internet, un model obert i interconnectat.

Manteniment i reparacio

Allargar la vida util dels productes.

Contribueixen a allargar la vida (til de béns i equips, de
manera que aquesta major durabilitat es tradueix en un
menor consum de nous productes. En el cas del
manteniment, si es fa de manera preventiva es poden
estalviar costos, evitar la generacié de residus, optimitzar
el funcionament dels equips i guanyar seguretat i
confianca en els productes que utilitzem.

Reutilitzacio i redistribuc

Més vides utils i optimitzar l'us dels productes,
components i materials

La reutilitzacié fa referéncia a donar una nova vida a un
determinat producte després del seu Us habitual, ja sigui
per al mateix Us o per un de nou. La redistribucid és un
tipus de reutilitzacié que implica un canvi de propietari.
Per aguest motiu, sol dependre d’un sistema que en
permeti aquesta redistribucid després d’haver gestionat
el recurs a ser redistribuit de la manera més adequada.

Valoritzacio

material i energetica dels residus

En lajerarquia de gestid dels residus, les darreres opcions
previes a I’eliminacio son la valoritzacié material i
energetica, les quals consisteixen en la recuperacié de
materials i energia dels fluxos de residus, respectivament.

La seva posada en marxa depen dels sistemes de
recollida selectiva de residus, que n’han de permetre el
seu posterior aprofitament.
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Més enlla d'aquestes
estrategies, el teixit
empresarial pot contribuir a la
sensibilitzacio i consciéencia
ciutadana, aixi com en
l'establiment de noves
col:-laboracions publico-
privades que apostin per
projectes disruptius i
innovadors.



Marc
instrumental
ciutadania

Totes les persones tenim una incidéncia directa en
l'impuls i transicié a l'economia circular. La
ciutadania de Mataro disposa d'eines rellevants per
participar en aquest canvi.

La primera eina, i la més evident, és la participacio de la
ciutadania mitjancant les seves accions de consum. Per
tant, el rol de consumidor d’una persona es materialitza a
través del seu poder de compra, el qual dona senyals al
mercat i estimula el teixit productiu cap a determinades
opcions preferents. Sota aquest prisma, a mesura que la
poblacid demandi productes i serveis més responsables,
s’estimulara el mercat per donar-hi resposta.

Un nivell més implicat de participacié el conformala
figura dels prosumidors: es tracta de consumidors ben
informats, actius en la difusié de certs productes, i que
contribueixen al seu desenvolupamenti millora a través
dels canals habilitats.

Un segon instrument resideix en la participacio activa en
els forums de debat aixi com en els processos politics, per
tal d'impulsar iniciatives que fomentin politiques
circulars. Es tracta doncs de canalitzar els interessos
individuals i col-lectius per alimentar la presa de
decisions, tant de les autoritats publiques com entre les
empreses.
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Finalment, destaca la innovacio social com una tercera
via a través de la qual es poden impulsar iniciatives que
sorgeixen de forma espontania en la societat i els
diferents col-lectius que la formen.
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Marc
instrumental
centres de
coneixement

Un dels elements clau de l'economia circular
consisteix a reforgar i avancar en el coneixement,
per tal de desenvolupar la recerca, estructurar el
coneixement, fomentar les xarxes d'innovacio i
difondre els resultats amb integritat.

Els centres de coneixementtenen I'oportunitat de
contribuir a la manca de coneixement aixicom a la
informacid segmentada, asimétrica i desestructurada que
sovint condueix a respostes inadequades o suboptimes.

A la practica, s'espera dels centres de coneixement que
integrin els principis de la circularitat als seus curriculums
aixi com que ofereixin la formacid tedrica i practica
necessaria per capacitar els professionals en I'ambit de
I’economia circular.

Per altra banda, una via necessaria per a la transformacié
és la investigacioilainnovacio a tots els nivells: materials,
processos, productes... Aixi com a nivell organitzacional i
relacional.

Mataré Circular 2030
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Seguiment i
monitoratge
de I'estrategia

Marc d’'indicadors de seguiment.

El marc d'indicadors de l'estratégia es basa en
indicadors transversals de caracter holistic i
indicadors que ofereixen una visié concreta de
cadascun dels eixos de l'estratégia.

Per tal d'obtenir informacid per a la presa de decisions i
dur a terme un seguiment i monitoratge de les actuacions
realitzades per assolir els objectius i aspiracions de
circularitat, s'ha definit un marc d’indicadors que
s'integra a I'estratégia Matard Circular 2030. El seu
principal objectiu és el de disposar d’'una mesura de base
de la circularitat i que esdevingui una eina efectiva en el
temps per al seguiment i monitoratge de la circularitat a
Matard. El sistema d’indicadors podra ser actualitzat i
adaptat pels agents locals, de forma periddica segons les
diferents necessitats i dades disponibles.

En laidentificacid i seleccié dels indicadors s'han utilitzat
dues fonts principals. D'una banda, marcs d'indicadors
europeus, tant d'estrategies d'economia circular
urbanes, regionals, i nacionals (com per exemple
I'Estrategia Espanyola d'Economia Circular), com marcs
definits per organismes de referenciacom I'OCDE o la
Comissié Europea. D'altra banda, les aportacions dels
agents locals a través d'entrevistes han ajudat a la
contextualitzacio dels indicadors, i en la seva alineacid
amb els objectius de circularitati ambientals de Matard i
els definits a nivell nacional.

*El detall sobre el marc dindicadors es pot consultar en el document metodologic.
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El marc és una llista d'indicadors que permet mesurar la
circularitat en el conjunt el cicle d'Us dels recursos a la
ciutat de Matard: entrada i consum, processamenti/o Us, i
sortida en el final del cicle d'Us. El mesurament
d'indicadors es considera clau per al seguiment i
monitoratge efectiu de la circularitat a la ciutat. La
majoria dels indicadors inclosos es poden mesurar a
través de les dades actualment disponibles. No obstant
aixo, hi ha certs indicadors pels quals, a dia d'avui, no hi
ha accés a dades per al seu mesurament, pero que s'han
inclos per la seva rellevancia i per focalitzar els esforcos
futurs en obtenir les dades per al seu mesurament.

El marc d'indicadors de I'estratégia Matard Circular 2030
s'estructura en dos grans blocs:

Indicadors transversals (17)

Mostren unaimatge global de la ciutat. Sén un punt de
partida holistic de I'analisii seguiment de I'economia
circular a la ciutat de Matard. Aquests indicadors es
podrien actualitzar amb una periodicitat
d’aproximadament b5 anys.

Indicadors per cadena de valor (75)

Avaluen el progrés de circularitat de cadascuna de les
cadenes de valor incloses en |'Estrategia. Es considera
important una actualitzacid recurrent, anual, per un
seguiment efectiu de les actuacionsi intervencions. 53



A continuacié es presenten els indicadors
transversals per al seguiment i monitoratge de
l'estratégia, els quals es classifiquen en
indicadors d'entrada, de procés i de sortida.

Indicadors transversals d'entrada

CONSUM TOTAL DE MATERIALS:
1110 kt —9 t/hab

Consum total, i per habitant, de materials

per la ciutat (llars i sectors economics).

PETJADA DE MATERIALS:
3530 kt — 28 t/hab

Extraccié de materials verges total, i per
habitant, necessaria per satisfer el
consum de materials.

TAXA DE MATERIALS SECUNDARIS:

t-%

Proporcid de materials secundaris
consumits sobre el consum total de
materials.

TAXA DE CONSUM DE MATERIALS
RENOVABLES: {=%

Proporcid de materials renovables
consumits sobre el consum total de
materials.

AUTOSUFICIENCIA DE MATERIALS:
10Kt -0,9%*

Proporcio de materies primeres,
secundaries i productes finals d'origen
local sobre el consum total de materials.

CONSUM TOTAL D’ENERGIA :
1.316.681 MWh - 10,3 MWh/hab
Consum total, i per habitant, d’energia
per la ciutat (llars i sectors economics).

AUTOSUFICIENCIA ENERGETICA:
129.730 MWh — 9,9 %*

Proporcid d’energia generada localment
(renovable i residual) sobre el consum
total d’energia.

Mataré Circular 2030

TAXA D'ENERGIA RENOVABLE:

kWh - %

Proporcié d’energia de fonts renovables
consumida sobre el consum total
d’energia.

CONSUM TOTAL D’AIGUA:

7,3 Hm3- 58 m3/hab

Consum total, i per habitant, d'aigua per
la ciutat (llars i sectors economics).

AUTOSUFICIENCIA HIDRICA:
1,4HmM3-19%

Proporcid d'aigua extreta mitjancant
recursos hidrics locals sobre el consum
total d'aigua.

*Valors que mostren una part del valor total (el total podra ser calculat en el futur).
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Indicadors transversals de procés

CONTRACTACIO PUBLICA CIRCULAR:
unitats/€

Ndmero total de compres publiques o el
seu valor total que inclouen criteris
sosteniblesi circulars (total de la ciutat o
per sector).

LLOCS DE TREBALL CIRCULARS:
unitats/ %

Ndmero o percentatge de llocs de treball
que directa o indirectament contribueixen
a un, o varis, dels elements de |'economia
circular.

ORGANITZACIONS EN PLATAFORMES
D’ECONOMIA CIRCULAR: unitats
Negocis que formen part d'alguna
plataforma digital o organitzacié dedicada a
I'economia circular per a I'intercanvi
d'informacid i el millor aprofitament de
productes, materials i malbarataments.

Indicadors transversals de sortida

GENERACIO TOTAL DE RESIDUS:

185 kt — 1,4t/hab

Quantitat total, i per habitant, de residus
generats per la ciutat (llars i sectors
econdmics).

TAXA DE RECICLATGE SOBRE EL
CONSUM TOTAL DE MATERIALS:
5%

Proporcié de residus destinats al
reciclatge sobre el consum total de
materials.

TAXA DE REUTILITZACIO DE RESIDUS:
%

Proporcié de residus destinatsala
preparacid per a la reutilitzacié (PxR)
sobre el total de residus generats a la
ciutat.

TAXA DE RECICLATGE DE RESIDUS:
60%

Proporcié de residus destinats al
reciclatge sobre el total de residus
generats a la ciutat.

TOTAL D’EMISSIONS DE LA CIUTAT:
970kt CO, -7,7tCO,/hab

Quantitat total, i per habitant, d’emissions
a l'aire generades a la ciutat pels sectors
econdmics, les llarsi el tractament de
residus.

NOTA: es tracta d’un llistat provisional, pendent de validacid
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Entorn natural

Preservar, conservar i posar en valor el medi natural de Mataré potenciant aixi els serveis ecosistemics.

Teéxtil i moda Altres béns de consum Medi construit Comerg i hostaleria

Incorporacié de practiques i activitats
circulars al sector de la construccié per
convertir-lo en una referéncia en
sostenibilitat

Els agents relacionats amb I'ambit de la
salut de la ciutat incorporen I'economia

El comerg i I'hostaleria de la ciutat
abracen I'economia circular com a
element diferenciador i tractor

La ciutat esdevé una referéncia en
innovacié empresarial en el téxtil i en la
moda

La ciutat és una referéncia pel consum

La ciutat compta amb cadenes
responsable

alimentaries curtes i de proximitat. % Lo
circular a la seva agenda i milloren
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Comprendre
el valor i
preservar el
medi natural

El medi natural proporciona la base
sobre la que sustentem la nostra
activitat com a societat. Per tant, és
Imprescindible posar-lo en valor,
preservar-lo i regenerar-lo per tal
d’assegurar la resiliencia, prosperitat
I el benestar de la poblacid i el seu
ecosistema.

El medi natural ens proporciona serveis ecosistemics, és
a dir, beneficis que un ecosistema aporta a la societat i
gue milloren la salut, I’'economiai la qualitat de vida de les
persones.

De serveis ecosistemics n’hi ha de quatre tipus diferents:

« Els serveis d’aprovisionament sén aquells referits a la
quantitat de béns o materies primeres que un
ecosistema ofereix, com la fusta, I'aigua o els aliments.

* Elsserveis de regulacio sén aquells que es deriven de
les funcions clau dels ecosistemes, que ajuden a reduir
certs impactes locals i globals (per exemple la
regulacio del climaidel cicle de I'aigua, el control de
I'erosid del sol, la pol-linitzacid. . .).

* Elsserveis culturals sén aquells que estan relacionats
amb el lleure, I'oci 0 aspectes més generals de la
cultura.

e Elsserveis de suport, com la biodiversitat i els
processos naturals de I’'ecosistema, que garanteixen
bona part dels anteriors.

Els serveis ecosistemics, per tant, combinen la
preservacio del medi natural alhora que se’'nfaun usi
desenvolupament sostenibles.

i

&
s omprendre el valor i preservar el medi natural
= b b

L’entorn de Mataré forma part d’un ecosistema
mediterrani, en el qual tenen lloc relacions i interaccions
entre els seus elements, tant abiodtics (sense vida) com
biotics (vius). En el primer grup trobem el medi que
envolta els organismes (medi aquatic o aeri), el substrat
on habiten (el sol, la sorra o les roques), i una seérie de

factors biotics (com la temperatura, les precipitacions o la

salinitat). En el segon grup hi ha el conjunt d’organismes
que hiviuen, tant animals com vegetals (boscos).

Per tal de garantir els serveis ecosistemics del medi
natural de Matard i del seu entorn son necessaries
politigues valentes que entenguin el valor ambiental,
social i economic dels ecosistemes, amb una mirada

holistica a la gestio del territori i amb perspectiva suficient

per entendre la vulnerabilitat de I'especie humanai de les

ciutats sota la perspectiva de les complexes dinamiques
de canvi (tant adaptatiu com disruptiu) que ja estan
ocorrent i es preveuen per a les properes decades (com
ara els efectes del canvi climatic).
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Context territorial

La serralada Litoral, per una banda, i les platgesi el mar,
per |'altra, emmarquen Mataré a |'oest i I'est
respectivament. La riera d’Argentonai |'espai agrari de
les Cinc Senies limiten el terme municipal al sud i al nord.

Els boscos de pinsi els alzinars cobreixen bona part de Ia
zona de muntanya. Aquesta zona forestal forma part del
Parc del Montnegre i el Corredor, un espai natural de més
de 15.000 ha de boscos mediterranis.

Les quatre platges de Matard -Sant Simd, Callao, Varador i
Ponent- sumen més de 1.700 metres de llargada i
suposen un espai per al lleure i el bany pero també per
acollir, alasorraial'aigua, diferents especies animals i
vegetals propies de la Mediterrania.

La ciutat també és coneguda pel seu alguer, un
ecosistema mari propi del litoral catala que a Matard
destaca per la seva extensio i bon estat de conservacio.
Aquestes prop de 700 ha submarines, colonitzades per la
Posidonia oceanica (planta caracteristicade la
Mediterrania), alberguen una elevada biodiversitat
d'especies animals i vegetals.

Mataro disposa d'un entorn natural d'extraordinari valor,
amb espais forestals que formen part del Parc Natural del
Montnegre i el Corredor, mes de 6 km de costa amb l'Alguer de
Mataré, o l'aquifer del Maresme sobre el qual reposa la ciutat.
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La importancia del cicle de l'aigua i l'ecosistema
mari

El terme mataroni és travessat per moltes rieres i torrents,
que neixen a les extremitats de la serralada i s’adrecen
cap amar.

Alhora, el municipi es recolza sobre I'aquifer, que forma
part de la conca hidrografica de les rieres del Maresme,
amb una longitud superior als 50km, i es troba
principalment sota masses forestals, perd també sota sol
agricola, urbaiindustrial. Es tracta d’un aquiferamb una
alta pressié relacionada amb I'agricultura intensiva, aixi
com també amb certes arees afectades per sols
contaminats aixi com per intrusié salina degut a
I’'extraccié d’aigua en zones costaneres. Com a
conseqliencia, I'aqlifer presenta més problemes de
qualitat que de quantitat d’aigua.

Finalment, la principal massa d’aigua (no dolca) és el mar
Mediterrani, en el qual hi ha ecosistemes de vital
importancia, com I'Alguer de Matard que conté algunes
de les praderies de posidonia oceanica més ben
conservades del pais, i que aporten molts serveis
ecosistemics, com el manteniment de la biodiversitat, la
funcié d’embornal de CO, o la fixacid de sorra i prevencio
de I'erosid litoral.

La importancia de l'ecosistema terrestre

Els boscos de pinsi els alzinars cobreixen bona part de Ia
zona de muntanya. Matard té 458 hectarees de boscos,
principalment situades a la zona de Mata-Valldeix, i
majoritariament incloses en el Parc del Montnegre
Corredor, un espai protegit a nivell europeu sota la Xarxa
Natura-2000. A més, la ciutat es beneficia dels parcs
periurbans del turd de Cerdanyola (6,9 Ha) i el turd
d’Onofre Arnau (20,5 Ha).

Figura 24. Principals elements de I'entorn natural de Mataré.
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Un altre element caracteristic de Matard és |'existencia
de la zona agricola de les Cinc Sénies, que inclou 750
hectarees de conreu.

Un exemple del compromis de la ciutatamb la
preservacio del medi natural és la iniciativa ‘Setmana de
la Natura’, que té I'objectiu que la ciutadania, les entitats i
I"administracid s'impliquin al maxim en la conservacidi
descoberta de la naturai el medi ambient.
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Linies d’accié
Preservar, conservar i posar en valor el medi
natural potenciant aixi els serveis ecosistémics

La preservacid i conservacio de I’'entorn natural és una
linia d’accid essencial, la qual s’ha de portar a terme amb
una combinacié de diferents tipus d’iniciatives i
instruments, tan relacionats amb el planejament territorial
com en els aspectes de gestié de les activitats que tenen
lloc en el nostre entorn (industrials, de lleure, etc.).
Alhora, requereix la complicitati participacio de tot el
conjunt de la societat, ja que com a especie que habita en
el planeta, continuament estem interaccionant
(conscientment o no) amb I’entorn. Per altra banda, la
preservacio de I'entorn requereix una mirada holistica i la
col-laboracié amb el conjunt d’agents regionals, ja que no
es tracta de protegir només el terme municipal de Matard,
sind el conjunt dels ecosistemes dels quals depenem.
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Alimentacio

La cadena de valor alimentaria és un
element clau per la circularitat de la
ciutat.

Per tal de garantir els serveis ecosistemics del medi
natural i el seu Us com a font de recursos, és
imprescindible cuidar els entorns naturals forestals,
agricoles i maritims de Matard. Millorant I'entorn natural i
conservant els seus ecosistemes la ciutat redueix la seva
vulnerabilitat als efectes del canvi climatic i potencia la
resiliencia del municipi.

Un medi natural saludable permet la produccio
d’aliments de proximitat, saludables i sostenibles, i

aquesta és una prioritat per Matard. S’avancara en aquest

camimitjancant el desenvolupament de cadenes
alimentaries curtes locals (Cinc Sénies) i comarcals
(Argentona, Cabrera, Llavaneres...) i promovent un canvi
en el comportament de la poblacié mataronina. Per
fomentar aquest canvi d’habits, s'impulsaran campanyes
de sensibilitzacid per un consum basat en sistemes
circularsies treballara amb agents de la societat civil i el
teixit empresarial per garantir els canvis estructurals
necessaris.

La ciutat no només se centra en la produccid i consum
d’aliments, sind també en la reduccid del malbaratament
alimentarii en la qualitat del processament dels residus
organics.

0 D

Per aconseguir aquests objectius, és imprescindible
establir les infraestructures necessaries i xarxes de
col-laboraci¢ entre els agents implicats i rellevants pel
sector. | alhora és necessari acompanyar aquestes
iniciatives amb campanyes de sensibilitzacié per generar
consciencia entre la poblacié mataronina.

“La poblacio de Mataro

consumeix unes 45.000 tones
d'aliments cada any. Abastir-se
amb productes de proximitat i
sostenibles és una prioritat”.
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Alimentac

Aspiracions i linies d’accio
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1.1. La ciutat compta amb cadenes alimentaries curtes i de proximitat.

Millorar, desenvolupar i gestionar I'espai agricola de les Cinc Sénies
Desenvolupar cadenes alimentaries curtes locals i comarcals

1.2. La ciutat prioritza i consumeix aliments de proximitat i sostenibles.

Promoure un canvi d’habits alimentaris orientats a productes saludables i de proximitat, climaticament
responsables

1.3. La ciutat redueix el malbaratament alimentari i realitza una gestioé dels residus
organics d'alta qualitat.

Reduir el malbaratament alimentari
Augmentar les taxes de recollida selectiva de matéria organica a la ciutat
Aprofitar els corrents de residus organics a nivell industrial i de ciutat
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1.1. La ciutat compta amb cadenes alimentaries

curtes i de proximitat

A través de la preservacio, desenvolupament
| gestio dels entorns agraris, la ciutat podra
comptar amb cadenes alimentaries curtes
locals (Cinc Sénies) i comarcals (Argentona,
Cabrera, Llavaneres...) que permetin un
consum d’aliments de proximitat, sostenibles
I saludables.

Context i politiques

Aguesta aspiracié s’alinea amb diverses actuacions
realitzades anteriorment per la ciutat. Entre aquestes hi
ha la constitucio de la Taula de I'Espai Agrari Cinc Sénies-
Mata-Valldeix, que té per objectiu facilitar un espai de
dialeg i coordinacio a tots els representants municipals i
del sector i coordinar les seves actuacions.
Addicionalment, la implantacid de I’Anella Verda a les
Cinc Sénies és clau per protegir I’entorn natural que
rodeja la ciutat. Aquesta intervencid també incloura una
restauracid i foment de la biodiversitat a la Riera de Sant
Simd, un espai que fins ara s’ha anat degradant molt. Per
fomentar el desenvolupament de cadenes alimentaries
curtes, la ciutat va impulsar ara ja fa 11 anys la iniciativa
Collits a casa la qual promou productes conreats a Matar6
i el Maresme a través dels mercats municipals.

0 D

Assignacio de rols

L’administracio local de Matard té un rol de facilitador
en la creacio de cadenes alimentaries curtes, ja que
pot contribuir-hi des del planejament urbanistic aixi
com de la dinamitzacio de I'activitat agraria. No
obstant, I'éxit d’'aquesta aspiracio esta fortament
condicionat als agents de la cadena de valor
alimentaria: els pagesos i pageses que cultiven el
territori i I’'establiment de les xarxes de distribucid que
porten el producte al mercat i el fan accessible als
consumidors (p.e. Cooperatives, mercats, etc.). Per
tant, és essencial la col-laboracié dels agents implicats
en I'entorn agricola de les Cinc Sénies i de la resta de la
comarca, aixi com els paradistes en els mercats, els
establiments relacionats amb I'alimentacid i les
empreses de restauracio, que puguin apostar per una
oferta de productes sostenibles, de proximitat i de
temporada.
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https://www.mataro.cat/sites/collits-a-casa

Linies d’accio

Millorar, desenvolupar i gestionar l'espai agricola
de les Cinc Sénies

La zona agricola Cinc Sénies inclou 750 hectarees de
conreu que després de decades sota l'amenaca de
I’especulacid urbanistica s’ha catalogat com a sol no
urbanitzable. La ciutat vol seguir protegint i potenciant
aquest territori i la pagesia que hi treballa, perque la
ciutadania pugui seguir gaudint dels seus serveis
ecosistemicsi de la produccid agricola de la zona.
Mantenir I’activitat agricola és clau per a la transformacié
cap ala circularitat, ja que permet el tancament de cicles
biologics i aporta resiliencia alimentaria. Finalment, cal
destacar I'aquifer d’abast comarcal, el qual ha perdut
disponibilitat d’abastament d’aigua per alimentar els pous
de reg per a les petites explotacions agricoles, aixi com
per I'ds domestic i industrial.

L'aquifer també ha patit un augment de la salinitzacié i
una reduccid de la seva qualitat sobretot per I'augment
dels nivells de nitrats. Es considera imprescindible cuidar
el soliles aiglies subterranies, ja que sén recursos
imprescindibles pel desenvolupament de zones agricoles,
el qual fa que les practiques d’agricultura ecoldgica
puguin guanyar pes.

Desenvolupar cadenes alimentaries curtes locals i
comarcals

La ciutat fomenta cadenes alimentaries de proximitat, per
tal de donar sortida i ajudar als petits productors que
cultiven les terres de la zona agraria Cinc Sénies-Mata-
Valldeix i a la resta de la comarca (Argentona, Cabrera,
Vilassar...), aixi com satisfer la demanda creixent de
productes ecologics, saludables i de proximitat. Aquesta
estrategia potencia I'economialocal i comarcal,
minimitza els costos energetics del transport d’aliments i
fa accessibles productes d’alta qualitat, de temporadaii
de varietats locals. Alhora, té un alt valor a nivell educatiu
i de sensibilitzacio.
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PROJECTE EN CURS

La iniciativa "Collits a casa” es va crear I’'any 2011 per I’Ajuntament de Mataré amb el
suport de la Diputacié de Barcelona amb la finalitat de donar a coneixer productes de
proximitat i alhora promoure els mercats de Matard i destacant-los pels seus productes
de qualitat, frescos, i de proximitat.

La zona de les Cinc Sénies gaudeix de 750 hectarees de conreu, on hi ha un gran
nombre de petits productors. Un dels objectius i tasques principals d’aquestainiciativa
és la identificacid d’aquests productors —actualment n’hi ha 35 adherits— i de
proporcionar el suport necessari per tal de que els compradors puguin tenir un facil
acceés a aquests productes conreats a Matard i el seu entorn.

Aquest tipus d’iniciatives ajuden tant a escurcar les cadenes alimentaries —establint
una xarxa entre la ciutat i els productors del seu voltant— com a sensibilitzar i acostar
els productes locals i de proximitat a la ciutadania.

Alimentacié

OLITS A
CASA

Ara, les fruites i verdures dels

COLLITS A CASA

Troba-les
als Mercats
de Mataro

CONCURS
#eollitsacasa
Yo

Mas informoc boses
ol concurs o:

MATARO, CIUTAT DE MERCATS
www.mataro.cat/collitsacasa

Akntament Diputaci6 u
de Matard Barcelona




e
SRR,

Aspiraci6 1.2. J ‘ :‘” -_\. < _%
m - = - = Y- "t‘ SR
La ciutat prioritza i consumeix B

aliments de proximitat i sostenibles. T" A =Y




1.2. La ciutat prioritza i consumeix aliments de

proximitat i sostenibles

Matard aspira a consumir aliments de
proximitat i sostenibles per tal de reforcar la
seva economia local, minimitzar la despesa
energetica del transport de productes i per
cuidar i contribuir a les petites explotacions
de I'entorn territorial proper. En aquesta linia,
la ciutat vetllara per la compra publica
circular de serveis d'alimentacio i fomentara
el canvi d’habits envers un consum de
productes saludables i de proximitat, i alhora
climaticament responsables.

Context i politiques

L'any 2019, la Junta del Govern Local va aprovar La Carta
de Serveis de Consum que busca oferir els recursos

necessaris per garantir un consum responsable i
sostenible a través de formacions i regulant els sectors
comercials i empresarials. Addicionalment, I'any 2020, Ia
ciutat es va adherir a la Carta Alimentaria de la Regio
Metropolitana de Barcelona i aixi es va comprometre a

elaborar projectes i estrategies propies per promoure
I'alimentacid sostenible al llarg de I'any 2021.

0 D

Assignacio de rols

El canvi d’habits alimentaris és responsabilitat de totes
i tots. Mentre que I'administracio té el rol d’informar i
educar per un consum saludable i sostenible a través
de la promoci6 d’accions d’educacid i sensibilitzacio,
acaba essent una decisio individual de la poblacid
escollir com alimentar-se. També té un paper
important en aquesta aspiracio el sector de la
restauracio, ja que pot decidir apostar pels productes
de proximitat i sostenibles. De manera general, també
el teixit empresarial o I'administracio poden contribuir
al consum de productes de kmO quan compren
aliments o contracten serveis d’alimentacia.
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http://www.mataro.cat/web/portal/contingut/document/publicacions/pam/CARTA_DE_SERVEIS_DEL_SERVEI_PxBLIC_DE_CONSUM_JGL_11.03.2019.pdf
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Linies d’accio

Promoure un canvi d’habits alimentaris orientats a
productes saludables i de proximitat,
climaticament responsables

La ciutat i agents del sector de I'alimentacid treballen
conjuntament per promoure un consum alimentari més
racional, saludable, de proximitat i sostenible. Per aixo,
sén clau les campanyes de sensibilitzacid que informen i
eduquen a la ciutadania sobre com menjar de manera
saludable i reduint la seva petjada de carboni. Es
necessari que les preferencies del conjuntde la
ciutadania pivotin cap a productes de proximitat i
sostenibles per tal d’estimular el sistema alimentari
productiu a donar-hi resposta.
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Aspiracio 1.3.

La ciutat redueix el malbaratament
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1.3. La ciutat redueix el malbaratament
alimentari i realitza una gestioé de residus organics

d’alta qualitat

Matard aspira a reduir el malbaratament
alimentari i fer una gestio dels residus d’alta
qualitat. Actualment, 20% dels aliments que
comprem es llencen. La ciutat ja ha establert
objectius quantitatius per a la prevencio de
residus, seguint les linies de la Unio Europea,
és a dir, aspira a assolir la reduccié del 15%
de la generacio de residus per capita de cara
al 2025 i del 20% per al 2030.

Context i politiques

Aqguesta aspiracio s’alinea també amb els objectius del
PAESC i de ciutat resilienti ciutat saludable i ecoldgica de
I'Estrategia 2030 de Matard, que busquen augmentar
I'eficienciaen I'Us dels recursosiavancarcap ala
circularitat i el consum racional de recursos.

Un dels actius de la ciutat i comarcals que poden
contribuir a aquesta aspiracid és el Consorci de Residus
del Maresme i el seu Centre Integral de Valoritzacio de

Residus, el qual és de referencia també a nivell europeu,

no nomeés pel seu tractament de residus, sind també per
la generacio energetica.
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Assignacio de rols

La lluita contra el malbaratament alimentari afecta
especialment als agents on hi hagi més péerdues
alimentaries, el qual inclou diferents baules de la
cadena alimentaria: produccio, distribucid i consum.
L’administracio local té un rol essencial de potenciar
I’educacidi la sensibilitzacié per la reduccié del
malbaratament alimentari, per exemple facilitanti
fomentant la venda a granel. A més, també té la
capacitat d’adoptar mesures com ara la creacio de
circuits i xarxes per I'aprofitament dels residus
organics. Perod finalment, seran els agents de la cadena
alimentaria els que hauran d’implementar els
mecanismes per assegurar la reduccid del
malbaratament.

Pel que fa a la gestid de residus organics, el Consorci
de Residus del Maresme té un paper clau, aixi com els
grans productors (industrials) de residus organics, i
també la ciutadania amb una adequada contribuci6 a
la recollida selectiva de la fraccid organica dels residus
municipals.


https://maresmecircular.cat/consorci-per-al-tractament-de-residus-solids-urbans-del-maresme/el-centre-integral-de-valoritzacio-de-residus/

Linies d’accié

Reduir el malbaratament alimentari

La ciutat aspira a reduir el malbaratament alimentari a les
llars, als sectors de la restauracid, hostaleriai comerg, |
també a les escoles, hospitals i altres equipaments
municipals. Aquest objectiu es pot aconseguir a través de
campanyes de sensibilitzacidé que desincentivin la compra
alimentaria excessiva i el seu malbaratament, i també
establint mesures per reaprofitar aquests excedents
alimentaris, com pot ser la participacio en iniciatives com
el Pont Alimentari. A més, iniciatives com aquesta poden
contribuir alhora a reduir el malbaratament i afavorir
col-lectius amb risc d’exclusié social.

Augmentar les taxes de recollida selectiva de
matéria organica

Per garantir un processament dels residus organics d’alta
qualitat, és essencial augmentar la taxa de recollida
selectiva de materia organica de qualitat (el qual implica
reduir-ne els impropis), i desenvolupar un sistema optim
per recollir-los i processar-los. La sensibilitzacidi
conscienciacio de la ciutadania és cabdal per tal de que
aquest sistema de recollida sigui optimitzat, alhora que hi
ha marge per incorporar noves solucions organitzatives i
tecniques que permetin assolir noves cotes de recollida.

0 D

Aprofitar els corrents de residus organics a
nivell industrial i de ciutat

La gestio de residus organics presenta una gran
oportunitat per transformar una amenaca en una
oportunitat, a través de solucions que permetin la seva
valoritzacié material i energética. Un exemple d’aixo és la
produccio de biogas a partir dels residus organics.
Aquesta darrera via, en particular, pot contribuir a reduir
la dependeéncia energetica i generar una font de biogas
renovable, per a usos industrials o de mobilitat. Alhora, es
podran explorar opcions d’optimitzar I'ds de les
infraestructures a través de processos de co-digestid que
puguin absorbir residus tant domestics com industrials.

77



PROJECTE EN CURS

El 14 de marg de 2022 s’ha posat en marxa el nou sistema de recollida selectiva mobil, la
qual també inclou la fraccid organica. L'objectiu d’aquesta iniciativa és millorar la
recollida selectiva i alliberar I'espai public dels contenidors per guanyar en espai i
netedat.

Els contenidors mobils s’instal-len cada vespre a les 20h a diverses ubicacionsi es
recullen ales 9h, i s’ha introduit un calendari que indicara quin tipus de residus es poden
dipositar cada dia de la setmana.

Aqguests contenidors els poden utilitzar Unicament els veins i veines de la ciutat, aixi com
el petit comerc del centre de la ciutat, essent necessaria la seva identificacio a través
d’uns clauers contactless per obrir-los i dipositar-hi els residus.

Alimentacié
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Indicadors d’alimentacié per al seguiment de les

aspiracions

Indicadors d’'entrada

CONSUM TOTAL DE PRODUCTES
ALIMENTARIS:

137kt - 1t/hab*

Consum total, i per habitant, de productes
alimentaris per |a ciutat (llars i sectors
economics).

PETJADA DE MATERIALS DELS
PRODUCTES ALIMENTARIS:
kt - t/hab

Extraccié de materials verges total, i per
habitant, necessaria per satisfer el
consum total de productes alimentaris.

TAXA DE CONSUM DE MATERIALS
SECUNDARIS:

t— %

Proporcié de productes alimentaris
secundaris consumits sobre el consum
total de productes alimentaris.

CONSUM DE PRODUCTES
ALIMENTARIS DE KM O:

kt - t/hab

Consum total, i per habitant, de productes
alimentaris amb |'etiqueta "km 0" perla
ciutat (llars i sectors economics).

AUTOSUFICIENCIA ALIMENTARIA:
>10%

Proporcié de productes alimentaris
produits i redistribuits localment sobre el
consum total de productes alimentaris.

CONSUM D'AIGUA AL SECTOR
AGROALIMENTARI:

hm3 - m3/hab

Consum total d'aigua pel sector
agroalimentari de la ciutat.

0 D

Indicadors de procés

VENDES O VALOR DEL TOTAL DE
PRODUCTES ALIMENTARIS
REDISTRIBUITS PER ESTABLIMENTS
LOCALS:

t-€

Vendes totals, en pes o valor econdomic,
de productes alimentaris redistribuits a

través d'establiments de redistribucié o
plataformes digitals.

*Valors que mostren només la part corresponent de les llars (el total podra ser calculat en el futur).
**Valors que mostren només la part corresponent de les recollides selectives.
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Indicadors d’alimentacié per al seguiment de les
aspiracions

Indicadors de sortida

GENERACIO TOTAL DE RESIDUS TAXA DE RESIDUS ORGANICS SOBRE ESTABLIMENTS DE REDISTRIBUCIO
ORGANICS: EL CONSUM TOTAL DE PRODUCTES DE PRODUCTES ALIMENTARIS:
11kt-0,1 t/hab** ALIMENTARIS: unitats

Quantitat total de residus organics 12%* Ndmero d'establiments que ofereixen

generats per la ciutat (llars i sectors Proporci6 de residus organics generats sobre activitats de redistribucid de productes
econdmics). el total de productes alimentaris consumits a alimentaris.
la ciutat.

TAXA DE REDISTRIBUCIO DE
PRODUCTES ALIMENTARIS:

%

Proporcié de productes alimentaris
redistribuits (reutilitzats) sobre el consum
total de productes alimentaris a la ciutat
(llars i sectors economics).

TAXA DE RESIDUS ORGANICS
RECOLLITS DE MANERA SELECTIVA:
%

Proporcié de residus organics recollits de
manera selectiva (reciclats) sobre el total
de residus organics generats per la ciutat.

*Valors que mostren només la part corresponent de les llars (el total podra ser calculat en el futur). 80
**Valors que mostren només la part corresponent de les recollides selectives.
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Mataro Circular






Textil i moda

Aquest eix es basa en la forta tradicio
de la industria textil i de moda local i
comarcal per tal de reactivar-la i
convertir-la en una referencia en
innovacio empresarial.

La primera aspiracié se centrara a aprofitar la posicid
Unica de Matard i la comarca reforcant la innovacidila
competitivitat tant de les empreses existents com a través
de I'emprenedoria, mitjancant la incorporacio de
tecnologia (digitalitzacié), I'ecodisseny, la recerca en
materials circulars i noves tecniques de produccid.
D'aqguesta manera, les col-laboracions entre I'Ajuntament
de Matard, les empresesil'académia faran més
sostenible la produccid textil i donaran lloc a la creacio
d'ocupacio.

La segona aspiracio abordara el consum de roba i altres
productes téxtils iniciant campanyes per animar la
ciutadania a consumir productes de qualitati de
proximitat i compartir, reparar i reutilitzar més,
implementant aixi conceptes d'economia col-laborativai
models de producte com a servei. Al mateix temps,
I'Ajuntament de Matard pot predicar amb I'exemple en
aquest ambit a través de la contractacié publica, per
assegurar-se la compra de textils amb un alt contingut en
fibres reciclades i sostenibles i mitjancant la introduccié
de models de producte com a servei.

Textil i moda

Finalment, la tercera aspiracio se centra en la valoritzacio
dels residus textils com a recursos, per exemple a través
d’iniciatives per a fomentar la reutilitzacio, i alhora se
centra en el tractament i valoritzacio dels residus textils
mitjancant la recollida selectiva de téxtils rebutjats,
donant una nova vida a aquests productes a través de
diferents iniciatives i mitjancant la investigacié en
técniques innovadores de reciclatge i valoritzacio, i a
través de models de negoci post-consum.

“A Mataro es consumeix
12kg de roba a l'any per capita, el
que equival a 34 peces de roba
com texans, camises, etc.”
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Téextil i moda

Aspiracions i linies d’accio

2.1. La ciutat esdeveé una referéncia en innovacio empresarial en el téxtil i la moda.

Impulsar, acompanyar i incubar nous projectes emprenedors textils amb vector de circularitat
Incorporar tecnologia, innovacio i ecodisseny en el teixit productiu (nou i pre-existent) del sector
textil local i comarcal

Incentivar la recerca en nous materials i tecniques de produccio textil sostenible

2.2. La ciutat consumeix productes téxtils i de confeccié de proximitat, de manera sostenible.

Promoure un canvi d’habits de consum, orientats a un consum racional i de productes de proximitat
i qualitat.

Incentivar la reutilitzacio i I'accés per damunt de la propietat en els béns de consum textil
(economia col-laborativa i de serveis)

2.3. La ciutat apren a valoritzar els residus téextils com a recursos.

Augmentar les taxes de recollida selectiva de textil
Fomentar la preparacio per a la reutilitzacio de textil
Incentivar la recerca de noves tecniques de valoritzacio dels residus textils



Textil i moda

Aspiracio 2.1.

La ciutat esdevé una referencia en
innovacio empresarial en el textil i la
moda




2.1. La ciutat esdevé una referéncia en innovacioé
empresarial en el téxtil i la moda

Matard aspira a tenir un sector textil vibrant i
a ser un referent europeu en innovacio
empresarial textil. Tenint en compte la
petjada ambiental del sector degut a la
intensitat en I’ds de recursos, perd també la
seva receptivitat a I’hora d’aplicar mesures
d’economia circular, hi ha un gran potencial
de canvi de model. Per garantir aquest canvi
és imprescindible aprofitar i potenciar
I’experiencia professional en el sector i crear
ocupacio verda com a factors clau per assolir
aguesta aspiracio.

Context i politiques

En els darrers anys, la ciutat ha iniciat estrategies i projectes
per re-impulsar el sector textil a la capital comarcal. Esva
impulsar el projecte Coopera Textil, una plataforma per oferir
solucions davant les necessitats de fabricacié. A més, a
través del programa Treball Talenti Tecnologia (TTT) de la
Diputacid de Barcelona, s’esta duent a terme el projecte
Connecta Textil, que promou la digitalitzacid en I'ambit textil.
Finalment, es va impulsar el projecte Re-Imagine textile —la
primera incubadora d’'innovacid textil de Catalunya— liderat
per I'Ajuntament de Matard en col-laboracié amb el
TecnoCampus i Eurecat, per consolidar un ecosistema téextil
al voltant de la innovacid, de les noves tendéncies en el
sector, i de la sostenibilitat. Aquest programa d’innovacio
empresarial ofereix un Laboratori de Fabricacio i
Prototipatge Textil (FabLAB) per a emprenedors, start-upsi
altres empreses del sector per testejar nous models de
negocii productes innovadors.

Textil i moda

Per altra banda, I'any 2022 es va aprovar el PERTE

d’Economia Circular amb un pressupost de 492 milions
d’euros per impulsar la circularitat en sectors clau com és
el textil.

Assignacio de rols

El pes d’aquesta aspiracio recau principalment en el
teixit empresarial (pre-existent i nou) del sector del
téxtil i la moda, aixi com en |’ecosistema innovador
(centres de recerca i coneixement, laboratoris, etc.).
Per tant, els gremis sectorials poden tenir un rol
protagonista. Alhora, I'administracié pot contribuir a
facilitar la creacid d'un ecosistema textil i una xarxa de
cooperacio entre els agents implicats del sector, aixi
com pot ajudar també a les empreses de Mataro a
incorporar la innovacio i tecnologia. Per altra banda, el
Tecnocampus, la Catedra d'Economia Circular i
Eurecat sén agents clau per a la transformacioé del
sector téxtil. Finalment, el conjunt d'agents del textil
han de vetllar per re-dignificar el sector, aprofitant
I’experiencia professional existenti el potencial per la
generacio d’ocupacio verda.
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https://www.cooperatextil.com/
https://www.diba.cat/es/web/sala-de-premsa/-/el-maresme-posar%C3%A0-en-marxa-13-projectes-amb-una-inversi%C3%B3-total-de-m%C3%A9s-d-1.100.000-euros-per-impulsar-ocupacions-tecnol%C3%B2giques-gr%C3%A0cies-al-programa-treball-talent-i-tecnologia-de-la-diputaci%C3%B3-de-barcelona
https://reimaginetextile.com/
https://planderecuperacion.gob.es/sites/default/files/2022-03/PERTE_EC_memoria_09032022.PDF

Linies d’accié

Impulsar, acompanyar i incubar nous projectes
emprenedors téxtils amb vector de circularitat

La incubacié i acompanyament de projectes téextils
innovadors és clau per a fomentar el reconeixement ila
dignificacié d’aquestes professions sobretot de cara als
joves. La creaci6 d’instal-lacions on proveir de materialsi
assessorament amb perspectiva d’economia circular és
cabdal. D'aquesta manera es podra atraure a un major
nombre de start-ups locals i aixi es generara més
ocupacio verda en el sector. Sota aquesta linia d’accid, es
pretén impulsar els centres d’incubacid i nous espais per
atreure activitats emprenedores i enfortir I’ecosistema del
téxtil i la moda. Un exemple és I'edifici circular Hub Textil
Circular, el qual vetllara pel desenvolupament de
projectes circulars innovadors, de formacid, i
d’emprenedoria, especialment donat que incorporara
I’Oficina Estrategica d’Economia Circular.

Incorporar tecnologia, innovacio i ecodisseny en el
teixit productiu (hou i pre-existent) del sector textil
local i comarcal

Matard continuara donant suport a les empreses locals i
start-ups en la integracio d’estrategies d'eco-disseny com
ara la incorporacié de materies primeres de baix impacte
ambiental (evitant I'Us de productes quimics perillosos i
contaminants) i produint amb materials i fibres reciclades
i/o d’origen renovable. La creacidé de models de negoci
circulars que milloren la tracabilitat del producte o
material per garantir-ne la seva durabilitat és cabdal. A
més, la ciutat fomentara I'ds de segells de sostenibilitat
reconeguts internacionalment per generar consciencia
incentivar bones practiques dins del sector.

En tot aix0, la digitalitzacid i la tecnologia tindran un paper
molt rellevant al llarg de la cadena de valor textil. Enla
produccid, per tal de millorar la qualitat, augmentar la
quantitatia menys cost, i en la gestid de residus, per a fer
una bona valoritzacid i optimitzacio de recursos. Sense
aquesta transformacio a la industria 4.0, les empreses
posen en risc la seva continuitat.

Incentivar la recerca en nous materials i técniques
de produccié textil sostenible

La ciutat ha de garantir la infraestructura per explorar
noves tecniques de produccio textil i optimitzar el
potencial de la industria 4.0. Alhora, caldra explorar
noves fonts de materials que es puguin obtenir de I'entorn
(p.e. d’origen forestal, o de residus de pesca o plastics
que arriben al mar, potencianttambé I'anomenada
economia blava). Addicionalment, agents com la Catedra
d'Economia Circular del TecnoCampus de Mataré
seguiran contribuint a la recerca i la transferéncia de
coneixement en I'ambit de I'economia circular en el
sector textil.
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PROJECTE EN CURS

Re-Imagine Textile és un programa d'innovacio empresarial dirigit al sector
textil de la comarca del Maresme. Es va impulsar per I'Ajuntament de Mataro,
conjuntament amb la Fundacié TecnoCampus i Eurecat, en el marc del Projecte
d'Especialitzacié i Competitivitat Territorial (PECT) de Matard Maresme. Des de
maig de 2021, el seu hub proporciona un Laboratori de Fabricacié i Prototipat
Téxtil (FabLAB) i acull a més de 26 start-ups.

]

C %
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N

Els quatre objectius principals del programa son els seglients:

Consolidar el cluster textil de la comarca del Maresma a través d’accions de
difusid i promocid de la capacitat productiva del textil

Generar ocupacio per donar resposta a la demanda creixent

Incorporar la tecnologia i la innovacio per a la gestid de les PIMES

La internacionalitzacié de les PIMES innovadores en I'ambit textil
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La ciutat consumeix productes
textils 1 de confeccio de proximitat,
de manera sostenible.



2.2. La ciutat consumeix productes téxtils i de
confeccié de proximitat, de manera sostenible.

Assignacio de rols

El canvi dels patrons de consum requereix de la

La ciutat aspira a reduir significativament la
seva petjada ambiental i avancar pel canvi
cap a uns patrons de consum de textil i
moda circulars. La col-laboracio¢ entre
I’'administracio, empreses, centres educatius
I d’investigacio, el Parc Circular Mataro-
Maresme i centres civics, entre altres, son
clau per optimitzar el servei de plataformes
de segona ma, per potenciar comercos i
mercats locals | sostenibles, aixi com tallers
de reparacio i upcycling.

Context i politiques

Al llarg de la cadena de valor textil hi ha moltes
oportunitats de reducci¢ de la petjada de carboniide
millora socioambiental. No és només la produccid la que
causa impactes ambientals negatius, sind també les
tendencies de consum que porten a la ciutadaniaa
consumir cada vegada més —a Espanya el consum ha
augmentat un 40% en poques décades— i de poca
qualitat degut al facil accés a mercats de fast fashion.

participacid de diferents actors, per tal d’'incidir en un
comportament de compra i consum diferent: comprar
menys, millor qualitat i local, pero també de segona ma
i a través de nous models d'intercanvi, lloguer i
reparacio.

L'Ajuntament de Matard pot contribuir a sensibilitzar la
ciutadania, pero també son necessaris actors
addicionals per impulsar aquest canvi cultural i de
comportament, per exemple, centres civics,
organitzacions de la societat civil, institucions del
coneixement, la Catedra d'Economia Circular del
TecnoCampus, el Parc Circular Mataré-Maresme i
organitzacions de I'economia social i solidaria. Les
propies empreses poden facilitar la transicid posant
més emfasi en materials i processos circulars i
sostenibles, i apostant per models de negoci circulars
innovadors.



&

&
Linies d’accié

Promoure un canvi d'habits de consum, orientats a
un consum racional i de productes de proximitat i
qualitat

La ciutat posara en marxa campanyes de sensibilitzacio
per promoure un consum responsable (p.e. fent
reflexionar sobre I'impacte ambiental elevat de les
inddstries textils i de moda), i sobre possibles accions a
dur a terme per part del consumidor. A més, introduira
esdeveniments especifics per a empreses i professionals
téxtils, aixi com esdeveniments on es mostren productes i
marques locals per conscienciar pero també facilitar
I’oferta d’aquests productes.

Incentivar la reutilitzacio i l'accés per damunt de la
propietat en els béns de consum téxtil (economia
col-laborativa i de serveis)

L'Ajuntament de Matard impulsara campanyes de
sensibilitzacié dirigides a la ciutadania per animar-los a
compartir, intercanviar, llogar i reparar roba. A més, la
ciutat vetllara per la creacid de xarxes i col-laboracions
entre tots els agents rellevants en aquest sector per tal de
fomentar I’economia col-laborativa i de serveis, per
exemple a través d’espais d’autoreparacid. Un altre dels
reptes sera posar en valor el coneixement de la poblacié
mataronina que en algun moment s’ha dedicat al sector
del textil i la confeccid, per tal que puguin contribuir a
estendre el coneixementi les capacitats entre les noves
generacions per guanyar autonomiaen la reparacid i
customitzacié de la roba.
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2.3. La ciutat apréen a valoritzar els residus téxtils

com a recursos

La transformacio del sector textil cap a la
circularitat també requereix d’actuacions en
I’etapa final del cicle de vida del producte.
No només és crucial continuar fomentant la
prevencio de residus textils, mitjancant
tecniques de produccid més eficients i
gracies als canvis en els habits de consum,
sind també investigar i potenciar tecniques
de valoritzacio dels residus textils obtinguts a
partir de la recollida selectiva textil.

Context i politiques

S’estima que a Catalunya només el 12% dels residus
téxtils post consum es recuperen selectivament, mentre
que la majoria van a parar a I'abocador. Per revertir
aquesta mala praxis, Europa, a través de la seva EU
Strategy for Textiles, obligara de cara al 2025 a la
recollida selectiva de tots els residus téxtils.

En aquesta linia, el gener de 2022 la Generalitat de
Catalunyava publicar el Pacte per a la Moda Circular, una
iniciativa que impulsa un acord de caracter voluntari per
promoure la transformacid del sector textil cap a un
model circular. En aquest Pacte hi formen part el
TecnoCampusi Eurecat, dos dels impulsors del projecte
Re-Imagine Textile.

Enels dltims anys, I'Ajuntament de Matard també ha
posat I'accent en la necessitat de reduir els residus i
d’optimitzar-ne la valoritzacio, incentivant la recerca de
noves practiques de valoritzacio.

Textil i moda

Assignacio de rols

Valoritzar els residus téextils, seguint la jerarquia de
gestio dels residus, requereix la cooperacio de
diferents agents i I'impuls d’aliances. El paper del teixit
productiu del sector textil i de moda, amb el residu
pre-consum, i el paper de la ciutadania, en la recollida
selectiva de residu post-consum, sén essencials.
Alhora, les organitzacions de I’economia social i
solidaria juguen un paper clau en la preparacio per la
reutilitzacio. Finalment, les institucions academiques i
d’investigacio, com el TecnoCampus i Eurecat, i el
Consorci per al Tractament de Residus, poden
contribuir a la identificacié de noves tecniques de
valoritzacio de residus textils.
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https://ec.europa.eu/growth/industry/sustainability/strategy-textiles_en
https://mediambient.gencat.cat/ca/05_ambits_dactuacio/empresa_i_produccio_sostenible/economia_verda/catalunya_circular/moda-circular/
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Linies d’accié
Augmentar les taxes de recollida selectiva de textil

En el marc del seu nou contracte de gestio de residus
municipals, I'Ajuntament de Matar6 ha intensificat la seva
col-laboracié amb entitats d'inserci6 sociolaboral textil
com Solidanca per assolir els objectius europeus pel
2025. En aquesta direccid ja s'han fet alguns primers
passos prometedors com la col-locacié de 60 contenidors
de recollida textil per tota la ciutat. Aquests son els
primers passos per aconseguir escalar substancialment la
recollida selectiva de textil.

Fomentar la preparacio per a la reutilitzacio de
textil

Matard vol aprofitar la jerarquia de residus prioritzant la
prevenciod de residusi la reutilitzacid de fibres textils,
sobretot del residu textil post consum. Per aixo,
s’explorara el paper més adequat per al municipien un
esforc conjunt amb entitats de I'economia social i
solidaria que ja treballen en aquest ambit. L'objectiu és
potenciar els fluxos de roba per a la seva revenda en
botigues de segona ma sense competir amb els models ja
existents. Una opcié podria ser integrar les botigues de
roba de segona ma a l'espai REFER. A més, juntament
amb la incubadora Re-Imagine Textile s'investigaran
noves oportunitats de negoci per a empreses i les seves
col-leccions no venudes.

Textil i moda

Incentivar la recerca de noves técniques de
valoritzacio dels residus téxtils

L’administracid local explorara conjuntamentamb la
industria textil, institucions academiques i de recerca, |
altres administracions publigues, aquelles tecnologies
innovadores que se centren en |'etapa de final de vida
dels productes textils. Ajudes per a invertir en
infraestructura i tecnologia sén essencials per a totes les
etapes de la cadena de valor textil, pero especialment per
atancarcicles en I'etapa de gestid de residus (plantes
intel-ligents de classificacid, preparacio per a la
reutilitzacid i reciclatge d’alt nivell sén clau).
L’Ajuntament de Matard ja ha iniciat accions en aquest
ambit, com el desenvolupament de projectes pilot
escalables en la indUstria textil per a la recollida, seleccio,
tall, decoloracid i recuperacio de recursos textils aixi com
nous models de negoci. Aquesta actuacio s'emmarca en
el pilar "Matard Circular" de I'estrategia NextMatard de la
ciutat.
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Indicadors de téxtil i moda per al seguiment

de les aspiracions

Indicadors d'entrada

CONSUM TOTAL DE PRODUCTES
TEXTILS:

4,7 kt - 37kg/hab*

Consum total, i per habitant, de
productes textils per la ciutat (llars i
sectors economics).

PETJADA DE MATERIALS DELS
PRODUCTES TEXTILS:

kt-t/hab

Extraccié de materials verges total, i per
habitant, necessaria per satisfer el
consum de productes textils.

TAXA DE CONSUM DE MATERIALS
SECUNDARIS EN PRODUCTES
TEXTILS: =%

Proporcié de productes téxtils secundaris
consumits sobre el consum total de
productes textils.

TAXA DE MATERIALS RENOVABLES EN
PRODUCTES TEXTILS:

kt - t/hab

Proporcié de materials textils renovables
consumits sobre el consum total de
productes téxtils.

AUTOSUFICIENCIA TEXTIL:

kt - kg/hab

Proporcié de productes téxtils produits i
reutilitzats localment sobre el consum
total de productes téxtils.

PROJECTES TEXTILS CIRCULARS A LA
CIUTAT:

unitats

Ndmero de linies de productes téxtils
produides per empreses locals que
inclouen practiques circulars.

*Valors que mostren només la part corresponent de les llars (el total podra ser calculat en el futur).
**Valors que mostren només la part corresponent de les recollides selectives.
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Indicadors de téxtil i moda per al seguiment

de les aspiracions

Indicadors de procés

CONTRACTACIO PUBLICA CIRCULAR
DE PRODUCTES TEXTILS:
unitats/£€

Ndmero de compres publigues, o el seu
valor, de productes téxtils que inclouen
criteris sostenibles i circulars.

ESTABLIMENTS DE VENDA DE

PRODUCTES TEXTILS DE SEGONA MA:

unitats

Numero d'establiments que venen
productes téxtils de segona ma.

ESTABLIMENTS AMB SERVEIS DE
REPARACIO DE PRODUCTES TEXTILS:
unitats /€

Numero d'establiments que ofereixen
activitats de reparacié de productes
téxtils, o ingressos econdmics provinents
d'aquestes activitats.

VENDES DE PRODUCTES TEXTILS
DE SEGONA MA:
t-€

Vendes de productes téxtils de segona
ma per establiments o per particulars
a través de plataformes digitals.

*Valors que mostren només la part corresponent de les llars (el total podra ser calculat en el futur).
**Valors que mostren només la part corresponent de les recollides selectives.
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Textil i moda

Indicadors de téxtil i moda per al seguiment

de les aspiracions

Indicadors de sortida

GENERACIO TOTAL DE RESIDUS
TEXTILS:

4501 - 3,5 kg/hab**

Quantitat total de residus téxtils generats
per la ciutat (llars i sectors econdmics).

TAXA DE RECICLATGE SOBRE EL
CONSUM TOTAL DE PRODUCTES
TEXTILS: >1%*

Proporcié de residus téxtils destinats al
reciclatge sobre el consum total de
productes téxtils de la ciutat.

TAXA DE REUTILITZACIO DE RESIDUS
TEXTILS:

%

Proporcid de residus téxtils destinats a la
preparacié per a la reutilitzacié (PxR) sobre
el total de residus textils generats a la
ciutat.

TAXA DE RECICLATGE DE RESIDUS
TEXTILS:

%
Proporcié de residus téxtils destinats al
reciclatge sobre el total de residus textils
generats a la ciutat.

EMPRESES TEXTILS AMB VECTOR DE
CIRCULARITAT DINS LA CADENA DE
VALOR DEL TEXTIL I LA MODA: unitats
Numero d'empreses que aporten circularitat a
la cadena de valor del textil i la moda de
Mataré (inclou les empreses dedicades a la
valoritzacié de residus textils).

*Valors que mostren només la part corresponent de les llars (el total podra ser calculat en el futur).
**Valors que mostren només la part corresponent de les recollides selectives.
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Eix 3.

Altres béns de consum
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Altres béns de
consum

Mataro aspira a tenir un model de
consum responsable i a maximitzar la
vida util dels productes consumits.

Els aparells eléctrics i electronics, aixi com el mobiliari,
sdn béns clau en les politiques circulars ja que tenen un
alt potencial de reutilitzacid i circularitat. Pel que fa als
béns eléctrics i electronics, més del 80% de la poblacio a
Espanyaté un telefoniel 73% un ordinador. Al mateix
temps, la vida Util d'aquests articles esta disminuint com
a resultat de les tendencies de consum, els rapids
avencos del mercat, I'obsolescencia programada, entre
altres. Les politiques de reutilitzacid i el consum
responsable sén crucials per evitar els impactes
ambientals associats a I'inici i fi de vida d’aquests béns.

Per aquest motiu, el consum responsable, també
denominat consum critic, conscient o transformador, és
clau per garantir un moén sostenible ambiental i
socialment. L'Ajuntament de Matard treballara en
col-laboracid amb multiples actors per a sensibilitzar a la
ciutadania. A més, I'administracid local actuara com a
agent exemplificador mitjancant I'aplicacid de criteris de
contractacié publica circulars de béns i serveis.

Altres béns de consum

Finalment, és crucial fomentar la prevencié de residus a
través de I'allargament de la vida util dels béns comprats
per la ciutadaniailes empreses de Matard. Per una
banda, cal reforcar les activitats de reparacié a nivell
domestic i comercial, augmentar les taxes de recollida
selectiva d'equips electrics i electronics, i també de
mobiliari, entre altres fraccions. Per altra banda, també és
essencial augmentar les activitats de preparacio per a la
reutilitzacié per optimitzar al maxim aquests béns.

“La ciutadania de
Mataré compra cada any
198.000 dispositius electronics”.
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Altres béns de
consum

Aspiracions i linies d’accio

Altres béns de consum

3.1. La ciutat és una referéncia pel consum responsable

Promoure un canvi d’habits de consum, orientats a un consum racional i de productes de
proximitat, quan sigui possible, i de qualitat

3.2. La ciutat maximitza la vida util dels béns que hi circulen.

Incentivar la reutilitzacié i I'accés per damunt de la propietat (economia col-laborativa i de serveis)
Promoure les activitats de reparacid i actualitzacid dels béns de consum, tant a nivell domestic
com comercial

Augmentar les taxes de recollida selectiva de les fraccions de més valor

Potenciar les activitats de preparacio per a la reutilitzacio, com a pas prioritari i complementari a
la valoritzacié material i energetica.
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3.1. La ciutat és una referéncia pel consum

La ciutat prioritzara el consum racional i
responsable i les tendencies de consum
evolucionaran cap a la reutilitzacio,
I'intercanvii el lloguer de béns i serveis.
En aquesta linia, I'administracio, les
empreses i la ciutadania adoptaran el
model de producte com a servei, posant
I’accés per damunt de la propietat.

Context i politiques

Els patrons de consum responsables i intel-ligents son
clau per a la sostenibilitat. Es clau tenir present la norma
de les 9R: rebutjar, reduir, reutilitzar, reparar, restaurar,
remanufacturar, redissenyar, reciclar i recuperar.
L’Ajuntament de Matard ja ha iniciat campanyes
d’informacid i sensibilitzacié per garantir aquest canvi
d’habits i tendencies de consum. Alhora, apostes com el
Parc Circular Mataro-Maresme, i en particular I’espai

REFER, tenen un paper important per a activitats
educatives i de sensibilitzacid, i per a la promocio
d’iniciatives i d’activitats productives circulars.

Altres béns de consum

Assignacio de rols

L’Ajuntament és un agent clau per a la sensibilitzacio
de la ciutadania, i treballara de la ma d’empreses,
entitats, equipaments municipals, entre altres, per
forjar vincles i sinergies que garanteixin aquest consum
racional de béns i serveis.

Per altra banda, la ciutadania té una gran capacitat
d’incidir en el model de consum actual a través de les
seves propies decisions. Per exemple, optant per
I'accés per damunt de la propietat amb iniciatives de
reutilitzacid, d'intercanvii/o de lloguer de béns i
serveis.

Finalment, les empreses també poden influir produint i
venent productes de més qualitat i, per tant, més
durables, incentivant aixi un consum racional en la
ciutadania.
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Linies d’accio
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Promoure un canvi d’habits de consum, orientats a
un consum racional i de productes de proximitat,
quan sigui possible, i de qualitat

L’administracid potenciara campanyes de sensibilitzacio
sobre el consum racional, intel-ligent i sostenible,
informant sobre els seus beneficis socials, ambientals i
econdmics. Es prioritzaran iniciatives per fomentar la
compra sostenible i de proximitat, a través de mercatsi
fires municipals. S’inclouran activitats informatives sobre
la importancia de la prevencid de la comprai la generacio
de residus a la ciutati als centres educatius. Finalment,
s’exploraran activitats com ara una taula rodona sobre
oportunitats per potenciar un consum responsable que
aglutini a tots els actors rellevants.




PROJECTE EN CURS

Impulsat pel Consorci per al Tractament de Residus Solids Urbans del Maresme, es tracta
d’un projecte de ciutat estrategic i innovador unic a Europa per al desenvolupament
d’activitats relacionades amb I'economia circular, que contribueixin a una millor gestio dels
recursos.

En un espai de 18.000 m2 hi haura diferents espais especialitzats. Per una banda, integrara
I , adrecat a la ciutadania amb un clar enfocament social, que inclou
assessorament en autoreparacio, tallers de manteniment, botiga de segona ma i espai
d’intercanvi, scrap store, biblioteca de les coses, servei de vaixella reutilitzable i una area de
gestio de residus voluminosos. Per altra banda, hi haura un ampli espai perquée s’hi instal-lin
empreses i organitzacions de tot tipus per promoure activitats circulars. En conjunt, pretén
constituir un ecosistema dinamic multi-agent per potenciar i accelerar la transicié cap a una
economia circular.

Altres béns de consum

A7 Py .
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3.2. La ciutat maximitza la vida qtil dels béns que hi

circulen

Mitjancant la maximitzacio¢ de la vida dtil dels
béns, la ciutat contribuira a la prevencio de
residus i aixi a maximitzar els beneficis
ambientals, econdmics i socials.

Context i politiques

La reduccié del consum, aixi com I'adopcié d’estrategies
de preparacioé per a la reutilitzacio, és clau per a reduir els
impactes ambientals negatius del nostre model de
consum. Hi ha grans oportunitats per a la reparacid i re-
manufactura de béns, tant economiques com socials i
ambientals, a través de la col-laboracié d’empreses i del
compromis de la ciutadania.

Per a assolir els objectius d’aquesta aspiracid,
I’Ajuntament de Matard ja ha posat en marxa projectes
pioners com ara la recollida selectiva porta-a-porta de
residus voluminosos, per fomentar la reutilitzacio.
Finalment, la construccid de I'equipament innovador del
Parc Circular Mataré-Maresme, i especialment I'espai
REFER i el BiciHub Maresme, representen una
oportunitat molt significativa per a la promocid de models

de produccid i consum alternatius, i pel desenvolupament

d'un model real d’economia circular.

Altres béns de consum

Assignacio de rols

L'Ajuntament de Matard i el Parc Circular Mataré
Maresme, inclos I'espai REFER, tindran un paper
crucial per a les activitats de sensibilitzacid i
normalitzacié d’un model de produccid i consum
alineat amb |’economia circular. L’administracid local
també introduira en la mesura del possible politiques
de prevencid de residus i de gestid circular de residus,
i ho fara amb entitats del tercer sector, contribuint aixi
a potenciar els seus programes d'insercio socio-
laboral.

Per a la consecucio d’aquesta aspiracio, també és
cabdal la participacio dels sectors d’activitat
economica relacionats amb la reparacio i
I’actualitzacid de béns de consum, per tal de
recuperar activitats que contribueixin a maximitzar la
vida dels productes en circulacio.

107


https://maresmecircular.cat/parc-circular-mataro-maresme/

&

&
Linies d’accié

Incentivar la reutilitzacio i l'accés per damunt de la
propietat (economia col:laborativa i de serveis)

S’organitzaran diversos esdeveniments per a la
sensibilitzacio sobre el consum responsable en
col-laboracié amb la Casa Capell, amb I'espai REFER i el
BiciHub del Parc Circular Mataré-Maresme, amb centres
civics i amb entitats de la societat civil i publiques, entre
altres. També es potenciaran els hubs per
I"assessorament a emprenedors i start-ups basades en
nous models de negoci circulars.

Promoure les activitats de reparacio i actualitzacio
dels béns de consum, tant a nivell domeéstic com
comercial

La ciutat posara en valor tot I'ecosistema de reparadors
qgue segueixen actius a la ciutat, com per exemple
sabaters i "marroquiners", cosidors/sastres, reparadors
de petitsi grans electrodomestics, lampistes, tapissers,
mecanics, fustersi restauradors, luthiers, reparadors de
mobils i altres aparells electrics i electronics. Alhora, per
als ninxols no coberts, ampliara la seva oferta de botigues
de segona ma i de centres de reparacio, entre altres, per
a potenciar aquest model de consum. A més, es
potenciaran els hubs d’assessorament a emprenedors i
start-ups per enfortir aquests nous models circulars a la
ciutat.

Altres béns de consum
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Augmentar les taxes de recollida selectiva de les
fraccions de més valor

Per maximitzar el potencial de preparacio per a la
reutilitzacio, és imprescindible augmentar la taxa de
recollida selectiva de productes electrics i electronics, aixi
com de mobiliari. Per aixd és crucial la divulgacio
d’informacidi sensibilitzacié per a la recollida selectiva, i
potenciar sistemes d’alta eficiencia com ara la recollida
selectiva porta-a-porta.

Potenciar les activitats de preparacio per a la
reutilitzacié, com a pas prioritari i complementari a
la valoritzacié material i energética

La preparacio per a la reutilitzacio és una estrategia amb
un alt potencial ambiental i social, que permet I’activitat
de moltes entitats de I'economia social i solidaria. A través
de la creacié de circuits especifics de recollida selectiva,
qgue permetin mantenir el valor de les aportacions
ciutadanes i d’organitzacions publiques i privades, es
disposara d’un recurs que maximitza el potencial de
reutilitzacid. En aquesta linia, la incorporacio de
tecnologies avancades i la intel-ligencia artificial sera
clau. Entitats com el Parc Circular Mataré-Maresme
jugaran un paper essencial per garantir espais destinats a
la preparacio per a la reutilitzacid en els propis
equipaments, aixi com per a potenciar una
comercialitzacid in situ d’aquells residus i objectes
mobiliaris, aparells electronics i electrics, entre altres.

Altres béns de consum

Alguns exemples concrets de preparacio per ala
reutilitzacié i valoracié material i energetica son:

- Reparacio i actualitzacio de bicicletes en desus per
habilitar una segona vida promocionant, a més, la
sensibilitzacid de la ciutadania, la insercid laboral, una
formacié en mecanica, i una mobilitat sostenible.

- Larecuperacio d’espumes i matalassos per generar
materies primeres secundaries.

- Laplanta de reciclatge de bateries de vehicles
electrics de valoritzacié energetica.
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Indicadors d’altres béns de consum per al
seguiment de les aspiracions

Indicadors d'entrada

CONSUM TOTAL D’ALTRES BENS DE
CONSUM:

38kt - 0,3t/hab

Consum total, i per habitant, d’altres béns
de consum de la ciutat (llars i sectors
econodmics).

PETJADA DE MATERIALS D’ALTRES
BENS DE CONSUM:

kt - t/hab

Extraccid de materials verges total, i per
habitant, necessaria per satisfer el
consum total d’altres béns de consum.

TAXA DE CONSUM DE MATERIALS
SECUNDARIS EN ALTRES BENS DE
CONSUM: t=%

Proporcié de materials secundaris
consumits sobre el consum total d'altres
béns de consum a la ciutat.

TAXA DE MATERIALS RENOVABLES EN
ALTRES BENS DE CONSUM:

kt - t/hab

Proporcié de materials renovables
consumits sobre el consum total d’altres
béns de consum.

AUTOSUFICIENCIA D’ALTRES BENS
DE CONSUM:

kt - kg/hab

Proporcié d’altres béns de consum
produits i reutilitzats localment sobre el
consum total d’altres béns de consum.

Altres béns de consum

*Valors que mostren només la part corresponent de les llars (el total podra ser calculat en el futur).
** Estimaci¢ parcial de residus de les llars.
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Indicadors d’altres béns de consum per al
seguiment de les aspiracions

Indicadors de procés

CONTRACTACIO PUBLICA CIRCULAR
D’ALTRES BENS DE CONSUM:
unitats/€

Numero de compres publiques, o el seu
valor, d'altres béns de consum que
inclouen criteris sostenibles i circulars.

ESTABLIMENTS AMB SERVEIS DE
REPARACIO D'ALTRES BENS DE
CONSUM: unitats/€

Numero d'establiments que ofereixen
activitats de reparacié d'altres béns de
consum, o els corresponents ingressos
econdomics.

ESTABLIMENTS DE VENDA D'ALTRES
BENS DE CONSUM DE SEGONA MA:
unitats

Numero d'establiments que venen altres
béns de consum de segona ma.

VENDES O VALOR DEL TOTAL
D'ALTRES BENS DE CONSUM DE
SEGONA MA:

t/€

Vendes d'altres béns de consum de segona

ma per establiments o per particulars a
través de plataformes digitals.

INICIATIVES LOCALS D'ECONOMIA
COL-LABORATIVA | DE SERVEIS:
unitats

Nudmero d'iniciatives que promouen, 0
establiments que ofereixen, productes o
serveis d'economia col-laborativa i de
serveis per a altres béns de consum.

*Valors que mostren només la part corresponent de les llars (el total podra ser calculat en el futur).
** Estimaci¢ parcial de residus de les llars.

— Altres béns de consum



Indicadors d’altres béns de consum per al
seguiment de les aspiracions

Indicadors de sortida

GENERACIO TOTAL DE RESIDUS
D'ALTRES BENS DE CONSUM:
8kt->0.1t/hab**

Quantitat total de residus d'altres béns de
consum generats per la ciutat (llars i
sectors economics).

TAXA DE RECICLATGE SOBRE EL
CONSUM TOTAL D'ALTRES BENS DE
CONSUM: %

Proporcié de residus d'altres béns de
consum destinats al reciclatge sobre el
consum total d'altres béns de consum a
la ciutat.

TAXA DE REUTILITZACIO DE RESIDUS
D'ALTRES BENS DE CONSUM: %
Proporcié de residus d'altres béns de consum
destinats a la preparacié per a la reutilitzacié
(PxR) sobre el total de residus d'altres béns
de consum generats a la ciutat.

VENDES O VALOR DEL TOTAL
D'ALTRES BENS DE CONSUM DE
SEGONA MA: t/€

Vendes d'altres béns de consum de
segona ma per establiments o per
particulars a través de plataformes
digitals.

TAXA DE RECICLATGE DE RESIDUS
D'ALTRES BENS DE CONSUM: %
Proporci6 de residus d'altres béns de
consum destinats al reciclatge sobre el
total de residus d'altres béns de consum
generats a la ciutat.

Altres béns de consum

*Valors que mostren només la part corresponent de les llars (el total podra ser calculat en el futur).
** Estimacié parcial de residus de les llars.
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Medi
construit

Per desenvolupar un medi construit
circular, la ciutat ha de reduir I'is de
materies primeres, recuperar i
optimitzar aquells espais infrautilitzats,
introduir criteris de circularitat |
promoure un canvi d’habits de
mobilitat.

El sector de la construccidi les ciutats tenenuna
important barrera a I'impuls de I’'economia circular: la
fragmentacid i la manca de col-laboracié en una cadena
de valor en la que participen molts agents diferents que
sovint no actuen amb una perspectiva sistemica. Alhora,
€s necessari que el sector de la construccié minimitzi la
generacid de residus a través d’un us més eficient dels
recursos, aprofitant materials actualment desaprofitats i/o
reciclats. També cal incorporar tecniques de construccid
amb un baix impacte ambiental; un millor aillament
termic resulta en I'estalvid’energia i els seus costos. A
més, la incorporacio de I'ecodisseny implica aquesta
reduccid en el consum de recursos, i aposta per I'Us de
materials naturals i renovables.

Per altra banda, les infraestructures publiques son
essencials per exemplificar I’'economia circular en el medi
construit. Per exemple, maximitzant!’ds de la
infraestructura existent, ja que hi ha molts espais en estat
d’abandonament o infrautilitzats que es podrien
rehabilitar i reconvertir, i on es podria potenciar la
multifuncid. A més, els equipaments municipals es poden
aprofitar com a espais per a informar, educar i
sensibilitzar a la ciutadania, i aixi garantir que aquesta
necessitat urgent d’actuacioé davant el canvi climatic
arriba a la societat civil. Finalment, és important remarcar
que el medi construit no només el componen els edificis i
espais publics en superficie, sind també tota I’estructura
sota terra. Per aixd, les xarxes de calor i fred sdn clau per
augmentar I'eficiencia energética de les infraestructures.

Per acabar, és clau que la construccid de la via publica
estigui alineada amb la circularitat, per exemple a través
de I'Us de materials sostenibles i/o reciclats en I’espai
urba, ja que aixi es dona a coneixer I’'economia circular i
es favisible. A més, cal dissenyar I’'espai public de
manera que es potenciin els modes de transport
sostenibles, saludables i segurs, contribuint aixi a la
descarbonitzacié de la mobilitat. Aquest re-disseny també
pot contribuir a la naturalitzacid de les ciutats, ja que el
verd urba augmenta la resiliencia al canvi climatic i aporta
nombrosos beneficis per a la salut dels residents.
Finalment, cal repensar I'actual distribucié urbana de
mercaderies i el métode de recollida de residus, per
potenciar els criteris de circularitat.

“Per transformar els entorns
urbans és essencial incidir en
el disseny de les ciutats”.
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4.1. Incorporacio de practiques i activitats circulars al sector de la construccié per
convertir-lo en una referéncia en sostenibilitat

Incorporar I'economia circular a I'agenda del sector

Prioritzar la reutilitzacid i la rehabilitacio, i generar menys residus de construccio

Transformar el marc normatiu que afecta el medi construit com a palanca de canvi per generar un
entorn favorable a la incorporacié de I'economia circular

4.2. Les infraestructures publiques (equipaments municipals, parc d'habitatge, xarxa de
calor i fred...) com a elements prescriptors en sostenibilitat i circularitat

Naturalitzar la ciutat i fomentar la connectivitat

Maximitzar I'Us de la infraestructura existent, potenciant la multifuncid i evitant la infrautilitzacid
Fer visible I'economia circular en I’espai public com a eina de sensibilitzacid ciutadana
Potenciar i expandir el Tub Verd com a infraestructura estrategica de valoritzacié energetica.

4.3. La ciutat descarbonitza la mobilitat i camina cap a una via publica alineada amb la
circularitat

u L1
M ed I co nSt ru It Minimitzar la necessitat de mobilitat i potenciar modes de transport més sostenibles i segurs

. . o , ., Impulsar un model de distribucio urbana de mercaderies eficienti potenciant la logistica d"udltima
Aspiracions i linies d’accio milla sostenible
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Aspiracio 4.1.

Incorporacio de practiques i
activitats circulars al sector de la
construccio per convertir-lo en una
referencia en sostenibilitat.




4.1. Incorporacié de practiques i activitats circulars
al sector de la construccié per convertir-lo en una

referéncia en sostenibilitat

El 2030, el sector de la construccio
prioritzara practiques circulars basades
en els principis de I'eco-disseny.

Context i politiques

A Espanya, el sector de la construccié utilitza el 40% dels
Seus recursos economicsi genera el 40% del total de
residus del pais. D’aquesta manera, contribueix amb un
35% a les emissions total de GEH. El sector presenta
moltes oportunitats per disminuir la seva petjada
ecologica a través de mesures com ara la reduccié en I'Us
de materies primeres, fent un Us més eficient dels
recursos. Amés, entreel 10 i el 15% dels materials de
construccié es malgasten durant la fase de construccid.
Per aguest motiu, activitats de recerca i sensibilitzacié
sobre les practiques circulars i I’'ecodisseny sdn crucials.
Un projecte de referéncia per a Mataré en termes
d’eficiencia és el centre d’educacié ambiental de la

ciutat, la Casa Capell.

%

Assignacio de rols

El protagonista d’aquesta aspiracio és el propi sector
de la construccid de la ciutat, ja que és imprescindible
que les empreses del sector apostin per un canvi de
model més circular i esdevinguin menys vulnerables a
I’escassetat de recursos i la volatilitat de preus.

Per altra banda, I'Ajuntament de Mataro esta ben
posicionat per educar, gestionar, incentivar i regular
accions per fer el sector de la construccié més
circular. Els agents amb les competéencies per a la
concessio de permisos de construccié i demolicid son
crucials i han de tenir en consideracio els principis de
circularitat per a fer una bona gestio dels seus
recursos i activitats.

Es necessari que els agents cooperin per a prioritzar la
rehabilitacio per damunt de la demolicid i obra nova, i
garantir que aguesta disminueix el risc de pobresa
energetica. Finalment, és imprescindible comptar amb
el suport d’institucions com ara la Catedra d’Economia
Circular i Sostenibilitat del TecnoCampus per a
activitats de recerca i formacia.
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Linies d’accié

Incorporar l'economia circular a l'agenda del
sector.

El primer pas per promoure I’economia circular en les
activitats del sector de la construccio és la incorporacio
d’aquest nou model i practiques circulars en I’'agenda del
sector. D’'aquesta manera els plans d’actuacio estaran
alienats amb els criteris de circularitat en el mén de la
construccid. Per exemple, materials que s’haurien de
prioritzar i fomentar més en la construccié de cara al
2030 sén: materials lleugers, modulars naturals,
renovables, i reciclats. Per exemple, dissenys modulars
permeten afegir, treure o intercanviar peces segons les
necessitats, sense afectar el conjunt de I'estructura; o
noves tecniques productives, com la fabricacié additiva.

Aquesta transicié haura d’anar de la ma de la formaciéi
sensibilitzacio de tots els agents implicats. Els centres de
coneixement i I'academia poden contribuira un
descobriment i aprenentatge sobre els possibles
materials circulars basats en I’ecodisseny.

Prioritzar la reutilitzacio i la rehabilitacid, i generar
menys residus de construccio

L'Ajuntament de Matard fomentara la gestid sostenible de
materials i recursos durant les fases de construccio, Us i
demolicid d’'infraestructures. Les accions per promoure
aquesta gestid inclouen la prioritzacio de la rehabilitacio,
I'Us de materials naturals, renovables i reciclats,
I'aprofitament d'aiglies grises, la gestid i reciclatge dels
residus de construccio i demolicié mitjancant una
separacio d’alta qualitat. També s’explorara I'adopcio
d’altres metodologies per a la reduccio de residus, per
exemple, a través d'un passaport de materials.

En relacié amb el coneixementi la sensibilitzacio,
s'impulsaran activitats de recerca i formacio, i per aquest
objectiu la Catedra d'Economia Circular i Sostenibilitat del
Tecnocampus pot aportar uns coneixements i unes
infraestructures clau.

%

Transformar el marc normatiu que afecta el medi
construit com a palanca de canvi per generar un
entorn favorable a la incorporacio de 'economia
circular

El planejament territorial i les normes d'ds del sol poden
suposar diferents barreres a I'hora de generar el canvi.
Cal crear un entorn normatiu favorable per facilitar
estratégies d'economia circular. En aquest context, es fa
evident la necessitat de revisar el marc urbanistic, tant
pel que fa a les ordenances municipals amb continguts
urbanistics (intervencié en I'edificacid, rehabilitacio,
paisatge urba, patrimoni etc.) com els plans urbanistics
desenvolupats per Matard aixi com altres normes d’abast
superior.
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Les infraestructures publiques com
a elements prescriptors en
sostenibilitat 1 circularitat.




4.2. Les infraestructures pibliques com a elements
prescriptors en sostenibilitat i circularitat

La ciutat té un rol d’exemplificador, i
utilitzara els seus recursos i capacitats
per fer evident les grans oportunitats
que existeixen en I'ambit de la
sostenibilitat i circularitat en relacio
amb les infraestructures publiques.

Context i politiques

Les infraestructures publiques, com ara els equipaments
municipals (escoles, centres civics, biblioteques,
equipaments esportius, etc.), el parc d’habitatges public,
i 'espai public en general (parcs, carrers, etc.) poden
influir en gran mesura a la sostenibilitat i circularitat de
Matard. Un projecte de referencia a Matard és el Tub
Verd, la xarxa de calor i fred que va entrar en
funcionament’any 2010, i que utilitza I'energia de la
incineradora de residus local per a escalfar i refredar
I’'Hospital de Mataro, aixi com altres edificis publics i
privats. Aquest forma part d'unaserie de projectes sota
el pilar “Matard Urban Resilience Loops” dels projectes
de NextMatard. Iniciatives circulars com aquesta poden
contribuir significativament a un aprofitament dels
recursos energetics i una reduccio en emissions. El
projecte Solar Loops, per potenciar I'autoconsum electric
local és clau també per avancar en aquest cami.

%

Assignacio de rols

El paper de I'administracié en aquesta aspiracio és
clau. L’Ajuntament de Mataré té un rol important com
a educador, gestor i regulador d'actuacions
relacionades amb les infraestructures publiques. A
través del seu rol exemplificador, I'administracié
incentivara la creacio de projectes de referencia locals
—com s'ha fet amb la Casa Capell— per generar
conscienciaen la ciutadania mataronina. També
poden tenir un paper rellevant les empreses publiques
Aigles de Mataré S.A. (AMSA) i Promocions
Urbanfstiques de Mataré (PUMSA).

121


https://www.aiguesmataro.com/tubverd/ca
https://www.mataro.cat/ca/next-mataro/projectes/mataro-urban-resilience-loops

i

Linies d’accié

Naturalitzar la ciutat i fomentar la connectivitat. Maximitzar l'us de la infraestructura existent,
potenciant la multifuncio i evitant la infrautilitzacié

La naturalitzacid és una prioritat de la ciutat de Matard, Per maximitzar I'Us de la infraestructura existent i evitar-
com a mesura d’adaptacio al canvi climatic, perd també ne la seva infrautilitzacid, s'explorara opcions de

per a millorar la salut i qualitat de vida de les persones multifuncid en els equipaments municipals. A més,
(regulant la temperatura, creant nous espais de trobada i donada I'abundancia de locals que comercials en desus i
de lleure, millorant la qualitat de I'aire que respirem, etc.). I’escassetat d’habitatges publics, es valorara la
Naturalitzar la ciutat no només implica incrementar el transformacidi utilitzacié d’aquests locals per altres

verd i el blau urba, sind també millorar la qualitat d’aquest funcions. Per exemple, aquells locals que compleixinamb
verd i blau per tal d’aconseguir els maxims beneficis les condicions d’habitabilitat Optimes es podrien
ambientalsi socials. L'increment d’infraestructura verda i reconvertir en habitatges. També es podrien convertir en
blava consisteix en crear o millorar els parcs i jardins parquings pels veins i veines i aixi fariem els carrers més
publics, eixos verds, horts urbans, enverdir els murs i amables i transitables per a les persones, o també
mitgeres, i les cobertes i terrats, entre altres. A més, podrien esdevenir magatzems urbans per a les compres
alguns d’aquests podrien incloure Sistemes Urbans de en Iinia. Es important replantejar la ciutat per tal de cobrir
Drenatge Sostenible (SUDS) per facilitar la retencid i les necessitats de les persones de manera sostenible i
drenatge de I'aigua. Finalment, la ciutat vetllara per circular.

potenciar la connectivitat i continuitat dels espais verds i
blaus incloent els espais de I’entorn periurba. 122
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Linies d’accio
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Fer visible l'economia circular en l'espai public com
a eina de sensibilitzacio ciutadana

L'espaiiles infraestructures publiques s’han d’aprofitar
com a recursos per a educar i sensibilitzar, tant a través
de les activitats que hi tenen lloc, com pel propi espai que
les allotja (infraestructura, edifici, etc.).

En aquesta linia, I'administracio local utilitzara les seves
infraestructures (p.e. biblioteques municipals) com a
eines per a informar, educar i sensibilitzar a la ciutadania
sobre la sostenibilitat i I'economia circular. Per altra
banda, visibilitzara i normalitzara els exemples de
circularitat a la ciutadania. Per aquest motiu, la ciutat
utilitzara I'espai public com a aparador de mobiliari urba
sostenible, reciclat o modular, 0 com a aparador
d’exemples d’Us de residus (recursos) industrials (p.e
residus ceramics per a la construccio de nous paviments
permeables).

Potenciar i expandir el Tub Verd com a
infraestructura estratégica de valoritzacio
energeética

El Tub Verd és una infraestructura de ciutat que permet
aprofitar I’energia de la valoritzacié energetica dels
residus com a font de calor i fred. Tot i estar consolidada,
hi ha potencial per ampliar els beneficiaris, a través de
potenciar la connexié de més usuaris i expandir la xarxa.
Per altra banda, els aprenentatges de la gestid i
manteniment d’una xarxa de calor d’aquestes
caracteristiques suposa un bon punt de partida per
valorar la creacid d’altres xarxes, basades en fonts
energetiques renovables, com podria ser a partir de
calderes de biomassa de proximitat, per satisfer les
necessitats de diferents usuaris publics (equipaments....)
i/o privats. Aixd podria contribuir a la transicié energetica
de la ciutat.
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Medi construit

PROJECTE EN CURS

El Tub Verd és una xarxa de distribucié de calor i fred —més coneguda com el District
Heating and Cooling, DHC— mitjancant la circulacié d’aigua calenta a 85-90°C. La xarxa
aprofita I'energia de I'Estacio Depuradora d’Aiglies Residuals de Matar¢ i del Consorci Pel
Tractament de Residus Solids Urbans del Maresme (CTRSUM) .
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El Tub Verd escalfa I'aigua, I'aire i genera el fred per 'aire condicionat, tant per a edificis
publics, com privats i fins i tot habitatges com els del barri de la Renglera de Matard.
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A través d’aquest sistema I'estalvi en el consum electric és de 243.890 kWh/any, equivalent
al consum eléctric de 100 families i a una reduccio d'emissions de 16.800 t CO,/any.
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La ciutat descarbonitza la mobilitat i
camina cap a una via publica
alineada amb la circularitat.




4.3. La ciutat descarbonitza la mobilitat i camina cap
a una via publica alineada amb Ia circularitat

La ciutat aposta per modes de

transport actius, sostenibles i segurs.

’anar a peu, la bicicleta, els vehicles
de mobilitat personal, el transport
public, I'electrificacio i els models de
transport compartits esdevindran la
norma a Matard. A més, la ciutat
avancara cap a unavia publica que
s’alinea amb els principis de
I'economia circular.

Context i politiques

L'any 2021 es va aprovar el Pla de Mobilitat Urbana
Sostenible de Matard, el qual planteja 70 actuacions per
potenciar aguest model de mobilitat. Entre les linies
estrategiques del Pla hi ha: dissuadir la mobilitat en cotxe,
gestionariordenar la distribucid urbana de mercaderies, i
millorar les infraestructures d’accés i mobilitat de Matard.
A més, la ciutat esta subjecte a la regulacid de la llei
espanyola de canvi climatic i transicié energgtica, la qual
obliga a tots els municipis de més de 50.000 habitants a
tenir una Zona de Baixes Emissions (ZBE) abans de I'any
2023, amb la finalitat de millorar la qualitat de 'aire i la
salut dels seus residents. Per altra banda, en relacid amb
I’'Gs de materialsi el disseny de la via publica circular hi ha
més recorregut per fer, i la ciutat avancara per fer visible
I’economia circular en I'espai public. Finalment, cal
destacar el Pla Clima (PAESC) de Mataré que inclou 100
accions per mitigar i adaptar-se al canvi climatic, ja que
estableix objectius concrets en relacié amb la
descarbonitzacid de la mobilitat i la necessitat d’adequar
les necessitats de mobilitat amb un espai public de
qualitati saludable.

%

Assignacio de rols

Transformar la mobilitat de la ciutat és una aspiracid
que requereix de I'alineacid i col-laboracid de tot tipus
d’agents. Per una banda, I'administracié local de
Matard pot incidir-hi a través de I'area de la direcci6
d’urbanisme i planificacio, pero també des de |'area de
qualitat urbana, en col-laboracié amb Promocions
Urbanistiques de Matard (PUMSA). Aquests agents
tenen les capacitats d’incidir en la planificacié i/o la
implementacié del nou Pla de Mobilitat Urbana
Sostenible de Matard, i també tenen competéncies per
sensibilitzar i educar a la poblacio sobre la importancia
d’aquests modes de transport més sostenibles. Per
altra banda, la col-laboracié del teixit comercial i de
serveis, de les empreses industrials i de la poblacid
(tant residents com persones que es desplacen a la
ciutat) és totalment necessaria.
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Linies d’accié

Minimitzar la necessitat de mobilitat i potenciar
modes de transport més sostenibles i segurs.

La ciutat apostara per una reduccio de la necessitat de
mobilitat i potenciara modes de transport sosteniblesi
segurs. L'accié més transformadora és la de minimitzar
les necessitats quotidianes de desplacament, a partir
d’estrategies com la de la ciutat dels 15 minuts, que
promouen la reconfiguracié urbana per tal que la
ciutadaniatingui accés a la majoria de les seves
necessitats en un radi de 15 minuts. En segon lloc, la
ciutat vetllara per uns espais i infraestructures que
potenciin la micromobilitat, és a dir, I'anar a peu, les
bicicletes i els vehicles de mobilitat personal. En tercer
lloc, la ciutat reforcara el transport public a la ciutati les
connexions amb el seu entorn. | finalment, avancara cap
a l'electrificacié de la flota municipal i facilitara I'accés a
vehicles eléectrics d’Us compartit.

Tot aix0 es fara tenint en consideracio els col-lectius més
vulnerables, com son els infants, la gent gran i les dones,
per aconseguir que la mobilitat és segurai s’adequa a les
seves necessitats.

%

Impulsar un model de distribucio urbana de
mercaderies eficient i que potencia la logistica
d'ultima milla sostenible.

La millora de la distribucié urbana de mercaderies (DUM)
per tal que sigui més eficienti sostenible és un dels grans
reptes de les ciutats, no només per la contaminacioi
congestid que produeix, sind també per I’'ocupacio de
I’espai public en detriment del vianant. Per aquest motiu,
la ciutat introduira mecanismes per a gestionar i ordenar
la DUM. A més, la ciutat apostara per un sistema de
recollida de residus alineat amb I’economia circular. Un
sistema en que s’integrin aquestes dues funcions de
manera que el mateix espai public serveixi tant per la
DUM i com pels residus ajudaria a aprofitar millor I’espai
public.
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Indicadors de medi construit per al seguiment

de les aspiracions

Indicadors d'entrada

CONSUM TOTAL DE MATERIALS DE
CONSTRUCCIO:

238kt- 1,9t/hab

Consum total, i per habitant, de materials
de construccié per la ciutat (llars i sectors
economics).

PETJADA DE MATERIALS DE
CONSTRUCCIO:

kt - t/hab

Extraccié de materials verges total, i per
habitant, necessaria per satisfer el
consum de materials de construccid.

TAXA DE CONSUM DE MATERIALS DE
CONSTRUCCIO SECUNDARIS:

kt-%

Proporcié de productes de construccié
secundaris consumits sobre el consum
total de materials de construccié.

TAXA DE MATERIALS DE
CONSTRUCCIO RENOVABLES:

kt - t/hab

Proporcié de materials de construccié
renovables consumits sobre el consum
total de materials de construccié.

AUTOSUFICIENCIA DE MATERIALS DE
CONSTRUCCIO:

kt-%

Proporcié de materials de construccié
reutilitzats localment sobre el consum
total de materials de construccié.

%
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Indicadors de medi construit per al seguiment
de les aspiracions

Indicadors de procés (construccio)

CONTRACTACIO PUBLICA CIRCULAR
DE PROJECTES DE CONSTRUCCIO:
unitats/€

Ndmero de compres publiques, o el seu
valor, de projectes de construccié que
inclouen criteris sostenibles i circulars.

TAXA D'EDIFICIS REHABILITATS:
unitats/ %

Numero o proporcié d'edificis que han
estat rehabilitats sobre el total d'edificis
que han estat totalment demolits i
construits de nou.

EMPRESES DEL SECTOR AMB
COMPROMISOS AMBIENTALS:

unitats/ %

Ndmero d'empreses del sector de la
construccié amb algun tipus de compromis
ambiental (inclou certificacions, sistemes de
gestié ambiental, firma d'acords, etc.).
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Indicadors de medi construit per al seguiment

de les aspiracions

Indicadors de proceés (via publica i mobilitat)

TAXA D'UTILITZACIO D'ESPAIS |
EQUIPAMENTS MUNICIPALS:

%

Taxa d'utilitzacié dels espais i
equipaments municipals (inclou parcs
d’habitatges).

SUBMINISTRAMENT D'ENERGIA PEL
TUB VERD:

43.900 MWh

Subministrament anual total d'energia
térmica pel projecte Tub Verd.

SUPERFICIE URBANA VERDA:
147 ha-11,3m2/hab

Superficie verda total, i per habitant
(inclou parcs, jardins, etc.).

INTERVENCIONS CIRCULARS EN
ESPAIS PUBLICS:

unitats

Numero d'intervencions circulars en
espais publics.

SENSIBILITZACIO CIUTADANA A
TRAVES DE LA INFRAESTRUCTURA
PUBLICA: unitats

NUmero de persones sensibilitzades, o
d'activitats de sensibilitzacid organitzades
per la ciutat, a través dels equipaments i
infraestructura publica.

SEGMENTACIO DE LA MOBILITAT:

MOTORITZADA | NO MOTORITZADA:
48% vehicles privats, 11% transport public, i 41%
a peuien bicicleta.

Proporcid de desplagcaments per mitjans
motoritzats (en vehicle privat, en transport public,
etc.) i no monitoritzats (a peu, en bicicleta, patinet,
etc.).

%

XARXA DE CARRILS BICI:

11 km

Quildmetres de carrils bici construits a la
ciutat.

TAXA D'ELECTRIFICACIO DELS
MITJANS DE TRANSPORT:

%

Percentatge de mitjans de transport,
publics o privats, eléctrics.
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Indicadors de medi construit per al seguiment

de les aspiracions

Indicadors de sortida

GENERACIO TOTAL DE RESIDUS DE
CONSTRUCCIO | DEMOLICIO:
95 kt- 0,75 t/hab

Quantitat total de residus de construccid i
demolicié generats per la ciutat (llars i
sectors economics).

TAXA DE REUTILITZACIO DE RESIDUS
DE CONSTRUCCIO | DEMOLICIO:

%

Proporcié de residus de construccid i
demolicié destinats a la preparacié per a la
reutilitzacié (PxR) sobre el total de residus
de construccid i demolicid.

TAXA DE RECICLATGE SOBRE EL
CONSUM TOTAL DE MATERIALS DE
CONSTRUCCIO:

29%

Proporcié de residus de construccid i
demolici6 destinats al reciclatge sobre el

consum total de materials de construccid.

%

TAXA DE RECICLATGE DE RESIDUS DE
CONSTRUCCIO | DEMOLICIO:

54%

Proporcié de residus de construccid i
demolicié destinats al reciclatge sobre el
total de residus de construccid i demolicié
generats a la ciutat.
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Eix 5.
Sistema sanitari.

Mataro Circular






Sistema
sanitari

El sector sanitari de la ciutat té
I'oportunitat d’incorporar I'economia
circular en les seves activitats,
pProcessos, equipaments i
infraestructures mitjancant
I'optimitzacio de I'Us de recursos.

La ciutat de Matar¢ disposa d’un conjunt
d’'infraestructures i establiments d’atencid sanitaria i
socio-sanitaria molt rellevants, que donen servei a la
ciutatila resta de la comarca.

De manera general, es tracta d’un sector d’activitatamb
unimportant consum de recursos (energia, aigua,
medicaments, roba, productes higienics, etc.) i una alta
generacio de residus (residus sanitaris, residus
assimilables a urbans, o aiglies residuals). No obstant,
sovint s’observa com la circularitat encara no esta al radar
del sector.

Canviar I'enfocament davant la gestié dels recursos en les
activitats i infraestructures sanitaries (hospitals, centres
de salut, etc.) és un dels reptes d’aquest eix, sempre
partint de la premissa de mantenir els estandards de salut
i higiene reglamentaris. En aquest sentit, les tendéncies
indiquen una necessitat clara d’avancar cap a un millor
aprofitament de les infraestructures, una racionalitzacié
de les operatives i els serveis d’atencid als usuaris, aixi
com desenvolupar noves formes de prevencid, de
personalitzacid dels serveis i d’educacié dels pacients.

@

Les accions que es proposen per incorporar la circularitat
en les infraestructuresi en I'operativa del sector sanitari
incideixen sobre els serveis d’atencid sanitaria a
disposicid de la poblacid. No obstant, cal remarcar que la
bona salut de la ciutadaniai I'atencié sanitaria preventiva
no nomeés soén primordials per al benestar de les
persones, sind també per minimitzar les pressions de
recursos sobre la infraestructura sanitaria. Aquesta
prevencio es pot assolir de varies formes, una d’elles, clau
en el marc contextual de I'estrategia Matar6 Circular
2030: la preservacié d’un entorn natural de qualitati en
bon estat. Altres formes com el foment de la propia salut a
través de I'educacid i promocio de bons habits i la
naturalitzacio de la propia ciutat també son molt
rellevants.

“Les activitats sanitaries
suposen una gran despesa de
recursos i generacio de residus.
Per exemple, cada Llit d'hospital
genera 17kg de residus al dia”
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3.1. Els agents relacionats amb I'ambit de la salut de la ciutat incorporen I'economia
circular a la seva agenda i milloren I'eficiéncia en I'us de recursos.

Mesurar i establir objectius ambientals per un millor Us dels recursos, per I'optimitzacié en I'ds
d’equips i infraestructuresi per la reduccié de residus.

Promoure la compra publica circular a I'ambit de la salut.

Incentivar I'emprenedoria i la innovacid en nous models de negoci basats en |'oferiment de serveis
i en les noves tecnologies.

Sistema
sanitari

Aspiracions i linies d’accio
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Aspiracio 5.1.

Els agents relacionats amb I'ambit
de la salut de la ciutat incorporen
I'economia circular a la seva agenda
I milloren |'eficiencia en I'us de
recursos.

s Kk

’ D
i
| | | "
"z E ’g I -
—-—w

)

|
—
e ‘
¥




5.1. Els agents relacionats amb I'ambit de Ia salut de

la ciutat incorporen I'economia circular a la seva
agenda i milloren I'eficiéncia en I'is de recursos.

El 2030 el conjunt d’actors rellevants
del sector sanitari estaran familiaritzats
amb la integracio de les accions
circulars i verdes en els seus processos
| infraestructures, i optimitzaran I'Gs de
recursos. Sorgiran noves iniciatives que
incorporaran la tecnologia per
proporcionar solucions circulars.

Context i politiques

Pel tractament de pacients, el desenvolupament de
medicamentsi la fabricacid i utilitzacié de dispositius
medics, la cadena de valor sanitaria utilitza grans
quantitats de recursos (aigua, energia, metalls, plastics i
productes quimics) i genera grans volums de residus
(alguns de perillosos).

L’Ajuntament de Matard junt amb altres entitats locals i
supramunicipals estan destinant esforcos en millorar
I’atencio de les persones amb major vulnerabilitat amb
iniciatives com Matar¢ Ciutat Cuidadora que es proposa
de la ma d’iniciatives com PECT de Mataro-Maresme:
ecosistema d’innovacio per a les ciutats cuidadores,
Ciutats amigues de la gent gran o al Dret a morir
dignament.

Per altra banda, altres iniciatives com Start Health,
proposen una acceleracio de start-ups de nova creacio
amb I'objectiu d’aprofitar les noves tecnologies per
transformar el sector de la salut.

@

Assignacio de rols

La ciutat de Matard pot ajudar al seu sector sanitari a
optimitzar I'aprofitament de les infraestructures i dels
serveis que els hi corresponen. D'una banda, es
preveu promoure la integracio de criteris verds,
circulars i socials en els mateixos centres sanitaris i
sociosanitaris que tenen la responsabilitat directa dels
equips i serveis que gestionen, i per I'altra, es
preveuen impulsar accions d’emprenedoria a través
de I'acompanyament per generar noves iniciatives dins
del sector. Es preveu que s’involucrin tots els agents
relacionats amb I'atencié primaria i comunitaria,
I’atencio especialitzada i I'atencid sociosanitaria, com
per exemple I'Institut Catala de la Salut (ICS), el
Consorci Sanitari del Maresme, el Servei de Salut de
I’Ajuntament, la Catedra d’Envelliment i Qualitat de
vida i la Fundacid Hospital aixi com la resta de centres
d’atencié sanitaria i sociosanitaria (residencies,
hospitals, farmacies o aules d’atencid) en la integracio
d’aquests aspectes més circulars.
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Linies d’accié
Mesurar i establir objectius ambientals per un
millor us dels recursos, per l'optimitzacié en l'us

d'equipsiinfraestructures i per la reduccio de
residus.

El primer pas per prendre mesures i repensar I'activitat
sanitaria en clau d’economia circular és coneixer bé el
punt de partida per identificar punts calents i oportunitats
de circularitat. Per la realitat del sector, ja s’entreveuen
algunes oportunitats: la millora en I'ds dels recursos
(prioritzant els materials i les energies renovables),
I"optimitzacio de la vida util d'equips i infraestructures (a
partir de la seleccid de productes més durables i
preparats per una llarga vida util o a partir de models de
consum compartiti col-laboratiu) o la reduccié del volum
de residus (especialment, els més especifics i perillosos)
o la dosificacid d’elements d’un sol Us per alternatives
reutilitzables.

Més enlla de promoure les bones practiques dins els
limits de les infraestructures i equips sanitaris, també cal
fomentar, com a extensid dels centres sanitaris, aguestes
bones practiques a les llars.

Promoure la compra publica circular a l'ambit de la
salut.

Es preveu incorporar la circularitat i la sostenibilitat en el
sistema de compra publica ecoinnovadora promovent la
col-laboracié publico-privada. Aixi doncs, es preveu que
no només s’integrin criteris circulars i socials en els
concursos publics d'equipament medic, uniformes,
mascaretes, guantsi altres serveis i productes sanitaris,
sind que també es promoguin nous contractes de risc
compartit o de pagament per resultats vinculats als
proveidors o als pacients.

L'objectiu és agilitzar la incorporacio de la innovacio
farmaceéutica i augmentar el contingut de productes
reparables, de llarga durada i/o productes fets amb
materials reciclats.

@

Incentivar 'emprenedoria i la innovacié en nous
models de negoci basats en l'oferiment de serveis i
en les noves tecnologies

Cada vegada més apareixen noves solucions que
contribueixen a una economia més circular i generen
valor afegit a I'usuari. La digitalitzacié mitjancant la
intel-ligencia artificial o I'Internet de les Coses (10T),
ofereix noves oportunitats per desenvolupar nous
instruments tecnologics que permetin avancaren la
prevencio de malalties perdo també en I'augment
d’eficiencia dels recursos 0 accés a models d’us
col-laboratius. Un exemple seria la telemedicinaila
teleassistencia, que evitaria I'assistencia domiciliaria de
forma recurrent especialment dels col-lectius socials amb
més dificultats d’accés.

La Fundacid Hospital del Consorci Sanitari del Maresme
(CSdM) és un dels agents importants en el territori que ja
treballa per desenvolupar nous sistemes d’'informacio
vinculats a la salut i les noves tecnologies. 138



PROJECTE EN CURS

El projecte StartHealth impulsat pel TecnoCampus, correspon a un programa d’acompanyament
tecnic i financer per accelerar la generacid i creacié de noves start-ups vinculades al sector de la
salut.

El programa compta amb el suport de la Diputacié de Barcelona i el Consorci Sanitari del Maresme,
entre d’altres.

Des d’un equip de mentors i formadors, s’ofereixen serveis de diagnostic individual, assessorament
expert en models de negoci i proposta diferenciadora aixi com assessorament en regulacié i legislacio.

Sistema sanitari

139



Indicadors del sistema sanitari per al
seguiment de les aspiracions

Indicadors d'entrada

CONSUM TOTAL DE PRODUCTES
SANITARIS:

kt - kg/hab

Consum total, i per habitant, de
productes i materials sanitaris per la
ciutat (llars i sectors econdomics).

PETJADA DE MATERIALS DEL

CONSUM DE PRODUCTES SANITARIS:

kt - kg/hab

Extracci6 de materials verges total, i per
habitant, necessaria per satisfer el
consum total de productes sanitaris.

CONSUM D'ENERGIA AL SISTEMA
SANITARI:

MWh

Consum total d'energia pel sistema
sanitari de la ciutat.

CONSUM D'AIGUA AL SISTEMA
SANITARI:
hm3

Consum total d'aigua pel sistema sanitari
de la ciutat.

Indicadors de procés

CONTRACTACIO PUBLICA CIRCULAR
PEL SISTEMA SANITARI:

unitats/€

Ndmero de compres publiques, o el seu
valor agregat, pel sistema sanitari, que
inclouen criteris sostenibles i circulars.

SENSIBILITZACIO DEL SECTOR

SOCIOSANITARI EN L'ECONOMIA
CIRCULAR:

unitats

Nudmero de persones treballadores del
sistema sanitari sensibilitzades en

I'economia circular, o programes i activitats

de difusid i sensibilitzacié en el sector.

@

Indicadors de sortida

GENERACIO TOTAL DE RESIDUS
SANITARIS:
t

Quantitat total de residus sanitaris
generats per la ciutat (llars i sectors
economics).
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Comerc i
hostaleria

El comerc i l'hostaleria son dues de les
branques d’activitat amb més pes
economic a Matard. Aquests sectors
configuren un eix transversal, ja que
estan molt interrelacionats amb els
altres eixos, i poden actuar com a
palanca de canvi per a models de
produccio i consum mes sostenibles i
circulars.

Per tal de fomentar el comerc de proximitat i sostenible és
imprescindible donar suport al petit comerg que ja ofereix
aquests tipus de productes i serveis més orientats a la
circularitat. D’aquesta manera, es garanteix la continuitat
d’aquests comercos i alhora aquests esdevenen més
visibles i normalitzats per a la ciutadania. Alhora, és
necessari també que les opcions comercials de més gran
escala incorporin i potenciin també els productes locals
en la seva oferta.

Els sectors del comerc i especialment de I’hostaleria
tenen unrol crucial pel foment de I'economia circular ja
gue poden incentivar la venda dels béns produits
localment i de manera sostenible. Dins del sector, els
serveis d’allotjament i de menjar de la ciutat que
potenciin aguest tipus de béns també faran possible
atreure turisme de qualitati vinculat a I’entorn de Matard.

Per tal que el comerc i I'hostaleria esdevinguin un node
clau per una economia circular, és essencial el foment de
col-laboracions i xarxes d’agents que ajudin a crear un
sistema de proximitati resilient.

A més, el paper prescriptor del comerc i I’hostaleria pot
contribuira un canvi d’habits cap a un consum més
racional i circular. Per exemple, els comercos que
potencien els productes de proximitati sostenibles, els
productes a granel, els envasos retornables, entre altres,
ajuden a sensibilitzar i normalitzar aquests nous models
de produccid i servei més sostenibles i justos.

Finalment, és necessari promoure mecanismes per a la
identificacid d’aquestes opcions sostenibles disponibles
en el comerc i I’hostaleria de la ciutat. Es important donar
visibilitat a aquells comercos que promouen béns i serveis
alineats amb la transicié cap a I’economia circular, i
d’aquesta manera promoure i facilitar-ne el seu accés.

“El sector del comerc¢
conforma el 20,3% del pes
economic dins del sector dels
serveis, i el sector de l'hostaleria
el 11,9%".
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%

6.1. EL comerc i 'hostaleria de la ciutat abracen l'economia circular com a element
diferenciador i tractor

Fomentar el comerc de proximitati lliure d'envasos donant suport a petites empreses que
ofereixen productes de proximitat i sostenibles
Potenciar I’economia circular i el producte local en els serveis d’allotjament i de menjar de la

ciutat, per atreure turisme de qualitati vinculat a I’entorn
Contribuir a un canvi d’habits de consum circular i responsable a través del paper prescriptor del

comerc i I’hostaleria
Promocié de mecanismes per identificar i reconeixer les opcions sostenibles disponibles en el

comerg i hostaleria de la ciutat

Comerci
hostaleria

Aspiracions i linies d’accio
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Aspiracio 6.1.

El comerc 1 I’hostaleria de la ciutat
abracen I’economia circular com a
element diferenciador i tractor.




%

6.1. El comerc i Phostaleria de la ciutat abracen
’economia circular com a element diferenciador i

tractor El protagonista d’aquesta aspiracio és el propi sector
Context i politiques del comerc i I’'hostaleria, ja que han d’entendre i
aprofitar I’'oportunitat que representa per ells
I’economia circular (diferenciacio, avancar-se a noves
regulacions i atendre a les noves demandes del

Assignacio de rols

Mataro’ asp|ra a que |’econom|a C|rcu|ar L'any 2019 es va consolidar el Pacte pel Comerc i

) ) ) ) . I'Hostaleria de Matard 2019-2022, amb I'objectiu de . ; .
esdevmgw un element identitari i mercat). Per tant, els gremis sectorials, com el Gremi

garantir que els sectors del comerc i I'hostaleria es . S »
) . ) L. o d'Hostaleria i Turisme de Matard i el Maresme, poden
diferencial del comercg, I"hostaleriai la mantenen com a motors economics i elements de serclau.

ta d . d de | cohesid social i territorial. L'any 2021 també es va
resta de serveis a peu ae carrer ae la consolidar la Taula Transversal del Comerc i I’'Hostaleria

Per la seva banda, I’'administracio té la capacitat de
fomentar instruments com ara la Taula transversal del

ciutat. Donat el pes economic de Matard amb nous agents com PIMEC i la Fundacié comerg i I’hostaleria de Matard, la qual garanteix un

d’aquests sectors a la ciutat de Matard, Tecnocampus, que dona suport i seguimenta projectes espai de debat i intercanvi. L’administracié també té un
com el Plad’'Impuls al Centre —un seguit de mesures per rol de facilitador; mitjancant ajuts i incentius pot

la seva transicio a 'economia circular millorar la qualitat de vida al centre. A més, I'any 2021, la contribuir a potenciar els establiments locals que

és fonamental no nomeés per potenciar ciutat va participar en el projecte pilot de les Arees de ngptgn préctique.s. .circulars [ §ostenibles, aixi com
Promocié Econdmica Urbana (APEU), amb I'objectiu de iniciatives que facilitin I'adopcio d’aquestes practiques,

|a Sevd Compet|t|V|tat, Sll’lé també per posar les bases d'un nou model de gegtié comercialon la i establint col-laboracions i xarxes que ajudin a

contribuir, visibilitzar i normalitzar els col-laboracié publico-privada entre comercials de la ciutat potenciar-les.

] o és central. Finalment, es va introduir el Postgrau en
canvis d’habits de consum cap a un Estrategia i Gestié Puiblica per al Turisme Circular al
consum més racional, de proximitat i TecnoCampus, un programa clau per a formari

sensibilitzar en aquest ambit, i per ajudar a entendre
millor el concepte de I'economia circularila seva
aplicabilitat en el sector turistic.

sostenible.
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Linies d’accié

Fomentar el comerg de proximitat i lliure d'envasos
donant suport a petites empreses que ofereixen
productes de proximitat i sostenibles

La ciutat prioritzara i donara suport al petit comerc que
ofereix béns i serveis de proximitat i sostenibles. Aquest
objectiu es pot assolir a través de la concessié d’ajutsi
subvencions a empreses circulars, que prioritzen la
produccid local i la minimitzacid de la generacié de
residus. A més, també pot contribuir donant visibilitat i
facilitant la compra a aquests comercos.

Potenciar l'economia circular i el producte local en
els serveis d'allotjament i de menjar de la ciutat,
per atreure turisme de qualitat i vinculat a l'entorn

El sector de I’hostaleria té una relacié directa amb
I’alimentacio, el textil i altres béns de consumo la
construccid, de manera que en les seves practiques de
compra d’aquests serveis pot incorporar proveidors i
solucions circulars. Aixd permetra reforcar la imatge del
sectoriatreure un turisme sostenible i de qualitat. A més,
aquest turisme pot estar vinculat al medi natural de la
ciutatiel seu entorn, reforcant aquest discurs per
exemple a través de I'oferta de producte local i de
temporada.
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Linies d’accié

Contribuir a un canvi d’habits de consum circular i
responsable a través del paper prescriptor del
comerg¢ i 'hostaleria

El paper prescriptor del comerc i I’hostaleria pot afavorir
considerablement el canvi d’habits cap a un consum més
circular i responsable. Les activitats comercials i
hostaleres tenen el potencial d’inspirar bones practiques i
d’aquesta manera educar, sensibilitzar i inspirar un canvi
en el comportament dels consumidors. Amb aquesta
finalitat, sera important fer pedagogia entre el sector,
especialment del comercg, per tal que aquest animi als
consumidors a fer eleccions de compra que incorporin
questions de circularitat. En aquest sentit, I'administracid
també té un paper fonamental per la seva capacitat
d’impulsar accions d’educacié i sensibilitzacié que
promoguin patrons de consum circulars.

Promocié de mecanismes per identificar i
reconeixer les opcions sostenibles disponibles en
el comerc i hostaleria de la ciutat

La ciutat mobilitzara i proporcionara els instruments
necessaris per la identificacié d’opcions sostenibles en el
comerc i I’hostaleria de la ciutat. L'educacid, la cultura, i
lacomunicacidiles tecnologies de la informacid i
comunicacio, son clau per a una ciutadania sensibilitzada
i informada. Instruments com ara guies o fires locals per
promoure els comercos locals i sostenibles sén essencials
per fomentar aquest canvi de model de consum.
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Comercg i hostaleria

PROJECTE EN CURS

El projecte APEU, impulsat per la Diputaci¢ de Barcelona, és un projecte que comptaamb la
participacio de divuit territoris (un d’ells Matard) en el que el principal objectiu és assentar les bases
d’un nou model de gestio6 basat en la col-laboracioé publico-privada dels centres comercials urbans, ja
sigui de caracter comercial, turistic, industrial i/o de serveis.

Disposa d’un periode de realitzacié d'entre 3i 5 anys i es basa en zones geografiques delimitades on
activitats empresarials i administracio local treballen conjuntament per a la seva promocid i
dinamitzacié.

En el marc d’aquesta candidatura, que va comptar amb el suport de les entitats representatives locals
del sector comercial i de la restauracid, va esdevenir molt important I'existencia del Pla d’Impuls al
Centre (PIC)

149



Indicadors de comerc i hostaleria per al
seguiment de les aspiracions

Indicadors d'entrada

CONSUM TOTAL DE PRODUCTES:
t - kg/hab

Consum total, i per habitant, de
productes a través del comerg i
I'hostaleria de la ciutat.

PETJADA DE MATERIALS DEL
CONSUM DE PRODUCTES:
t - kg/hab

Extraccié de materials verges total, i per
habitant, necessaria per satisfer el consum
de productes oferts a través del comerg i
I'hostaleria de la ciutat.

Indicadors de procés

ESTABLIMENTS QUE OFEREIXEN
PRODUCTES A GRANEL:

unitats

Numero d'establiments que venen
productes a granel a la ciutat.

TAXA D'ESTABLIMENTS DEL SECTOR
QUE COMPTEN AMB ALGUNA
DISTINCIO AMBIENTAL: Unitats /%
Numero o proporcié d'establiments que
compten amb algun tipus de distincié
ambiental (inclou sistemes de gesti6
ambiental, certificacions, sistemes
d'etiquetatge, etc.).

SENSIBILITZACIO AL SECTOR DEL
COMERC | L'HOSTALERIA:

unitats

NUimero de persones sensibilitzades, o
ndmero de programes i activitats de difusié
i sensibilitzacid, sobre |'economia circular
en el comergi I'hostaleria.

ESTABLIMENTS EN XARXES DE
COMERC CIRCULAR I LOCAL:
unitats/ %

Numero d'establiments del comerg i
I'hostaleria que formen part d'alguna
plataforma dedicada a I'economia circular
i/o de promocié del comerg local.

Indicadors de sortida

GENERACIO TOTAL DE RESIDUS DEL
COMERC I L'HOSTALERIA:

2kt - 0,02 t/hab

Quantitat total de residus generats pel
comerc il'hostaleria de la ciutat.
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Temes
transversals

Iniciatives que van més enlla dels sis
eixos, pel seu caracter transversal, i
que complementen el mapa
d’aspiracions i linies d’accio de
I'estrategia Matard Circular 2030.

Per no perdre de vista el caracter sistemic de I'estrategia
Matard Circular 2030, a continuacié es presenten els
temes transversals, que poden tenir un impacte en el
desenvolupament de projectes per impulsar I’economia
circular, i que alhora s’interrelacionen amb diferents
linies d’accid que es troben als diferents eixos prioritaris,
ja sigui amb relacions de causa i/o consequencia.

Aqueststemes incorporen la necessitat de posar en valor
eines com la transformacid digital o la compra publicaj,
alhora, prendre consciéncia de la importancia d’enfortir
les relacions i les col-laboracions dins i fora de la ciutat,
tant pel que fa a les relacions individuals com entre les
sinergies entre organitzacions, reconeixent el valor de tots
els col-lectiusiagents locals i supramunicipals.

Per altra banda, les qliestions de formacid, capacitacio i
generacio de talent sén essencials per tal de contribuir a
un empoderament de la ciutadania i un enfortiment de la
resta d’agents. Alhora, la sensibilitzacid i participacio de
tots els agents, publics i privats, és cabdal per una
transformacic efectiva.

@ Temes transversals

Els temes transversals de Mataro Circular 2030

Transformacio digital com a palanca per
avancgar cap a una millor eficiéncia en l'us dels
recursos

Alineacio dels esforcos de tot el conjunt
d'agents del territori per tal d'avancar des
d’'una visio sistémica cap a una economia
transformadora i circular

La sensibilitzacio de tots els col:lectius, i la
formacio, capacitacié i emprenedoria per
redinamitzar 'economia cap a la circularitat.

Compra publica circular com a instrument per
impulsar nous models de produccio i consum
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Linies d’accié

Transformacio digital com a palanca per avangar
cap a una millor eficiéncia en l'us dels recursos

Una forma d’accelerar la transicié cap a una circularitat i
habilitar la implementacid de models més circulars sén
les plataformes i tecnologies digitals, proporcionant eines
i informacid per optimitzar I'Us dels recursos i fer-ne un
seguiment adequat.

Les noves tecnologies també sén importants per la seva
capacitat facilitadora a I'hora d’aplicar projectes. Sén utils
per enfortir les connexions entre els actors de la cadena
de valori al llarg de tot el cicle de vida, per generar eines
d’aprenentatge i coneixement i també per facilitar la
implementacio de nous models de produccid i consum.

Alineacio dels esforcos de tot el conjunt d'agents
del territori per tal d’avancar des d'una visio
sistémica cap a una economia transformadora i
circular

Per tenir un territori circular, és imprescindible tenir un
sistema d’agents locals i supramunicipals ben connectats
entre ells, en xarxa, que segueixin participant dels
processos de reflexid i dels processos d’accié cap ala
transformacio.

També és clau que els diferents agents de la quadruple
helix (administracio, teixit empresarial, ciutadania i
acadéemia) estiguin alineats internament i treballin a partir
d’una mateixa direccid conjunta sumant esforcos.

@ Temes transversals

Casos exemple

Comerg:

El foment de col-laboracions i xarxes d’agents per tal
de consolidar un ecosistema de proximitat on el
comerg i I’hostaleria actuen com a node fonamental
per I’'economia circular

Béns de consum:

La implementacic de models intel-ligents a partir de

la incorporacio d’estrategies d’economia circular com
el consum col-laboratiu.
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Linies d’accié

Sensibilitzacio de tots els collectius, i formacio,
capacitacio i emprenedoria per redinamitzar
l'economia cap a la circularitat

Davant la necessitat imperativa d’educar i fer pedagogia
per transformar el model actual i canviar la maneraen
gue consumim i produim, és important recollir a
I'estrategia de ciutat circular iniciatives que ajudin a
percebre les problematiques derivades de I’'economia
lineal. Alhora, cal fer visible la interrelacid entre el
comportament individual i les afectacions climatiquesii,
sobretot, les consequiencies que aquestes poden generar
en el benestarila salut de I'entornila poblacid. Alhora, és
igualment important acompanyar i sensibilitzar el teixit
empresarial per tal de digerir i aplicar els principis de
I’economia circular en el transcurs de la seva activitat.
També és necessari reconeixer totes aquelles entitats que
estan liderant el cami cap a un model circular.

En aquest procés de facilitar la transformacié de
I’economia cap a models més circulars, és imprescindible
capacitar a les noves generacions i fer atractives algunes
professions essencials per I'economia de la ciutati per la
circularitat, perd que poden estar compromeses per
manca de relleu generacional o d’atractiu (en sén
exemples algunes activitats del sector primari, del sector
textil o activitats de reparacio).

Per altra banda, també existeix |I'oportunitat de seguir
potenciant la identificacié de nous models de negociila
incubacid de projectes circulars per tal de fer aflorar
activitats empresarials que neixen amb la sostenibilitat
com a pilar fonamental, i que persegueixin aixi la
generacid de benestar social i natural.

@ Temes transversals

Casos exemple
Sector sanitari:

Educacié a l'usuari en I'autogestio de la salut i en bons
habits. Per exemple, en els incentius per
comportaments saludables i circulars generats a
partir de la gamificacié com a eina de sensibilitzacio.

Economia blava:

El medi natural maritim de Matard, proporciona noves
oportunitats emprenedores per afrontar la circularitat
en sectors com el textil, a partir de la recuperacio i
valoritzacio dels materials plastics residuals del mar.
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Linies d’accié

Compra publica circular com a instrument per
impulsar nous models de produccio i consum

La compra publica de productes i serveis representa una
oportunitat per activar el mercat de solucions circulars. El
marc normatiu actual reforca la intencionalitat estrategica
de la compra publica, la qual pot anar orientada a la
incorporacio de criteris de circularitat i la voluntat de
contribuir a la generaciod de benestar.

Es possible incorporar criteris de circularitat de manera
general en tots els processos de contractacio publica, i
aquesta accié es considera una de les principals
palanques de canvi que pot impulsar I'administracid local.

Per tant, la compra publica circular es pot incorporar, en
mMés 0 menys mesura, en cadascun dels eixos definits
previament. Per exemple, en relacié amb I'alimentacio, la
compra publica permet potenciar el consum de
productes de proximitat (p.e. Serveis d’alimentacid a les
escoles bressol) i promoure la innovacié en nous models
de compra d’aliments.

EnI'ambit del téxtil també es poden integrar criteris
ambientals i de circularitat en la compra publica per
fomentar la produccid de productes textils sostenibles,
per exemple, amb fibres reciclades, i per incentivar la
innovacio, per exemple, en contractes que fomenten les
modalitats d’accés (en lloc de compra).

En el cas d’altres béns de consum, a través de la compra
publica circular es poden potenciar productes de qualitat
i llarga durada, elaborats amb materials reciclats i
facilment reparables, reduint el consum de materials i
productes, i evitant aixi productes d'un sol Us.

Finalment, I'administracié local pot incidir i influiren la
compra publica de serveis i productes relacionatsamb la
construccio. Per exemple, licitacions publiques amb
criteris de circularitat poden enviar una senyal clara a les
empreses constructoresi promotores sobre la
importancia d’integrar criteris circulars.

@ Temes transversals

Casos exemple
Teéxtili moda:

Alguns exemples de compra publica en I'ambit del
textili la moda sén la compra d’uniformes o de
productes de disseny interior (catifes, cortines,
mobiliari...).

També es poden incorporar especificacions sobre el
textil i la moda, per exemple, en el cas de contractar
un servei de neteja (per exemple, amb clausules
relacionades amb els draps, baietes o uniformes).

Construccié:

Una via potencial a explorar son els contractes de
disseny, construccid, operacio i manteniment, els
quals permeten una relacio de llarga durada amb els
proveidors, el qual promou la incorporacié de
practiques circulars que d’altra manera no s’haurien
produit.
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Temes transversals

PROPOSTA DE TEMA TRANSVERSAL

L’economia blava és el conjunt d’activitats econdomiques vinculades amb els
ambits aquatics, que es porten a terme de manera compatible amb la
conservacio ambiental dels ecosistemes i afavoreixen un desenvolupament
social i economic sostenible. Per tant, és un concepte transversal que cada cop
guanya importancia politica com una palanca de canvi cap a la sostenibilitati la
circularitat, i que pot guanyar protagonisme a Matard en els propers anys.

Atesa la transversalitat del concepte, es presenta en aquesta seccié com un
exemple de potencial linia de treball. Aixi doncs, I’'economia blava mostra
relacions directes o indirectes amb alguns dels temes transversals de
I'estrategia Matard Circular, com per exemple amb I'emprenedoria relacionada
amb I'entorn maritim i portuari, la qual pot donar lloc a projectes locals i
comarcals on I'aigua sigui un dels elements principals: des de la proteccio i
preservacio de I’'ecosisterma mari, a activitats portuaries i nautiques i a projectes
de turisme responsable i conscient.
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Primer pla
d’accio
2022-2024

Gracies al Pla d’Accid, les linies
d’accio prendran forma i es
materialitzaran en projectes.
Alguns projectes seran dissenyats
per a ser executats durant el
primer trienni, mentre que
d’altres mantindran una visio de
llarg termini que requerira
actuacions al llarg dels triennis.

Pla d’Accié
2022-2024

Matard Circular 2030

Entorn natural

VISIO MATARO CIRCULAR 2030 Linles

| d'accié

Eix 5.

Sistema

Eix 6.

Comerg i

Eix 1. Eix 2. Eix 3. Eix 4.

Alimentacié Téxtil i moda Altres béns Medi Temes

transversals

de consum construit sanitari hostaleria

Ambicions Ambicions Ambicions Ambicions Ambicions Ambicions

oo

Linies d’accio Linies d’accié Linies d’accié Linies d’accié Linies d’acci6 Linies d’accié Linies d’accié

Projectes Projectes Projectes Projectes Projectes Projectes Projectes
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