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L’estratègia Mataró 
Circular 2030 és una 
oportunitat per la ciutat, amb la 
qual refermem el nostre 
compromís per millorar la vida 
de les persones de Mataró i del 
planeta. 

- David Bote, alcalde de Mataró 4

Com a societat, ens trobem davant del repte de ser 
capaços de generar benestar i prosperitat dins dels límits 
del nostre entorn i planeta. I això només serà possible si 
impulsem una transformació profunda sota el marc de la 
sostenibilitat i l’economia circular, amb la participació de 
tots els agents del territori: administració, ciutadania, 
teixit productiu i acadèmia.

L’economia circular és un model econòmic orientat a 
l’assoliment de sistemes de producció i consum més 
eficients i resilients, capaços de preservar els recursos 
dins d’un cicle continu i optimitzar-ne el seu valor. 
D’aquesta manera, l’economia circular pot contribuir a 
abordar molts dels reptes de la nostra ciutat, com la 
dinamització econòmica i la generació d’ocupació, 
l’atracció d’inversions i nous projectes, la reducció del 
consum de recursos, de residus i emissions, l’impuls al 
talent, la col·laboració i la innovació o l’enfortiment de la 
capitalitat comarcal i imatge de ciutat. 

La ciutat de Mataró reuneix molts dels ingredients clau 
per avançar cap a una economia circular, entre els quals 
destaca un territori i un ecosistema d’agents 
socioeconòmics atractiu i divers, acompanyats d’un clar 
lideratge i compromís polític.

Així doncs, la iniciativa Mataró Circular 2030 és una 
oportunitat per repensar la ciutat i per transformar com 
produïm i consumim, enmarcada en el procés de 
transformació de l’Agenda Urbana Mataró 2030. Com a 
resultat, guanyarem resiliència econòmica i social i 
podrem avançar cap a una ciutat més responsable, més 
sostenible i circular. 

Presentació

Presentació
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Mataró Agenda Urbana 2030.

La ciutat de Mataró està immersa en un procés de reflexió 
estratègica per a una recuperació basada en el 
desenvolupament sostenible, conegut com a Mataró 
Agenda Urbana 2030. El procés pretén incidir sobre el 
model de ciutat en el marc dels Objectius de 
Desenvolupament Sostenible (ODS) i assentar les bases 
per a l’impuls de polítiques transformadores de 
reactivació econòmica, innovació social, millora de la 
qualitat institucional i resiliència urbana. 

A partir d’una aproximació estructurada entorn a 6 
àmbits (ciutat pròspera, inclusiva, resilient, ecològica, 
intel·ligent i connectada), l’Agenda Urbana de Mataró ha 
establert tres grans reptes de ciutat:

• Generar oportunitats equitatives per a la inclusió de 
totes les persones  en la ciutat, a través de l’activitat 
econòmica i la vida comunitària. 

• Captar, generar i retenir talent per construir una ciutat 
rica en diversitat. 

• Millorar la qualitat de vida de les persones mitjançant 
la cura de l’entorn humà, la ciutat construïda i l’hàbitat 
físic. 

L’Agenda Urbana de Mataró 
2030 es sustenta sobre tres 
pilars: les persones, la 
sostenibilitat i la digitalització. 6

La ciutat està 
immersa en un 
procés de 
reflexió per a 
definir la Mataró 
de demà   
L’estratègia Mataró Agenda Urbana 
2030 servirà de paraigües que 
aglutinarà altres estratègies de ciutat 

Introducció



L’economia circular es basa 
en l’eliminació de residus i 
contaminació, en mantenir els 
productes i materials en ús el 
màxim de temps, i en 
regenerar els sistemes naturals 
per garantir-ne la seva 
sostenibilitat. 7

L’estratègia de 
circularitat 
contribuirà als 
objectius de  
Mataró Agenda 
Urbana 2030 
Les dues iniciatives es 
retroalimenten i sumen per accelerar 
el canvi.

L’economia circular és un model de producció i consum 
que té com a finalitat la generació de benestar (valor) 
amb un millor ús dels recursos. Per tant, és un 
enfocament pràctic que contribueix al propòsit d’avançar 
cap a una ciutat pròspera, inclusiva, resilient i ecològica, 
alhora que intel·ligent i connectada, i contribuir a 
l’assoliment dels tres grans reptes de ciutat, així com als 
Objectius de Desenvolupament Sostenible següents: 

Figura 1. Objectius de Desenvolupament Sostenible amb 
una relació més directa amb l’economia circular. 

Per tal d’accelerar la transformació cap a una ciutat més 
circular i canviar a un nou paradigma d’ús dels recursos, 
Mataró ha impulsat una estratègia específica d’economia 
circular, que alimenta i s’integra sota el paraigües 
del’estratègia Mataró Agenda Urbana 2030 en el marc de 
l’Agenda Urbana Espanyola.  

Introducció



Introducció

Ens trobem davant d’un repte majúscul: és 
necessari repensar i transformar les nostres ciutats 
per tal de produir i consumir d’acord amb els límits 
del nostre entorn i planeta.  

Estem en un important moment de canvis per afrontar el 
repte d’aconseguir viure amb prosperitat però dins dels 
límits físics que ens imposa el nostre planeta. Aquest 
repte és el que fa molts anys que es coneix com a 
sostenibilitat. Avui dia la humanitat utilitza l’equivalent a 
1,7 terres per proporcionar els recursos que fa servir i 
per absorbir els residus i emissions. Aquesta 
extralimitació porta inexorablement a la necessitat i a la 
responsabilitat d'utilitzar l'enginy humà per trobar noves 
formes d’operar en un món amb recursos limitats.

L’actual model econòmic lineal basat en «extreure-
fabricar-usar-llençar» ens fa vulnerables i poc resilients. 
D’aquesta manera, els recursos com l’aigua o l’energia 
són cada vegada més escassos.

El marc normatiu i les opcions de finançament públic, que 
cada vegada s’orienten més cap a la sostenibilitat, 
promouen pràctiques més sostenibles i circulars en el 
teixit productiu i en les administracions. Els informes 
científics, també afirmen que cal una transformació 
radical del model socioeconòmic adaptat a la capacitat 
limitada dels recursos naturals.

Tot empeny cap a l’evolució de la manera en què produïm 
i consumim cap a un model amb majors quotes de 
circularitat i de sostenibilitat.

La manera de produir i de 
consumir ha d’evolucionar per 
aconseguir una recuperació 
econòmica sostenible i circular.

8

És l’hora del 
canvi.
Mataró persegueix generar 
benestar dins dels límits del 
planeta.



L’economia circular es postula com a un nou 
model de producció i consum capaç de generar 
més valor amb menys recursos. 

Per tant, proposa una transformació profunda de la forma 
en què funciona tota l’economia i les nostres ciutats, 
atacant d'arrel els problemes globals on ens ha abocat 
l'economia lineal (crisi climàtica, destrucció biodiversitat, 
esgotament dels recursos...). Aquest canvi es basa en 
tres principis:

• Dissenyar els productes, serveis o sistemes  pensant 
en eliminar en origen els residus i la contaminació.

• Mantenir els productes, els seus components i 
materials en ús com a font de valor.

• Regenerar i preservar els sistemes naturals que, 
alhora, ens suposen una font de recursos renovables.

Introducció

L’Ajuntament de Mataró assumeix la 
responsabilitat d’impulsar i facilitar la 
transformació cap a la circularitat.

La situació de vulnerabilitat derivada de l'economia lineal 
afecta a tothom, i necessita la col·laboració i compromís 
de totes les parts per sortir-ne: ciutadania, empreses 
(grans i petites), administració i centres de coneixement i 
acadèmia. 

El poder de la col·laboració i la velocitat del canvi podran 
augmentar substancialment si el conjunt del territori 
disposa d’una estratègia de circularitat i comparteix una 
visió col·lectiva del futur de la ciutat. 

El camí cap a les ciutats circulars és complex, i fer realitat 
l’oportunitat que ens brinda requereix d’un lideratge per 
part de l’administració local, amb la voluntat d’alinear 
esforços, accelerar els canvis i fomentar la col·laboració i 
la innovació de manera àmplia. I només l’Ajuntament 
reuneix la visió sistèmica de Mataró (el seu territori i 
agents sòcio-econòmics) i la capacitat d’alinear esforços 
en la definició d’un rumb compartit. 

9

“L’economia circular suposa la major revolució 
de l’economia global en 250 anys.”

Figura 2. Interdependència entre agents responsables d’impulsar 
l’economia circular a la ciutat 



Introducció

Les ciutats seran les protagonistes de la 
transformació: són un pol de talent i enginy, i una 
font de solucions per una economia més circular.

Tot i ocupar menys del 2% de la superfície de la Terra, les 
ciutats concentren més de la meitat de la població, el 
60% del consum de recursos globals i el 70% de les 
emissions de gasos amb efecte d’hivernacle. Per tant, 
constitueixen un focus de consum de recursos i de 
generació de residus i emissions globals.  

D’altra banda, l’entorn urbà concentra la major part de 
l’activitat econòmica i, per tant, també el talent i la 
creativitat de les persones i la capacitat de redissenyar i 
innovar. Per això, les ciutats són l’espai més adequat per 
formular i impulsar estratègies de circularitat, és a dir, 
l’espai on de manera natural s’ha de gestar i materialitzar 
aquest canvi en el model de producció i consum. És l’hora 
de repensar el seu funcionament i innovar.

10



Mataró, 
capital circular

Introducció

La ciutat de Mataró reuneix molts dels ingredients 
clau per avançar cap a la circularitat. Això fa que el 
moment actual sigui propici a iniciar aquesta 
transició. 

Mataró, capital del Maresme, amb una població de 
129.661 persones, és el principal nucli de la comarca i 
una de les ciutats més poblades de Catalunya. 
Singularitzada per la seva situació geogràfica que la dota 
d’un caràcter mediterrani, Mataró ha estat un dels pols 
de desenvolupament econòmic rellevants a Catalunya per 
la seva especialització en el sector industrial del tèxtil i la 
confecció i, en particular, del gènere de punt. 

A dia d’avui, Mataró reuneix alguns ingredients clau que 
fan que hi hagi un gran potencial per transformar-se i 
avançar en direcció a la circularitat.

La ciutat reuneix els ingredients 
clau per impulsar la circularitat.

Lideratge polític 
i voluntat de 

transformació

La ciutat dels 
cinc costats 

(urbà, industrial, 
agrícola, forestal 

i mar)

Experiències i 
projectes 

circulars icònics 
existents o en 

creació

Ecosistema 
d’agents divers i 

proactiu

El primer d’ells, imprescindible, és el lideratge polític, la 
voluntat de la ciutat de transformar-se. 

En segon lloc, Mataró té una base territorial molt singular. 
Poques ciutats poden presumir de comptar amb trama 
urbana i industrial, espai agrari i forestal, i franja marítima 
que conformen una riquesa de 5 elements que poden 
ajudar a posar en marxa diferents estratègies i projectes 
d’economia circular. 

També compta amb un altre ingredient: un sistema 
d’agents divers i proactiu que no parteix d’un full en 
blanc, sinó que ja s’han impulsat algunes experiències i 
projectes circulars icònics existents i d’altres en creació, 
com pot ser el sistema agroalimentari de les Cinc Sénies, 
el Tub Verd, el projecte Reimagine textile, el Parc Circular 
Mataró-Maresme o la Càtedra d’Economia Circular.
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Iniciatives icòniques

Figura 3. Mostra d’agents rellevants per la 
transformació cap a la circularitat, presents a la 
ciutat.

A continuació es presenta una mostra 
d’aquest ecosistema d’agents presents a 
Mataró (Figura 3), així com una 
representació del paper clau de la ciutat 
com a node d’activitat comarcal i regional 
(Figura 4). 

Consorci per al Tractament de Residus Sòlids 
Urbans del Maresme

Polígons industrials i d’activitat econòmica 
de Mataró: Pla d’en Boet, Hortes del Camí 
Ral, Balanço i Boter, Rengle I i Rengle II.

Federació d’associacions i gremis 
empresarials del Maresme

Cap El Maresme (Gatassa), CAP Ronda Joan 
Prim, CAP Rocafonda, CAP Ronda Cerdanya,

CAP La Llàntia

Gestió i explotació del port esportiu de 
Mataró.

Instrument coordinador de l’economia 
circular i sostenibilitat. Espai sinèrgic entre 
universitat i altres agents de l’ecosistema.

Fundació Tecnocampus Mataró-Maresme

Centre Tecnològic de Catalunya en 
participació amb el Tecnocampus.

Sistema de recollida selectiva mòbil, Pla de 
Mobilitat Urbana Sostenible, PAESC, Mataró 

Ciutat Cuidadora, Casa Capell

Associació agrària que empodera el veïnat 
agrari, preserva la tradició agrícola i impulsa 

una conca agroalimentària de proximitat.

Polígons industrials i d’activitat econòmica 
de Mataró: Vallveric i Mata-Rocafonda.

Centre Comercial Mataró Parc

Consorci per al Tractament de Residus Sòlids 
Urbans del Maresme

Consorci Sanitari del Maresme. Hospital de 
Mataró i Fundació Salut.CSdM

Aigües de Mataró, empresa pública amb 
vocació de serveis d’aigua, clavegueram, 

laboratori i energia

Mar en Valor

Centre Integral de Valorització de 
Residus del Maresme (residus)

Reimagine Textile – FabLAB (tèxtil)

Start Health (emprenedoria – salut)

Collits a casa (alimentació)

APEU (comerç i hostaleria)

Parc Circular Mataró Maresme –
Espai REFER (recursos)

PECT Mataró Maresme: innovació 
per a ciutats cuidadores 

Tub Verd (energia)



Introducció

Figura 4. La ciutat de Mataró com a node relacional a 
nivell supramunicipal, amb agents amb una àrea 
d’influència comarcal o regional. 

Mataró, com a capital 
de la comarca del 
Maresme, té un paper clau 
en la transformació de la 
regió. L’estratègia de 
ciutat s’articula amb una 
mirada comarcal, amb la 
voluntat d’identificar 
propostes i accions que 
connectin i irradiïn el 
conjunt de la comarca de 
manera bidireccional. 

Entitat representativa de 
l’associacionisme 

empresarial de la comarca

Polígons industrials i 
d’activitat econòmica de 

Mataró amb àrea d’influència 
supramunicipal

Visió i gestió
comarcal

Pol d’activitat comercial de 
l’AMB i de Catalunya.

Servei de salut d’àmbit
comarcal

Servei de salut d’àmbit
comarcal

Argentona, Cabrera de Mar, Òrrius, Dosrius i 
Sant Andreu de Llavanares.

La Fundació TecnoCampus Mataró-Maresme 
té convenis de col·laboració d’abast comarcal. 

El centre tecnològic Eurecat, té abast
autonòmic.

Competència
administrativa comarcal



Mataró, 
ciutat de 
serveis amb 
arrels
industrials.
El punt de partida per la 
transformació és la comprensió 
del metabolisme urbà.

Per abordar el repte d’accelerar el camí cap a una ciutat 
circular, és necessari comprendre en primer lloc el 
funcionament dels sectors d’activitat econòmica de la 
ciutat així com dels models de consum de la població i de 
la pròpia administració.

Com a resultat d’aquestes activitats i models de consum 
es consumeixen recursos (matèries primeres, energia, 
aigua, productes...) i es generen residus, aigües residuals 
i emissions. Aquestes entrades i sortides són el que es 
coneix com a metabolisme de la ciutat, el qual s’ha 
radiografiat seguint un mètode anomenat ‘Anàlisi de 
Fluxos Materials’. 

A continuació, es presenta:

• l’anàlisi dels principals sectors d’activitat econòmica 
de la ciutat

• l’anàlisi dels patrons de consum de la ciutadania

• el metabolisme de la ciutat de Mataró (resultats de 
l’Anàlisi de Fluxos Materials’).

Anàlisi dels 
sectors 

d’activitat 
econòmica

Anàlisi dels 
Fluxes Materials 

de la ciutat

Anàlisi del model 
de consum 

Introducció
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Macroindicadors

13,2%

5,7%

80,9%

Sector primari

Indústria

Construcció

Serveis

40.618 llocs de treball 
(set. 2020)

13,5 % atur registral
(set.2021)

3.445 empreses actives
(set.2020)

0,2 %

Mataró es posiciona com a un dels pols principals de 
desenvolupament econòmic de la Regió Metropolitana de 
Barcelona i de Catalunya.

L’economia a Mataró es situa per sobre dels 3.000 
milions d’euros anuals, representant així 
aproximadament un 30% del Producte Interior Brut (PIB) 
de la comarca, amb un PIB per habitant de 23.790 euros 
anuals¹. 

Mataró és una ciutat 
principalment terciària, on els 
serveis concentren la major 
part del pes econòmic

15

Introducció

_______________________________

1. Per a més detalls i referències, veure ‘Informe sobre l’anàlisi del 
punt de partida’. 

La rellevància històrica del sector industrial a Mataró 
encara té un pes específic en el present. El pilar 
fonamental del sector secundari recau en el tèxtil, 
branca econòmica que tradicionalment havia 
constituït la principal font d’ocupació de la ciutat. 

El sector de la construcció es queda en tercer pla i el 
sector primari ocupa l’últim lloc a nivell econòmic, tot 
i que es tracta d’un sector clau per a la transformació 
cap a una economia circular.

La seva activitat econòmica pivota, des de mitjans de la 
dècada dels 90, en el sector serveis. Concretament, amb 
les branques d’activitat de comerç, activitats 
immobiliàries, hostaleria i activitats sanitàries on les taxes 
d’ocupació superen la mitjana de la ciutat.

Anàlisi dels sectors d’activitat econòmica de la ciutat

Figura 5. Valor Afegit Brut (VAB) per grans sectors (en percentatge).



Les sis primeres branques d’activitat de Mataró  
formen part del sector serveis, fins a trobar el 
sector de la construcció. En el cas de les indústries 
manufactureres, la primera correspon al tèxtil.

El comerç és la branca d’activitat amb més representació 
econòmica a Mataró. El municipi és un important nucli 
comercial i punt de referència en l’àmbit comarcal, on 
predomina el comerç al detall reforçat pel comerç a 
l’engròs (amb importants centres comercials com el 
Mataró Parc).

L’especialització històrica en el tèxtil i sobretot en la 
confecció del gènere de punt, tot i no estar al millor 
moment, encara té un paper representatiu en la ciutat i 
sobretot en el sector manufacturer, del qual conforma el 
pilar principal.

Pel què fa a la construcció, és la primera branca 
d’activitat després dels serveis i mostra signes de 
recuperació i creixement en els darrers anys.

El sector agroalimentari, que integra el primari i la 
indústria alimentària, ocupa una discreta posició, 
enriquint la ciutat en termes de diversificació econòmica.

El comerç, les activitats immobiliàries, l’hostaleria i les activitats sanitàries són les branques d’activitat amb 
més pes econòmic a Mataró. Segueixen les branques d’activitat de serveis, la construcció i el tèxtil
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Sector agroalimentari

Indústria

Construcció

Serveis

Introducció

Figura 6. Representació de les principals activitats econòmiques de la 
ciutat de Mataró, a partir del Producte Interior Brut de cada branca 
d’activitat. 
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_______________________________________________________

Ocupació i atur per branca 
d’activitat

En el gràfic adjacent es mostra l’ocupació i la bossa de 
persones aturades per cada branca d’activitat.

A causa de l’extraordinària situació econòmica provocada 
pel sorgiment de la pandèmia durant l’any 2020, es 
diferencia l’atur de l’any 2020 del que correspon a la 
recta final de 2021, quan l’economia ha recuperat valors 
previs a la pandèmia. Per tant, la figura distingeix l’atur 
registrat a finals de 2021 (color taronja) de la bossa de 
persones aturades addicionalment l’any 2020 (en color 
gris clar).

S’observa que el comerç és la branca econòmica que 
engloba més població activa de Mataró, suposant més de 
8.000 llocs de treball en el 2020 i, alhora, una de les 
bosses d’atur més grans.
L’activitat sanitària i de serveis socials és la segona 
branca amb més nombre de persones ocupades.

Les activitats professionals i científiques concentren la 
major bossa d’aturats de les branques d’activitat a 
Mataró, junt amb la bossa dels sectors d’activitat tèxtil, 
construcció i hostaleria.
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Figura 7. Ocupació i bossa d’aturats associats a les principals activitats econòmiques de la ciutat de Mataró.
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El potencial de circularitat permet avaluar, 
independentment de la importància econòmica, quin és 
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El sector agroalimentari disposa del 
potencial de circularitat més elevat, 
seguit dels sectors industrials i de la 
construcció.

Introducció

Potencial de circularitat

Figura 8. Potencial de circularitat dels diferents sectors d’activitat 
econòmica, ordenats de major a menor potencial. 
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Recursos: Intensitat en l’ús de recursos materials i energètics (representada com la ràtio 
entre la despesa en ús de recursos i el VAB sectorial). 35%

Residus: Intensitat de generació de residus (representada com la ràtio entre la quantitat de 
residus generats i el VAB sectorial).35%

Sensibilitat: Sensibilitat a l'economia circular per part del sector. Té en compte el potencial 
impacte de l'economia circular sobre el sector, d’acord amb els estudis de referència i amb 
l’anàlisi d’experiències d’altres ciutats europees.

12%

Xarxes: Té en compte l’existència i participació en xarxes organitzatives formals (clústers, 
cambres de comerç) o informals.3%

Receptivitat: Motivació del sector a l'aplicació de mesures d'economia circular. Es basa en 
informació qualitativa local i regional, a partir d’entrevistes a agents i organitzacions sectorials. 

12%

Experiència: Té en compte l’existència d’iniciatives d'economia circular i/o sostenibilitat en 
el sector.

3%

Quines variables es tenen en compte per calcular el 
potencial de circularitat? 
(El % indica el pes de cada criteri sobre el total).

Introducció
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L’anàlisi del consum de recursos i generació de residus 
associats a la ciutadania evidencia la importància de les 
polítiques per a un consum responsable. A nivell de ciutat, 
el volum mobilitzat d’alguns recursos pot arribar a ser tant 
o més important que el que mobilitza el teixit econòmic. 
Aquest fenomen succeeix en moltes ciutats del continent, 
on trobem perfils de ciutats terciàries sovint dependents 
del consum de matèries i recursos provinents de la 
importació. 

L’anàlisi del consum i la utilització dels recursos de la 
ciutadania és un exercici complex, tenint en compte la 
gran diversitat d’elements consumits, la dispersió dels 
punts de consum i la inaccessibilitat de dades locals de 
qualitat. 

No obstant, és possible estimar el volum de consum de 
recursos i generació de residus de la població combinant 
dades locals de la ciutat amb dades obtingudes 
d’estimacions basades en referències bibliogràfiques a 
nivell regional. 

01. Alimentació

02. Tèxtil i calçat

03. Equipament de la llar04. Habitatge i consum de recursos

05. Transport

Introducció

Anàlisi dels patrons de consum de la ciutadania

Figura 9. Principals categories de consum domèstic
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01. Alimentació

A Mataró es serveixen gairebé 390.000 àpats diaris gràcies als 
aliments gestionats per la mateixa ciutat, així com per moltes 
altres ciutats de l’entorn en les quals es du a terme la 
producció, distribució i compra d’aliments, i també la gestió 
dels seus residus orgànics.

Aliments
Consumeix gairebé 350 kg d’aliments per 
persona i any suposant un consum total de 45,4 
milions de kg d’aliments per tota la ciutat.

Begudes
Beu gairebé 250 litres de begudes embotellades 
per persona i any (aigua, llet, refresc etc.) 
suposant un consum total de 32,4 milions de L de 
begudes embotellades a la ciutat.

Residus orgànics i malbaratament aliments
Genera 1,3 kg de matèria orgànica al dia. El 
malbaratament alimentari es situa al 32,6% al 
llarg de tota la cadena alimentària. 

Diners
Es gasta, de mitjana, 2.100€ l’any en la compra 
d’aliments, begudes i tabac.

___________________________________________

Idescat 2020. Estimacions realitzades a partir de les quantitats totals i 
mitjanes consumides per persona i any a Catalunya.
FAO 2017. Percentatge de pèrdues alimentàries al llarg de la cadena. 
Europa.

02. Tèxtil i calçat

S’estima que la meitat de la població de Mataró ha comprat o té 
previst comprar una peça de roba en el pròxim any però una 
persona de cada deu ja ho fa de segona mà.

Tèxtil
Consumeix, de mitjana, 32 kg de roba l’any, entre 
els quals s’inclouen bruses, pantalons, texans, etc.

Calçat
Consumeix, aproximadament, 5 kg de calçat l’any, 
equivalent a 4 parells de sabates (ja siguin 
esportives o per vestir).

___________________________________________

Statista 2020. Quantitats totals de parells de sabates consumides l’any 2020 a 
Espanya.
Asirtex 2015. Unitats de roba consumides l’any 2015 per persona a Espanya.
Solidança. Pes mitjà per peça de roba.

Una persona a Mataró… Una persona a Mataró…

Diners
Es gasta, de mitjana, uns 420€ l’any en la compra 
de peces de roba i calçat.

21
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04. Habitatge i consum de recursos

Aquí s’inclouen les fonts d’energia i aigua emprades a escala 
domèstica: electricitat, gas natural i aigua. En valors relatius, el 
consum d’energia ha disminuït un 11,10% des de l’any 2014, i 
el consum d’aigua està per sota de la mitjana catalana.

Energia
Consumeix 10,3 MWh si repartim el consum de 
tota la ciutat, que és de 1.316.681 MWh. La 
producció elèctrica, renovable i local és de 819,6 
MWh.

Aigua
Consumeix 105,27 litres al dia. El consum total de 
ciutat arriba als 7,26 Hm3 anuals. Un 19% del 
consum prové de recursos propis.

Combustibles
Consumeix 1.068 kWh de gas natural domèstic 
equivalent a un consum de ciutat de 137.960 MWh 
anuals.

Diners
Es gasta, de mitjana, 4.500€ l’any en consums 
(s’inclou el cost de l’allotjament -hipoteca i lloguer).

___________________________________________

Ajuntament Mataró 2019/2020. Estimacions realitzades a partir de les 
quantitats totals i mitjanes consumides per persona i any a Mataró.

Una persona a Mataró…
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03. Equipament de la llar

S’entén per equipament de la llar el consum que deriva del 
mobiliari, electrodomèstics (rentaplats, microones, planxa de 
vapor, nevera, rentadora i altres electrodomèstics de cuina) i 
altres béns domèstics (aparells electrònics).

Mobiliari
Dues de cada deu persones tenen intenció de 
comprar mobiliari nou. Això equival a la compra de 
26.000 mobles cada any a Mataró.

Electrodomèstics
Renova la nevera cada 12 anys, el rentaplats cada 
17, el microones cada 10 entre d’altres 
electrodomèstics. Suposa la compra de 110.000 
electrodomèstics cada any a Mataró.

Aparells electrònics
Renova la TV aproximadament cada 5 anys i els 
aparells electrònics portàtils cada 1,6 anys. 
Representa un consum de 198.000 aparells 
electrònics a la ciutat de Mataró cada any.

Diners
Es gasta, de mitjana, 900€ l’any en la compra de 
mobiliari i altres articles domèstics.

_________________________________________

Passport/Global Consumer Survey 2021. Estimacions realitzades a 
partir de les taxes de renovació o vida útil de cada electrodomèstic i 
suposició de nombre d’aparells per habitatge.

Una persona a Mataró…
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05. Transport

El transport és un dels sectors amb més demanda energètica. 
A Mataró, es realitzen cada dia 413.386 desplaçaments entre 
el nucli urbà i nuclis residencials. La ciutat compta amb 15 km 
de carrils bici, i s’ha marcat com a repte per a l’any 2024 
aconseguir que el 50% dels desplaçaments a Mataró es facin  a 
peu o amb bicicleta. 

Biodièsel
Consumeix 39 kWh/any de biodièsel equivalent a un 
consum municipal de 5.057 MWh/any.

Gasolina
Consumeix 1.136 kWh/any de gasolina equivalent a 
un consum municipal de 146.776 MWh/any.

Una persona a Mataró…
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Diners
Es gasta, de mitjana, 1.120€ l’any en consumibles 
derivats del transport (combustibles).

___________________________________________

Diputació de Barcelona 2017. Estimacions realitzades a partir de les 
quantitats totals de combustibles per persona i any a Mataró.
Pla de mobilitat urbana sostenible de Mataró 2019. Nº desplaçaments.

Gasoil
Consumeix 4.405 kWh/any de gasoil equivalent a un 
consum municipal de 568.823 MWh/any.

2323
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L’anàlisi dels fluxos de materials (o MFA en anglès, 
Material Flow Analysis) permet traçar com els recursos, 
com ara l'aigua, els diferents productes i materials o els 
residus, flueixen a través de l'economia de Mataró per tal 
de satisfer les necessitats de la ciutat i la comarca. Així 
doncs, el MFA permet entendre les principals 
característiques del metabolisme urbà de la ciutat de 
Mataró. Aquesta anàlisi s'ha desenvolupat gràcies a un 
procés de recollida de dades, públiques i privades, que 
s'han representat en un diagrama (veure pàgina següent) 
que resumeix els principals fluxos de recursos a Mataró: 
entrada, procés i consum, i sortida.

Aquest exercici té com a principals objectius:

• Ajudar a entendre la complexitat del metabolisme de 
recursos de la ciutat Mataró. 

• Realitzar un estudi de base del metabolisme de la 
ciutat.

• Donar suport a la identificació d'oportunitats de 
circularitat.

• Ser una eina que ajudi a conscienciar sobre la 
importància de l'economia circular a Mataró.

Limitacions

En primer lloc, el MFA ofereix una visió estàtica i puntual 
en el temps dels fluxos de recursos de la ciutat, la qual 
cosa no permet observar de forma dinàmica els canvis en 
els fluxos a través del temps.

En segon lloc, tot i que els resultats de l'anàlisi són la 
millor estimació possible tenint en compte les dades 
disponibles, no ofereixen una descripció completa i 
exhaustiva de tots els fluxos de materials de la ciutat. 

Per tant, tot i que l'anàlisi permet establir una base sòlida 
del metabolisme de recursos de Mataró, de cara al futur, 
s'hauran de realitzar esforços en la millora de les dades i 
informació disponibles per desenvolupar i complementar 
el MFA i els indicadors associats. 

El metabolisme de la 
ciutat de Mataró

Introducció

___________________________________________

*Consultar document metodològic per més detall sobre la metodologia i les dades 
utilitzades

Abast*

Any: 2018, dades més recents amb major qualitat i 
resolució.

Fonts de les dades: Combinació de dades locals, 
regionals i nacionals.

Límits del sistema: Mataró ciutat, agregació dels 
recursos associats a l'economia de Mataró.

Agregació de materials en el diagrama (kt): productes 
(importats i exportats), aliments i altres béns de consum, 
aigua, combustibles, residus, aigües residuals i emissions 
a l'aire. 

S'ofereix una major desagregació dels productes, i 
aliments i altres béns de consum, la tipologia de residus i 
els tractaments dels residus a les figures de la 9 a la 13 a 
les pàgines següents.

Tot i que l'energia no forma part de l'abast del MFA, 
degut a la seva importància, s'han incorporat indicadors 
referents al consum d'energia en el marc d'indicadors 
(veure pàgina 52).



25Figura 10. Anàlisi de Fluxos Materials de la ciutat de Mataró
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La major part dels materials són importats

Mataró és una ciutat que importa la majoria dels recursos 
que consumeix. Gairebé la totalitat (99,2%) dels recursos 
que entren anualment a Mataró provenen de fora de la 
ciutat. L’anàlisi mostra que les importacions són de 10,4 
tones per càpita, un 73% per sobre de la mitjana nacional 
espanyola. Ser una ciutat principalment importadora i amb 
molt baixa extracció domèstica és un patró comú en la 
majoria d'entorns urbans.

L'extracció domèstica de recursos és principalment agrícola 
(activitat centralitzada a les Cinc Sènies), i representa 
menys de l'1% del total dels recursos que entren anualment 
a l'economia de Mataró.

Les importacions, però, tenen una particularitat important, 
ja que no únicament inclouen matèries primeres i 
productes, sinó també residus destinats al Centre Integral 
de Valorització de Residus del Maresme. La importació de 
residus ofereix una primera indicació de la importància dels 
serveis oferts per la ciutat de Mataró als seus ciutadans i 
ciutadanes però també a la resta de la regió. 

Petjada de materials

La petjada de materials de les importacions reflecteix la 
quantitat total de matèries primeres necessàries per produir 
els recursos importats a la ciutat. És a dir, no només s'ha de 
tenir en compte l’impacte del producte final que es 
consumeix a Mataró, sinó tots els materials que s'han 
utilitzat per produir el producte final consumit a la ciutat.

En el cas de Mataró, la petjada de materials associada a les 
importacions de la ciutat és de 3,5 milions de tones o, el que 
és el mateix, 28 tones per càpita per any. Per posar-ho en 
perspectiva, aquest número es tradueix en que per cada kg 
importat a Mataró, es necessiten gairebé 3 kg de matèries 
primeres per satisfer aquest consum. Un impacte que es 
produeix fora dels límits de la ciutat.

Què ens diu l’anàlisi del 
metabolisme?

Introducció

Figura 11. Consum de productes per les llars.
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Consum d’aigua

L'aigua consumida per Mataró, destinada tant a la 
indústria com a les llars, és de 7,3 milions de m3 i, 
d'aquests, aproximadament el 19% procedeix de 
recursos d’origen local (aqüífer). Per tant, tal i com també 
s'ha reflectit als indicadors de circularitat, Mataró té un 
19% d'autosuficiència hídrica, alhora que un consum 
d'aigua per càpita lleugerament menor a la mitjana 
estatal.

Consum d’energia

Tot i que el vector energètic no s'ha inclòs dins el model 
d'anàlisi, les dades locals permeten presentar elements 
clau associats al consum d'energia de la ciutat. L'energia 
consumida a Mataró és de 1.316.681 MWh, o el que és 
mateix, 10,27 MWh per habitant i any. D’aquests, una 
part es produeix localment: la producció d’energia 
renovable a la ciutat és de 820 MWh, la producció 
d’energia elèctrica del Centre Integral de Valorització de 
Residus del Maresme que torna a Mataró és de 85.000 
MWh i l’energia tèrmica produïda pel Tub Verd és de 
43.910 MWh. Per tant, Mataró compta amb un 9,9% 
d’autosuficiència energètica.

El 10% dels recursos es mantenen a la ciutat

Del total de recursos consumits a la ciutat, s’estima que 
actualment prop de 130 mil tones netes s’hi afegeixen a 
llarg termini i, per tant, es comptabilitzen com a addicions 
als inventaris o estocs. Aquesta xifra comprèn 
principalment materials de construcció, productes 
processats i emmagatzemats, així com altres productes 
de llarga vida com ara vehicles, mobiliari i 
electrodomèstics. Aquestes addicions a estocs són 
recursos que tenen un gran potencial per ser 
reaprofitades gràcies a pràctiques circulars.

Consum de productes

El MFA mostra la quantitat de productes que consumeix la 
indústria, el comerç, els serveis i el sector de la construcció 
de Mataró per satisfer tant el consum local com el de fora de 
Mataró: 1,1 milions de tones l'any. És important remarcar 
que fins al 50% de tots els serveis i productes proveïts pels 
sectors econòmics són consumits per no-residents o 
exportats fora de Mataró. Això demostra el rol de la ciutat 
com a capital comarcal.

Aproximadament 255 mil tones són consumides 
directament per les llars de Mataró, equivalent a quasi 2 
tones de materials per càpita i any. Com es pot veure a la 
Figura 11, l'alimentació suposa més de la meitat del total del 
consum (53%) i gairebé un terç (29%) el conformen els 
combustibles per ús domèstic i per a la mobilitat. Altres béns 
de consum (aparells elèctrics i electrònics, vehicles, eines, 
mobiliari o material mèdic) representen el 16% del total i els 
productes tèxtils, que inclouen roba i calçat, representen 
aproximadament el 2% dels productes totals consumits per 
les llars. 

Introducció
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Generació i gestió de residus

Els sectors econòmics i les llars de Mataró generen un 
total d'aproximadament 185 mil tones de residus l'any. 
D'aquest total, aproximadament 68% els generen els 
sectors econòmics (125 mil tones). Com podem veure a la 
Figura 12, s'estima que els residus industrials de 
construcció i demolició representen (en massa) un 76% 
de tots els residus generats pels sectors econòmics, 
demostrant la importància d'incrementar la circularitat en 
aquest sector. Si s'observa l'entrada i sortida de recursos 
en els sectors econòmics de Mataró, es pot extreure que 
per cada 100 kg de consum de recursos, els sectors 
econòmics generen 25 kg de residus, demostrant el 
marge de millora en l'eficiència de l'ús de recursos en els 
processos productius i de proveïment de serveis.

Els residents de Mataró generen aproximadament 60 mil 
tones de residus cada any, o el que és el mateix, 470 kg 
de residus per càpita, un 34% del total de residus 
generats a Mataró i un 6,3% més que la mitjana 
espanyola. Tal com es pot veure a la Figura 13, d'aquests 
residus, gairebé dos terços són fracció resta (residus 
mesclats), seguida de residus recollits selectivament a les 
deixalleries i voluminosos (13%) i la fracció orgànica 
recollida selectivament (10%). 

Figura 12. Residus generats pels sectors econòmics.

Gairebé una quarta part (24%) del que s'adquireix es 
transforma en residus. Si també es té en compte els 
combustibles, aproximadament la meitat (53%) de tots 
els productes consumits per les llars o bé es 
combustionen, ja sigui per la seva naturalesa de 
combustible, o pel seu tractament final d’incineració amb 
recuperació energètica; o bé es transformen en residus.

Figura 13. Residus generats per les llars.
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dipòsit
16%

desconegut
3%

recuperació 
d'energia

40%

reciclatge
41%

dipòsit
30%

recuperació 
d'energia

10%

reciclatge
60%

29

Ciutat proveïdora de serveis de tractament de 
residus 

Com es pot veure a la Figura 14, del total de residus 
gestionats anualment per Mataró, és a dir, els generats 
per Mataró i els importats (375 mil tones), el 41% es 
destinen al reciclatge, el 40% a la incineració amb 
recuperació d’energia, el 16% a dipòsit controlat, i el 3% 
restant tenen un tractament desconegut. Tot i això, tal i 
com es veu al MFA, aquesta imatge mostra una realitat 
parcial de la gestió de residus de la ciutat, ja que un 57% 
(215 mil tones) són tractats a dins de la pròpia ciutat a 
través de la incineració amb recuperació energètica 
(68%) i el reciclatge biològic (28%). El 43% restant de 
residus (152 mil tones) s'exporten pel seu tractament a 
altres municipis. Dels residus exportats, el 63% són 
reciclats, el 31% són enviats a dipòsit, i el 6% reben altres 
tractaments desconeguts.

Per completar el trencaclosques del sistema de gestió i 
tractament de residus de Mataró, a banda dels residus 
exportats, també s'ha de tenir en compte els residus que 
entren a la ciutat en forma d'importacions. L’anàlisi 
realitzada mostra com aproximadament un 51% (190 mil 
tones) del total de residus gestionats per la ciutat són 
importats, i l'altre 49% (185 mil tones) són residus 
generats a la ciutat. Tenint en compte que Mataró té una 
capacitat de tractament de residus d'aproximadament 
215 mil tones, aquestes xifres mostren que Mataró és un 
proveïdor net de serveis de tractament de residus, ja que 
té capacitat per gestionar i tractar un volum de residus 
més elevat dels que genera la pròpia ciutat anualment. 

Introducció

Figura 14. Tractament dels residus gestionats per Mataró

Per últim, és important observar el tractament dels 
residus, dins i fora la ciutat, pels quals Mataró és 
responsable de la seva generació (185 mil tones). És a dir, 
el total de residus gestionats per la ciutat descomptant les 
importacions. La Figura 15 mostra els diferents 
tractaments dels residus generats per Mataró: el 60% són 
reciclats, el 30% són enviats a dipòsit, i el 10% restant es 
destina a incineració amb recuperació energètica.

Considerant el paper clau que juga Mataró en la gestió i el 
tractament de residus al Maresme, serà essencial que la 
ciutat col·labori amb la resta de la regió. D’aquesta 
manera es podran aprofitar les oportunitats d'increment 
de circularitat en la gestió i tractament dels residus, per 
exemple, a través de la simbiosi industrial.

Figura 15. Tractament dels residus generats per Mataró.
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Exportacions de productes, serveis i residus

Una característica de Mataró és que no és un sistema 
autosuficient, sinó que requereix d'un intercanvi en forma 
d'importacions i exportacions. Aquestes últimes són un 
element clau en l'economia de Mataró ja que més de la 
meitat dels materials i productes que entren a la ciutat 
són consumits a Mataró per persones que no resideixen a 
l'àrea d'influència de la ciutat o són directament 
importats fora de Mataró com a productes finals. Aquesta 
és una particularitat relacionada al rol de Mataró com a 
capital de comarca, ja que residents d'altres poblacions, 
sobretot del Maresme, realitzen una gran part del consum 
a Mataró. A més, tal com ja s’ha comentat, gran part dels 
residus generats a la ciutat també s'exporten per ser 
tractats a fora de Mataró.

Introducció

Tres fonts principals d’emissions

El MFA també mostra les emissions totals generades a 
Mataró, aproximadament 970 mil tones. D'aquestes, el 
42% provenen de la indústria, la construcció i el comerç, 
el 18% de les llars, les quals són relacionades amb la 
mobilitat i el consum de gas, i el 35% restant de la 
incineració amb recuperació energètica (s’hi inclouen 
emissions d'origen biogènic). 

Sobre aquest últim valor, és important tenir en compte el 
rol de Mataró com a proveïdora de serveis a la regió a 
través de la planta tractament de residus i valorització 
energètica. Per tant, la regió es beneficia d'aquests 
serveis alhora que és corresponsable de l'impacte 
relacionat amb la incineració dels residus.

Gestió de les aigües residuals

D'altra banda, Mataró també importa aigües residuals 
d’altres poblacions properes que són tractades a la 
depuradora de la ciutat. La ciutat genera 7,3 milions de 
m3 d’aigües residuals, però en tracta 9,1 milions ja que 
també es tracten aigües residuals provinents d’altres 
poblacions del Maresme, a més de les aigües pluvials. 
Gairebé la totalitat de les aigües tractades són dipositades 
al mar. Per tant, la ciutat no només ofereix serveis de 
tractament de residus sòlids, sinó també d’aigües 
residuals.



Cinc aprenentatges clau

Mataró, una ciutat que depèn dels recursos 
importats, que compta amb una 
responsabilitat com a capital comarcal i que 
pot aprofitar importants oportunitats de 
circularitat.

Introducció
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Importància d’aprofitar l’estoc de la ciutat

Cada any, aproximadament 130 mil tones dels materials 
consumits a Mataró s'hi afegeixen a llarg termini com 
addicions a inventaris. Aprofitar els recursos que ja hi ha a la 
ciutat és important per tal de disminuir la dependència de 
matèries primeres i tancar cicles en el mateix entorn urbà. 
Això es pot fer a través de la reutilització, la reparació o 
upcycling, per tal d’allargar la vida útil dels productes i 
materials el màxim possible.

Col·laboració comarcal

En relació amb el seu rol com a capital comarcal, l’eficiència 
en la gestió de recursos ha d’anar lligada a una col·laboració 
amb la resta de municipis de la comarca, ja que una major 
escala permetrà un tancament de cicles més eficient i 
efectiu, connectant els excedents amb els dèficits de 
recursos i els residus amb els tractaments de valorització de 
més qualitat. D'aquesta forma, es podria augmentar 
l'autosuficiència de materials, d’energia i d’aigua a nivell 
comarcal.

Responsabilitat d'actuar com a capital comarcal

Mataró és un proveïdor net de serveis, principalment de 
tractament de residus. En relació als residus que genera la 
pròpia ciutat (185 mil tones), Mataró en gestiona 
aproximadament un 200% (375 mil tones) i en tracta 
aproximadament un 116% (215 mil tones). D'altra banda, 
Mataró també és una exportadora neta de productes, ja que 
exporta aproximadament un 56% del que entra a la ciutat. 
Això demostra que Mataró té potencial de generar un 
impacte positiu a través de l'economia circular dins i fora de 
la ciutat.

Alimentació i construcció: cadenes de valor clau 

Aproximadament un 53% del que consumeixen les llars són 
aliments i un 21% del que consumeixen els sectors 
econòmics són materials per a la construcció. D'altra banda, 
aproximadament el 10% dels residus generats a les llars són 
residus orgànics recollits selectivament i més del 75% dels 
residus dels sectors econòmics recollits selectivament són 
de construcció i demolició. Això demostra el rol clau de les 
cadenes de valor de l’alimentació i la construcció en la 
reducció de l'impacte ambiental de la ciutat, pel seu elevat 
consum de recursos i generació de residus alhora que pel 
seu gran potencial de circularitat. Una millora i reducció del 
consum i una gestió òptima dels residus poden millorar 
substancialment la circularitat de la ciutat de Mataró. 

Dependència de la ciutat de Mataró dels recursos 
externs

El 99,2% dels materials que es consumeixen a la ciutat són 
importats. La intensitat d'importacions de recursos és 
d'aproximadament 9 tones per habitant i any. A més, la 
petjada de materials associada a aquest consum multiplica 
quasi per 3 aquest valor. Això implica que una gran part de 
l'impacte associat al consum de Mataró és a fora dels límits 
de la ciutat, alhora que mostra la seva gran dependència de 
recursos externs, la qual cosa minva la seva resiliència. 
L'economia circular és una eina que pot ajudar a millorar el 
consum i augmentar l'autosuficiència i, de retruc, 
augmentar la resiliència de la ciutat.
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Una iniciativa 
amb visió 
sistèmica i 
transformadora

L’estratègia Mataró Circular 2030 contempla la 
transformació del conjunt de la ciutat i tot el seu 
entorn per integrar l’economia circular. 

Per tant, l’abast de la iniciativa inclou tant el medi urbà i 
industrial, com el medi natural (agrícola, forestal i 
marítim), tenint en compte els diferents fluxos de 
recursos que entren i surten de la ciutat (materials, aigua, 
energia, residus, emissions...). Alhora, combina la visió 
local amb la supramunicipal, tenint en compte l’efecte 
tractor sobre la comarca del Maresme.

Mataró Circular 2030 
impulsa la transformació de 
tota la ciutat, sota una 
perspectiva sistèmica i 
holística, cap a un model més 
respectuós amb l’ús dels 
recursos.
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Per fer-ho possible, és necessari avançar amb la 
complicitat i participació de l’administració local, el 
teixit productiu, la ciutadania i les institucions 
acadèmiques. 

Per tant, per tal d’abordar el repte de canviar els models 
de producció i de consum és necessari comptar amb el 
conjunt d’agents que conformen la quàdruple hèlix.

La ciutat ambiciona un canvi de 
rumb cap a un model econòmic 
més responsable i sostenible. 

Mataró Circular 2030

Figura 16. Mataró, la ciutat dels 5 costats. 



Estratègia d'impuls a l'economia verda i a 
l'economia circular (Estratègia Catalana).

L’estratègia Mataró Circular 2030 s’alinea amb els 
principis i objectius de l’estratègia catalana d’impuls a 
l’economia circular i verda, i pretén contribuir a la seva 
missió: una major integració de la sostenibilitat en 
l’economia per construir un país més resilient a les crisis 
econòmiques i ambientals, menys dependent dels 
recursos exteriors, més inclusiu i més just 
intergeneracionalment i a escala global.

Circular Economy Action Plan (UE). 

Els plans i directrius que deriven del marc legal europeu 
són una important referència per tal d’orientar l’estratègia 
de ciutat. Per tant, són útils per tal de prioritzar les 
cadenes de valor, així com per definir línies d’acció i 
projectes concrets, alineats amb les tendències europees 
i amb el marc legal i de suport financer. 

Mataró Circular s’alinea 
amb les estratègies a escala 
autonòmica, estatal i europea, i 
contribueix a l’Agenda Urbana 
Mataró 2030. 34

…alineada amb
les estratègies de 
referència del 
seu entorn

Estratègia Espanyola d’Economia Circular (EEEC)

Mataró Circular 2030 agafa com a propis els objectius de 
l’estratègia espanyola i els trasllada a nivell de ciutat:

• Reduir en un 30% el consum de materials (en termes 
relatius de PIB).

• Reduir en un 15% la generació de residus.
• Reduir el malbaratament alimentari en un 50% a les 

llars i un 20% en els processos productius i de 
subministrament.

• Incrementar la reutilització i la preparació per a la 
reutilització en un 10% dels residus municipals 
generats.

• Millorar un 10% l’eficiència en l’ús de l’aigua.
• Reduir les emissions de gasos d’efecte hivernacle 

(qualitatiu).

L’estratègia Mataró Circular és 
l’instrument a través del qual 
desplegar els objectius estatals i 
europeus a nivell de ciutat. 

Mataró Circular 2030



Una de les finalitats principals de l’estratègia és 
contribuir al benestar de les persones i també al 
benestar de l’entorn.

Treballar sota la perspectiva sistèmica i holística quan 
estem parlant d’una ciutat, no és senzill. Al ser sistemes 
tan complexes, molts dels seus elements no responen a 
una qualitat individual sinó que sovint trobem elements 
molt interrelacionats entre sí, entesos només sota el 
paraigües del conjunt.

Dos dels elements àmpliament interrelacionats són la 
salut i el clima. Per tal de protegir la salut de les persones 
cal també protegir la salut planetària, atès que formem 
part de la biosfera. És per aquest motiu que la salut i el 
clima es contemplen com a elements bàsics sobre els 
quals es dirigeixen i es connecten els eixos d’acció 
prioritaris de Mataró Circular 2030.

35

… i que aspira a 
contribuir al 
benestar, la 
salut i el clima

L’economia circular s’interrelaciona 
directament amb la salut de les 
persones i del medi ambient.

Salut

La salut s’ha de promoure des de l’origen i no només des 
del punt de vista de l’atenció a un pacient o malalt. Quan 
parlem de salut, la prioritat és evitar la malaltia i evitar el 
malestar buscant i solucionant l’origen del problema. 
D’orígens n’hi poden haver molts: en els hàbits d’estil de 
vida (com per exemple, en l’alimentació), en els recursos 
de l’entorn, en la mobilitat o en el propi medi natural.

Clima

Per afrontar el repte de l’emergència climàtica, Mataró 
aposta per la mitigació i per l’adaptació, com mostra la 
iniciativa Mataró pel Clima la qual es compromet a reduir 
un 42,7% les emissions l’any 2030 respecte a les 
generades l’any 2005. La millora de la biodiversitat tant 
en els espais lliures com en les zones urbanitzades, 
l’eficiència en l’ús i gestió de l’aigua, la transició 
energètica i la consciència ciutadana són factors que 
acaben proporcionant una millora de la qualitat de vida 
que va interrelacionada amb la salut de les persones.

Mataró Circular 2030
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Estructura de 
l’Estratègia 
Mataró 
Circular 2030
La visió de ciutat circular es 
concreta en forma d’aspiracions i 
línies d’acció per a diferents eixos.

L’estratègia de ciutat Mataró Circular 2030 s’estructura a 
partir de la visió de futur circular, una visió en la que 
Mataró vol ser un nou referent en economia circular sota 
l’objectiu de generar benestar en equilibri amb l’entorn. 

Per tant, l’estructura de l’estratègia parteix de reconèixer 
i posar en valor l’entorn natural (el terreny de joc) sobre la 
que opera: un territori únic entre la Serralada Litoral i el 
litoral mediterrani, amb importants espais forestals, 
agraris, fluvials i marins, d’incalculable valor per la 
resiliència de la ciutat i com a tret identitari.

A partir de la missió circular, l’estratègia es concreta i 
materialitza en aspiracions per a cadascun dels sis eixos 
d’actuació. Les aspiracions corresponen a les aspiracions 
de la ciutat en un futur circular i, per tant,  descriuen quin 
aspecte tindrà Mataró l’any 2030 sota el prisma de la 
circularitat. 

Cadascuna de les aspiracions de ciutat es desenvolupa a 
partir de línies d’acció, les quals mostren el potencial 
camí a recórrer, i es desplegaran posteriorment a partir 
de projectes concrets, que s’aniran dibuixant en els plans 
d’acció triennals derivats de l’estratègia Mataró Circular 
2030. 

El conjunt de l’estratègia compta amb un sistema de 
seguiment format per dos tipus d’indicadors: un sistema 
d’indicadors de circularitat transversals –de ciutat- i un 
sistema d’indicadors sectorials, relacionats amb les 
aspiracions definides per a cada eix. 

Mataró Circular 2030

La visió circular és el punt 
de partida per la definició de 
l’estratègia Mataró Circular 
2030, la qual s’articula entorn a 
6 eixos interrelacionats i 
interdependents entre ells i 
amb l’ecosistema que els 
envolta. 

Les línies d’acció definides en l’Estratègia 
Mataró Circular 2030 es concretaran a partir 
de plans d’acció triennals, amb projectes 
concrets participats i/o liderats pels 
diferents agents de l’ecosistema local i 
comarcal: administració, empreses, 
ciutadania i acadèmia. 
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Una visió de 
futur circular 
per Mataró
La visió permet alinear els esforços 
cap a un destí compartit. 

La ciutat de Mataró, de la mà de tot el seu teixit socio-econòmic i la ciutadania, 
es proposa l’objectiu d’accelerar la transició cap a un model circular d’aquí al 
2030 per convertir-se en una ciutat de referència a escala comarcal i estatal, i 
ubicar-se en el mapa de ciutats mediterrànies europees circulars.

En aquest camí, la ciutat repensarà i evolucionarà el seu model productiu i de 
consum per tal d’augmentar el benestar de la població en equilibri amb l’entorn 
local, regional i global. Alhora, això permetrà dinamitzar l’activitat econòmica de la 
ciutat i augmentar l’eficiència en l’ús dels recursos (reducció de la seva demanda, 
més durabilitat i aprofitament en cicles continus). 

Tot això només serà possible amb la col·laboració de tots els agents de la ciutat i del 
seu entorn (administració, empreses, ciutadania i acadèmia), alineats per innovar i 
avançar cap a la neutralitat climàtica i la sostenibilitat per un futur millor i una 
ciutat inclusiva, col·laborativa i circular. 

Mataró Circular 2030
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La qualitat de vida de la població depèn de les 
possibilitats que aquesta tingui de satisfer adequadament 
les seves necessitats humanes fonamentals. I aquestes 
no són infinites ni canvien constantment, sinó que són 
poques, classificables i universals per totes les cultures. 
Aquestes necessitats fonamentals són la subsistència, 
protecció, afecte, comprensió, participació, oci, creació, 
identitat i llibertat. En altres paraules, necessitem viure en 
un model que fomenti l’assoliment de bones relacions 
com a font de motivació i felicitat dels éssers humans, 
basat en aquells valors que permeten fer florir les 
relacions humanes, com la confiança, la cooperació o la 
solidaritat. 

Què significa 
augmentar el 
benestar de la 
població en equilibri 
amb l’entorn?

Per aconseguir satisfer aquestes necessitats disposem de 
diferents elements satisfactors, els quals poden canviar a 
través del temps i les cultures. 

En algun moment, hem perdut la perspectiva i hem pogut 
assumir que l’economia és la principal font de 
satisfactors, aportant béns per atendre les necessitats 
humanes*. Alhora, hem vist com les decisions que guien 
les polítiques es basen en paràmetres fonamentalment 
econòmics i sovint curt-terministes, sense tenir en 
compte les externalitats ambientals o socials negatives. El 
resultat és un model que no satisfà les necessitats de la 
nostra societat, deixant molta gent endarrere, alhora que 
no respecta l’entorn natural.

___________________________________________

*Recordem que l'economia és una ciència social que estudia la manera 
d'administrar els recursos disponibles per satisfer les necessitats 
humanes. Per tant, analitza el comportament, les decisions i les accions 
dels humans, és a dir, estudia com les persones, empreses i governs 
prenen decisions relacionades amb la producció, la distribució i el 
consum.

Figura 17. L’economia circular es basa en la col·laboració i la creació de 
xarxes i noves relacions, que permetin transformar el sistema en el 
camí cap a la generació de valor amb un millor ús dels recursos. 

Mataró Circular 2030



            

        

        

Alhora, el canvi de model implica reconèixer i posar en 
valor l’entorn natural que sustenta tota activitat i amb la 
qual interactuem els éssers humans: el sòl, l’atmosfera, el 
clima, l’aigua –mar, aqüífer–, la fauna i la flora... La 
preservació d’aquest entorn és necessari no només com 
a font de recursos naturals, el qual ja es contempla en els 
balanços econòmics, sinó –i més important– per 
mantenir els serveis ecosistèmics necessaris per a la 
supervivència humana i de l’activitat econòmica. 

Per tant, és essencial entendre la interdependència entre 
l’economia i l’entorn social i natural que l’envolta; alhora 
que ubicar cadascuna de les esferes en l’espai que li 
pertoca: l’economia com a constructe social que permet 
gestionar els recursos està supeditada al seu entorn, i ha 
d’estar al servei d’una societat que persegueix satisfer les 
seves necessitats i que viu i depèn de l’entorn (medi 
ambient) que l’envolta. 

La visió de Mataró Circular 2030 implica que 
l’harmonització del desenvolupament econòmic amb la 
millora del benestar humà i l’equitat social contribuirà al 
dret fonamental a un medi ambient saludable en el 
context d’uns recursos planetaris limitats.
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L’economia circular pretén 
generar benestar fent un millor 
ús dels recursos i posant en 
valor el territori i les persones 
que l’habiten.

Davant d’aquesta situació, tenim la responsabilitat de 
reflexionar sobre les nostres necessitats legítimes i sobre 
com les satisfem culturalment, i la de repensar el model 
econòmic actual. Això ha de permetre avançar cap a un 
model més respectuós amb la natura, més just i equitatiu, 
en el que es posi més èmfasi sobre les relacions i pugui  
funcionar de manera més orgànica i descentralitzada, 
arribant a ésser més resilient i regeneratiu. 

Donat que els recursos del planeta són escassos, ens 
veiem obligats a administrar aquests béns per aconseguir 
allò que ens falta. I aquí és on entra en joc la transició a un 
model econòmic circular. És imperatiu repensar com 
funcionem per tal d’avançar cap a un model que permeti 
generar benestar i contribuir a la satisfacció de 
necessitats preservant els recursos (l’aigua, els materials 
o l’energia) en cicles continus i que optimitzin el seu valor.

Figura 18. Interdependència entre l’economia, la societat i el medi 
ambient (o entorn natural). 

Medi ambient

Societat

Economia

Mataró Circular 2030
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Els sis eixos
d’actuació de 
l’estratègia

El full de ruta de l’estratègia es basa en sis eixos 
prioritaris cadascun dels quals serveix per estructurar 
el procés i acotar objectius i línies d’acció. 

Els eixos mantenen una visió de cadena de valor i cicle de 
vida, és a dir, tenen en compte les activitats des de les 
matèries primeres (recursos) fins al seu fi de vida, passant 
per les etapes de producció, distribució i consum. 

Els temes seleccionats tenen un alt potencial a la ciutat 
de Mataró per promoure canvis sistèmics que comportin 
un ecosistema intel·ligent a l’hora d’utilitzar els recursos 
així com proposar solucions basades en l’economia 
circular. 

La selecció s’ha dut a terme a partir de la diagnosi dels 
sectors productius i del metabolisme de la ciutat de 
Mataró, de les prioritats municipals i de ciutat, i finalment, 
de l’encaix i alineació amb l’estratègia espanyola 
d’economia circular i a través de referències d’altres 
ciutats europees. 

La selecció s’ha realitzat a la fase inicial d’aquesta 
estratègia i s’ha validat amb els agents de ciutat en les 
diferents reunions d’interacció dutes a terme durant el 
procés de co-creació.

Pel que fa a les aspiracions i línies d’acció, la seva 
definició s’ha contemplat a partir de dos elements: 
tendències sectorials i polítiques globals, i les fortaleses i 
necessitats locals.

Els eixos mostren les cadenes de 
valor prioritàries per a l’impuls i 
tracció de l’economia circular. 

Mataró Circular 2030

Figura 19. Eixos d’actuació de l’Estratègia Mataró Circular 2030
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Figura 20. Esquema general de l’Estratègia Mataró Circular 
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Marc 
instrumental
Instruments a l’abast dels agents de 
la ciutat i quadre de comandament

Aquesta secció presenta el marc d’instruments a 
l’abast dels diferents agents sòcio-econòmics de la 
ciutat (administració, empreses, ciutadania i 
centres de coneixement) per tal d’impulsar i 
implementar l’economia circular. Alhora, es 
presenta el mecanisme de seguiment a través 
d’indicadors transversals i sectorials.  

La transformació de la ciutat cap a models de producció i 
consum més responsables requereix la participació activa 
dels diferents agents de la quàdruple hèlix. Cadascun 
d’ells té al seu abast diferents instruments i marc de 
treball per tal de tirar endavant projectes i iniciatives en 
pro d’una economia circular. A continuació es descriuen 
alguns d’aquests instruments. 

Per altra banda, és essencial establir un marc de 
seguiment mitjançant un sistema d’indicadors per tal 
d’avaluar el progrés de l’Estratègia Mataró Circular. 

Mataró Circular 2030
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Administració 
pública

Ciutadania

Centres de 
coneixement

Empresa

Figura 21. La transformació cap a la circularitat requereix la 
participació i col·laboració del conjunt d’agents de la ciutat i del 
territori. 
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Marc 
instrumental 
públic

L’Ajuntament, com a institució que té per funció el 
govern local i l'administració dels interessos de la 
ciutadania, té a la seva disposició un conjunt 
d’eines i instruments que li permeten impulsar 
l’economia circular a la ciutat i el seu entorn. 

Les autoritats de la ciutat són capaces de dirigir el 
sistema dominant cap a noves orientacions, com ara una 
economia circular, a través de la política. Amb els 
diferents instruments a la seva disposició, són capaces 
d'incentivar les empreses, la ciutadania i altres governs a 
adoptar determinades accions. En la recerca d'una 
economia més circular, els instruments públics tenen un 
paper fonamental per donar suport a l'adopció 
d'estratègies circulars. També poden ser fonamentals per 
garantir el valor econòmic, social i ambiental durant la 
transició.

A continuació s’identifica i categoritza el marc 
d'instruments polítics disponibles per a una economia 
més circular per donar suport a les polítiques i la presa de 
decisions. Aquest marc serà vigent al llarg de tot el 
recorregut de l’Estratègia Mataró Circular 2030, i 
permetrà abraçar iniciatives, projectes i estratègies que 
puguin sorgir.

___________________________________________

Adaptat de ‘The Urban Policy Instruments framework’ (Circle Economy). 

Mataró Circular 2030
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• Dimensió política: lideratge, control i seguiment de 
l’estratègia. Formada per l’Àrea de Qualitat Urbana de 
l’Ajuntament de Mataró i representants d’alts càrrecs i 
perfils polítics. La funció principal ha estat posar en 
marxa la iniciativa amb la intenció que segueixi 
generant interrelacions entre els organismes 
competents.

• Dimensió tècnica: comissió tècnica i oficina tècnica de 
suport. Durant l’estratègia, espai de reunió freqüent. 
Funcions de gestió, operació, creació, implementació i 
seguiment de l’estratègia. Representants d’alt perfils 
tècnics de l’Ajuntament i d’altres entitats públiques 
rellevants i l’equip de professionals de referència 
tècnica.

• Dimensió participativa: generada per recollir les 
deliberacions i reflexions d’un nombre variable d’agents 
socioeconòmics d’interès que enriqueixen i contrasten 
els continguts generats i validats tècnicament. 

És la primera eina que disposa l’Ajuntament gràcies a la 
seva qualitat única: la possibilitat d’establir una mateixa 
direcció alineant i connectant el conjunt d’agents de la 
ciutat.

Per aquest motiu, s’ha constituït un mecanisme de 
governança estructurat en tres dimensions (la tècnica, la 
política i la participativa). Això ha permès generar espais 
de trobada amb molts dels agents clau de la ciutat i es 
preveu que l’estructura segueixi mobilitzant més agents 
per generar espais de connexió inclusius considerant la 
quàdruple hèlix: ciutadania, administració, teixit 
empresarial i acadèmia.

Mobilitzar

Mataró Circular 2030

Establir una direcció (definir una visió i unes 
aspiracions), liderar i governar la transició, i 
acompanyar els agents cap a l’acció.

Figura 22. Mecanisme de governança de l’estratègia Mataró Circular 
2030. 
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Sense dubte, el canvi cultural és un element imprescindible 
en el desenvolupament d’una estratègia circular de ciutat. 
S’emmarquen dins l’estratègia totes aquelles accions o 
projectes que tenen una vessant pedagògica i comunicativa i 
que poden contribuir al canvi de paradigma cap a un model 
més circular.

• Comunicació i sensibilització. Les campanyes 
informatives i els esdeveniments per a sensibilitzar són 
accions clau per tal de canviar patrons de comportament 
entre la ciutadania i empreses. 

• Educació i formació. Element bàsic per a incorporar, tant 
a nivell educatiu com de competències professionals 
(nous perfils professionals relacionats amb la circularitat).

• Gestió del coneixement. L’accés a dades, coneixement i 
informació és clau per tal de prendre les millors decisions 
a l’hora de gestionar els recursos. 

• Recerca i desenvolupament. És necessari impulsar la 
innovació i la recerca per repensar i transformar el model 
actual. 

Educar

Mataró Circular 2030

El lideratge de l’administració pública en l’estratègia Mataró 
Circular 2030 fa que el conjunt d’estratègies relacionades 
amb la gestió de les competències públiques sigui un eix de 
transformació cabdal. 

• Planejament urbanístic. Des de la planificació territorial 
es dissenyen les ciutats i es contribueix a promoure un ús 
racional dels recursos i prevenir problemàtiques 
ambientals. 

• Compra pública. La compra pública estratègica, amb 
criteris de circularitat i innovació, és un dels principals 
instruments a l’abast de l’administració pública per 
impulsar l’economia circular. 

• Infraestructures. El desenvolupament d’infraestructures 
per recolzar la circularitat del recursos, la regeneració de 
l’entorn o estils de vida sostenibles conformen una 
oportunitat de transformació. 

• Gestió d’actius. Posar en valor tots els actius municipals 
(territori, edificis, equipaments), fent-ne una gestió i ús 
responsable per tal de maximitzar el seu valor. 

Gestionar
Augmentar la consciència i construir les habilitats i 
coneixements necessaris per fomentar el canvi. 

Influir en l’ús i funció dels elements físics i materials 
dins de l'entorn urbà.
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Tot i que gran part de les decisions relatives a regulacions i 
legislació per impulsar models més circulars puguin ser part 
de competències supramunicipals, l’administració local 
també té la capacitat de regular i legislar en aquest sentit. 

Per exemple, a través d’ordenances municipals es pot incidir 
en els criteris d’edificació per incorporar energies 
renovables, aprofitar les aigües pluvials o grises, o disposar 
d’espais per a l’ús compartit. 

Regular

Es considera de suma importància donar suport i capacitar a 
l’ecosistema d’agents de la ciutat amb l’objectiu de 
promoure i accelerar determinades accions i projectes. 

S’emmarquen dins l’estratègia totes aquelles iniciatives que 
impulsin l’emprenedoria a partir de programes 
d’acompanyament tècnic (p.e. programes d’incubació) i 
financer (subvencions, crèdits), així com suport en els marcs 
fiscals (tramitacions, permisos, llicències). 

Incentivar

Mataró Circular 2030

Enviar senyals de mercat i suport a empreses i 
ciutadania per promoure determinades activitats.

Canviar les regles del sistema per aconseguir 
compliment mitjançant regulacions i legislació
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Marc 
instrumental 
empresarial

El teixit empresarial de Mataró pot impulsar un 
conjunt divers d’estratègies de circularitat per 
transicionar i accelerar el canvi de model.

És important que el teixit productiu de la ciutat, des de les 
persones emprenedores fins a les empreses històriques, 
sigui capaç d’incorporar la sostenibilitat i l’economia 
circular en el transcurs de la seva activitat i en la de la 
resta d’agents de ciutat, ja que per elles serà una font de 
competitivitat. S’ha observat com a través de 
l’ecoinnovació i l’economia circular, les empreses poden 
reduir despeses, gestionar riscos (com el de 
subministrament de matèries primeres), posicionar-se en 
el mercat i anticipar-se a requisits legals. 

A continuació es mostren les diferents estratègies 
aplicables a escala empresarial que es disposen amb 
l’objectiu de fomentar, a tots els nivells, una economia 
més circular. Aquestes estratègies abracen els projectes i 
accions concretes que puguin sorgir durant el transcurs 
de l’estratègia.

Mataró Circular 2030
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L’ecodisseny consisteix en la incorporació de criteris 
ambientals en el procés de disseny de manera 
complementària a la resta de criteris considerats 
habitualment. Tradicionalment, s’ha orientat al concepte 
en termes de productes, però cada vegada més s’amplia 
el seu abast per ser entès com un enfocament necessari 
en serveis i fins i tot en models de negoci. 

Mataró Circular 2030

Ecodisseny
Disseny de productes i serveis amb criteris 
ambientals

Remanufactura
Recondicionament de productes i 
comercialització amb garanties originals.

Consisteix en recuperar els productes per part dels 
fabricants després del seu ús per donar-los una nova vida 
recuperant el seu rendiment original i amb una garantia 
equivalent a la d’un producte novament manufacturat. 
Aquesta estratègia combat directament l’obsolescència 
tècnica i fins i tot estètica ja que permet actualitzar el 
producte, allargant la seva vida útil. 

Amb la servitització és possible alinear els interessos 
empresarials, del consumidor i del planeta, ja que 
s’aconsegueix deslligar la generació de valor del consum 
de recursos. Les empreses retenen els productes (són de 
la seva propietat) i els dissenyen per optimitzar la seva 
durabilitat i eficiència. Alhora, es rep un servei de més 
qualitat i es consumeixen menys recursos.

Servitització
Transformació del model de negoci per oferir 
serveis basats en el producte

Simbiosi industrial:

Intercanvi de fluxos i recursos en l’àmbit 
industrial.

És una estratègia empresarial que incentiva la 
col·laboració entre empreses per fer realitat noves 
oportunitats de negoci explorant maneres innovadores de 
posar-les en pràctica. L’objectiu és donar valor a recursos 
sobrants i trobar solucions innovadores a la provisió de 
recursos.
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L’economia col·laborativa és un fenomen transversal que 
fa referència a models de negoci en els que es faciliten 
activitats mitjançant plataformes col·laboratives que 
creen un mercat obert per a l’us temporal de mercaderies 
o serveis, oferts sovint per particulars. La novetat és el 
context en el qual es duen a terme les activitats que en 
formen part: internet, un model obert i interconnectat.

Mataró Circular 2030

Economia col·laborativa
Models de producció i consum col·laboratius.

Manteniment i reparació
Allargar la vida útil dels productes.

Contribueixen a allargar la vida útil de béns i equips, de 
manera que aquesta major durabilitat es tradueix en un 
menor consum de nous productes. En el cas del 
manteniment, si es fa de manera preventiva es poden 
estalviar costos, evitar la generació de residus, optimitzar 
el funcionament dels equips i guanyar seguretat i 
confiança en els productes que utilitzem.

La reutilització fa referència a donar una nova vida a un 
determinat producte després del seu ús habitual, ja sigui 
per al mateix ús o per un de nou. La redistribució és un 
tipus de reutilització que implica un canvi de propietari. 
Per aquest motiu, sol dependre d’un sistema que en 
permeti aquesta redistribució després d’haver gestionat 
el recurs a ser redistribuït de la manera més adequada.

Reutilització i redistribució
Més vides útils i optimitzar l’ús dels productes, 
components  i materials

Valorització
material i energètica dels residus

En la jerarquia de gestió dels residus, les darreres opcions 
prèvies a l’eliminació són la valorització material i 
energètica, les quals consisteixen en la recuperació de 
materials i energia dels fluxos de residus, respectivament.

La seva posada en marxa depèn dels sistemes de 
recollida selectiva de residus, que n’han de permetre el 
seu posterior aprofitament.

Més enllà d’aquestes  
estratègies, el teixit 
empresarial pot contribuir a la 
sensibilització i consciència 
ciutadana, així com en 
l’establiment de noves 
col·laboracions público-
privades que apostin per 
projectes disruptius i 
innovadors.
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Marc 
instrumental 
ciutadania

Totes les persones tenim una incidència directa en 
l’impuls i transició a l’economia circular. La 
ciutadania de Mataró disposa d’eines rellevants per 
participar en aquest canvi.

La primera eina, i la més evident, és la participació de la 
ciutadania mitjançant les seves accions de consum. Per 
tant, el rol de consumidor d’una persona es materialitza a 
través del seu poder de compra, el qual dona senyals al 
mercat i estimula el teixit productiu cap a determinades 
opcions preferents. Sota aquest prisma, a mesura que la 
població demandi productes i serveis més responsables, 
s’estimularà el mercat per donar-hi resposta. 

Mataró Circular 2030

Un nivell més implicat de participació el conforma la 
figura dels prosumidors: es tracta de consumidors ben 
informats, actius en la difusió de certs productes, i que 
contribueixen al seu desenvolupament i millora a través 
dels canals habilitats. 

Un segon instrument resideix en la participació activa en 
els fòrums de debat així com en els processos polítics, per 
tal d’impulsar iniciatives que fomentin polítiques 
circulars. Es tracta doncs de canalitzar els interessos 
individuals i col·lectius per alimentar la presa de 
decisions, tant de les autoritats públiques com entre les 
empreses. 
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Finalment, destaca la innovació social com una tercera 
via a través de la qual es poden impulsar iniciatives que 
sorgeixen de forma espontània en la societat i els 
diferents col·lectius que la formen. 
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Marc 
instrumental 
centres de 
coneixement

Un dels elements clau de l’economia circular 
consisteix a reforçar i avançar en el coneixement, 
per tal de desenvolupar la recerca, estructurar el 
coneixement, fomentar les xarxes d'innovació i 
difondre els resultats amb integritat.

Els centres de coneixement tenen l’oportunitat de 
contribuir a la manca de coneixement així com a la 
informació segmentada, asimètrica i desestructurada que 
sovint condueix a respostes inadequades o subòptimes. 

A la pràctica, s’espera dels centres de coneixement que 
integrin els principis de la circularitat als seus currículums 
així com que ofereixin la formació teòrica i pràctica 
necessària per capacitar els professionals en l’àmbit de 
l’economia circular. 

Per altra banda, una via necessària per a la transformació 
és la investigació i la innovació a tots els nivells: materials, 
processos, productes... Així com a nivell organitzacional i 
relacional. 

Mataró Circular 2030
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Seguiment i 
monitoratge 
de l’estratègia

El marc d’indicadors de l’estratègia es basa en 
indicadors transversals de caràcter holístic i 
indicadors que ofereixen una visió concreta de 
cadascun dels eixos de l’estratègia.

Per tal d'obtenir informació per a la presa de decisions i 
dur a terme un seguiment i monitoratge de les actuacions 
realitzades per assolir els objectius i aspiracions de 
circularitat, s'ha definit un marc d’indicadors que 
s'integra a l'estratègia Mataró Circular 2030. El seu 
principal objectiu és el de disposar d’una mesura de base 
de la circularitat i que esdevingui una eina efectiva en el 
temps per al seguiment i monitoratge de la circularitat a 
Mataró. El sistema d’indicadors podrà ser actualitzat i 
adaptat pels agents locals, de forma periòdica segons les 
diferents necessitats i dades disponibles. 

En la identificació i selecció dels indicadors s'han utilitzat 
dues fonts principals. D'una banda, marcs d'indicadors 
europeus, tant d'estratègies d'economia circular 
urbanes, regionals, i nacionals (com per exemple 
l'Estratègia Espanyola d'Economia Circular), com marcs 
definits per organismes de referència com l'OCDE o la 
Comissió Europea. D'altra banda, les aportacions dels 
agents locals a través d'entrevistes han ajudat a la 
contextualització dels indicadors, i en la seva alineació 
amb els objectius de circularitat i ambientals de Mataró i 
els definits a nivell nacional.

Marc d’indicadors de seguiment. 

El marc és una llista d'indicadors que permet mesurar la 
circularitat en el conjunt el cicle d'ús dels recursos a la 
ciutat de Mataró: entrada i consum, processament i/o ús, i 
sortida en el final del cicle d’ús. El mesurament 
d'indicadors es considera clau per al seguiment i 
monitoratge efectiu de la circularitat a la ciutat. La 
majoria dels indicadors inclosos es poden mesurar a 
través de les dades actualment disponibles. No obstant 
això, hi ha certs indicadors pels quals, a dia d'avui, no hi 
ha accés a dades per al seu mesurament, però que s'han 
inclòs per la seva rellevància i per focalitzar els esforços 
futurs en obtenir les dades per al seu mesurament.

El marc d'indicadors de l’estratègia Mataró Circular 2030 
s'estructura en dos grans blocs:

Indicadors transversals (17)
Mostren una imatge global de la ciutat. Són un punt de 
partida holístic de l'anàlisi i seguiment de l'economia 
circular a la ciutat de Mataró. Aquests indicadors es 
podrien actualitzar amb una periodicitat 
d’aproximadament 5 anys.

Indicadors per cadena de valor (75) 

Avaluen el progrés de circularitat de cadascuna de les 
cadenes de valor incloses en l'Estratègia. Es considera 
important una actualització recurrent, anual, per un 
seguiment efectiu de les actuacions i intervencions. 

Mataró Circular 2030

___________________________________________

*El detall sobre el marc d'indicadors es pot consultar en el document metodològic.
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Indicadors transversals d’entrada

Mataró Circular 2030

A continuació es presenten els indicadors 
transversals per al seguiment i monitoratge de 
l’estratègia, els quals es classifiquen en 
indicadors d’entrada, de procés i de sortida. 

__________________________________________________________________________________________________________________________________________

* Valors que mostren una part del valor total (el total podrà ser calculat en el futur).

CONSUM TOTAL DE MATERIALS: 
1110 kt – 9 t/hab
Consum total, i per habitant, de materials 
per la ciutat (llars i sectors econòmics).

PETJADA DE MATERIALS: 
3530 kt – 28 t/hab
Extracció de materials verges total, i per 
habitant, necessària per satisfer el 
consum de materials.

TAXA DE MATERIALS SECUNDARIS:
t - %
Proporció de materials secundaris 
consumits sobre el consum total de 
materials.

TAXA DE CONSUM DE MATERIALS 
RENOVABLES: t – %
Proporció de materials renovables 
consumits sobre el consum total de 
materials.

AUTOSUFICIÈNCIA DE MATERIALS: 
10Kt -0,9%*
Proporció de matèries primeres, 
secundàries i productes finals d'origen
local sobre el consum total de materials.

CONSUM TOTAL D’ENERGIA : 
1.316.681 MWh - 10,3 MWh/hab
Consum total, i per habitant, d’energia 
per la ciutat (llars i sectors econòmics).

TAXA D’ENERGIA RENOVABLE: 
kWh - %
Proporció d’energia de fonts renovables 
consumida sobre el consum total 
d’energia.

CONSUM TOTAL D’AIGUA: 
7,3 Hm3 - 58 m3/hab
Consum total, i per habitant, d'aigua per 
la ciutat (llars i sectors econòmics).

AUTOSUFICIÈNCIA HÍDRICA: 
1,4 Hm3 -19%
Proporció d'aigua extreta mitjançant 
recursos hídrics locals sobre el consum 
total d'aigua.

AUTOSUFICIÈNCIA ENERGÈTICA: 
129.730 MWh – 9,9 %*
Proporció d’energia generada localment 
(renovable i residual) sobre el consum 
total d’energia.
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_____________________________________________________________________________________________________________________________________________

NOTA: es tracta d’un llistat provisional, pendent de validació

Indicadors transversals de procés

LLOCS DE TREBALL CIRCULARS:  
unitats / %
Número o percentatge de llocs de treball 
que directa o indirectament contribueixen 
a un, o varis, dels elements de l'economia 
circular.

GENERACIÓ TOTAL DE RESIDUS: 
185 kt – 1,4t/hab
Quantitat total, i per habitant, de residus 
generats per la ciutat (llars i sectors 
econòmics).

TAXA DE RECICLATGE SOBRE EL 
CONSUM TOTAL DE MATERIALS: 
5%
Proporció de residus destinats al 
reciclatge sobre el consum total de 
materials.

TAXA DE REUTILITZACIÓ DE RESIDUS: 
%
Proporció de residus destinats a la 
preparació per a la reutilització (PxR) 
sobre el total de residus generats a la 
ciutat.

TAXA DE RECICLATGE DE RESIDUS: 
60%
Proporció de residus destinats al 
reciclatge sobre el total de residus 
generats a la ciutat.

Indicadors transversals de sortida

CONTRACTACIÓ PÚBLICA CIRCULAR:  
unitats / €
Número total de compres públiques o el 
seu valor total que inclouen criteris 
sostenibles i circulars (total de la ciutat o 
per sector).

ORGANITZACIONS EN PLATAFORMES 
D’ECONOMIA CIRCULAR: unitats
Negocis que formen part d'alguna 
plataforma digital o organització dedicada a 
l'economia circular per a l’intercanvi 
d'informació i el millor aprofitament de 
productes, materials i malbarataments.

TOTAL D’EMISSIONS DE LA CIUTAT: 
970 kt CO2 -7,7t CO2 /hab
Quantitat total, i per habitant, d’emissions 
a l’aire generades a la ciutat pels sectors 
econòmics, les llars i el tractament de 
residus.



M
Aspiracions i línies 

d’acció
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Entorn natural. 
Comprendre el valor i preservar el medi natural

Mataró Circular



“L’entorn natural constitueix el terreny de joc, 
en el que hem d’aprendre a viure i conviure.”
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Comprendre
el valor i 
preservar el 
medi natural
El medi natural proporciona la base 
sobre la que sustentem la nostra 
activitat com a societat. Per tant, és 
imprescindible posar-lo en valor, 
preservar-lo i regenerar-lo per tal 
d’assegurar la resiliència, prosperitat 
i el benestar de la població i el seu 
ecosistema. 
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Comprendre el valor i preservar el medi natural

El medi natural ens proporciona serveis ecosistèmics, és 
a dir, beneficis que un ecosistema aporta a la societat i 
que milloren la salut, l’economia i la qualitat de vida de les 
persones.  

De serveis ecosistèmics n’hi ha de quatre tipus diferents:
• Els serveis d’aprovisionament són aquells referits a la 

quantitat de béns o matèries primeres que un 
ecosistema ofereix, com la fusta, l’aigua o els aliments.

• Els serveis de regulació són aquells que es deriven de 
les funcions clau dels ecosistemes, que ajuden a reduir 
certs impactes locals i globals (per exemple la 
regulació del clima i del cicle de l’aigua, el control de 
l’erosió del sòl, la pol·linització…).

• Els serveis culturals són aquells que estan relacionats 
amb el lleure, l’oci o aspectes més generals de la 
cultura.

• Els serveis de suport, com la biodiversitat i els 
processos naturals de l’ecosistema, que garanteixen 
bona part dels anteriors.

Els serveis ecosistèmics, per tant, combinen la 
preservació del medi natural alhora que se’n fa un ús i 
desenvolupament sostenibles.

L’entorn de Mataró forma part d’un ecosistema 
mediterrani, en el qual tenen lloc relacions i interaccions 
entre els seus elements, tant abiòtics (sense vida) com 
biòtics (vius). En el primer grup trobem el medi que 
envolta els organismes (medi aquàtic o aeri), el substrat 
on habiten (el sòl, la sorra o les roques), i una sèrie de 
factors biòtics (com la temperatura, les precipitacions o la 
salinitat). En el segon grup hi ha el conjunt d’organismes 
que hi viuen, tant animals com vegetals (boscos). 

Per tal de garantir els serveis ecosistèmics del medi 
natural de Mataró i del seu entorn són necessàries 
polítiques valentes que entenguin el valor ambiental, 
social i econòmic dels ecosistemes, amb una mirada 
holística a la gestió del territori i amb perspectiva suficient 
per entendre la vulnerabilitat de l’espècie humana i de les 
ciutats sota la perspectiva de les complexes dinàmiques 
de canvi (tant adaptatiu com disruptiu) que ja estan 
ocorrent i es preveuen per a les properes dècades (com 
ara els efectes del canvi climàtic). 
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Context territorial

La serralada Litoral, per una banda, i les platges i el mar, 
per l'altra, emmarquen Mataró a l'oest i l'est 
respectivament. La riera d’Argentona i l'espai agrari de 
les Cinc Sènies limiten el terme municipal al sud i al nord.

Els boscos de pins i els alzinars cobreixen bona part de la 
zona de muntanya. Aquesta zona forestal forma part del 
Parc del Montnegre i el Corredor, un espai natural de més 
de 15.000 ha de boscos mediterranis. 

Les quatre platges de Mataró -Sant Simó, Callao, Varador i 
Ponent- sumen més de 1.700 metres de llargada i 
suposen un espai per al lleure i el bany però també per 
acollir, a la sorra i a l'aigua, diferents espècies animals i 
vegetals pròpies de la Mediterrània. 

La ciutat també és coneguda pel seu alguer, un 
ecosistema marí propi del litoral català que a Mataró 
destaca per la seva extensió i bon estat de conservació. 
Aquestes prop de 700 ha submarines, colonitzades per la 
Posidònia oceànica (planta característica de la 
Mediterrània), alberguen una elevada biodiversitat 
d'espècies animals i vegetals.

Comprendre el valor i preservar el medi natural

Mataró disposa d’un entorn natural d’extraordinari valor, 
amb espais forestals que formen part del Parc Natural del 
Montnegre i el Corredor, més de 6 km de costa amb l’Alguer de 
Mataró, o l’aqüífer del Maresme sobre el qual reposa la ciutat. 



Un altre element característic de Mataró és l’existència 
de la zona agrícola de les Cinc Sénies, que inclou 750 
hectàrees de conreu. 

Un exemple del compromís de la ciutat amb la 
preservació del medi natural és la iniciativa ‘Setmana de 
la Natura’, que té l’objectiu que la ciutadania, les entitats i  
l’administració s’impliquin al màxim en la conservació i 
descoberta de la natura i el medi ambient. 

62

La importància del cicle de l’aigua i l’ecosistema 
marí

El terme mataroní és travessat per moltes rieres i torrents, 
que neixen a les extremitats de la serralada i s’adrecen 
cap a mar.  

Alhora, el municipi es recolza sobre l’aqüífer, que forma 
part de la conca hidrogràfica de les rieres del Maresme, 
amb una longitud superior als 50km, i es troba 
principalment sota masses forestals, però també sota sòl 
agrícola, urbà i industrial. Es tracta d’un aqüífer amb una 
alta pressió relacionada amb l’agricultura intensiva, així 
com també amb certes àrees afectades per sòls 
contaminats així com per intrusió salina degut a 
l’extracció d’aigua en zones costaneres. Com a 
conseqüència, l’aqüífer presenta més problemes de 
qualitat que de quantitat d’aigua. 

Finalment, la principal massa d’aigua (no dolça) és el mar 
Mediterrani, en el qual hi ha ecosistemes de vital 
importància, com l'Alguer de Mataró que conté algunes 
de les praderies de posidònia oceànica més ben 
conservades del país, i que aporten molts serveis 
ecosistèmics, com el manteniment de la biodiversitat, la  
funció d’embornal de CO2 o la fixació de sorra i prevenció 
de l’erosió litoral. 

Comprendre el valor i preservar el medi natural

La importància de l’ecosistema terrestre 

Els boscos de pins i els alzinars cobreixen bona part de la 
zona de muntanya. Mataró té 458 hectàrees de boscos, 
principalment situades a la zona de Mata-Valldeix, i 
majoritàriament incloses en el Parc del Montnegre 
Corredor, un espai protegit a nivell europeu sota la Xarxa 
Natura-2000. A més, la ciutat es beneficia dels parcs 
periurbans del turó de Cerdanyola (6,9 Ha) i el turó 
d’Onofre Arnau (20,5 Ha).

Aqüífer del 
Maresme

Boscos 
pins i 

alzinars 
Mata-

Valldeix

Zona 
agrícola 

Cinc 
Sènies

Rieres i 
torrents

Litoral: 
mar i 

platges

Alguer 
de 

Mataró

Figura 24. Principals elements de l’entorn natural de Mataró.



Preservar, conservar i posar en valor el medi 
natural potenciant així els serveis ecosistèmics  

Línies d’acció

La preservació i conservació de l’entorn natural és una 
línia d’acció essencial, la qual s’ha de portar a terme amb 
una combinació de diferents tipus d’iniciatives i 
instruments, tan relacionats amb el planejament territorial 
com en els aspectes de gestió de les activitats que tenen 
lloc en el nostre entorn (industrials, de lleure, etc.). 
Alhora, requereix la complicitat i participació de tot el 
conjunt de la societat, ja que com a espècie que habita en 
el planeta, contínuament estem interaccionant 
(conscientment o no) amb l’entorn. Per altra banda, la 
preservació de l’entorn requereix una mirada holística i la 
col·laboració amb el conjunt d’agents regionals, ja que no 
es tracta de protegir només el terme municipal de Mataró, 
sinó el conjunt dels ecosistemes dels quals depenem. 
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Comprendre el valor i preservar el medi natural



Eix 1. 
Alimentació

Mataró Circular



“L’alimentació representa el principal element 
de consum de la ciutadania de Mataró.”  
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Per tal de garantir els serveis ecosistèmics del medi 
natural i el seu ús com a font de recursos, és 
imprescindible cuidar els entorns naturals forestals, 
agrícoles i marítims de Mataró. Millorant l’entorn natural i 
conservant els seus ecosistemes la ciutat redueix la seva 
vulnerabilitat als efectes del canvi climàtic i potencia la 
resiliència del municipi. 

Un medi natural saludable permet la producció 
d’aliments de proximitat, saludables i sostenibles, i 
aquesta és una prioritat per Mataró. S’avançarà en aquest 
camí mitjançant el desenvolupament de cadenes 
alimentàries curtes locals (Cinc Sénies) i comarcals 
(Argentona, Cabrera, Llavaneres...) i promovent un canvi 
en el comportament de la població mataronina. Per 
fomentar aquest canvi d’hàbits, s'impulsaran campanyes 
de sensibilització per un consum basat en sistemes 
circulars i es treballarà amb agents de la societat civil i el 
teixit empresarial per garantir els canvis estructurals 
necessaris.

La ciutat no només se centra en la producció i consum 
d’aliments, sinó també en la reducció del malbaratament 
alimentari i en la qualitat del processament dels residus 
orgànics.

Per aconseguir aquests objectius, és imprescindible 
establir les infraestructures necessàries i xarxes de 
col·laboració entre els agents implicats i rellevants pel 
sector. I alhora és necessari acompanyar aquestes 
iniciatives amb campanyes de sensibilització per generar 
consciència entre la població mataronina. 

Alimentació
La cadena de valor alimentària és un 
element clau per la circularitat de la 
ciutat. 

“La població de Mataró 
consumeix unes 45.000 tones 
d’aliments cada any. Abastir-se 
amb productes de proximitat i 
sostenibles és una prioritat”. 
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Alimentació



1.1. La ciutat compta amb cadenes alimentàries curtes i de proximitat.

1.2. La ciutat prioritza i consumeix aliments de proximitat i sostenibles. 

1.3. La ciutat redueix el malbaratament alimentari i realitza una gestió dels residus 
orgànics d’alta qualitat. 

• Millorar, desenvolupar i gestionar l’espai agrícola de les Cinc Sénies
• Desenvolupar cadenes alimentàries curtes locals i comarcals 

• Promoure un canvi d’hàbits alimentaris orientats a productes saludables i de proximitat, climàticament 
responsables 

• Reduir el malbaratament alimentari 
• Augmentar les taxes de recollida selectiva de matèria orgànica a la ciutat
• Aprofitar els corrents de residus orgànics a nivell industrial i de ciutat Alimentació

Aspiracions i línies d’acció 
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Alimentació



La ciutat compta amb cadenes 
alimentàries curtes i de proximitat.

Aspiració 1.1.
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1.1. La ciutat compta amb cadenes alimentàries 
curtes i de proximitat

A través de la preservació, desenvolupament 
i gestió dels entorns agraris, la ciutat podrà 
comptar amb cadenes alimentàries curtes 
locals (Cinc Sénies) i comarcals (Argentona, 
Cabrera, Llavaneres...) que permetin un 
consum d’aliments de proximitat, sostenibles 
i saludables. 

Context i polítiques

Aquesta aspiració s’alinea amb diverses actuacions 
realitzades anteriorment per la ciutat. Entre aquestes hi 
ha la constitució de la Taula de l’Espai Agrari Cinc Sénies-
Mata-Valldeix, que té per objectiu facilitar un espai de 
diàleg i coordinació a tots els representants municipals i 
del sector i coordinar les seves actuacions. 
Addicionalment, la implantació de l’Anella Verda a les 
Cinc Sénies és clau per protegir l’entorn natural que 
rodeja la ciutat. Aquesta intervenció també inclourà una 
restauració i foment de la biodiversitat a la Riera de Sant 
Simó, un espai que fins ara s’ha anat degradant molt. Per 
fomentar el desenvolupament de cadenes alimentàries 
curtes, la ciutat va impulsar ara ja fa 11 anys la iniciativa 
Collits a casa la qual promou productes conreats a Mataró 
i el Maresme a través dels mercats municipals. 

Assignació de rols

L’administració local de Mataró té un rol de facilitador 
en la creació de cadenes alimentàries curtes, ja que 
pot contribuir-hi des del planejament urbanístic així 
com de la dinamització de l’activitat agrària. No 
obstant, l’èxit d’aquesta aspiració està fortament 
condicionat als agents de la cadena de valor 
alimentària: els pagesos i pageses que cultiven el 
territori i l’establiment de les xarxes de distribució que 
porten el producte al mercat i el fan accessible als 
consumidors (p.e. Cooperatives, mercats, etc.). Per 
tant, és essencial la col·laboració dels agents implicats 
en l’entorn agrícola de les Cinc Sénies i de la resta de la 
comarca, així com els paradistes en els mercats, els 
establiments relacionats amb l’alimentació i les 
empreses de restauració, que puguin apostar per una 
oferta de productes sostenibles, de proximitat i de 
temporada. 
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Alimentació

https://www.mataro.cat/sites/collits-a-casa


Millorar, desenvolupar i gestionar l’espai agrícola 
de les Cinc Sénies

La zona agrícola Cinc Sénies inclou 750 hectàrees de 
conreu que després de dècades sota l’amenaça de 
l’especulació urbanística s’ha catalogat com a sòl no 
urbanitzable. La ciutat vol seguir protegint i potenciant 
aquest territori i la pagesia que hi treballa, perquè la 
ciutadania pugui seguir gaudint dels seus serveis 
ecosistèmics i de la producció agrícola de la zona. 
Mantenir l’activitat agrícola és clau per a la transformació 
cap a la circularitat, ja que permet el tancament de cicles 
biològics i aporta resiliència alimentària. Finalment, cal 
destacar l'aqüífer d’abast comarcal, el qual ha perdut 
disponibilitat d’abastament d’aigua per alimentar els pous 
de reg per a les petites explotacions agrícoles, així com 
per l’ús domèstic i industrial. 
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Desenvolupar cadenes alimentàries curtes locals i 
comarcals

La ciutat fomenta cadenes alimentàries de proximitat, per 
tal de donar sortida i ajudar als petits productors que 
cultiven les terres de la zona agrària Cinc Sénies-Mata-
Valldeix i a la resta de la comarca (Argentona, Cabrera, 
Vilassar...), així com satisfer la demanda creixent de 
productes ecològics, saludables i de proximitat. Aquesta 
estratègia potencia  l’economia local i comarcal, 
minimitza els costos energètics del transport d’aliments i 
fa accessibles productes d’alta qualitat, de temporada i 
de varietats locals. Alhora, té un alt valor a nivell educatiu 
i de sensibilització. 

Alimentació

Línies d’acció

L'aqüífer també ha patit un augment de la salinització i 
una reducció de la seva qualitat sobretot per l’augment 
dels nivells de nitrats. Es considera imprescindible cuidar 
el sòl i les aigües subterrànies, ja que són recursos 
imprescindibles pel desenvolupament de zones agrícoles, 
el qual fa que les pràctiques d’agricultura ecològica 
puguin guanyar pes.



Collits a casa 

La iniciativa ̀ Collits a casa´ es va crear l’any 2011 per l’Ajuntament de Mataró amb el 
suport de la Diputació de Barcelona amb la finalitat de donar a conèixer productes de 
proximitat i alhora promoure els mercats de Mataró i destacant-los pels seus productes 
de qualitat, frescos, i de proximitat. 

La zona de les Cinc Sénies gaudeix de 750 hectàrees de conreu, on hi ha un gran 
nombre de petits productors. Un dels objectius i tasques principals d’aquesta iniciativa 
és la identificació d’aquests productors –actualment n’hi ha 35 adherits– i de 
proporcionar el suport necessari per tal de que els compradors puguin tenir un fàcil 
accés a aquests productes conreats a Mataró i el seu entorn. 

Aquest tipus d’iniciatives ajuden tant a escurçar les cadenes alimentàries –establint 
una xarxa entre la ciutat i els productors del seu voltant— com a sensibilitzar i acostar 
els productes locals i de proximitat a la ciutadania. 

Alimentació

Aspiració 1.
La ciutat compta amb cadenes alimentàries curtes i de proximitat. 
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PROJECTE EN CURS

Alimentació



La ciutat prioritza i consumeix 
aliments de proximitat i sostenibles. 

Aspiració 1.2.
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Alimentació



Context i polítiques

L’any 2019, la Junta del Govern Local va aprovar La Carta 
de Serveis de Consum que busca oferir els recursos 
necessaris per garantir un consum responsable i 
sostenible a través de formacions i regulant els sectors 
comercials i empresarials. Addicionalment, l’any 2020, la 
ciutat es va adherir a la Carta Alimentària de la Regió 
Metropolitana de Barcelona i així es va comprometre a 
elaborar projectes i estratègies pròpies per promoure 
l’alimentació sostenible al llarg de l’any 2021.  

1.2. La ciutat prioritza i consumeix aliments de 
proximitat i sostenibles

Mataró aspira a consumir aliments de 
proximitat i sostenibles per tal de reforçar la 
seva economia local, minimitzar la despesa 
energètica del transport de productes i per 
cuidar i contribuir a les petites explotacions 
de l’entorn territorial proper. En aquesta línia, 
la ciutat vetllarà per la compra pública 
circular de serveis d’alimentació i fomentarà 
el canvi d’hàbits envers un consum de 
productes saludables i de proximitat, i alhora 
climàticament responsables.

Assignació de rols

El canvi d’hàbits alimentaris és responsabilitat de totes 
i tots. Mentre que l’administració té el rol d’informar i 
educar per un consum saludable i sostenible a través 
de la promoció d’accions d’educació i sensibilització, 
acaba essent una decisió individual de la població 
escollir com alimentar-se. També té un paper 
important en aquesta aspiració el sector de la 
restauració, ja que pot decidir apostar pels productes 
de proximitat i sostenibles. De manera general, també 
el teixit empresarial o l’administració poden contribuir 
al consum de productes de km0 quan compren 
aliments o contracten serveis d’alimentació. 
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Alimentació

http://www.mataro.cat/web/portal/contingut/document/publicacions/pam/CARTA_DE_SERVEIS_DEL_SERVEI_PxBLIC_DE_CONSUM_JGL_11.03.2019.pdf
https://www.mataro.cat/ca/actualitat/noticies/2021/acord-per-a-l2019impuls-i-millora-de-l2019espai-agrari-de-les-cinc-senies-mata-valldeix/l2019ajuntament-s2019adhereix-a-la-carta-alimentaria-de-la-regio-metropolitana-de-barcelona


Promoure un canvi d’hàbits alimentaris orientats a 
productes saludables i de proximitat, 
climàticament responsables

La ciutat i agents del sector de l’alimentació treballen 
conjuntament per promoure un consum alimentari més 
racional, saludable, de proximitat i sostenible. Per això, 
són clau les campanyes de sensibilització que informen i 
eduquen a la ciutadania sobre com menjar de manera 
saludable i reduint la seva petjada de carboni. És 
necessari que les preferències del conjunt de la 
ciutadania pivotin cap a productes de proximitat i 
sostenibles per tal d’estimular el sistema alimentari 
productiu a donar-hi resposta. 
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Línies d’acció



La ciutat redueix el malbaratament 
alimentari i realitza una gestió dels 
residus orgànics d’alta qualitat. 

Aspiració 1.3.
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1.3. La ciutat redueix el malbaratament 
alimentari i realitza una gestió de residus orgànics 
d’alta qualitat 

Mataró aspira a reduir el malbaratament 
alimentari i fer una gestió dels residus d’alta 
qualitat. Actualment, 20% dels aliments que 
comprem es llencen. La ciutat ja ha establert 
objectius quantitatius per a la prevenció de 
residus, seguint les línies de la Unió Europea, 
és a dir, aspira a assolir la reducció del 15% 
de la generació de residus per càpita de cara 
al 2025 i del 20% per al 2030. 

Context i polítiques

Aquesta aspiració s’alinea també amb els objectius del 
PAESC i de ciutat resilient i ciutat saludable i ecològica de 
l’Estratègia 2030 de Mataró, que busquen augmentar 
l’eficiència en l’ús dels recursos i avançar cap a la 
circularitat i el consum racional de recursos. 
Un dels actius de la ciutat i comarcals que poden 
contribuir a aquesta aspiració és el Consorci de Residus 
del Maresme i el seu Centre Integral de Valorització de 
Residus, el qual és de referència també a nivell europeu, 
no només pel seu tractament de residus, sinó també per 
la generació energètica. 

Assignació de rols

La lluita contra el malbaratament alimentari afecta 
especialment als agents on hi hagi més pèrdues 
alimentàries, el qual inclou diferents baules de la 
cadena alimentària: producció, distribució i consum. 
L’administració local té un rol essencial de potenciar 
l’educació i la sensibilització per la reducció del 
malbaratament alimentari, per exemple facilitant i 
fomentant la venda a granel. A més, també té la 
capacitat d’adoptar mesures com ara la creació de 
circuits i xarxes per l’aprofitament dels residus 
orgànics. Però finalment, seran els agents de la cadena 
alimentària els que hauran d’implementar els 
mecanismes per assegurar la reducció del 
malbaratament. 
Pel que fa a la gestió de residus orgànics, el Consorci 
de Residus del Maresme té un paper clau, així com els 
grans productors (industrials) de residus orgànics, i 
també la ciutadania amb una adequada contribució a 
la recollida selectiva de la fracció orgànica dels residus 
municipals. 
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https://maresmecircular.cat/consorci-per-al-tractament-de-residus-solids-urbans-del-maresme/el-centre-integral-de-valoritzacio-de-residus/


Reduir el malbaratament alimentari Augmentar les taxes de recollida selectiva de 
matèria orgànica

Aprofitar els corrents de residus orgànics a 
nivell industrial i de ciutat

La ciutat aspira a reduir el malbaratament alimentari a les 
llars, als sectors de la restauració, hostaleria i comerç, i 
també a les escoles, hospitals i altres equipaments 
municipals. Aquest objectiu es pot aconseguir a través de 
campanyes de sensibilització que desincentivin la compra 
alimentària excessiva i el seu malbaratament, i també 
establint mesures per reaprofitar aquests excedents 
alimentaris, com pot ser la participació en iniciatives com 
el Pont Alimentari. A més, iniciatives com aquesta poden 
contribuir alhora a reduir el malbaratament i afavorir 
col·lectius amb risc d’exclusió social. 

Per garantir un processament dels residus orgànics d’alta 
qualitat, és essencial augmentar la taxa de recollida 
selectiva de matèria orgànica de qualitat (el qual implica 
reduir-ne els impropis), i desenvolupar un sistema òptim 
per recollir-los i processar-los. La sensibilització i 
conscienciació de la ciutadania és cabdal per tal de que 
aquest sistema de recollida sigui optimitzat, alhora que hi 
ha marge per incorporar noves solucions organitzatives i 
tècniques que permetin assolir noves cotes de recollida. 

La gestió de residus orgànics presenta una gran 
oportunitat per transformar una amenaça en una 
oportunitat, a través de solucions que permetin la seva 
valorització material i energètica. Un exemple d’això és la 
producció de biogàs a partir dels residus orgànics. 
Aquesta darrera via, en particular, pot contribuir a reduir 
la dependència energètica i generar una font de biogàs 
renovable, per a usos industrials o de mobilitat. Alhora, es 
podran explorar opcions d’optimitzar l’ús de les 
infraestructures a través de processos de co-digestió que 
puguin absorbir residus tant domèstics com industrials. 
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Sistema de recollida selectiva mòbil

El 14 de març de 2022 s’ha posat en marxa el nou sistema de recollida selectiva mòbil, la 
qual també inclou la fracció orgànica. L’objectiu d’aquesta iniciativa és millorar la 
recollida selectiva i alliberar l’espai públic dels contenidors per guanyar en espai i 
netedat. 

Els contenidors mòbils s’instal·len cada vespre a les 20h a diverses ubicacions i es 
recullen a les 9h, i s’ha introduït un calendari que indicarà quin tipus de residus es poden 
dipositar cada dia de la setmana. 

Aquests contenidors els poden utilitzar únicament els veïns i veïnes de la ciutat, així com 
el petit comerç del centre de la ciutat, essent necessària la seva identificació a través 
d’uns clauers contactless per obrir-los i dipositar-hi els residus. 

Alimentació

Aspiració 3.
La ciutat redueix el malbaratament alimentari i realitza una gestió dels residus d’alta qualitat. 78
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Indicadors d’alimentació per al seguiment de les 
aspiracions
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_________________________________________________________________________________________________________________________________________

* Valors que mostren només la part corresponent de les llars (el total podrà ser calculat en el futur).
** Valors que mostren només la part corresponent de les recollides selectives.

CONSUM TOTAL DE PRODUCTES 
ALIMENTARIS: 
137kt - 1t/hab*
Consum total, i per habitant, de productes
alimentaris per la ciutat (llars i sectors
econòmics).

PETJADA DE MATERIALS DELS 
PRODUCTES ALIMENTARIS: 
kt - t/hab
Extracció de materials verges total, i per 
habitant, necessària per satisfer el 
consum total de productes alimentaris.

TAXA DE CONSUM DE MATERIALS 
SECUNDARIS:
t – %
Proporció de productes alimentaris 
secundaris consumits sobre el consum 
total de productes alimentaris.

CONSUM DE PRODUCTES 
ALIMENTARIS DE KM 0: 
kt - t/hab
Consum total, i per habitant, de productes 
alimentaris amb l'etiqueta "km 0" per la 
ciutat (llars i sectors econòmics).

AUTOSUFICIÈNCIA ALIMENTÀRIA:
>10%
Proporció de productes alimentaris 
produïts i redistribuïts localment sobre el 
consum total de productes alimentaris.

CONSUM D'AIGUA AL SECTOR 
AGROALIMENTARI:
hm3 - m3/hab
Consum total d'aigua pel sector 
agroalimentari de la ciutat.

VENDES O VALOR DEL TOTAL DE 
PRODUCTES ALIMENTARIS 
REDISTRIBUÏTS PER ESTABLIMENTS 
LOCALS: 
t - €
Vendes totals, en pes o valor econòmic, 
de productes alimentaris redistribuïts a 
través d'establiments de redistribució o 
plataformes digitals.

Indicadors d’entrada Indicadors de procés



Indicadors d’alimentació per al seguiment de les 
aspiracions
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_________________________________________________________________________________________________________________________________________

* Valors que mostren només la part corresponent de les llars (el total podrà ser calculat en el futur).
** Valors que mostren només la part corresponent de les recollides selectives.

GENERACIÓ TOTAL DE RESIDUS 
ORGÀNICS: 
11kt -0,1 t/hab**
Quantitat total de residus orgànics 
generats per la ciutat (llars i sectors 
econòmics).

TAXA DE RESIDUS ORGÀNICS 
RECOLLITS DE MANERA SELECTIVA:
%

Proporció de residus orgànics recollits de 
manera selectiva (reciclats) sobre el total 
de residus orgànics generats per la ciutat.

TAXA DE RESIDUS ORGÀNICS SOBRE 
EL CONSUM TOTAL DE PRODUCTES 
ALIMENTARIS: 
12%*
Proporció de residus orgànics generats sobre 
el total de productes alimentaris consumits a 
la ciutat.

TAXA DE REDISTRIBUCIÓ DE 
PRODUCTES ALIMENTARIS: 
%
Proporció de productes alimentaris
redistribuïts (reutilitzats) sobre el consum
total de productes alimentaris a la ciutat
(llars i sectors econòmics).

ESTABLIMENTS DE REDISTRIBUCIÓ 
DE PRODUCTES ALIMENTARIS:
unitats

Número d'establiments que ofereixen 
activitats de redistribució de productes 
alimentaris.

Indicadors de sortida



Eix 2. 
Tèxtil i moda

Mataró Circular
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“El tèxtil i la moda són una activitat icònica de 
la ciutat i la comarca, i alhora representen un 
element de consum habitual.” 



La primera aspiració se centrarà a aprofitar la posició 
única de Mataró i la comarca reforçant la innovació i la 
competitivitat tant de les empreses existents com a través 
de l’emprenedoria, mitjançant la incorporació de 
tecnologia (digitalització), l'ecodisseny, la recerca en 
materials circulars i noves tècniques de producció.  
D'aquesta manera, les col·laboracions entre l'Ajuntament 
de Mataró, les empreses i l'acadèmia faran més 
sostenible la producció tèxtil i donaran lloc a la creació 
d'ocupació.  

La segona aspiració abordarà el consum de roba i altres 
productes tèxtils iniciant campanyes per animar la 
ciutadania a consumir productes de qualitat i de 
proximitat i compartir, reparar i reutilitzar més, 
implementant així conceptes d'economia col·laborativa i 
models de producte com a servei. Al mateix temps, 
l'Ajuntament de Mataró pot predicar amb l'exemple en 
aquest àmbit a través de la contractació pública, per 
assegurar-se la compra de tèxtils amb un alt contingut en 
fibres reciclades i sostenibles i mitjançant la introducció 
de models de producte com a servei. 

Finalment, la tercera aspiració se centra en la valorització 
dels residus tèxtils com a recursos, per exemple a través 
d’iniciatives per a fomentar la reutilització, i alhora se 
centra en el tractament i valorització dels residus tèxtils 
mitjançant la recollida selectiva de tèxtils rebutjats, 
donant una nova vida a aquests productes a través de 
diferents iniciatives i mitjançant la investigació en 
tècniques innovadores de reciclatge i valorització, i a 
través de models de negoci post-consum. 

Tèxtil i moda
Aquest eix es basa en la forta tradició 
de la indústria tèxtil i de moda local i 
comarcal per tal de reactivar-la i 
convertir-la en una referència en 
innovació empresarial. 

“A Mataró es consumeix 
12kg de roba a l’any per càpita, el 
que equival a 34 peces de roba 
com texans, camises, etc.” 
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Tèxtil i moda 
Aspiracions i línies d’acció 

2.1. La ciutat esdevé una referència en innovació empresarial en el tèxtil i la moda.

2.2. La ciutat consumeix productes tèxtils i de confecció de proximitat, de manera sostenible. 

2.3. La ciutat aprèn a valoritzar els residus tèxtils com a recursos. 

• Impulsar, acompanyar i incubar nous projectes emprenedors tèxtils amb vector de circularitat
• Incorporar tecnologia, innovació i ecodisseny en el teixit productiu (nou i pre-existent) del sector 

tèxtil local i comarcal
• Incentivar la recerca en nous materials i tècniques de producció tèxtil sostenible

• Promoure un canvi d’hàbits de consum, orientats a un consum racional i de productes de proximitat 
i qualitat.

• Incentivar la reutilització i l'accés per damunt de la propietat en els béns de consum tèxtil 
(economia col·laborativa i de serveis)

• Augmentar les taxes de recollida selectiva de tèxtil
• Fomentar la preparació per a la reutilització de tèxtil
• Incentivar la recerca de noves tècniques de valorització dels residus tèxtils
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La ciutat esdevé una referència en 
innovació empresarial en el tèxtil i la 
moda.
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Context i polítiques

En els darrers anys, la ciutat ha iniciat estratègies i projectes 
per re-impulsar el sector tèxtil a la capital comarcal. Es va 
impulsar el projecte Coopera Tèxtil, una plataforma per oferir 
solucions davant les necessitats de fabricació. A més, a 
través del programa Treball Talent i Tecnologia (TTT) de la 
Diputació de Barcelona, s’està duent a terme el projecte 
Connecta Tèxtil, que promou la digitalització en l’àmbit tèxtil. 
Finalment, es va impulsar el projecte Re-Imagine textile –la 
primera incubadora d’innovació tèxtil de Catalunya– liderat 
per l'Ajuntament de Mataró en col·laboració amb el 
TecnoCampus i Eurecat, per consolidar un ecosistema tèxtil 
al voltant de la innovació, de les noves tendències en el 
sector, i de la sostenibilitat. Aquest programa d’innovació 
empresarial ofereix un Laboratori de Fabricació i 
Prototipatge Tèxtil (FabLAB) per a emprenedors, start-ups i 
altres empreses del sector per testejar nous models de 
negoci i productes innovadors. 

2.1. La ciutat esdevé una referència en innovació
empresarial en el tèxtil i la moda

Mataró aspira a tenir un sector tèxtil vibrant i 
a ser un referent europeu en innovació 
empresarial tèxtil. Tenint en compte la 
petjada ambiental del sector degut a la 
intensitat en l’ús de recursos, però també la 
seva receptivitat a l’hora d’aplicar mesures 
d’economia circular, hi ha un gran potencial 
de canvi de model. Per garantir aquest canvi 
és imprescindible aprofitar i potenciar 
l’experiència professional en el sector i crear 
ocupació verda com a factors clau per assolir 
aquesta aspiració. 

Assignació de rols

El pes d’aquesta aspiració recau principalment en el 
teixit empresarial (pre-existent i nou) del sector del 
tèxtil i la moda, així com en l’ecosistema innovador 
(centres de recerca i coneixement, laboratoris, etc.). 
Per tant, els gremis sectorials poden tenir un rol 
protagonista. Alhora, l’administració pot contribuir a 
facilitar la creació d'un ecosistema tèxtil i una xarxa de 
cooperació entre els agents implicats del sector, així 
com pot ajudar també a les empreses de Mataró a 
incorporar la innovació i tecnologia. Per altra banda, el 
Tecnocampus, la Càtedra d'Economia Circular i 
Eurecat són agents clau per a la transformació del 
sector tèxtil. Finalment, el conjunt d’agents del tèxtil 
han de vetllar per re-dignificar el sector, aprofitant 
l’experiència professional existent i el potencial per la 
generació d’ocupació verda. 
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Per altra banda, l’any 2022 es va aprovar el PERTE 
d’Economia Circular amb un pressupost de 492 milions 
d’euros per impulsar la circularitat en sectors clau com és 
el tèxtil. 

https://www.cooperatextil.com/
https://www.diba.cat/es/web/sala-de-premsa/-/el-maresme-posar%C3%A0-en-marxa-13-projectes-amb-una-inversi%C3%B3-total-de-m%C3%A9s-d-1.100.000-euros-per-impulsar-ocupacions-tecnol%C3%B2giques-gr%C3%A0cies-al-programa-treball-talent-i-tecnologia-de-la-diputaci%C3%B3-de-barcelona
https://reimaginetextile.com/
https://planderecuperacion.gob.es/sites/default/files/2022-03/PERTE_EC_memoria_09032022.PDF


Impulsar, acompanyar i incubar nous projectes 
emprenedors tèxtils amb vector de circularitat

Incorporar tecnologia, innovació i ecodisseny en el 
teixit productiu (nou i pre-existent) del sector tèxtil 
local i comarcal

Incentivar la recerca en nous materials i tècniques 
de producció tèxtil sostenible

La incubació i acompanyament de projectes tèxtils 
innovadors és clau per a fomentar el reconeixement  i la 
dignificació d’aquestes professions sobretot de cara als 
joves. La creació d’instal·lacions on proveir de materials i 
assessorament amb perspectiva d’economia circular és 
cabdal. D’aquesta manera es podrà atraure a un major 
nombre de start-ups locals i així es generarà més 
ocupació verda en el sector. Sota aquesta línia d’acció, es 
pretén impulsar els centres d’incubació i nous espais per 
atreure activitats emprenedores i enfortir l’ecosistema del 
tèxtil i la moda. Un exemple és l’edifici circular Hub Tèxtil 
Circular, el qual vetllarà pel desenvolupament de 
projectes circulars innovadors, de formació, i 
d’emprenedoria, especialment donat que incorporarà 
l’Oficina Estratègica d’Economia Circular. 

Mataró continuarà donant suport a les empreses locals i 
start-ups en la integració d’estratègies d'eco-disseny com 
ara la incorporació de matèries primeres de baix impacte 
ambiental (evitant l’ús de productes químics perillosos i 
contaminants) i produint amb materials i fibres reciclades 
i/o d’origen renovable. La creació de models de negoci 
circulars que milloren la traçabilitat del producte o 
material per garantir-ne la seva durabilitat és cabdal. A 
més, la ciutat fomentarà l’ús de segells de sostenibilitat 
reconeguts internacionalment per generar consciència i 
incentivar bones pràctiques dins del sector. 
En tot això, la digitalització i la tecnologia tindran un paper 
molt rellevant al llarg de la cadena de valor tèxtil. En la 
producció, per tal de millorar la qualitat, augmentar la 
quantitat i a menys cost, i en la gestió de residus, per a fer 
una bona valorització i optimització de recursos. Sense 
aquesta transformació a la indústria 4.0, les empreses 
posen en risc la seva continuïtat. 

La ciutat ha de garantir la infraestructura per explorar 
noves tècniques de producció tèxtil i optimitzar el 
potencial de la indústria 4.0. Alhora, caldrà explorar 
noves fonts de materials que es puguin obtenir de l’entorn 
(p.e. d’origen forestal, o de residus de pesca o plàstics 
que arriben al mar, potenciant també l’anomenada 
economia blava). Addicionalment, agents com la Càtedra 
d'Economia Circular del TecnoCampus de Mataró 
seguiran contribuint a la recerca i la transferència de 
coneixement en l'àmbit de l'economia circular en el 
sector tèxtil. 
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Reimagine textile

Re-Imagine Textile és un programa d'innovació empresarial dirigit al sector 
tèxtil de la comarca del Maresme. Es va impulsar per l'Ajuntament de Mataró, 
conjuntament amb la Fundació TecnoCampus i Eurecat, en el marc del Projecte 
d'Especialització i Competitivitat Territorial (PECT) de Mataró Maresme. Des de 
maig de 2021, el seu hub proporciona un Laboratori de Fabricació i Prototipat 
Tèxtil (FabLAB) i acull a més de 26 start-ups. 

Els quatre objectius principals del programa són els següents: 

1. Consolidar el clúster tèxtil de la comarca del Maresma a través d’accions de 
difusió i promoció de la capacitat productiva del tèxtil 

2. Generar ocupació per donar resposta a la demanda creixent 
3. Incorporar la tecnologia i la innovació per a la gestió de les PIMES 
4. La internacionalització de les PIMES innovadores en l’àmbit tèxtil

Tèxtil i moda 

Aspiració 1.
La ciutat esdevé una referència en innovació empresarial en el tèxtil
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La ciutat consumeix productes 
tèxtils i de confecció de proximitat, 
de manera sostenible.

Aspiració 2.2.
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Context i polítiques

Al llarg de la cadena de valor tèxtil hi ha moltes 
oportunitats de reducció de la petjada de carboni i de 
millora socioambiental. No és només la producció la que 
causa impactes ambientals negatius, sinó també les 
tendències de consum que porten a la ciutadania a 
consumir cada vegada més –a Espanya el consum ha 
augmentat un 40% en poques dècades– i de poca 
qualitat degut al fàcil accés a mercats de fast fashion. 

2.2. La ciutat consumeix productes tèxtils i de 
confecció de proximitat, de manera sostenible.

La ciutat aspira a reduir significativament la 
seva petjada ambiental i avançar pel canvi 
cap a uns patrons de consum de tèxtil i 
moda circulars. La col·laboració entre 
l’administració, empreses, centres educatius 
i d’investigació, el Parc Circular Mataró-
Maresme i centres cívics, entre altres, són 
clau per optimitzar el servei de plataformes 
de segona mà, per potenciar comerços i 
mercats locals i sostenibles, així com tallers 
de reparació i upcycling. 

Assignació de rols

El canvi dels patrons de consum requereix de la 
participació de diferents actors, per tal d’incidir en un 
comportament de compra i consum diferent: comprar 
menys, millor qualitat i local, però també de segona mà 
i a través de nous models d'intercanvi, lloguer i 
reparació. 
L'Ajuntament de Mataró pot contribuir a sensibilitzar la 
ciutadania, però també són necessaris actors 
addicionals per impulsar aquest canvi cultural i de 
comportament, per exemple, centres cívics, 
organitzacions de la societat civil, institucions del 
coneixement, la Càtedra d'Economia Circular del 
TecnoCampus, el Parc Circular Mataró-Maresme i 
organitzacions de l’economia social i solidària. Les 
pròpies empreses poden facilitar la transició posant 
més èmfasi en materials i processos circulars i 
sostenibles, i apostant per models de negoci circulars 
innovadors. 
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Promoure un canvi d’hàbits de consum, orientats a 
un consum racional i de productes de proximitat i 
qualitat

Incentivar la reutilització i l'accés per damunt de la 
propietat en els béns de consum tèxtil (economia 
col·laborativa i de serveis)

La ciutat posarà en marxa campanyes de sensibilització 
per promoure un consum responsable (p.e. fent 
reflexionar sobre l’impacte ambiental elevat de les 
indústries tèxtils i de moda), i sobre possibles accions a 
dur a terme per part del consumidor. A més, introduirà 
esdeveniments específics per a empreses i professionals 
tèxtils, així com esdeveniments on es mostren productes i 
marques locals per conscienciar però també facilitar
l’oferta d’aquests productes. 

L'Ajuntament de Mataró impulsarà campanyes de 
sensibilització dirigides a la ciutadania per animar-los a 
compartir, intercanviar, llogar i reparar roba. A més, la 
ciutat vetllarà per la creació de xarxes i col·laboracions 
entre tots els agents rellevants en aquest sector per tal de 
fomentar l’economia col·laborativa i de serveis, per 
exemple a través d’espais d’autoreparació. Un altre dels 
reptes serà posar en valor el coneixement de la població 
mataronina que en algun moment s’ha dedicat al sector 
del tèxtil i la confecció, per tal que puguin contribuir a 
estendre el coneixement i les capacitats entre les noves 
generacions per guanyar autonomia en la reparació i 
customització de la roba.
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La ciutat aprèn a valoritzar els 
residus tèxtils com a recursos.
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Context i polítiques

S’estima que a Catalunya només el 12% dels residus 
tèxtils post consum es recuperen selectivament, mentre 
que la majoria van a parar a l’abocador. Per revertir 
aquesta mala praxis, Europa, a través de la seva EU 
Strategy for Textiles, obligarà de cara al 2025 a la 
recollida selectiva de tots els residus tèxtils. 
En aquesta línia, el gener de 2022 la Generalitat de 
Catalunya va publicar el Pacte per a la Moda Circular, una 
iniciativa que impulsa un acord de caràcter voluntari per 
promoure la transformació del sector tèxtil cap a un 
model circular. En aquest Pacte hi formen part el 
TecnoCampus i Eurecat, dos dels impulsors del projecte 
Re-Imagine Textile. 
En els últims anys, l'Ajuntament de Mataró també ha 
posat l’accent en la necessitat de reduir els residus i 
d’optimitzar-ne la valorització, incentivant la recerca de 
noves pràctiques de valorització. 

2.3. La ciutat aprèn a valoritzar els residus tèxtils 
com a recursos

La transformació del sector tèxtil cap a la 
circularitat també requereix d’actuacions en 
l’etapa final del cicle de vida del producte. 
No només és crucial continuar fomentant la 
prevenció de residus tèxtils, mitjançant 
tècniques de producció més eficients i 
gràcies als canvis en els hàbits de consum, 
sinó també investigar i potenciar tècniques 
de valorització dels residus tèxtils obtinguts a 
partir de la recollida selectiva tèxtil. 

Assignació de rols

Valoritzar els residus tèxtils, seguint la jerarquia de 
gestió dels residus, requereix la cooperació de 
diferents agents i l’impuls d’aliances. El paper del teixit 
productiu del sector tèxtil i de moda, amb el residu 
pre-consum, i el paper de la ciutadania, en la recollida 
selectiva de residu post-consum, són essencials. 
Alhora, les organitzacions de l’economia social i 
solidària juguen un paper clau en la preparació per la 
reutilització. Finalment, les institucions acadèmiques i 
d’investigació, com el TecnoCampus i Eurecat, i el 
Consorci per al Tractament de Residus, poden 
contribuir a la identificació de noves tècniques de 
valorització de residus tèxtils. 
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Augmentar les taxes de recollida selectiva de tèxtil
Fomentar la preparació per a la reutilització de 
tèxtil

Incentivar la recerca de noves tècniques de 
valorització dels residus tèxtils

En el marc del seu nou contracte de gestió de residus 
municipals, l'Ajuntament de Mataró ha intensificat la seva 
col·laboració amb entitats d'inserció sociolaboral tèxtil 
com Solidança per assolir els objectius europeus pel 
2025. En aquesta direcció ja s'han fet alguns primers 
passos prometedors com la col·locació de 60 contenidors 
de recollida tèxtil per tota la ciutat. Aquests són els 
primers passos per aconseguir escalar substancialment la 
recollida selectiva de tèxtil. 

Mataró vol aprofitar la jerarquia de residus prioritzant la 
prevenció de residus i la reutilització de fibres tèxtils, 
sobretot del residu tèxtil post consum. Per això, 
s’explorarà el paper més adequat per al municipi en un 
esforç conjunt amb entitats de l’economia social i 
solidària que ja treballen en aquest àmbit. L'objectiu és 
potenciar els fluxos de roba per a la seva revenda en 
botigues de segona mà sense competir amb els models ja 
existents. Una opció podria ser integrar les botigues de 
roba de segona mà a l'espai REFER. A més, juntament 
amb la incubadora Re-Imagine Textile s'investigaran 
noves oportunitats de negoci per a empreses i les seves 
col·leccions no venudes.

L’administració local explorarà conjuntament amb la 
indústria tèxtil, institucions acadèmiques i de recerca, i 
altres administracions públiques, aquelles tecnologies 
innovadores que se centren en l'etapa de final de vida 
dels productes tèxtils. Ajudes per a invertir en 
infraestructura i tecnologia són essencials per a totes les 
etapes de la cadena de valor tèxtil, però especialment per 
a tancar cicles en l’etapa de gestió de residus (plantes 
intel·ligents de classificació, preparació per a la 
reutilització i reciclatge d’alt nivell són clau). 
L’Ajuntament de Mataró ja ha iniciat accions en aquest 
àmbit, com el desenvolupament de projectes pilot 
escalables en la indústria tèxtil per a la recollida, selecció, 
tall, decoloració i recuperació de recursos tèxtils així com 
nous models de negoci. Aquesta actuació s'emmarca en 
el pilar "Mataró Circular" de l'estratègia NextMataró de la 
ciutat.  
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Línies d’acció



Indicadors de tèxtil i moda per al seguiment 
de les aspiracions
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________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

* Valors que mostren només la part corresponent de les llars (el total podrà ser calculat en el futur).
** Valors que mostren només la part corresponent de les recollides selectives.

Tèxtil i moda

CONSUM TOTAL DE PRODUCTES 
TÈXTILS: 
4,7 kt - 37kg/hab*
Consum total, i per habitant, de 
productes tèxtils per la ciutat (llars i 
sectors econòmics).

PETJADA DE MATERIALS DELS 
PRODUCTES TÈXTILS: 
kt - t/hab
Extracció de materials verges total, i per 
habitant, necessària per satisfer el 
consum de productes tèxtils.

TAXA DE CONSUM DE MATERIALS 
SECUNDARIS EN PRODUCTES 
TÈXTILS:  t – %
Proporció de productes tèxtils secundaris 
consumits sobre el consum total de 
productes tèxtils.

TAXA DE MATERIALS RENOVABLES EN 
PRODUCTES TÈXTILS: 
kt - t/hab
Proporció de materials tèxtils renovables 
consumits sobre el consum total de 
productes tèxtils.

AUTOSUFICIÈNCIA TÈXTIL: 
kt - kg/hab
Proporció de productes tèxtils produïts i 
reutilitzats localment sobre el consum 
total de productes tèxtils.

PROJECTES TÈXTILS CIRCULARS A LA 
CIUTAT: 
unitats
Número de línies de productes tèxtils 
produïdes per empreses locals que 
inclouen pràctiques circulars.

Indicadors d’entrada



Indicadors de tèxtil i moda per al seguiment 
de les aspiracions
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CONTRACTACIÓ PÚBLICA CIRCULAR 
DE PRODUCTES TÈXTILS:
unitats / €
Número de compres públiques, o el seu 
valor, de productes tèxtils que inclouen 
criteris sostenibles i circulars.

ESTABLIMENTS AMB SERVEIS DE 
REPARACIÓ DE PRODUCTES TÈXTILS: 
unitats / €
Número d'establiments que ofereixen 
activitats de reparació de productes 
tèxtils, o ingressos econòmics provinents 
d'aquestes activitats.

ESTABLIMENTS DE VENDA DE 
PRODUCTES TÈXTILS DE SEGONA MÀ: 
unitats
Número d'establiments que venen 
productes tèxtils de segona mà.

VENDES DE PRODUCTES TÈXTILS 
DE SEGONA MÀ:
t - €

Vendes de productes tèxtils de segona 
mà per establiments o per particulars 
a través de plataformes digitals.

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

* Valors que mostren només la part corresponent de les llars (el total podrà ser calculat en el futur).
** Valors que mostren només la part corresponent de les recollides selectives.

Indicadors de procés



Indicadors de tèxtil i moda per al seguiment 
de les aspiracions
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Indicadors de sortida

GENERACIÓ TOTAL DE RESIDUS 
TÈXTILS: 
450 t - 3,5 kg/hab**
Quantitat total de residus tèxtils generats 
per la ciutat (llars i sectors econòmics).

TAXA DE RECICLATGE SOBRE EL 
CONSUM TOTAL DE PRODUCTES 
TÈXTILS: >1%*
Proporció de residus tèxtils destinats al 
reciclatge sobre el consum total de 
productes tèxtils de la ciutat.

TAXA DE REUTILITZACIÓ DE RESIDUS 
TÈXTILS: 
%
Proporció de residus tèxtils destinats a la 
preparació per a la reutilització (PxR) sobre 
el total de residus tèxtils generats a la 
ciutat.

TAXA DE RECICLATGE DE RESIDUS 
TÈXTILS:

%
Proporció de residus tèxtils destinats al 
reciclatge sobre el total de residus tèxtils 
generats a la ciutat.

EMPRESES TÈXTILS AMB VECTOR DE 
CIRCULARITAT DINS LA CADENA DE 
VALOR DEL TÈXTIL I LA MODA: unitats
Número d'empreses que aporten circularitat a 
la cadena de valor del tèxtil i la moda de 
Mataró (inclou les empreses dedicades a la 
valorització de residus tèxtils).

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

* Valors que mostren només la part corresponent de les llars (el total podrà ser calculat en el futur).
** Valors que mostren només la part corresponent de les recollides selectives.
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Altres béns de consum

Mataró Circular 98



99

“En les ciutats de serveis és imprescindible 
actuar sobre el model de consum per avançar 
cap a l’economia circular”.



Els aparells elèctrics i electrònics, així com el mobiliari, 
són béns clau en les polítiques circulars ja que tenen un 
alt potencial de reutilització i circularitat. Pel que fa als 
béns elèctrics i electrònics, més del 80% de la població a 
Espanya té un telèfon i el 73% un ordinador. Al mateix 
temps, la vida útil d'aquests articles està disminuint com 
a resultat de les tendències de consum, els ràpids 
avenços del mercat, l'obsolescència programada, entre 
altres. Les polítiques de reutilització i el consum 
responsable són crucials per evitar els impactes 
ambientals associats a l’inici i fi de vida d’aquests béns.

Per aquest motiu, el consum responsable, també 
denominat consum crític, conscient o transformador, és 
clau per garantir un món sostenible ambiental i 
socialment. L'Ajuntament de Mataró treballarà en 
col·laboració amb múltiples actors per a sensibilitzar a la 
ciutadania. A més, l'administració local actuarà com a 
agent exemplificador mitjançant l'aplicació de criteris de 
contractació pública circulars de béns i serveis.

Altres béns de 
consum
Mataró aspira a tenir un model de 
consum responsable i a maximitzar la 
vida útil dels productes consumits. 

“La ciutadania de 
Mataró compra cada any 
198.000 dispositius electrònics”.

Finalment, és crucial fomentar la prevenció de residus a 
través de l'allargament de la vida útil dels béns comprats 
per la ciutadania i les empreses de Mataró. Per una 
banda, cal reforçar les activitats de reparació a nivell 
domèstic i comercial, augmentar les taxes de recollida 
selectiva d'equips elèctrics i electrònics, i també de 
mobiliari, entre altres fraccions. Per altra banda, també és 
essencial augmentar les activitats de preparació per a la 
reutilització per optimitzar al màxim aquests béns. 
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3.1. La ciutat és una referència pel consum responsable

3.2. La ciutat maximitza la vida útil dels béns que hi circulen. 

• Promoure un canvi d’hàbits de consum, orientats a un consum racional i de productes de 
proximitat, quan sigui possible, i de qualitat

• Incentivar la reutilització i l'accés per damunt de la propietat (economia col·laborativa i de serveis)
• Promoure les activitats de reparació i actualització dels béns de consum, tant a nivell domèstic 

com comercial
• Augmentar les taxes de recollida selectiva de les fraccions de més valor 
• Potenciar les activitats de preparació per a la reutilització, com a pas prioritari i complementari a 

la valorització material i energètica.Altres béns de 
consum
Aspiracions i línies d’acció
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La ciutat és una referència pel 
consum responsable.
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Context i polítiques

Els patrons de consum responsables i intel·ligents són 
clau per a la sostenibilitat. És clau tenir present la norma 
de les 9R: rebutjar, reduir, reutilitzar, reparar, restaurar, 
remanufacturar, redissenyar, reciclar i recuperar. 
L’Ajuntament de Mataró ja ha iniciat campanyes 
d’informació i sensibilització per garantir aquest canvi 
d’hàbits i tendències de consum. Alhora, apostes com el 
Parc Circular Mataró-Maresme, i en particular l’espai 
REFER, tenen un paper important per a activitats 
educatives i de sensibilització, i per a la promoció 
d’iniciatives i d’activitats productives circulars. 

3.1. La ciutat és una referència pel consum 
responsable

La ciutat prioritzarà el consum racional i 
responsable i les tendències de consum 
evolucionaran cap a la reutilització, 
l’intercanvi i el lloguer de béns i serveis. 
En aquesta línia, l’administració, les 
empreses i la ciutadania adoptaran el 
model de producte com a servei, posant 
l’accés per damunt de la propietat.  

Assignació de rols

L’Ajuntament és un agent clau per a la sensibilització 
de la ciutadania, i treballarà de la mà d’empreses, 
entitats, equipaments municipals, entre altres, per 
forjar vincles i sinergies que garanteixin aquest consum 
racional de béns i serveis. 
Per altra banda, la ciutadania té una gran capacitat 
d’incidir en el model de consum actual a través de les 
seves pròpies decisions. Per exemple, optant per 
l’accés per damunt de la propietat amb iniciatives de 
reutilització, d'intercanvi i/o de lloguer de béns i 
serveis.
Finalment, les empreses també poden influir produint i 
venent productes de més qualitat i, per tant, més 
durables, incentivant així un consum racional en la 
ciutadania. 
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Promoure un canvi d’hàbits de consum, orientats a 
un consum racional i de productes de proximitat, 
quan sigui possible, i de qualitat

L’administració potenciarà campanyes de sensibilització 
sobre el consum racional, intel·ligent i sostenible, 
informant sobre els seus beneficis socials, ambientals i 
econòmics. Es prioritzaran iniciatives per fomentar la 
compra sostenible i de proximitat, a través de mercats i 
fires municipals. S’inclouran activitats informatives sobre 
la importància de la prevenció de la compra i la generació 
de residus a la ciutat i als centres educatius. Finalment, 
s’exploraran activitats com ara una taula rodona sobre 
oportunitats per potenciar un consum responsable que 
aglutini a tots els actors rellevants. 
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Línies d’acció



Parc Circular Mataró-Maresme 

Impulsat pel Consorci per al Tractament de Residus Sòlids Urbans del Maresme, es tracta 
d’un projecte de ciutat estratègic i innovador únic a Europa per al desenvolupament 
d’activitats relacionades amb l’economia circular, que contribueixin a una millor gestió dels 
recursos. 

En un espai de 18.000 m2 hi  haurà diferents espais especialitzats. Per una banda, integrarà 
l’espai REFER, adreçat a la ciutadania amb un clar enfocament social, que inclou 
assessorament en autoreparació, tallers de manteniment, botiga de segona mà i espai 
d’intercanvi, scrap store, biblioteca de les coses, servei de vaixella reutilitzable i una àrea de 
gestió de residus voluminosos. Per altra banda, hi haurà un ampli espai perquè s’hi instal·lin 
empreses i organitzacions de tot tipus per promoure activitats circulars. En conjunt, pretén 
constituir un ecosistema dinàmic multi-agent per potenciar i accelerar la transició cap a una 
economia circular. 

Altres béns de consum

Aspiració 1.
La ciutat és una referència pel consum responsable.

PROJECTE EN CURS
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La ciutat maximitza la vida útil dels
béns que hi circulen.

Aspiració 3.2.
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Context i polítiques

La reducció del consum, així com l’adopció d’estratègies 
de preparació per a la reutilització, és clau per a reduir els 
impactes ambientals negatius del nostre model de 
consum. Hi ha grans oportunitats per a la reparació i re-
manufactura de béns, tant econòmiques com socials i 
ambientals, a través de la col·laboració d’empreses i del 
compromís de la ciutadania. 
Per a assolir els objectius d’aquesta aspiració, 
l’Ajuntament de Mataró ja ha posat en marxa projectes 
pioners com ara la recollida selectiva porta-a-porta de 
residus voluminosos, per fomentar la reutilització. 
Finalment, la construcció de l’equipament innovador del 
Parc Circular Mataró-Maresme, i especialment l’espai 
REFER i el BiciHub Maresme, representen una 
oportunitat molt significativa per a la promoció de models 
de producció i consum alternatius, i pel desenvolupament 
d’un model real d’economia circular. 

3.2. La ciutat maximitza la vida útil dels béns que hi 
circulen

Mitjançant la maximització de la vida útil dels 
béns, la ciutat contribuirà a la prevenció de 
residus i així a maximitzar els beneficis 
ambientals, econòmics i socials. 

Assignació de rols

L'Ajuntament de Mataró i el Parc Circular Mataró 
Maresme, inclòs l’espai REFER, tindran un paper 
crucial per a les activitats de sensibilització i 
normalització d’un model de producció i consum 
alineat amb l’economia circular. L’administració local 
també introduirà en la mesura del possible polítiques 
de prevenció de residus i de gestió circular de residus, 
i ho farà amb entitats del tercer sector, contribuint així 
a potenciar els seus programes d'inserció sòcio-
laboral. 
Per a la consecució d’aquesta aspiració, també és 
cabdal la participació dels sectors d’activitat 
econòmica relacionats amb la reparació i 
l’actualització de béns de consum, per tal de 
recuperar activitats que contribueixin a maximitzar la 
vida dels productes en circulació. 

107

Altres béns de consum

https://maresmecircular.cat/parc-circular-mataro-maresme/


Incentivar la reutilització i l'accés per damunt de la 
propietat (economia col·laborativa i de serveis)

Promoure les activitats de reparació i actualització 
dels béns de consum, tant a nivell domèstic com 
comercial

S’organitzaran diversos esdeveniments per a la 
sensibilització sobre el consum responsable en 
col·laboració amb la Casa Capell, amb l’espai REFER i el 
BiciHub del Parc Circular Mataró-Maresme, amb centres 
cívics i amb entitats de la societat civil i públiques, entre 
altres. També es potenciaran els hubs per 
l’assessorament a emprenedors i start-ups basades en 
nous models de negoci circulars. 

La ciutat posarà en valor tot l'ecosistema de reparadors 
que segueixen actius a la ciutat, com per exemple 
sabaters i "marroquiners", cosidors/sastres, reparadors 
de petits i grans electrodomèstics, lampistes, tapissers, 
mecànics, fusters i restauradors, luthiers, reparadors de 
mòbils i altres aparells elèctrics i electrònics. Alhora, per 
als nínxols no coberts, ampliarà la seva oferta de botigues 
de segona mà i de centres de reparació, entre altres, per 
a potenciar aquest model de consum. A més, es 
potenciaran els hubs d’assessorament a emprenedors i 
start-ups per enfortir aquests nous models circulars a la 
ciutat. 

. 
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Augmentar les taxes de recollida selectiva de les 
fraccions de més valor

Potenciar les activitats de preparació per a la 
reutilització, com a pas prioritari i complementari a 
la valorització material i energètica 

Alguns exemples concrets de preparació per a la 
reutilització i valoració material i energètica són: 

- Reparació i actualització de bicicletes en desús per 
habilitar una segona vida promocionant, a més, la 
sensibilització de la ciutadania, la inserció laboral, una 
formació en mecànica, i una mobilitat sostenible.

- La recuperació d’espumes i matalassos per generar 
matèries primeres secundàries.

- La planta de reciclatge de bateries de vehicles 
elèctrics de valorització energètica. 

Per maximitzar el potencial de preparació per a la 
reutilització, és imprescindible augmentar la taxa de 
recollida selectiva de productes elèctrics i electrònics, així 
com de mobiliari. Per això és crucial la divulgació 
d’informació i sensibilització per a la recollida selectiva, i 
potenciar sistemes d’alta eficiència com ara la recollida 
selectiva porta-a-porta. 

La preparació per a la reutilització és una estratègia amb 
un alt potencial ambiental i social, que permet l’activitat 
de moltes entitats de l’economia social i solidària. A través 
de la creació de circuits específics de recollida selectiva, 
que permetin mantenir el valor de les aportacions 
ciutadanes i d’organitzacions públiques i privades, es 
disposarà d’un recurs que maximitza el potencial de 
reutilització. En aquesta línia, la incorporació de 
tecnologies avançades i la intel·ligència artificial serà 
clau. Entitats com el Parc Circular Mataró-Maresme 
jugaran un paper essencial per garantir espais destinats a 
la preparació per a la reutilització en els propis 
equipaments, així com per a potenciar una 
comercialització in situ d’aquells residus i objectes 
mobiliaris, aparells electrònics i elèctrics, entre altres. 
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Indicadors d’altres béns de consum per al 
seguiment de les aspiracions
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____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
* Valors que mostren només la part corresponent de les llars (el total podrà ser calculat en el futur).
** Estimació parcial de residus de les llars.

CONSUM TOTAL D’ALTRES BÉNS DE 
CONSUM: 
38kt - 0,3t/hab
Consum total, i per habitant, d’altres béns 
de consum de la ciutat (llars i sectors 
econòmics).

PETJADA DE MATERIALS D’ALTRES 
BÉNS DE CONSUM:
kt - t/hab
Extracció de materials verges total, i per 
habitant, necessària per satisfer el 
consum total d’altres béns de consum.

TAXA DE CONSUM DE MATERIALS 
SECUNDARIS EN ALTRES BÉNS DE 
CONSUM: t – %
Proporció de materials secundaris 
consumits sobre el consum total d'altres 
béns de consum a la ciutat.

TAXA DE MATERIALS RENOVABLES EN 
ALTRES BÉNS DE CONSUM:  
kt - t/hab
Proporció de materials renovables 
consumits sobre el consum total d’altres 
béns de consum.

AUTOSUFICIÈNCIA D’ALTRES BÉNS 
DE CONSUM:
kt - kg/hab
Proporció d’altres béns de consum 
produïts i reutilitzats localment sobre el 
consum total d’altres béns de consum.

Indicadors d’entrada



Indicadors d’altres béns de consum per al 
seguiment de les aspiracions
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____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
* Valors que mostren només la part corresponent de les llars (el total podrà ser calculat en el futur).
** Estimació parcial de residus de les llars.

CONTRACTACIÓ PÚBLICA CIRCULAR 
D’ALTRES BÉNS DE CONSUM: 
unitats / €
Número de compres públiques, o el seu 
valor, d’altres béns de consum que 
inclouen criteris sostenibles i circulars.

ESTABLIMENTS AMB SERVEIS DE 
REPARACIÓ D'ALTRES BÉNS DE 
CONSUM: unitats / €
Número d'establiments que ofereixen 
activitats de reparació d'altres béns de 
consum, o els corresponents ingressos 
econòmics.

ESTABLIMENTS DE VENDA D'ALTRES 
BÉNS DE CONSUM DE SEGONA MÀ: 
unitats
Número d'establiments que venen altres 
béns de consum de segona mà.

VENDES O VALOR DEL TOTAL 
D'ALTRES BÉNS DE CONSUM DE 
SEGONA MÀ: 
t / €
Vendes d'altres béns de consum de segona 
mà per establiments o per particulars a 
través de plataformes digitals.

INICIATIVES LOCALS D'ECONOMIA 
COL·LABORATIVA I DE SERVEIS: 
unitats
Número d'iniciatives que promouen, o 
establiments que ofereixen, productes o 
serveis d'economia col·laborativa i de 
serveis per a altres béns de consum.

Indicadors de procés



Indicadors d’altres béns de consum per al 
seguiment de les aspiracions
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____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
* Valors que mostren només la part corresponent de les llars (el total podrà ser calculat en el futur).
** Estimació parcial de residus de les llars.

GENERACIÓ TOTAL DE RESIDUS 
D'ALTRES BÉNS DE CONSUM: 
8 kt - > 0.1 t/hab **
Quantitat total de residus d'altres béns de 
consum generats per la ciutat (llars i 
sectors econòmics).

TAXA DE RECICLATGE SOBRE EL 
CONSUM TOTAL D'ALTRES BÉNS DE 
CONSUM: %
Proporció de residus d'altres béns de 
consum destinats al reciclatge sobre el 
consum total d'altres béns de consum a 
la ciutat.

TAXA DE REUTILITZACIÓ DE RESIDUS 
D'ALTRES BÉNS DE CONSUM: %
Proporció de residus d'altres béns de consum 
destinats a la preparació per a la reutilització 
(PxR) sobre el total de residus d'altres béns 
de consum generats a la ciutat.

VENDES O VALOR DEL TOTAL 
D'ALTRES BÉNS DE CONSUM DE 
SEGONA MÀ: t / €
Vendes d'altres béns de consum de 
segona mà per establiments o per 
particulars a través de plataformes 
digitals.

TAXA DE RECICLATGE DE RESIDUS 
D'ALTRES BÉNS DE CONSUM: %
Proporció de residus d'altres béns de 
consum destinats al reciclatge sobre el 
total de residus d'altres béns de consum 
generats a la ciutat.

Indicadors de sortida



Eix 4.
Medi construït 

Mataró Circular
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“El medi construït representa l’entorn on 
vivim, que habitem i per on ens movem: les 
nostres llars, carrers i places, equipaments, 
parcs i jardins.”



El sector de la construcció i les ciutats tenen una 
important barrera a l’impuls de l’economia circular: la 
fragmentació i la manca de col·laboració en una cadena 
de valor en la que participen molts agents diferents que 
sovint no actuen amb una perspectiva sistèmica. Alhora, 
és necessari que el sector de la construcció minimitzi la 
generació de residus a través d’un ús més eficient dels 
recursos, aprofitant materials actualment desaprofitats i/o 
reciclats. També cal incorporar tècniques de construcció 
amb un baix impacte ambiental; un millor aïllament 
tèrmic resulta en l’estalvi d’energia i els seus costos. A 
més, la incorporació de l’ecodisseny implica aquesta 
reducció en el consum de recursos, i aposta per l’ús de 
materials naturals i renovables.

Per altra banda, les infraestructures públiques són 
essencials per exemplificar l’economia circular en el medi 
construït. Per exemple, maximitzant l’ús de la 
infraestructura existent, ja que hi ha molts espais en estat 
d’abandonament o infrautilitzats que es podrien 
rehabilitar i reconvertir, i on es podria potenciar la 
multifunció. A més, els equipaments municipals es poden 
aprofitar com a espais per a informar, educar i 
sensibilitzar a la ciutadania, i així garantir que aquesta 
necessitat urgent d’actuació davant el canvi climàtic 
arriba a la societat civil. Finalment, és important remarcar 
que el medi construït no només el componen els edificis i 
espais públics en superfície, sinó també tota l’estructura 
sota terra. Per això, les xarxes de calor i fred són clau per 
augmentar l’eficiència energètica de les infraestructures. 

Medi 
construït 
Per desenvolupar un medi construït 
circular, la ciutat ha de reduir l’ús de 
matèries primeres, recuperar i 
optimitzar aquells espais infrautilitzats, 
introduir criteris de circularitat i 
promoure un canvi d’hàbits de 
mobilitat. 

“Per transformar els entorns 
urbans és essencial incidir en 

el disseny de les ciutats”.

Per acabar, és clau que la construcció de la via pública
estigui alineada amb la circularitat, per exemple a través 
de l’ús de materials sostenibles i/o reciclats en l’espai 
urbà, ja que així es dona a conèixer l’economia circular i 
es fa visible. A més, cal dissenyar l’espai públic de 
manera que es potenciïn els modes de transport 
sostenibles, saludables i segurs, contribuint així a la 
descarbonització de la mobilitat. Aquest re-disseny també 
pot contribuir a la naturalització de les ciutats, ja que el 
verd urbà augmenta la resiliència al canvi climàtic i aporta 
nombrosos beneficis per a la salut dels residents. 
Finalment, cal repensar l’actual distribució urbana de 
mercaderies i el mètode de recollida de residus, per 
potenciar els criteris de circularitat. 
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Medi construït
Aspiracions i línies d’acció 

4.1. Incorporació de pràctiques i activitats circulars  al sector de la construcció per 
convertir-lo en una referència en sostenibilitat

4.2. Les infraestructures públiques (equipaments municipals, parc d'habitatge, xarxa de 
calor i fred...) com a elements prescriptors en sostenibilitat i circularitat

4.3. La ciutat descarbonitza la mobilitat i camina cap a una via pública alineada amb la 
circularitat 

• Incorporar l'economia circular a l’agenda del sector 
• Prioritzar la reutilització i la rehabilitació, i generar menys residus de construcció 
• Transformar el marc normatiu que afecta el medi construït com a palanca de canvi per generar un 

entorn favorable a la incorporació de l’economia circular

• Naturalitzar la ciutat i fomentar la connectivitat 
• Maximitzar l’ús de la infraestructura existent, potenciant la multifunció i evitant la infrautilització
• Fer visible l’economia circular en l’espai públic com a eina de sensibilització ciutadana 
• Potenciar i expandir el Tub Verd com a infraestructura estratègica de valorització energètica. 

• Minimitzar la necessitat de mobilitat i potenciar modes de transport més sostenibles i segurs
• Impulsar un model de distribució urbana de mercaderies eficient i potenciant la logística d’última 

milla sostenible 
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Incorporació de pràctiques i 
activitats circulars al sector de la 
construcció per convertir-lo en una 
referència en sostenibilitat.

Medi construït
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Context i polítiques

A Espanya, el sector de la construcció utilitza el 40% dels 
seus recursos econòmics i genera el 40% del total de 
residus del país. D’aquesta manera, contribueix amb un 
35% a les emissions total de GEH. El sector presenta 
moltes oportunitats per disminuir la seva petjada 
ecològica a través de mesures com ara la reducció en l’ús 
de matèries primeres, fent un ús més eficient dels 
recursos. A més, entre el 10 i el 15% dels materials de 
construcció es malgasten durant la fase de construcció. 
Per aquest motiu, activitats de recerca i sensibilització 
sobre les pràctiques circulars i l’ecodisseny són crucials. 
Un projecte de referència per a Mataró en termes 
d’eficiència és el centre d’educació ambiental de la 
ciutat, la Casa Capell. 

4.1. Incorporació de pràctiques i activitats circulars
al sector de la construcció per convertir-lo en una 
referència en sostenibilitat

El 2030, el sector de la construcció 
prioritzarà pràctiques circulars basades 
en els principis de l’eco-disseny.

Assignació de rols

El protagonista d’aquesta aspiració és el propi sector 
de la construcció de la ciutat, ja que és imprescindible 
que les empreses del sector apostin per un canvi de 
model més circular i esdevinguin menys vulnerables a 
l’escassetat de recursos i la volatilitat de preus. 
Per altra banda, l’Ajuntament de Mataró està ben 
posicionat per educar, gestionar, incentivar i regular 
accions per fer el sector de la construcció més 
circular. Els agents amb les competències per a la 
concessió de permisos de construcció i demolició són 
crucials i han de tenir en consideració els principis de 
circularitat per a fer una bona gestió dels seus 
recursos i activitats. 
És necessari que els agents cooperin per a prioritzar la 
rehabilitació per damunt de la demolició i obra nova, i 
garantir que aquesta disminueix el risc de pobresa 
energètica. Finalment, és imprescindible comptar amb 
el suport d’institucions com ara la Càtedra d’Economia 
Circular i Sostenibilitat del TecnoCampus per a 
activitats de recerca i formació. 
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https://www.mataro.cat/ca/temes/medi-ambient-i-sostenibilitat/casa-capell


Prioritzar la reutilització i la rehabilitació, i generar 
menys residus de construcció 

Incorporar l'economia circular a l’agenda del 
sector. 

L'Ajuntament de Mataró fomentarà la gestió sostenible de 
materials i recursos durant les fases de construcció, ús i 
demolició d’infraestructures. Les accions per promoure 
aquesta gestió inclouen la priorització de la rehabilitació, 
l'ús de materials naturals, renovables i reciclats, 
l’aprofitament d'aigües grises, la gestió i reciclatge dels 
residus de construcció i demolició mitjançant una 
separació d’alta qualitat. També s’explorarà l’adopció 
d’altres metodologies per a la reducció de residus, per 
exemple, a través d’un passaport de materials. 

En relació amb el coneixement i la sensibilització, 
s'impulsaran activitats de recerca i formació, i per aquest 
objectiu la Càtedra d'Economia Circular i Sostenibilitat del 
Tecnocampus pot aportar uns coneixements i unes 
infraestructures clau. 

El primer pas per promoure l’economia circular en les 
activitats del sector de la construcció és la incorporació 
d’aquest nou model i pràctiques circulars en l’agenda del 
sector. D’aquesta manera els plans d’actuació estaran 
alienats amb els criteris de circularitat en el món de la 
construcció. Per exemple, materials que s’haurien de 
prioritzar i fomentar més en la construcció de cara al 
2030 són: materials lleugers, modulars naturals, 
renovables, i reciclats. Per exemple, dissenys modulars 
permeten afegir, treure o intercanviar peces segons les 
necessitats, sense afectar el conjunt de l’estructura; o 
noves tècniques productives, com la fabricació additiva.  

Aquesta transició haurà d’anar de la mà de la formació i 
sensibilització de tots els agents implicats. Els centres de 
coneixement i l’acadèmia poden contribuir a un 
descobriment i aprenentatge sobre els possibles 
materials circulars basats en l’ecodisseny. 119
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Transformar el marc normatiu que afecta el medi 
construït com a palanca de canvi per generar un 
entorn favorable a la incorporació de l’economia 
circular  

El planejament territorial i les normes d'ús del sòl poden 
suposar diferents barreres a l'hora de generar el canvi. 
Cal crear un entorn normatiu favorable per facilitar 
estratègies d'economia circular. En aquest context, es fa 
evident la necessitat de revisar el marc urbanístic, tant 
pel que fa a les ordenances municipals amb continguts 
urbanístics (intervenció en l'edificació, rehabilitació, 
paisatge urbà, patrimoni etc.) com els plans urbanístics 
desenvolupats per Mataró així com altres normes d’abast 
superior. 

Línies d’acció



Les infraestructures públiques com 
a elements prescriptors en 
sostenibilitat i circularitat.

Medi construït
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Context i polítiques

Les infraestructures públiques, com ara els equipaments 
municipals (escoles, centres cívics, biblioteques, 
equipaments esportius, etc.), el parc d’habitatges públic, 
i l’espai públic en general (parcs, carrers, etc.) poden 
influir en gran mesura a la sostenibilitat i circularitat de 
Mataró. Un projecte de referència a Mataró és el Tub 
Verd, la xarxa de calor i fred que va entrar en 
funcionament l’any 2010, i que utilitza l’energia de la 
incineradora de residus local per a escalfar i refredar 
l’Hospital de Mataró, així com altres edificis públics i 
privats. Aquest  forma part d’una sèrie de projectes sota 
el pilar “Mataró Urban Resilience Loops” dels projectes 
de NextMataró. Iniciatives circulars com aquesta poden 
contribuir significativament a un aprofitament dels 
recursos energètics i una reducció en emissions. El 
projecte Solar Loops, per potenciar l’autoconsum elèctric 
local és clau també per avançar en aquest camí. 

4.2. Les infraestructures públiques com a elements 
prescriptors en sostenibilitat i circularitat

La ciutat té un rol d’exemplificador, i 
utilitzarà els seus recursos i capacitats 
per fer evident les grans oportunitats 
que existeixen en l’àmbit de la 
sostenibilitat i circularitat en relació 
amb les infraestructures públiques. 
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Assignació de rols

El paper de l’administració en aquesta aspiració és 
clau. L’Ajuntament de Mataró té un rol important com 
a educador, gestor i regulador d'actuacions 
relacionades amb les infraestructures públiques. A 
través del seu rol exemplificador, l’administració 
incentivarà la creació de projectes de referència locals 
–com s’ha fet amb la Casa Capell– per generar 
consciència en la ciutadania mataronina. També 
poden tenir un paper rellevant les empreses públiques 
Aigües de Mataró S.A. (AMSA) i Promocions 
Urbanístiques de Mataró (PUMSA). 
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https://www.aiguesmataro.com/tubverd/ca
https://www.mataro.cat/ca/next-mataro/projectes/mataro-urban-resilience-loops
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Maximitzar l’ús de la infraestructura existent, 
potenciant la multifunció i evitant la infrautilització

Per maximitzar l’ús de la infraestructura existent i evitar-
ne la seva infrautilització, s’explorarà opcions de 
multifunció en els equipaments municipals. A més, 
donada l’abundància de locals que comercials en desús i 
l’escassetat d’habitatges públics, es valorarà la 
transformació i utilització d’aquests locals per altres 
funcions. Per exemple, aquells locals que compleixin amb 
les condicions d’habitabilitat òptimes es podrien 
reconvertir en habitatges. També es podrien convertir en 
pàrquings pels veïns i veïnes i així faríem els carrers més 
amables i transitables per a les persones, o també 
podrien esdevenir magatzems urbans per a les compres 
en línia. És important replantejar la ciutat per tal de cobrir 
les necessitats de les persones de manera sostenible i 
circular. 

Medi construït

Naturalitzar la ciutat i fomentar la connectivitat. 

La naturalització és una prioritat de la ciutat de Mataró, 
com a mesura d’adaptació al canvi climàtic, però també 
per a millorar la salut i qualitat de vida de les persones 
(regulant la temperatura, creant nous espais de trobada i 
de lleure, millorant la qualitat de l’aire que respirem, etc.). 
Naturalitzar la ciutat no només implica incrementar el 
verd i el blau urbà, sinó també millorar la qualitat d’aquest 
verd i blau per tal d’aconseguir els màxims beneficis 
ambientals i socials. L’increment d’infraestructura verda i 
blava consisteix en crear o millorar els parcs i jardins 
públics, eixos verds, horts urbans, enverdir els murs i 
mitgeres, i les cobertes i terrats, entre altres. A més, 
alguns d’aquests podrien incloure Sistemes Urbans de 
Drenatge Sostenible (SUDS) per facilitar la retenció i 
drenatge de l’aigua. Finalment, la ciutat vetllarà per 
potenciar la connectivitat i continuïtat dels espais verds i 
blaus incloent els espais de l’entorn periurbà. 

Línies d’acció
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El Tub Verd és una infraestructura de ciutat que permet 
aprofitar l’energia de la valorització energètica dels 
residus com a font de calor i fred. Tot i estar consolidada, 
hi ha potencial per ampliar els beneficiaris, a través de 
potenciar la connexió de més usuaris i expandir la xarxa. 
Per altra banda, els aprenentatges de la gestió i 
manteniment d’una xarxa de calor d’aquestes 
característiques suposa un bon punt de partida per 
valorar la creació d’altres xarxes, basades en fonts 
energètiques renovables, com podria ser a partir de 
calderes de biomassa de proximitat, per satisfer les 
necessitats de diferents usuaris públics (equipaments....) 
i/o privats. Això podria contribuir a la transició energètica 
de la ciutat. 

Potenciar i expandir el Tub Verd com a 
infraestructura estratègica de valorització 
energètica

Medi construït

Fer visible l’economia circular en l’espai públic com 
a eina de sensibilització ciutadana 

L’espai i les infraestructures públiques s’han d’aprofitar 
com a recursos per a educar i sensibilitzar, tant a través 
de les activitats que hi tenen lloc, com pel propi espai que 
les allotja (infraestructura, edifici, etc.).
En aquesta línia, l’administració local utilitzarà les seves 
infraestructures (p.e. biblioteques municipals) com a 
eines per a informar, educar i sensibilitzar a la ciutadania 
sobre la sostenibilitat i l’economia circular. Per altra 
banda, visibilitzarà i normalitzarà els exemples de 
circularitat a la ciutadania. Per aquest motiu, la ciutat 
utilitzarà l’espai públic com a aparador de mobiliari urbà 
sostenible, reciclat o modular, o com a aparador 
d’exemples d’ús de residus (recursos) industrials (p.e
residus ceràmics per a la construcció de nous paviments 
permeables). 

Línies d’acció



El Tub Verd

El Tub Verd és una xarxa de distribució de calor i fred –més coneguda com el District 
Heating and Cooling, DHC– mitjançant la circulació d’aigua calenta a 85-90ºC. La xarxa 
aprofita l’energia de l’Estació Depuradora d’Aigües Residuals de Mataró i del Consorci Pel 
Tractament de Residus Sòlids Urbans del Maresme (CTRSUM) . 

El Tub Verd escalfa l’aigua, l’aire i genera el fred per l’aire condicionat, tant per a edificis 
públics, com privats i fins i tot habitatges com els del barri de la Renglera de Mataró. 

A través d’aquest sistema l'estalvi en el consum elèctric és de 243.890 kWh/any, equivalent 
al consum elèctric de 100 famílies i a una reducció d'emissions de 16.800 t CO2/any.

Medi construït 

Aspiració 2.
Les infraestructures públiques com a elements prescriptors en sostenibilitat i circularitat 

PROJECTE EN CURS
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La ciutat descarbonitza la mobilitat i 
camina cap a una via pública 
alineada amb la circularitat.

Medi construït
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Context i polítiques

L’any 2021 es va aprovar el Pla de Mobilitat Urbana 
Sostenible de Mataró, el qual planteja 70 actuacions per 
potenciar aquest model de mobilitat. Entre les línies 
estratègiques del Pla hi ha: dissuadir la mobilitat en cotxe, 
gestionar i ordenar la distribució urbana de mercaderies, i 
millorar les infraestructures d’accés i mobilitat de Mataró. 
A més, la ciutat està subjecte a la regulació de la llei 
espanyola de canvi climàtic i transició energètica, la qual 
obliga a tots els municipis de més de 50.000 habitants a 
tenir una Zona de Baixes Emissions (ZBE) abans de l’any 
2023, amb la finalitat de millorar la qualitat de l’aire i la 
salut dels seus residents. Per altra banda, en relació amb 
l’ús de materials i el disseny de la via pública circular hi ha 
més recorregut per fer, i la ciutat avançarà per fer visible 
l’economia circular en l’espai públic. Finalment, cal 
destacar el Pla Clima (PAESC) de Mataró que inclou 100 
accions per mitigar i adaptar-se al canvi climàtic, ja que 
estableix objectius concrets en relació amb la 
descarbonització de la mobilitat i la necessitat d’adequar 
les necessitats de mobilitat amb un espai públic de 
qualitat i saludable. 

4.3. La ciutat descarbonitza la mobilitat i camina cap 
a una via pública alineada amb la circularitat 

La ciutat aposta per modes de 
transport actius, sostenibles i segurs. 
L’anar a peu, la bicicleta, els vehicles 
de mobilitat personal, el transport 
públic, l’electrificació i els models de 
transport compartits esdevindran la 
norma a Mataró. A més, la ciutat 
avançarà cap a una via pública que 
s’alinea amb els principis de 
l’economia circular.  
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Assignació de rols

Transformar la mobilitat de la ciutat és una aspiració 
que requereix de l’alineació i col·laboració de tot tipus 
d’agents. Per una banda, l’administració local de 
Mataró pot incidir-hi a través de l’àrea de la direcció 
d’urbanisme i planificació, però també des de l’àrea de 
qualitat urbana, en col·laboració amb Promocions 
Urbanístiques de Mataró (PUMSA). Aquests agents 
tenen les capacitats d’incidir en la planificació i/o la 
implementació del nou Pla de Mobilitat Urbana 
Sostenible de Mataró, i també tenen competències per 
sensibilitzar i educar a la població sobre la importància 
d’aquests modes de transport més sostenibles. Per 
altra banda, la col·laboració del teixit comercial i de 
serveis, de les empreses industrials i de la població 
(tant residents com persones que es desplacen a la 
ciutat) és totalment necessària. 
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https://www.mataro.cat/ca/temes/urbanisme/imatges-i-documents/20191010_eae_mataro.pdf
https://www.mataro.cat/sites/mataro-pel-clima/fitxers/mataro-pel-clima_16042021.pdf
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Minimitzar la necessitat de mobilitat i potenciar 
modes de transport més sostenibles i segurs.

Impulsar un model de distribució urbana de 
mercaderies eficient i que potencia la logística 
d’última milla sostenible. 

La ciutat apostarà per una reducció de la necessitat de 
mobilitat i potenciarà modes de transport sostenibles i 
segurs. L’acció més transformadora és la de minimitzar 
les necessitats quotidianes de desplaçament, a partir 
d’estratègies com la de la ciutat dels 15 minuts, que 
promouen la reconfiguració urbana per tal que la 
ciutadania tingui accés a la majoria de les seves 
necessitats en un radi de 15 minuts. En segon lloc, la 
ciutat vetllarà per uns espais i infraestructures que 
potenciïn la micromobilitat, és a dir, l’anar a peu, les 
bicicletes i els vehicles de mobilitat personal. En tercer 
lloc, la ciutat reforçarà el transport públic a la ciutat i les 
connexions amb el seu entorn. I finalment, avançarà cap 
a l’electrificació de la flota municipal i facilitarà l’accés a 
vehicles elèctrics d’ús compartit. 

La millora de la distribució urbana de mercaderies (DUM) 
per tal que sigui més eficient i sostenible és un dels grans 
reptes de les ciutats, no només per la contaminació i 
congestió que produeix, sinó també per l’ocupació de 
l’espai públic en detriment del vianant. Per aquest motiu, 
la ciutat introduirà mecanismes per a gestionar i ordenar 
la DUM. A més, la ciutat apostarà per un sistema de 
recollida de residus alineat amb l’economia circular. Un 
sistema en què s’integrin aquestes dues funcions de 
manera que el mateix espai públic serveixi tant per la 
DUM i com pels residus ajudaria a aprofitar millor l’espai 
públic. 

Medi construït

Línies d’acció

Tot això es farà tenint en consideració els col·lectius més 
vulnerables, com són els infants, la gent gran i les dones, 
per aconseguir que la mobilitat és segura i s’adequa a les 
seves necessitats. 



Indicadors de medi construït per al seguiment 
de les aspiracions
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CONSUM TOTAL DE MATERIALS DE 
CONSTRUCCIÓ: 
238kt - 1,9t/hab
Consum total, i per habitant, de materials
de construcció per la ciutat (llars i sectors
econòmics).

Indicadors d’entrada

PETJADA DE MATERIALS DE 
CONSTRUCCIÓ: 
kt - t/hab
Extracció de materials verges total, i per 
habitant, necessària per satisfer el 
consum de materials de construcció.

TAXA DE CONSUM DE MATERIALS DE 
CONSTRUCCIÓ SECUNDARIS:
kt - %
Proporció de productes de construcció
secundaris consumits sobre el consum
total de materials de construcció.

TAXA DE MATERIALS DE 
CONSTRUCCIÓ RENOVABLES: 
kt - t/hab
Proporció de materials de construcció
renovables consumits sobre el consum
total de materials de construcció.

AUTOSUFICIÈNCIA DE MATERIALS DE 
CONSTRUCCIÓ: 
kt - %
Proporció de materials de construcció
reutilitzats localment sobre el consum
total de materials de construcció.



Indicadors de medi construït per al seguiment 
de les aspiracions
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CONTRACTACIÓ PÚBLICA CIRCULAR 
DE PROJECTES DE CONSTRUCCIÓ: 
unitats / €
Número de compres públiques, o el seu 
valor, de projectes de construcció que 
inclouen criteris sostenibles i circulars.

Indicadors de procés (construcció)

TAXA D'EDIFICIS REHABILITATS: 
unitats / %
Número o proporció d'edificis que han 
estat rehabilitats sobre el total d'edificis 
que han estat totalment demolits i 
construïts de nou.

EMPRESES DEL SECTOR AMB 
COMPROMISOS AMBIENTALS: 
unitats / %
Número d'empreses del sector de la 
construcció amb algun tipus de compromís 
ambiental (inclou certificacions, sistemes de 
gestió ambiental, firma d'acords, etc.).



Indicadors de medi construït per al seguiment 
de les aspiracions
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TAXA D'UTILITZACIÓ D'ESPAIS I 
EQUIPAMENTS MUNICIPALS:
%
Taxa d'utilització dels espais i 
equipaments municipals (inclou parcs 
d’habitatges).

Indicadors de procés (via pública i mobilitat)

SUBMINISTRAMENT D'ENERGIA PEL 
TUB VERD: 
43.900 MWh
Subministrament anual total d'energia 
tèrmica pel projecte Tub Verd.

SUPERFÍCIE URBANA VERDA: 
147 ha - 11,3 m2/hab
Superfície verda total, i per habitant 
(inclou parcs, jardins, etc.).

INTERVENCIONS CIRCULARS EN 
ESPAIS PÚBLICS: 
unitats
Número d'intervencions circulars en 
espais públics.

SENSIBILITZACIÓ CIUTADANA A 
TRAVÉS DE LA INFRAESTRUCTURA 
PÚBLICA: unitats
Número de persones sensibilitzades, o 
d'activitats de sensibilització organitzades 
per la ciutat, a través dels equipaments i 
infraestructura pública.

SEGMENTACIÓ DE LA MOBILITAT: 
MOTORITZADA I NO MOTORITZADA: 
48% vehicles privats, 11% transport públic, i 41% 
a peu i en bicicleta.
Proporció de desplaçaments per mitjans 
motoritzats (en vehicle privat, en transport públic, 
etc.) i no monitoritzats (a peu, en bicicleta, patinet, 
etc.).

XARXA DE CARRILS BICI: 
11 km
Quilòmetres de carrils bici construïts a la 
ciutat.

TAXA D'ELECTRIFICACIÓ DELS 
MITJANS DE TRANSPORT: 
%
Percentatge de mitjans de transport, 
públics o privats, elèctrics.
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Indicadors de medi construït per al seguiment 
de les aspiracions

GENERACIÓ TOTAL DE RESIDUS DE 
CONSTRUCCIÓ I DEMOLICIÓ: 
95 kt- 0,75 t/hab
Quantitat total de residus de construcció i 
demolició generats per la ciutat (llars i 
sectors econòmics).

Indicadors de sortida

TAXA DE RECICLATGE SOBRE EL 
CONSUM TOTAL DE MATERIALS DE 
CONSTRUCCIÓ: 
29%
Proporció de residus de construcció i 
demolició destinats al reciclatge sobre el 
consum total de materials de construcció.

TAXA DE REUTILITZACIÓ DE RESIDUS 
DE CONSTRUCCIÓ I DEMOLICIÓ: 
%
Proporció de residus de construcció i 
demolició destinats a la preparació per a la 
reutilització (PxR) sobre el total de residus
de construcció i demolició.

TAXA DE RECICLATGE DE RESIDUS DE 
CONSTRUCCIÓ I DEMOLICIÓ:
54%

Proporció de residus de construcció i 
demolició destinats al reciclatge sobre el 
total de residus de construcció i demolició
generats a la ciutat.



Eix 5. 
Sistema sanitari.

Mataró Circular
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“Les activitats sanitàries i de serveis socials
suposen una de les principals branques 
d’activitat econòmica a la ciutat de Mataró”.



La ciutat de Mataró disposa d’un conjunt 
d’infraestructures i establiments d’atenció sanitària i 
sòcio-sanitària molt rellevants, que donen servei a la 
ciutat i la resta de la comarca. 

De manera general, es tracta d’un sector d’activitat amb 
un important consum de recursos (energia, aigua, 
medicaments, roba, productes higiènics, etc.) i una alta 
generació de residus (residus sanitaris, residus 
assimilables a urbans, o aigües residuals).  No obstant, 
sovint s’observa com la circularitat encara no està al radar 
del sector.

Canviar l’enfocament davant la gestió dels recursos en les 
activitats i infraestructures sanitàries (hospitals, centres 
de salut, etc.) és un dels reptes d’aquest eix, sempre 
partint de la premissa de mantenir els estàndards de salut 
i higiene reglamentaris. En aquest sentit, les tendències 
indiquen una necessitat clara d’avançar cap a un millor 
aprofitament de les infraestructures, una racionalització 
de les operatives i els serveis d’atenció als usuaris, així 
com desenvolupar noves formes de prevenció, de 
personalització dels serveis i d’educació dels pacients.

Sistema 
sanitari
El sector sanitari de la ciutat té 
l’oportunitat d’incorporar l’economia 
circular en les seves activitats, 
processos, equipaments i 
infraestructures mitjançant 
l’optimització de l’ús de recursos.

“Les activitats sanitàries 
suposen una gran despesa de 
recursos i generació de residus. 
Per exemple, cada llit d'hospital 
genera 17kg de residus al dia”

Les accions que es proposen per incorporar la circularitat 
en les infraestructures i en l’operativa del sector sanitari 
incideixen sobre els serveis d’atenció sanitària a 
disposició de la població. No obstant, cal remarcar que la 
bona salut de la ciutadania i l'atenció sanitària preventiva 
no només són primordials per al benestar de les 
persones, sinó també per minimitzar les pressions de 
recursos sobre la infraestructura sanitària. Aquesta 
prevenció es pot assolir de vàries formes, una d’elles, clau 
en el marc contextual de l’estratègia Mataró Circular 
2030: la preservació d’un entorn natural de qualitat i en 
bon estat. Altres formes com el foment de la pròpia salut a 
través de l’educació i promoció de bons hàbits i la 
naturalització de la pròpia ciutat també són molt 
rellevants.
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5.1. Els agents relacionats amb l'àmbit de la salut de la ciutat incorporen l'economia 
circular a la seva agenda i milloren l'eficiència en l'ús de recursos. 

• Mesurar i establir objectius ambientals per un millor ús dels recursos, per l’optimització en l’ús 
d’equips i infraestructures i per la reducció  de residus. 

• Promoure la compra pública circular a l’àmbit de la salut. 
• Incentivar l’emprenedoria i la innovació en nous models de negoci basats en l’oferiment de serveis 

i en les noves tecnologies. 

Sistema 
sanitari
Aspiracions i línies d’acció
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Els agents relacionats amb l'àmbit 
de la salut de la ciutat incorporen 
l'economia circular a la seva agenda 
i milloren l'eficiència en l'ús de 
recursos. 
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Context i polítiques

Pel tractament de pacients, el desenvolupament de 
medicaments i la fabricació i utilització de dispositius 
mèdics, la cadena de valor sanitària utilitza grans 
quantitats de recursos (aigua, energia, metalls, plàstics i 
productes químics) i genera grans volums de residus 
(alguns de perillosos).

L’Ajuntament de Mataró junt amb altres entitats locals i 
supramunicipals estan destinant esforços en millorar 
l’atenció de les persones amb major vulnerabilitat amb 
iniciatives com Mataró Ciutat Cuidadora que es proposa 
de la mà d’iniciatives com PECT de Mataró-Maresme: 
ecosistema d’innovació per a les ciutats cuidadores, 
Ciutats amigues de la gent gran o al Dret a morir 
dignament.

Per altra banda, altres iniciatives com Start Health, 
proposen una acceleració de start-ups de nova creació 
amb l’objectiu d’aprofitar les noves tecnologies per 
transformar el sector de la salut.

5.1. Els agents relacionats amb l'àmbit de la salut de 
la ciutat incorporen l'economia circular a la seva 
agenda i milloren l'eficiència en l'ús de recursos. 

El 2030 el conjunt d’actors rellevants 
del sector sanitari estaran familiaritzats 
amb la integració de les accions 
circulars i verdes en els seus processos 
i infraestructures, i optimitzaran l’ús de 
recursos. Sorgiran noves iniciatives que 
incorporaran la tecnologia per 
proporcionar solucions circulars.

Assignació de rols

La ciutat de Mataró pot ajudar al seu sector sanitari a 
optimitzar l’aprofitament de les infraestructures i dels 
serveis que els hi corresponen. D'una banda, es 
preveu promoure la integració de criteris verds, 
circulars i socials en els mateixos centres sanitaris i 
sociosanitaris que tenen la responsabilitat directa dels 
equips i serveis que gestionen, i per l’altra, es 
preveuen impulsar accions d’emprenedoria a través 
de l’acompanyament per generar noves iniciatives dins 
del sector. Es preveu que s’involucrin tots els agents 
relacionats amb l’atenció primària i comunitària, 
l’atenció especialitzada i l’atenció sociosanitària, com 
per exemple l’Institut Català de la Salut (ICS), el 
Consorci Sanitari del Maresme, el Servei de Salut de 
l’Ajuntament, la Càtedra d’Envelliment i Qualitat de 
vida i la Fundació Hospital així com la resta de centres 
d’atenció sanitària i sociosanitària (residències, 
hospitals, farmàcies o aules d’atenció) en la integració 
d’aquests aspectes més circulars.
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Mesurar i establir objectius ambientals per un 
millor ús dels recursos, per l’optimització en l’ús 
d’equips i infraestructures i per la reducció de 
residus.

Promoure la compra pública circular a l’àmbit de la 
salut. 

El primer pas per prendre mesures i repensar l’activitat 
sanitària en clau d’economia circular és conèixer bé el 
punt de partida per identificar punts calents i oportunitats 
de circularitat. Per la realitat del sector, ja s’entreveuen 
algunes oportunitats: la millora en l’ús dels recursos 
(prioritzant els materials i les energies renovables), 
l’optimització de la vida útil d'equips i infraestructures (a 
partir de la selecció de productes més durables i 
preparats per una llarga vida útil o a partir de models de 
consum compartit i col·laboratiu) o la reducció del volum 
de residus (especialment, els més específics i perillosos) 
o la dosificació d’elements d’un sol ús per alternatives 
reutilitzables.
Més enllà de promoure les bones pràctiques dins els 
límits de les infraestructures i equips sanitaris, també cal 
fomentar, com a extensió dels centres sanitaris, aquestes 
bones pràctiques a les llars.

Es preveu incorporar la circularitat i la sostenibilitat en el 
sistema de compra pública ecoinnovadora promovent la 
col·laboració publico-privada. Així doncs, es preveu que 
no només s’integrin criteris circulars i socials en els 
concursos públics d'equipament mèdic, uniformes, 
mascaretes, guants i altres serveis i productes sanitaris, 
sinó que també es promoguin nous contractes de risc 
compartit o de pagament per resultats vinculats als 
proveïdors o als pacients.
L'objectiu és agilitzar la incorporació de la innovació 
farmacèutica i augmentar el contingut de productes 
reparables, de llarga durada i/o productes fets amb 
materials reciclats.
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Incentivar l’emprenedoria i la innovació en nous 
models de negoci basats en l’oferiment de serveis i 
en les noves tecnologies

Cada vegada més apareixen noves solucions que 
contribueixen a una economia més circular i generen 
valor afegit a l’usuari. La digitalització mitjançant la 
intel·ligència artificial o l’Internet de les Coses (IOT), 
ofereix noves oportunitats per desenvolupar nous 
instruments tecnològics que permetin avançar en la 
prevenció de malalties però també en l’augment 
d’eficiència  dels recursos o accés a models d’ús 
col·laboratius. Un exemple seria la telemedicina i la 
teleassistència, que evitaria l’assistència domiciliària de 
forma recurrent especialment dels col·lectius socials amb 
més dificultats d’accés.

La Fundació Hospital del Consorci Sanitari del Maresme 
(CSdM) és un dels agents importants en el territori que ja 
treballa per desenvolupar nous sistemes d’informació 
vinculats a la salut i les noves tecnologies.

Sistema sanitari

Línies d’acció



StartHealth

El projecte StartHealth impulsat pel TecnoCampus, correspon a un programa d’acompanyament 
tècnic i financer per accelerar la generació i creació de noves start-ups vinculades al sector de la 
salut.

El programa compta amb el suport de la Diputació de Barcelona i el Consorci Sanitari del Maresme, 
entre d’altres.

Des d’un equip de mentors i formadors, s’ofereixen serveis de diagnòstic individual, assessorament 
expert en models de negoci i proposta diferenciadora així com assessorament en regulació i legislació.

Sistema sanitari

Aspiració 1.
Els agents relacionats amb l’àmbit de la salut de la ciutat incorporen l'economia circular a la seva agenda i 
milloren l'eficiència en l'ús de recursos.

PROJECTE EN CURS
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Indicadors del sistema sanitari per al 
seguiment de les aspiracions

140

Sistema sanitari

CONSUM TOTAL DE PRODUCTES 
SANITARIS: 
kt - kg/hab
Consum total, i per habitant, de 
productes i materials sanitaris per la 
ciutat (llars i sectors econòmics).

Indicadors d’entrada

PETJADA DE MATERIALS DEL 
CONSUM DE PRODUCTES SANITARIS: 
kt - kg/hab
Extracció de materials verges total, i per 
habitant, necessària per satisfer el 
consum total de productes sanitaris.

CONSUM D'ENERGIA AL SISTEMA 
SANITARI: 
MWh
Consum total d'energia pel sistema 
sanitari de la ciutat.

CONSUM D'AIGUA AL SISTEMA 
SANITARI: 
hm3

Consum total d'aigua pel sistema sanitari 
de la ciutat.

CONTRACTACIÓ PÚBLICA CIRCULAR 
PEL SISTEMA SANITARI: 
unitats / €
Número de compres públiques, o el seu 
valor agregat, pel sistema sanitari, que 
inclouen criteris sostenibles i circulars.

SENSIBILITZACIÓ DEL SECTOR 
SOCIOSANITARI EN L'ECONOMIA 
CIRCULAR: 
unitats
Número de persones treballadores del 
sistema sanitari sensibilitzades en 
l'economia circular, o programes i activitats 
de difusió i sensibilització en el sector.

Indicadors de procés

GENERACIÓ TOTAL DE RESIDUS 
SANITARIS:
t
Quantitat total de residus sanitaris 
generats per la ciutat (llars i sectors 
econòmics).

Indicadors de sortida



Eix 6. 
Comerç i hostaleria

Mataró Circular 141
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“El comerç, l’hostaleria i altres serveis a 
peu de carrer són un pilar fonamental de 
l’economia local i un important eix de 
transformació”. 



Per tal de fomentar el comerç de proximitat i sostenible és 
imprescindible donar suport al petit comerç que ja ofereix 
aquests tipus de productes i serveis més orientats a la 
circularitat. D’aquesta manera, es garanteix la continuïtat 
d’aquests comerços i alhora aquests esdevenen més 
visibles i normalitzats per a la ciutadania. Alhora, és 
necessari també que les opcions comercials de més gran 
escala incorporin i potenciïn també els productes locals 
en la seva oferta.

Els sectors del comerç i especialment de l’hostaleria 
tenen un rol crucial pel foment de l’economia circular ja 
que poden incentivar la venda dels béns produïts 
localment i de manera sostenible. Dins del sector, els 
serveis d’allotjament i de menjar de la ciutat que 
potenciïn aquest tipus de béns també faran possible 
atreure turisme de qualitat i vinculat a l’entorn de Mataró. 

Per tal que el comerç i l’hostaleria esdevinguin un node 
clau per una economia circular, és essencial el foment de 
col·laboracions i xarxes d’agents que ajudin a crear un 
sistema de proximitat i resilient. 

A més, el paper prescriptor del comerç i l’hostaleria pot 
contribuir a un canvi d’hàbits cap a un consum més 
racional i circular. Per exemple, els comerços que 
potencien els productes de proximitat i sostenibles, els 
productes a granel, els envasos retornables, entre altres, 
ajuden a sensibilitzar i normalitzar aquests nous models 
de producció i servei més sostenibles i justos.  

Finalment, és necessari promoure mecanismes per a la 
identificació d’aquestes opcions sostenibles disponibles 
en el comerç i l’hostaleria de la ciutat. És important donar 
visibilitat a aquells comerços que promouen béns i serveis 
alineats amb la transició cap a l’economia circular, i 
d’aquesta manera promoure i facilitar-ne el seu accés. 

Comerç i 
hostaleria
El comerç i l’hostaleria són dues de les 
branques d’activitat amb més pes 
econòmic a Mataró. Aquests sectors 
configuren un eix transversal, ja que 
estan molt interrelacionats amb els 
altres eixos, i poden actuar com a 
palanca de canvi per a models de 
producció i consum més sostenibles i 
circulars. 

“El sector del comerç 
conforma el 20,3% del pes 
econòmic dins del sector dels 
serveis, i el sector de l’hostaleria 
el 11,9%”. 
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• Fomentar el comerç de proximitat i lliure d'envasos donant suport a petites empreses que 
ofereixen productes de proximitat i sostenibles

• Potenciar l’economia circular i el producte local en els serveis d’allotjament i de menjar de la 
ciutat, per atreure turisme de qualitat i vinculat a l’entorn

• Contribuir a un canvi d’hàbits de consum circular i responsable a través del paper prescriptor del 
comerç i l’hostaleria 

• Promoció de mecanismes per identificar i reconèixer les opcions sostenibles disponibles en el 
comerç i hostaleria de la ciutat 

Comerç i 
hostaleria
Aspiracions i línies d’acció

Comerç i hostaleria
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El comerç i l’hostaleria de la ciutat 
abracen l’economia circular com a 
element diferenciador i tractor.
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Context i polítiques

L’any 2019 es va consolidar el Pacte pel Comerç i 
l’Hostaleria de Mataró 2019-2022, amb l’objectiu de 
garantir que els sectors del comerç i l’hostaleria es 
mantenen com a motors econòmics i elements de 
cohesió social i territorial. L’any 2021 també es va 
consolidar la Taula Transversal del Comerç i l’Hostaleria 
de Mataró amb nous agents com PIMEC i la Fundació 
Tecnocampus, que dona suport i seguiment a projectes 
com el Pla d’Impuls al Centre –un seguit de mesures per 
millorar la qualitat de vida al centre. A més, l’any 2021, la 
ciutat va participar en el projecte pilot de les Àrees de 
Promoció Econòmica Urbana (APEU), amb l’objectiu de 
posar les bases d’un nou model de gestió comercial on la 
col·laboració publico-privada entre comercials de la ciutat 
és central. Finalment, es va introduir el Postgrau en 
Estratègia i Gestió Pública per al Turisme Circular al 
TecnoCampus, un programa clau per a formar i 
sensibilitzar en aquest àmbit, i per ajudar a entendre 
millor el concepte de l’economia circular i la seva 
aplicabilitat en el sector turístic. 

6.1. El comerç i l’hostaleria de la ciutat abracen 
l’economia circular com a element diferenciador i 
tractor

Mataró aspira a que l’economia circular 
esdevingui un element identitari i 
diferencial del comerç, l’hostaleria i la 
resta de serveis a peu de carrer de la 
ciutat. Donat el pes econòmic 
d’aquests sectors a la ciutat de Mataró, 
la seva transició a l’economia circular 
és fonamental no només per potenciar 
la seva competitivitat, sinó també per 
contribuir, visibilitzar i normalitzar els 
canvis d’hàbits de consum cap a un 
consum més racional, de proximitat i 
sostenible. 

Assignació de rols

El protagonista d’aquesta aspiració és el propi sector 
del comerç i l’hostaleria, ja que han d’entendre i 
aprofitar l’oportunitat que representa per ells 
l’economia circular (diferenciació, avançar-se a noves 
regulacions i atendre a les noves demandes del 
mercat). Per tant, els gremis sectorials, com el Gremi 
d'Hostaleria i Turisme de Mataró i el Maresme, poden 
ser clau. 
Per la seva banda, l’administració té la capacitat de 
fomentar instruments com ara la Taula transversal del 
comerç i l’hostaleria de Mataró, la qual garanteix un 
espai de debat i intercanvi. L’administració també té un 
rol de facilitador; mitjançant ajuts i incentius pot 
contribuir a potenciar els establiments locals que 
adopten pràctiques circulars i sostenibles, així com 
iniciatives que facilitin l’adopció d’aquestes pràctiques, 
i establint col·laboracions i xarxes que ajudin a 
potenciar-les. 
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https://www.decidimmataro.cat/uploads/decidim/attachment/file/428/Principals_canvis_nou_pacte_comerç_hostaleria.pdf
https://www.decidimmataro.cat/uploads/decidim/attachment/file/307/Concurs_d_idees_Pla__Impuls__Centre.pdf
https://www.tecnocampus.cat/master/postgrau-en-estrategia-i-gestio-publica-al-turisme-circular


Fomentar el comerç de proximitat i lliure d’envasos 
donant suport a petites empreses que ofereixen 
productes de proximitat i sostenibles

Potenciar l’economia circular i el producte local en 
els serveis d’allotjament i de menjar de la ciutat, 
per atreure turisme de qualitat i vinculat a l’entorn

La ciutat prioritzarà i donarà suport al petit comerç que 
ofereix béns i serveis de proximitat i sostenibles. Aquest 
objectiu es pot assolir a través de la concessió d’ajuts i 
subvencions a empreses circulars, que prioritzen la 
producció local i la minimització de la generació de 
residus. A més, també pot contribuir donant visibilitat i 
facilitant la compra a aquests comerços. 

El sector de l’hostaleria té una relació directa amb 
l’alimentació, el tèxtil i altres béns de consum o la 
construcció, de manera que en les seves pràctiques de 
compra d’aquests serveis pot incorporar proveïdors i 
solucions circulars. Això permetrà reforçar la imatge del 
sector i atreure un turisme sostenible i de qualitat. A més, 
aquest turisme pot estar vinculat al medi natural de la 
ciutat i el seu entorn, reforçant aquest discurs per 
exemple a través de l’oferta de producte local i de 
temporada. 
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Línies d’acció



Contribuir a un canvi d’hàbits de consum circular i 
responsable a través del paper prescriptor del 
comerç i l’hostaleria 

Promoció de mecanismes per identificar i 
reconèixer les opcions sostenibles disponibles en 
el comerç i hostaleria de la ciutat 

El paper prescriptor del comerç i l’hostaleria pot afavorir 
considerablement el canvi d’hàbits cap a un consum més 
circular i responsable. Les activitats comercials i 
hostaleres tenen el potencial d’inspirar bones pràctiques i 
d’aquesta manera educar, sensibilitzar i inspirar un canvi 
en el comportament dels consumidors. Amb aquesta 
finalitat, serà important fer pedagogia entre el sector, 
especialment del comerç, per tal que aquest animi als 
consumidors a fer eleccions de compra que incorporin 
qüestions de circularitat. En aquest sentit, l’administració 
també té un paper fonamental per la seva capacitat 
d’impulsar accions d’educació i sensibilització que 
promoguin patrons de consum circulars. 

La ciutat mobilitzarà i proporcionarà els instruments 
necessaris per la identificació d’opcions sostenibles en el 
comerç i l’hostaleria de la ciutat. L’educació, la cultura, i 
la comunicació i les tecnologies de la informació i 
comunicació, són clau per a una ciutadania sensibilitzada 
i informada. Instruments com ara guies o fires locals per 
promoure els comerços locals i sostenibles són essencials 
per fomentar aquest canvi de model de consum. 
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APEU

El projecte APEU, impulsat per la Diputació de Barcelona, és un projecte que compta amb la 
participació de divuit territoris (un d’ells Mataró) en el que el principal objectiu és assentar les bases 
d’un nou model de gestió basat en la col·laboració publico-privada dels centres comercials urbans, ja 
sigui de caràcter comercial, turístic, industrial i/o de serveis.

Disposa d’un període de realització d'entre 3 i 5 anys i es basa en zones geogràfiques delimitades on
activitats empresarials i administració local treballen conjuntament per a la seva promoció i 
dinamització.

En el marc d’aquesta candidatura, que va comptar amb el suport de les entitats representatives locals
del sector comercial i de la restauració, va esdevenir molt important l’existència del Pla d’Impuls al 
Centre (PIC)

Comerç i hostaleria

Aspiració 1.
El comerç i l’hostaleria de la ciutat abracen l’economia circular com a element diferenciador i tractor.

PROJECTE EN CURS
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Indicadors de comerç i hostaleria per al 
seguiment de les aspiracions
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Comerç i hostaleria

CONSUM TOTAL DE PRODUCTES: 
t - kg/hab
Consum total, i per habitant, de 
productes a través del comerç i 
l'hostaleria de la ciutat.

Indicadors d’entrada

PETJADA DE MATERIALS DEL 
CONSUM DE PRODUCTES:
t - kg/hab

Extracció de materials verges total, i per 
habitant, necessària per satisfer el consum 
de productes oferts a través del comerç i 
l'hostaleria de la ciutat.

ESTABLIMENTS QUE OFEREIXEN 
PRODUCTES A GRANEL: 
unitats
Número d'establiments que venen 
productes a granel a la ciutat.

Indicadors de procés

TAXA D'ESTABLIMENTS DEL SECTOR 
QUE COMPTEN AMB ALGUNA 
DISTINCIÓ AMBIENTAL: unitats / %
Número o proporció d'establiments que 
compten amb algun tipus de distinció 
ambiental (inclou sistemes de gestió 
ambiental, certificacions, sistemes 
d'etiquetatge, etc.).

SENSIBILITZACIÓ AL SECTOR DEL 
COMERÇ I L'HOSTALERIA: 
unitats
Número de persones sensibilitzades, o 
número de programes i activitats de difusió 
i sensibilització, sobre l'economia circular 
en el comerç i l'hostaleria.

ESTABLIMENTS EN XARXES DE 
COMERÇ CIRCULAR I LOCAL: 
unitats / %
Número d'establiments del comerç i 
l'hostaleria que formen part d'alguna 
plataforma dedicada a l'economia circular 
i/o de promoció del comerç local.

GENERACIÓ TOTAL DE RESIDUS DEL 
COMERÇ I L'HOSTALERIA: 
2kt - 0,02 t/hab
Quantitat total de residus generats pel 
comerç i l'hostaleria de la ciutat.

Indicadors de sortida



Temes transversals

Mataró Circular
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“La transformació dels models de producció i 
de consum requereix una visió sistèmica i 
actuacions transversals”. 



Per no perdre de vista el caràcter sistèmic de l’estratègia 
Mataró Circular 2030, a continuació es presenten els 
temes transversals, que poden tenir un impacte en el 
desenvolupament de projectes per impulsar l’economia 
circular, i que alhora s’interrelacionen amb diferents 
línies d’acció que es troben als diferents eixos prioritaris, 
ja sigui amb relacions de causa i/o conseqüència. 

Aquests temes incorporen la necessitat de posar en valor 
eines com la transformació digital o la compra pública i, 
alhora, prendre consciència de la importància d’enfortir 
les relacions i les col·laboracions dins i fora de la ciutat, 
tant pel que fa a les relacions individuals com entre les 
sinergies entre organitzacions, reconeixent el valor de tots 
els col·lectius i agents locals i supramunicipals.

Per altra banda, les qüestions de formació, capacitació i 
generació de talent són essencials per tal de contribuir a 
un empoderament de la ciutadania i un enfortiment de la 
resta d’agents. Alhora, la sensibilització i participació de 
tots els agents, públics i privats, és cabdal per una 
transformació efectiva. 

Temes 
transversals
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Temes transversals

Transformació digital com a palanca per 
avançar cap a una millor eficiència en l’ús dels 
recursos 

Alineació dels esforços de tot el conjunt 
d’agents del territori per tal d’avançar des 
d’una visió sistèmica cap a una economia 
transformadora i circular 

La sensibilització de tots els col·lectius, i la 
formació, capacitació i emprenedoria per 
redinamitzar l’economia cap a la circularitat. 

Els temes transversals de Mataró Circular 2030

Iniciatives que van més enllà dels sis 
eixos, pel seu caràcter transversal, i 
que complementen el mapa 
d’aspiracions i línies d’acció de 
l’estratègia Mataró Circular 2030.

Compra pública circular com a instrument per 
impulsar nous models de producció i consum



Transformació digital com a palanca per avançar 
cap a una millor eficiència en l’ús dels recursos 
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Alineació dels esforços de tot el conjunt d’agents 
del territori per tal d’avançar des d’una visió 
sistèmica cap a una economia transformadora i 
circular 

Una forma d’accelerar la transició cap a una circularitat i 
habilitar la implementació de models més circulars són 
les plataformes i tecnologies digitals, proporcionant eines 
i informació per optimitzar l'ús dels recursos i fer-ne un 
seguiment adequat.

Les noves tecnologies també són importants per la seva 
capacitat facilitadora a l’hora d’aplicar projectes. Són útils 
per enfortir les connexions entre els actors de la cadena 
de valor i al llarg de tot el cicle de vida, per generar eines 
d’aprenentatge i coneixement i també per facilitar la 
implementació de nous models de producció i consum.

Per tenir un territori circular, és imprescindible tenir un 
sistema d’agents locals i supramunicipals ben connectats 
entre ells, en xarxa, que segueixin participant dels 
processos de reflexió i dels processos d’acció cap a la 
transformació.

També és clau que els diferents agents de la quàdruple 
hèlix (administració, teixit empresarial, ciutadania i 
acadèmia) estiguin alineats internament i treballin a partir 
d’una mateixa direcció conjunta sumant esforços.

Casos exemple

Comerç:

El foment de col·laboracions i xarxes d’agents per tal 
de consolidar un ecosistema de proximitat on el 
comerç i l’hostaleria actuen com a node fonamental 
per l’economia circular

Béns de consum:

La implementació de models intel·ligents  a partir de 
la incorporació d’estratègies d’economia circular com 
el consum col·laboratiu.

Temes transversals

Línies d’acció



Sensibilització de tots els col·lectius, i formació, 
capacitació i emprenedoria per redinamitzar 
l’economia cap a la circularitat 
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Davant la necessitat imperativa d’educar i fer pedagogia 
per transformar el model actual i canviar la manera en 
què consumim i produïm, és important recollir a 
l’estratègia de ciutat circular iniciatives que ajudin a 
percebre les problemàtiques derivades de l’economia 
lineal. Alhora, cal fer visible la interrelació entre el 
comportament individual i les afectacions climàtiques i, 
sobretot, les conseqüències que aquestes poden generar 
en el benestar i la salut de l’entorn i la població. Alhora, és 
igualment important acompanyar i sensibilitzar el teixit 
empresarial per tal de digerir i aplicar els principis de 
l’economia circular en el transcurs de la seva activitat. 
També és necessari reconèixer totes aquelles entitats que 
estan liderant el camí cap a un model circular.

En aquest procés de facilitar la transformació de 
l’economia cap a models més circulars, és imprescindible 
capacitar a les noves generacions i fer atractives algunes 
professions essencials per l’economia de la ciutat i per la 
circularitat, però que poden estar compromeses per 
manca de relleu generacional o d’atractiu (en són 
exemples algunes activitats del sector primari, del sector 
tèxtil o activitats de reparació). 

Per altra banda, també existeix l’oportunitat de seguir 
potenciant la identificació de nous models de negoci i la 
incubació de projectes circulars per tal de fer aflorar 
activitats empresarials que neixen amb la sostenibilitat 
com a pilar fonamental, i que persegueixin així la 
generació de benestar social i natural. 

Temes transversals

Casos exemple

Sector sanitari: 

Educació a l’usuari en l’autogestió de la salut i en bons 
hàbits. Per exemple, en els incentius per 
comportaments saludables i circulars generats a 
partir de la gamificació com a eina de sensibilització.

Economia blava:

El medi natural marítim de Mataró, proporciona noves 
oportunitats emprenedores per afrontar la circularitat 
en sectors com el tèxtil, a partir de la recuperació i 
valorització dels materials plàstics residuals del mar.

Línies d’acció
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Compra pública circular com a instrument per 
impulsar nous models de producció i consum

La compra pública de productes i serveis representa una 
oportunitat per activar el mercat de solucions circulars. El 
marc normatiu actual reforça la intencionalitat estratègica 
de la compra pública, la qual pot anar orientada a la 
incorporació de criteris de circularitat i la voluntat de 
contribuir a la generació de benestar. 

És possible incorporar criteris de circularitat de manera 
general en tots els processos de contractació pública, i 
aquesta acció es considera una de les principals 
palanques de canvi que pot impulsar l’administració local.

Per tant, la compra pública circular es pot incorporar, en 
més o menys mesura, en cadascun dels eixos definits 
prèviament. Per exemple, en relació amb l’alimentació, la 
compra pública permet potenciar el consum de 
productes de proximitat (p.e. Serveis d’alimentació a les 
escoles bressol) i promoure la innovació en nous models 
de compra d’aliments. 

En l’àmbit del tèxtil també es poden integrar criteris 
ambientals i de circularitat en la compra pública per 
fomentar la producció de productes tèxtils sostenibles, 
per exemple, amb fibres reciclades, i per incentivar la 
innovació, per exemple, en contractes que fomenten les 
modalitats d’accés (en lloc de compra). 

En el cas d’altres béns de consum, a través de la compra 
pública circular es poden potenciar productes de qualitat 
i llarga durada, elaborats amb materials reciclats i 
fàcilment reparables, reduint el consum de materials i 
productes, i evitant així productes d'un sol ús.

Finalment, l’administració local pot incidir i influir en la 
compra pública de serveis i productes relacionats amb la 
construcció. Per exemple, licitacions públiques amb 
criteris de circularitat poden enviar una senyal clara a les 
empreses constructores i promotores sobre la 
importància d’integrar criteris circulars. 

Temes transversals

Casos exemple

Tèxtil i moda:

Alguns exemples de compra pública en l’àmbit del 
tèxtil i la moda són la compra d’uniformes o de 
productes de disseny interior (catifes, cortines, 
mobiliari...).

També es poden incorporar especificacions sobre el 
tèxtil i la moda, per exemple, en el cas de contractar 
un servei de neteja (per exemple, amb clàusules 
relacionades amb els draps, baietes o uniformes).

Construcció: 

Una via potencial a explorar són els contractes de 
disseny, construcció, operació i manteniment, els 
quals permeten una relació de llarga durada amb els 
proveïdors, el qual promou la incorporació de 
pràctiques circulars que d’altra manera no s’haurien 
produït.

Línies d’acció



Economia blava
L’economia blava és el conjunt d’activitats econòmiques vinculades amb els 
àmbits aquàtics, que es porten a terme de manera compatible amb la 
conservació ambiental dels ecosistemes i afavoreixen un desenvolupament 
social i econòmic sostenible. Per tant, és un concepte transversal que cada cop 
guanya importància política com una palanca de canvi cap a la sostenibilitat i la 
circularitat, i que pot guanyar protagonisme a Mataró en els propers anys. 

Atesa la transversalitat del concepte, es presenta en aquesta secció com un 
exemple de potencial línia de treball. Així doncs, l’economia blava mostra 
relacions directes o indirectes amb alguns dels temes transversals de 
l’estratègia Mataró Circular, com per exemple amb l’emprenedoria relacionada 
amb l’entorn marítim i portuari, la qual pot donar lloc a projectes locals i 
comarcals on l’aigua sigui un dels elements principals: des de la protecció i 
preservació de l’ecosistema marí, a activitats portuàries i nàutiques i a projectes 
de turisme responsable i conscient.
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PROPOSTA DE TEMA TRANSVERSAL

Temes transversals



Mataró Circular 2030

Primer pla 
d’acció 
2022-2024
Gràcies al Pla d’Acció, les línies 
d’acció prendran forma i es 
materialitzaran en projectes. 
Alguns projectes seran dissenyats 
per a ser executats durant el 
primer trienni, mentre que 
d’altres mantindran una visió de 
llarg termini que requerirà 
actuacions al llarg dels triennis. 
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