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Presentació  

 

M®s dõun centenar de compromisos amb un nou horitz· estrat¯gic  

 

Teniu a les mans el full de ruta de lĔAjuntament de Matarñ per al mandat 2019-2023. Aquest document  assenyala el 

rumb que el govern municipal vol posar per portar a bon port els objectius que ens plantejàvem amb el Pla estratègic 

Mataró 20/22: una ciutat més pròspera, inclusiva, sostenible, neta i segura. Hem trigat uns mesos a tenir-lo perquè  

-seguint amb la metàfora marinera-, abans de salpar, hem estudiat molt bé el marc socioeconòmic amb el que ens 

trobarem i estem afegint als estris de navegaciñ una nova brøixola que ens assenyala lĔAgenda 2030 com a nou horitzñ 

estratègic.  Cal estudiar com traslladar a escala municipal els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) i la Nova 

Agenda Urbana perquæ el nostre model de ciutat estigui a lĔalåada de les circumstÞncies. 

 

El Pla de mandat 2019-23 es basa en lĔacord ĖUn futur per a Matarñė, que vam signar el 15 de juny els grups municipals 

del PSC-CP i ECPM-ECG per formar govern a la ciutat i, per tant, respon a les prioritats i els compromisos que volem 

reiterar pøblicament amb la ciutadania en tres direccions: lĔestratægia i la bona governança; la qualitat urbana i el benestar 

de la ciutadania; i el desenvolupament urbà i econòmic. Són també els tres àmbits en els quals hem organitzat 

lĔadministraciñ, que estÞ sotmesa a un pla de transformaciñ destinat a tornar a situar al ciutadà al centre de les polítiques 

públiques.  I aquest camí no el volem fer sols. Per això hem convidat a la resta de grups municipals a afegir-sĔhi als 

compromisos expressats amb els mataronins i mataronines, la majoria dels quals corresponen tant a reptes estratègics 

compartits com a reivindicacions i necessitats altament demandades per la ciutadania. 

  

En les properes pàgines trobareu els 116 compromisos i accions que volem assolir durant aquests quatre anys, tots ells 

organitzats al voltant de 31 prioritats.  Us convido a llegir-los amb deteniment, juntament amb el marc pressupostari en el 

que ens trobem. Perquæ la ciutat no es pot posar al dia sense que fem un punt dĔinflexiñ en la polëtica fiscal i revisem el 

nivell de despesa municipal que generen els serveis municipals, tant els que estem obligats a oferir com aquells que ens 

sñn potestatius. Per aixð estem elaborant un Pla de racionalitzaciñ de la despesa corrent que complementarÞ lĔesforå 

tributari que demanem també als ciutadans. 

  

Creiem que és el moment dĔesforåar-nos col·lectivament per seguir navegant amb el vent de cara i assumir els reptes que 

seĔns plantegin a lĔhoritzñ. Per aixð presentem un Pla de mandat ambiciñs i, per primera vegada, lĔacompanyem del Pla 

dĔinversions per al perëode 2019-23. 

  

David Bote Paz 

Alcalde de Mataró 
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La ciutat. Context socioeconòmic  

 

El conjunt dĔindicadors socioeconðmics de la ciutat apunten cap a una millora generalitzada dels 

diferents apartats (demografia, mercat laboral, habitatge, mobilitat, formació...), però malgrat 

aquesta millora la situació actual encara resta lluny dels períodes previs a la crisi. En aquest 

sentit, cal parar una atenciñ especial als efectes dĔeixamplament de les desigualtats que sĔestan 

produint arran de les mesures que sĔhan adoptat per tal de revertir la crisi socioeconòmica.  

 

A continuaciñ es mostren alguns dĔaquests indicadors mçs rellevants amb la seva evoluciñ 

segons els diferent apartats dĔinformaciñ. 

 

Demografia  

 

En termes demogràfics, la ciutat i la comarca continuen creixent, fet que ve succeint a major o 

menor ritme des dĔinicis del segle XXI, segons la conjuntura de cada moment. Les dades dels 

darrers cinc anys mostren una dinàmica de creixement que fa que Mataró superi els 128.000 

habitants i es consolidi com la vuitena ciutat amb més habitants de Catalunya. Així, en els 

darrers deu anys, Mataró ha augmentat la seva població en 6.545 persones. 

 
Demografia Valor recent V. interanual Var. 3 anys Var. 4 anys Període 

Estimació de la població total 128.291 1,01% 2,12% 2,7% 1 gener 2019 

Mitjana dĔedat 41,9 0,2 anys 1,48% 0,91 anys 1 gener 2019 

Esperança de vida 83,34 0,28 anys 0,77% 0,92 anys 2013-2017 

Proporció població nacionalitat estrangera 16,35% 0,3 p.p. 1,1 p.p. 1,1 p.p. 1 gener 2019 

Naixements (acumulat anual) 1.097 -4,9% -14,63% -16,3% 1 gener 2019 

 

Pel que fa a la proporció de població de nacionalitat estrangera, ha augmentat de forma 

considerable respecte lĔany anterior. En els darrers quatre anys ha passat de representar el 

15,2% a representar el 16,3%. 

 

Tot i lĔarribada de poblaciñ estrangera durant els darrers anys, el procçs dĔenvelliment ha 

continuat avanåant. La mitjana dĔedat se situa en els 41,9 anys. LĔesperanåa de vida no ha 

deixat de créixer al llarg dels darrers anys i actualment se situa en els 83,4 anys a la ciutat. Una 

Estructura de la població per sexe i edat. Mataró. 

(1 de gener de 2018 đ 1 de gener de 2019) 
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tendència que no fa sinó refermar la creixent necessitat de serveis adreçats a la població més 

envellida. 

 

LĔany 2018 es van comptabilitzar al padrñ municipal dĔhabitants 1.097 naixements, que en 

nombre segueix en descens continuat des de lĔany 2008. Aquest descens en la natalitat ve 

motivat en bona mesura per lĔestructura dĔedats de la poblaciñ mataronina, sense oblidar tambç 

la baixa taxa de fecunditat que hi ha a Catalunya. 

 

Habitatge  

 

La construcciñ dĔhabitatges nous estÞ comenåant a repuntar de nou a Matarñ, si bç es tracta de 

xifres que són força inferiors de les que es van registrar en els anys previs a lĔinici de la crisi. En 

quant al preu de l'habitatge, aquest també està pujant amb força i a lĔigual que passa amb la 

construcciñ dĔhabitatges, les xifres continuen lluny de les que hi havia al 2006 o 2007, anys en 

els quals es van registrar valors mitjans de 4.000 euros/m
2
. 

 
Habitatge Valor recent V. interanual Var. 3 anys Var. 4 anys Període 

Habitatges iniciats (acumulat 12 mesos) 301 58,4% 157% 250% 2n trim. 2019 

Habit. plurifamiliars iniciats (acumulat 12 mesos) 276 71,4% 221% 237% 2n trim 2019 

Renda (euros) m
2
/mes (lloguer) 9,4 1,3% 13,73% 18,0% Febrer 2019 

Preu (euros) m
2
 construït (2a mà) 2.228 6,9% 14,61% 18,1% Febrer 2019 

 

SĔestima que a Matarñ hi ha al voltant de 4.000 habitatges buits. 

 

Per altra banda, el nombre de desnonaments sĔha reduít durant el 2018. Se nĔhan comptabilitzat 

183 al partit judicial de Mataró, un 8,9% menys que els que hi va haver al 2017. El nombre 

dĔexecucions hipotecÞries que hi van haver al 2017 çs la segona xifra mçs baixa des del 2007. 

Tot i la millora en els darrers quatre anys en el nombre dĔexecucions hipotecÞries, aquest encara 

es troba per sobre dels registrats abans de la crisi. 

 

LĔAjuntament de Matarñ, per mitjÞ de lĔempresa pøblica PUMSA, gestiona actualment un total 

de 266 habitatges assequibles, dels quals 104 es dediquen a persones que requereixen un 

lloguer social. A més, PUMSA gestiona 49 habitatges privats inclosos en la borsa de lloguer. Més 

enllà dels habitatges gestionats per PUMSA, cal afegir 9 habitatges més adquirits recentment en 

procçs dĔarranjament i 7 en procés de compra (prevista durant 2019). 

Mapa dels habitatges buits a Mataró 
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LĔany 2015 es gestionaven un total de 259 habitatges en propietat municipal. Durant el darrer 

mandat sĔhan adquirit per mitjÞ del dret a tanteig un total de 23 habitatges, amb un inversiñ de 

1.354.385,36 ϵ. A mçs, lĔAjuntament de Matarñ ha invertit des de 2017 un total 1.460.000ϵ en 

programes de foment a la rehabilitació en 123 comunitats amb problemes de conservació o 

dĔaccessibilitat. 

 

Activitat i mercat de treball  

 

Durant la primera meitat del 2019 els principals indicadors relacionats amb lĔactivitat econðmica 

i el mercat de treball continuen instal·lats en una senda de millora. 

 

La xifra de desocupats registrats se situa per sota dels 8.500, concretament al setembre de lĔany 

2019 hi havia 8.484 persones desocupades registrades a Mataró, un 3,2% menys que els que 

hi havia fa un any. Val a dir, perð, que el ritme de descens de lĔatur sĔestÞ frenant, i ja fa mçs de 

dotze mesos que el descens interanual estÞ amb xifres dĔun sol dëgit.  

 

Pel que fa al nombre dĔassalariats nĔhi havia 34.139 al juny del 2019, xifra un 5,5% superior a la 

de fa un any, el que es tracta dĔun ritme de creixement més baix que el registrat en el 2018.  

 

El fre que sĔestÞ produint en el ritme de creixement dels assalariats es veu reflectit en la  
davallada que sĔobserva en la xifra de contractes comunicats per les empreses mataronines, que 

entre octubre de 2018 i setembre de 2019 van comunicar 37.146 contractes, un 0,3% inferior a 

la de contractaciñ del mateix perëode de lĔany anterior.  

 

La contractació temporal continua essent el pal de paller sobre el qual se sustenta els volums de 

contractació actual, amb un pes que se situa al voltant del 85%, fet que incideix a augmentar la 

precarietat del mercat laboral local i la situaciñ dĔinseguretat social generalitzada. 

  

Execucions hipotecàries ingressades al partit 

judicial de Mataró. 2007 -2018.  

Diagrama de la taxa d'atur registral i la seva 

evolució als municipis de més de 50.000 

habitants de la província de Barcelona. 

Setembre 2018 - setembre 2019 
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Activitat i mercat laboral  Valor recent V. interanual Var. 3 anys Var. 4 anys Període 

Assalariats 34.139 5,5% 20,2% 21,5% Juny 2019 

Empreses 3.806 1,7% 5,6% 8,2% Juny 2019 

Autònoms 7.925 0,4% 2,7% 4,4% Juny 2019 

Contractes (acumulat anual) 37.146 -0,3% 13,3% 11,6% Set. 2019 

Contractes indefinits (acumulat anual) 5.664 -2,7% 13,7% 29,7% Set. 2019 

Atur registrat 8.484 -3,2% -19,6% -29,8% Set. 2019 

Atur molt llarga durada (>24 mesos) 2.398 -11,1% -33,6% -43,8% Set. 2019 

Dones desocupades registrades 4,849 -3,2% -16,0% -23,5% Set. 2019 

Atur població nacionalitat estrangera 1.880 -1,2% -14,2% -24,3% Set. 2019 

Persones aturades sense ocupació anterior 719 4,2% -2,8% -16,7% Set. 2019 

Taxa dĔatur registrat 13,36% -0,8 p.p. -4,3 p.p. -7,1 p.p. Set. 2019 

Desocupats sense prestació ni subsidi 4.493 -9,8% -26,2% -34,7% Set. 2019 

 

Mataró és el segon municipi de la província de Barcelona de més de 50.000 habitants amb una 

taxa dĔatur mçs elevada. Tot i lĔevoluciñ comparativament favorable de lĔatur durant els darrers 

perëodes, nomçs Manresa supera a Matarñ en taxa dĔatur. 

 

LĔatur afecta especialment a gent gran i amb baix nivell formatiu i l'atur de llarga i molt llarga 

durada continua sent un dels principals problemes del mercat laboral. Actualment, un 28% dels 

aturats registrats a Mataró porta a l'atur més de dos anys. 

 

Formació  

 

LĔaugment en el nombre de matriculats a les escoles universitàries continua a bon ritme 

(increment dĔun 4,8% respecte el curs anterior), com a conseqüència, principalment, de la 

consolidaciñ dels nous graus universitaris que sĔhan creat en els darrers anys.  

 

El nombre d'alumnes dels cicles formatius de grau superior cauen amb intensitat, un 3,6% 

respecte el curs anterior, mentre que en els de grau mitjà la matricula creix un 2,6%. La 

contënua davallada en la natalitat sĔestÞ comenåant a notar en el nombre de matriculats en 

escoles bressol i llars d'infants, els quals sĔhan reduít en el darrer curs un 2,1%.  

 

Per altra banda, el percentatge d'alumnes que no superen l'ESO ha tendit a reduir-se en els 

darrers anys, i en general presenta unes xifres similars, tot i que per sota, a les que es registren 
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Mataró Maresme Catalunya

al conjunt de Catalunya. Les darreres dades disponibles, que corresponen al curs 2016-2017, 

situen en el 14,6% el percentatge dĔalumnes que no aproven quart dĔESO a Matarñ. 

 
Formació Valor recent V. interanual Var. 3 anys Var. 4 anys Període 

Matriculats en educació infantil (0-3 anys) 1.252 -2,1% -0,24% -4,9% Curs 2018-19 

Matriculats en educació infantil (3-6 anys) 4.054 -1,1% -6,68% -8,3% Curs 2018-19 

Matriculats en educació primària (6-12 anys) 9.221 0,7% 4,38% 7,0% Curs 2018-19 

Matriculats en ESO (12-16 anys) 5.826 1,8% 9,92% 10,5% Curs 2018-19 

Matriculats en FPI 128 18,5% -4,48% -27,3% Curs 2018-19 

Matriculats en batxillerat (16-18 anys) 1.457 -2,1% 2,46% -3,0% Curs 2018-19 

Matriculats en CFGM (16-18 anys) 1.205 2,6% 3,97% 9,9% Curs 2018-19 

Matriculats en CFGS 1.868 -3,6% 4,59% 0,9% Curs 2018-19 

Matriculats a les escoles universitàries 3.530 4,8% 21,1% 36,7% Curs 2018-19 

% No aproven 4t dĔESO 14,59% -1,66 p.p. -0,58 p.p. -1,76 p.p. Curs 2016-17 

 

Tot i els nivells formatius comparativament baixos de la ciutat respecte a Catalunya, en els 

darrers anys el percentatges de fracàs escolar han millorat notablement convergint amb les 

dades del conjunt de Catalunya. 

 

Cohesió social  

 

Des de lĔinici de la crisi econðmica, al 2008, les necessitats de serveis socials dels mataronins 

ha anat augmentant any rere any. A partir del 2014 alguns indicadors relacionats amb la cohesió 

social han frenat notablement el seu depauperament, o fins i tot han millorat. 

  
Cohesió social Valor recent V. interanual Var. 3 anys Var. 4 anys Període 

Índex de places en centres de dia 10,2% -15,4% -22,01% -25,0% 2018 

Ëndex dĔescolaritzaciñ infantil 68,4% 2,3% 2,72% 5,1% Curs 2017-18 

Usuaris de lĔSBAS per cada 1.000 habitants 144 -1,4% 9,92% 10,8% 2018 

Usuaris amb PIA aprovat per cada 1.000 habit. 18,0 -14,3% -10,45% -13,5% 2018 

Beneficiaris de RMI per cada 1.000 habitants 52,9 5,8% 158,05% 209,4% 2018 

Renda neta mitjana anual de les llars (ú/llar) 29.515 4,2% 7,80% 6,3% 2016 

Exec. hipotec. ingres. per cada 1.000 habitants 0,62 -10,1% -52,67% -71,0% 2018 

Delic. ingrés. violència de gènere /1.000 hab.  2,88 2,5% 12,94% 28,6% 2018 

 

 

Evolució del percentatge de graduats escolars.  

200 0-2017.  

 

Diferències salarials per trams. Mataró. 2017 
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En aquest sentit, els indicadors de persones usuÞries del Serveis BÞsics dĔAtenciñ Social (SBAS) 

per cada 1.000 habitants sĔha reduít un 1,4%, la renda neta mitja anual de les llars creix un 

4,2% al 2016, els beneficiaris de la Renda Mënima dĔInserciñ (RMI) per cada 1.000 habitants 

sĔha reduít un 14,3%, i les execucions hipotecÞries per cada 1.000 habitants han minvat en un          

10,1% al 2018, de manera que la millora dĔaquests indicadors podrien apuntar cap a una 

evolució favorable en la cohesió social.  

 

DĔaltres indicadors continuen presentant evolucions desfavorables, com çs el cas de lĔaugment 

del nombre dĔusuaris del Programa Individual dĔAtenciñ (PIA), lĔaugment dels delictes de 

violæncia de gænere, o el descens de lĔëndex de places en centres de dia.  

 

La millora dĔalgun indicador, com per exemple la renda neta mitja de les llars, amaga el fet que 

amb la recuperaciñ les desigualtats salarials sĔhan eixamplat, quelcom que possiblement tingui 

molt a veure amb el tipus dĔocupaciñ que sĔestÞ generant, amb alta temporalitat i baixes 

remuneracions. LĔëndex de Gini, que mesura la major o menor equitat en la suma total dels 

salaris, se situava lĔany 2017 en un 0,397 per a Matarñ. Un valor per sobre al registrat per la 

ciutat de Barcelona (0,387), possiblement com en la capital catalana descrivint una trajectòria 

ascendent de major desigualtat social i territorial.  

 

La publicació de les dades de renda a nivell de secció censal permet visualitzar la desigual 

distribució del nivell de renda a la ciutat: la zona centre de Mataró concentra els nivells de renda 

mçs alts i lĔanella que lĔenvolta (en especial els barris de Cerdanyola, Rocafonda i Palau-

Escorxador) són les zones de la ciutat amb nivells de renda més baixos. 

 

Mobilitat  

 

LĔexorbitant creixement de lĔatur a Mataró arran de la crisi econòmica es va veure reflectit en una 

davallada de la mobilitat de les persones. LĔaugment de lĔatur va limitar els desplaåaments dels 

mataronins i mataronines per anar treballar, perð tambç els desplaåament per motius dĔoci, ja 

que les famëlies havien dĔestalviar per dedicar els seus recursos a cobrir necessitats mçs 

importants.  

 

Les darreres dades disponibles relacionades amb la mobilitat mostren en general valors a lĔalåa, 

com és el cas del nombre de turismes i de vehicles censats a Mataró. També creix el nombre de 

Distribució de la renda per càpita per secció 

censal. Mataró 2016.  

 

Trams renda per càpita

6082.4

9033.8

11985

14937

17888
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Matriculació de turismes acumulats els darrers

dotze mesos

Variació interanual (%)

viatgers de lĔautobøs urbÞ i de lĔinterurbÞ. El pas de vehicles per lĔautopista que connecta Matarñ 

amb Barcelona (C-32) presenta un lleuger increment en el darrer any; per contra les últimes 

dades de disponibles de lĔautovia Mataró-Granollers (C-60), de lĔany 2016, mostren una 

reculada dĔun 5,7% en el pas de vehicles per aquesta via. Per tant, la millora de les xifres de 

lĔatur ve acompanyat per un augment de la mobilitat de les persones, ja sigui per desplaåar-se 

per treballar o per oci.  

 
Mobilitat  Valor recent V. interanual Var. 3 anys Var. 4 anys Període 

Turismes censats 53.357 1,1% 8,73% 6,5% Agost 2019 

Camions censats 4.862 -2,3% -3,17% -3,0% Agost 2019 

Total vehicles censats 82.456 1,1% 7,60% 5,7% Agost 2019 

Autobús urbà (acumulat anual viatgers) 5.413.508 4,4% 17,33% 22,4% Set. 2019 

Autobús interurbà (acumulat anual viatgers) 2.501.063 6,0% 15,74% 22,8% Març 2019 

IMD Autopista C-32 (mitjana darrers 12 mesos) 52.804 0,9% 9,01% 13,8% Octubre 2018 

IMD Autovia C-60 48.523 -5,7% 2,64% 4,2% 2016 

 

El creixement del parc de turismes a Mataró és fruit đbàsicamentđ de lĔaugment en la 

matriculaciñ de turismes a la ciutat. Aquest augment va comenåar a lĔinici de lĔany 2014, 

estabilitzant-se el nombre de matriculacions durant 2016 i 2017. Al 2018 la matriculació de 

turismes va tornar a repuntar a Matarñ, seguint lĔestela del que ha passat a Catalunya, fruit de 

les fortes promocions que han fet els fabricants de vehicles per reduir el seu estoc abans de 

lĔentrada en vigor đlĔ1 de setembre de 2018đ de la normativa europea de mesurament 

dĔemissions. Al 2019, però, la matriculació de turismes a la ciutat està retrocedint, en la línia del 

que està passant a Catalunya i Espanya. 

  

Quant a lĔautobøs urbÞ, mçs de 5,4 milions de passatgers van viatjar el van utilitzar entre 

octubre de 2018 i setembre de 2019. Es tracta del nombre més alt de viatgers que s'ha registrat 

en la sèrie històrica disponible, que es remunta a l'any 1988. Aquesta xifra representa un 

augment del 4,4% respecte el mateix període de l'any anterior. 

 

  

Evolució de la matriculació de turismes. 

Mataró. 2014 -2019.  
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Vectors ambientals  

 

 La crisi econòmica ha estat probablement un dels factors que expliquen la millora que han 

tingut bona part dels indicadors ambientals al llarg dels darrers anys, grÞcies a lĔestalvi i 

lĔeficiæncia per part de les famëlies mataronines en el consum dĔaigua i dĔenergia, i tambç en la 

millora de la qualitat de lĔaire (mesurat a travçs de lĔËndex CatalÞ de Qualitat de lĔAire, ëndex que 

presenta valors que van de -100 quan la qualitat de lĔaire çs pitjor, i 100 quan és millor). 

  

En el moment de recuperació econòmica, els indicadors ambientals empitjoren la seva evolució, 

com és el cas del consum energètic domèstic que creix un 4,7% en el darrer any, o la producció 

diÞria dĔescombreries que augmenta un 8,3% en els darrers 4 anys. Val a dir, però, que el 

percentatge de residus recollits selectivament que augmenta un 11,7% interanual, situant-se en 

el 37,2%. 

 
Vectors ambientals Valor recent V. interanual Var. 3 anys Var. 4 anys Període 

Consum dĔaigua dĔøs domèstic (litres/hab/dia) 104 0,9% 2,05% 1,8% Juliol 2019 

Consum energètic (gas canalitzat i electricitat) 

dĔøs domæstic (kWh/hab/dia) 
353.106.287 4,7% 3,53% 2,5% 2018 

Producció de residus sòlids urbans (kg/hab/dia) 1,25 2,0% 6,66% 8,3% Set. 2019 

Residus domèstics recollits selectivament (%) 37,2 11,7% 12,86% 14,9% Set. 2019 

Utilitzaciñ de lĔautobøs urbÞ (viatgers/dia) 14.832 4,4% 17,33% 22,4% Set. 2019 

Valor mitjÞ de lĔËndex CatalÞ de Qualitat de lĔAire 54,3 -0,6% 0,96% 3,9% Set. 2018 

 

Més enllà de la recollida selectiva o el reciclatge, però, la millor política ambiental pot consistir 

en lĔestalvi i la generaciñ de pocs residus. Actualment, cada habitant de Matarñ genera 

diàriament 1,25 kg de residus. 

  

DĔentre les actuacions emmarcades en el manteniment i inversions sobre lĔenllumenat pøblic, 

durant els darrers anys hi ha hagut un clar objectiu de millorar i actualitzar les instal·lacions per 

augmentar-ne lĔeficiæncia del servei. LĔactualitzaciñ de la tecnologia i lĔinventari dĔenllumenat ha 

suposat una millora en lĔeficiæncia de les instalµlacions que es pot mesurar en un estalvi de 

consum amb el conseqüent estalvi de costos i reducció de les emissions associades de CO2. En 

aquest sentit, les actuacions en el subministrament de llumeneres LED, el canvi massiu de 

projectors, la renovaciñ de fluorescents o renovaciñ dels quadres dĔenllumenat han suposat un 

estalvi global de 138.120 kg de CO2 per a lĔany 2018 i de 208.956 kg lĔany 2019.  

 

Producció de residus sòlids urbans (kg/hab/dia). 

Mataró. 2006 -2019.  
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Per altra banda, en el marc de la implantaciñ del Pla dĔAcciñ per a lĔEnergia Sostenible i el Clima 

(PAESC) sĔhan aplicat mesures dĔeficiæncia i renovables en alguns dels edificis municipals, si bç 

encara queda un potencial de millora important. En aquest sentit, sĔhan dut a terme estudis en 

diversos equipaments municipals amb la finalitat de valorar les possibilitats dĔautoabastiment 

energètic, tant amb la generaciñ dĔenergia renovable com per mitjà dĔadopciñ de mesures 

dĔeficiæncia energætica.  

 

Per a lĔany 2020 sĔha previst la instal·lació de plaques fotovoltaiques per a assolir un 36% 

dĔautoconsum en 3 equipaments pøblics (Institut Miquel Biada, Escola Marta Mata i Pavelló 

Poliesportiu Teresa Maria Roca) aconseguint així disminuir també les emissions de gasos 

dĔefecte hivernacle degudes a lĔaportaciñ energætica de fonts dĔenergia no renovables.  

 

Aixë mateix, sĔestÞ treballant en el projecte de les comunitats energætiques, amb l'estudi de 45 

cobertes d'equipaments municipals amb la possibilitat dĔinstalµlaciñ de plaques fotovoltaiques 

per autoconsum del propi equipament, per a consum de comunitat amb llars amb pobresa 

energètica i per a instal·lació de particulars (associacions, veïns, comerciants, etc).  
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La ciutat. Context estratègic  

 

Plantejament de lõestrat¯gia Matar· 2022  

 
El procçs de reflexiñ estratægica desenvolupat durant el passat mandat amb lĔobjectiu dĔassolir 

els objectius de creixement de lĔEstratægia Europa 2020 -de la qual Matarñ nĔçs partëcip- va 

permetre identificar de manera participada i consensuada els tres grans reptes de ciutat i 

articular una proposta estratègica de futur, basada en una visió a llarg termini i la seva concreció 

per a lĔhoritzñ temporal del Matarñ 2022:    

 

 

 
 
 
 

  

Visió de ciutat  

 

Mataró vol ser reconeguda com a capital 

mediterrània de la Regió Metropolitana de 

Barcelona amb vocació de ciutat inclusiva, 

emprenedora, sostenible i de qualitat de 

vida gràcies a la innovació i la capacitació 

de la seva gent i de les seves empreses. 

 
Concreci· en lõhoritz· 2022 

 

Mataró, ciutat de mar de la Barcelona 

metropolitana, es referma com a capital 

emprenedora que opta per una economia 

diversificada cap al tèxtil especialitzat, 

lĔÞmbit sociosanitari i el nou turisme amb 

essæncia cultural i esportiva, amb lĔobjectiu 

dĔoferir noves oportunitats per al 

creixement de les seves empreses i per a 

lĔocupaciñ de la seva gent. 
 

Els tres  grans reptes de ciutat  

 

 

 

Cal que Matarñ afavoreixi les actuacions de generaciñ dĔocupaciñ i reducciñ de la 

precarietat laboral, reduint la taxa dĔatur municipal i afavorint els mecanismes efectius 

dĔintegraciñ social 

 
 

 

 

Mataró ha de dirigir les seves accions a reduir les fortes desigualtats existents entre la 

població, que condueixen a la dualització i la fragmentació social i territorial 

 

 

 

 

Mataró ha de promoure accions de millora de la seva marca per tal de posicionar-se 

com a municipi, tant internament com de cara a lĔexterior 

 
 

 
 

/, Jjsgr_ amlrp_ jª_rsp g apc_agĈ bªmasn_agĈ bc os_jgr_r 

0, Ges_jr_r bªmnmprslgr_rq ncp _ j_ amfcqgĈ qmag_j g rcppgrmpg_j 

3. Imatge, reconeixement i promoció de la ciutat 
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Cap a una nova perspectiva estratègica de ciutat 

dõacord amb lõAgenda 2030 de desenvolupament 

sostenible  

 
El procés de reflexió iniciat al mandat 2015-2019 va permetre consensuar i començar a 

desplegar una estratægia i projecciñ de futur per a la ciutat, a partir dĔuna visiñ compartida amb 

la ciutadania, agents i grups polítics del consistori. Així, durant els anys 2018 i 2019 el pla 

dĔactuació del Mataró 2022 previst va iniciar el seu desplegament amb un impuls prioritari 

dĔaquelles actuacions considerades essencials i que han permæs posar en marxa projectes 

estratègics de ciutat i traccionar finançament públic extern.  

 

Mataró, en tant que ciutat metropolitana en un context global, ha de fer front a nous reptes 

urbans en un context de creixents desigualtats i dĔemergæncia climÞtica. Per tant, el mandat 

2019-2023 ha de suposar un punt dĔinflexiñ per a lĔestratægia de ciutat, en el qual resulta 

necessari ampliar lĔexercici de reflexiñ i definiciñ del Matarñ 2022 vers lĔhoritzñ de lĔagenda 

internacional de desenvolupament sostenible 2030. 

 

Un exercici que no nomçs sĔexplica per la proximitat respecte de la finalitzaciñ temporal de 

lĔestratægia actual (2022) i per lĔapariciñ de nous reptes urbans (globals i locals) sobre els quals 

cal fixar posicionament i donar resposta, sinó també per la finalització de la implementació de 

lĔestratægia de creixement dĔEuropa 2020 i la definiciñ dĔun nou marc de prioritats comunitÞries 

per als anys 2021-2027. 

 

Per altra banda, el Mataró 2022 es concep en tot moment més com un marc dĔactuaciñ 

estratègic o un procés continuat que no pas com un pla tancat, essent especialment necessària 

la identificació continuada de noves actuacions o àmbits estratègics durant tot el seu període de 

vigència. 

 

En aquest sentit, resulta necessari alinear i incorporar lĔAgenda 2030 en el cicle polític i de 

gestió de la ciutat, sobre la qual hi ha un ampli consens i aposta política internacional. Tant els 

17 Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) com la Nova Agenda Urbana incorporen 

nous elements substantius a lĔagenda de les polëtiques urbanes, sobre els quals existeix la 

necessitat de definir quin és el model escollit per a la seva translació escala municipal. 
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Aixë, lĔAgenda Urbana Espaïola i lĔAgenda Urbana de Catalunya (en procçs dĔelaboraciñ) 

inclouen un seguit dĔÞmbits sobre els quals cal fixar posicionament estratægic i donar resposta 

en clau local (alguns dels quals, ja disposen dĔuna visibilitat i rellevÞncia polëtica a la nova 

organització municipal per al mandat 2019-2023).  

 

Àmbits com el model de ciutat, la seva connectivitat i diversitat urbana, el canvi climàtic, la 

circularitat i reducció del consum de recursos, la transició energètica i nou model de mobilitat, el 

canvi demogràfic i la inclusió, el compromís ètic i la justícia social, el model urbà i la millora dels 

barris, lĔaccçs a recursos bÞsics (aire, aigua, energia i habitatge), lĔeconomia urbana i els nous 

models productius, la innovaciñ digital i lĔadministraciñ electrðnica, o la governanåa multinivell i 

la transparæncia esdevenen cabdals en lĔhoritzñ 2030. 

 

El Pla de Mandat present ja incorpora algunes prioritats i accions estratègiques per a donar 

resposta a les necessitats actuals de la ciutat i a les oportunitats i riscos de futur en aquests 

àmbits. Un punt de partida sobre el qual cal desenvolupar un exercici compartit per a definir 

una nova perspectiva estratægica de ciutat dĔacord amb lĔAgenda 2030 de desenvolupament 

sostenible.  
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Escenari pressupostari  

 

LĔescenari pressupostari çs la base per a lĔaprovaciñ dels pressuposts i de les ordenances fiscals 

que sñn una de les mÞximes expressions de lĔexercici de la representaciñ polëtica dels municipis 

i de la seva autonomia local. 

 

La  confecciñ de lĔescenari pressupostari sĔha de realitzar en base a una projecciñ de la ciutat i 

de lĔadministraciñ mçs enllÞ dĔun exercici anual i, en algunes fites, mçs enllÞ fins i tot del cicle 

electoral de quatre anys.  

 

Aquesta visió pressupostària a llarg termini requereix un debat conjunt de les Ordenances 

Fiscals i el Pla dĔAcciñ Municipal (basat en el CatÞleg de Serveis i en les prioritats definides al 

Pla de Mandat). Per fer realitat aquesta nova forma de fer política pressupostària i fiscal, hem 

proposat als grups municipals un Pacte Fiscal que permeti adequar millor els ingressos i les 

despeses corrents, que ajudi a implementar mesures permanents de sostenibilitat i eficiència 

financera i de racionalització en la prestació dels serveis. I sempre sota els prismes de la 

participació i la transparència. 

 

Les eines de quæ es disposen sñn les que any rere any hem anat dotant a lĔAjuntament. Sñn 

eines dĔinformaciñ i transparæncia molt necessÞries i øtils a lĔhora de prendre decisions i 

fomentar la participació en torn a la política fiscal i pressupostària: audiències públiques, 

pressupostos participatius, publicaciñ de lĔObservatori del Deute, publicaciñ de la web de 

transparència pressupostos.mataro.cat, aprovació de plans estratègics i de plans directors, etc.  

 

Per tal dĔajudar a lĔanÞlisi i lĔestudi de la realitat socioeconòmica de Mataró hem presentat un 

nou treball de lĔObservatori de Ciutat, en aquest cas lĔObservatori Fiscal sobre dades 

socioeconòmiques i fiscals. Aquest observatori, que serà un altre instrument clau per prendre 

decisions de política pressupostària i fiscal, contindrà dades bàsiques de renda personal i 

familiar disponible, producte interior brut i comparatives de fiscalitat respecte a altres municipis 

catalans de més de 50.000 habitants i mitjanes respecte a la comarca, província i Catalunya.  

 

En relaciñ a la gestiñ econðmica, sĔha de destacar la reducciñ dels interessos i normalitzaciñ de 

lĔaccçs al crædit, principalment grÞcies al control del deute, a la bona gestiñ pressupostÞria i 

financera i al compliment de la normativa dĔestabilitat. En aquest sentit, són remarcables les 
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bones dades de pagament a proveïdors (han passat de 120 dies en el període 2012-2015 a 52 

dies a 2019), lĔeficiæncia en la gestiñ de tributs, etc. 

  

Per altra part, no podem defugir del context socioeconòmic de Matarñ ni el fet dĔestar encara 

subjectes al Pla dĔajust 2013-2023 aprovat pel Ple en 2012 en plena crisi econòmica i en el 

marc de greus dæficits de finanåament de les arques municipals. SĔha de dir perð, que les 

mesures adoptades al llarg dels dos darrers mandats han donat els seus fruits i, actualment, 

lĔAjuntament de Matarñ presenta uns indicadors homologables a la majoria de ciutats amb les 

quals ens hem de comparar i fora de perill pel que fa a la solvència i sostenibilitat financera i 

pressupostària. 

 

Hem recuperat la capacitat dĔinversiñ (de 3Mú a 2016 a 18Mú a 2019); hem reduït el deute de 

grup ajuntament de forma notable (de 223Mú a 2015 a 146Mú 2019); hem sanejat les finances 

de lĔempresa municipal PUMSA i gaudeixen de bona salut la resta dĔempreses del grup; el retorn 

del deute ha deixat de ser la primera política de despesa. 

 

Però no tots els indicadors són favorables. El sistema de finançament  deficient de 

lĔAdministraciñ Local per part de lĔAdministraciñ de lĔEstat i per part de la Generalitat de 

polëtiques pøbliques concretes com lĔeducaciñ, lĔhabitatge, la cohesiñ social i territorial dels 

barris o la seguretat, estan afectant directament a les finances municipals i dificultant la lluita 

contra les desigualtats i per lĔassoliment dĔun veritable estat del benestar. 

 

Tampoc podem obviar els dèficits estructurals de la nostra ciutat i el nostre específic context 

socioeconòmic. En concret,  la nostra estructura dĔingressos corrents es caracteritza per: 

 

¶ Els ingressos tributaris (impostos + taxes + preus públics) representen el 57,15% dels 

ingressos corrents i el 49,7% del total dels ingressos municipals (dades liquidació 2017). 

 

¶ Els ingressos via IBI suposen un 23,3% sobre el total dĔingressos liquidats i un 46,64% 

del ingressos tributaris. Es troben per sota de la mitjana dels municipis espanyols 

capitals de província (es situa en un 28,2%)
1
.  

 

¶ Mataró també es situa per sota de la mitjana estatal en el percentatge dels ingressos 

municipals de la resta dĔimpostos municipals.  

                                                           
1
 Font:ėPanorama de la Fiscalidad Local 2018. Junio 2018ė elaborat pel Registro de Economistas Asesores Fiscales (REAF). 
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¶ En el cas dels ingressos via taxes, a Mataró representen el 6,91% dels ingressos totals 

(dades liquidació 2017), per sota de la mitjana espanyola, situada en un 13,6% del total 

dels ingressos municipals.  

 

LĔevoluciñ dels ingressos en els darrers cinc anys mostra un augment total de 12Mú des de 

2015 fins a 2019, dels quals que provinguin per un increment de la pressió fiscal no arriben als 

2Mú, la resta responen a: millores en la gestió dels tributs (3Mú), millores en els ingressos 

provinents de transferències i subvencions i altres (7Mú).  

 

LĔestructura del pressupost de despeses corrents presenta: 

 

¶ El pes de la despesa de personal és del 51% del conjunt de la despesa corrent. 

 

¶ Mancances de crèdit pressupostari per diversos serveis. 

 

En conjunt, es tracta dĔun pressupost amb un equilibri pressupostari molt ajustat. Els ingressos 

corrents pràcticament no financen inversions, només 2Mú bàsicament destinats per cobrir la 

despesa del contracte de neteja viària i recollida de residus que es pressuposta com a 

inversions. Amb previsions per als exercicis 2020 i 2021 dĔincompliment dels objectius 

dĔestabilitat pressupostÞria. 

 

Amb tot, ens trobem davant dĔun escenari pressupostari per a lĔactual mandat que presenta les 

següents característiques: 

 

¶ Dæficits en les previsions dĔingressos de conceptes com lĔICIO, la PIE... 

 

¶ Un increment de la despesa de personal pels augments salarials i per les millores 

dĔaltres condicions laborals (augment anual de més de 2Mú, 2% dĔincrement sobre la 

despesa corrent). 

 

¶ Una millora dels contractes de serveis actuals per garantir el manteniment de la cartera 

de serveis de qualitat (contractes de neteja i recollida, contracte de la neteja dĔedificis, 

contracte de Mataró Bus, contracte del servei dĔacollida dĔanimals domæstics...). 
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¶ Necessitats importants en la despesa en seguretat, en el manteniment de la via pública, 

en educació, en despesa social i en polítiques de cohesió socials i territorials... 

 

A grans números les projeccions en la despesa corrent per al mandat són: 

 

Pressupost corrent  

 

 
2020  2021  2022  2023  

Despeses de personal 2.915.816 2.000.000 2.000.000 2.000.000 

Revisió contractes i nous equipaments 1.691.414 2.000.000 2.000.000 2.000.000 

Càrrega financera 527.455  1.400.000 300.000 

Aportació entitats (PUMSA) 1.578.765 - - - 

Subtotal desajustaments despeses  6.713.450 4.000.000 5.400.000 4.300.000 

Menor previsió ingressos pressupostats 1.862.285    

Total desajustament pressupostari 8.575.735  4.000.000  5.400.000  4.300.000  

 

Davant lĔaugment de les necessitats sĔhan proposat mesures que assegurin el manteniment de 

lĔequilibri pressupostari i que responen a dues vies: 

 

¶ Actuacions en els ingressos mitjançant la revisió dels tipus impositius de les ordenances 

fiscals. 

 

¶ Actuacions en les despeses mitjançant la definició, implantació i seguiment del Pla de 

Racionalitzaciñ sota els objectius dĔeficÞcia i eficiæncia en la prestaciñ dels serveis. 

 

Respecte a les primeres, sĔhan proposat compromisos de justëcia en la fiscalitat municipal i 

augments en alguns tipus impositius. Un pacte fiscal que incorpora: 

 

¶ Vetllar per la progressivitat en els tributs, i per la consolidació i millora del sistema 

dĔincentius fiscals i les ajudes per rañ de capacitat econòmica vinculades amb els 

tributs: 
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¶ Incrementar els ajuts per a lĔIBI i beneficis fiscals de la Taxa de la brossa 

domiciliària  

¶ Ampliar a partir de lĔexercici  2020 el llindar dĔIngressos per acollir-se als citats 

ajusts de lĔIBI i Taxa de la brossa domiciliÞria, per ajustar-los als límits actuals del 

salari mínim interprofessional. 

¶ Revisar i simplificar la bonificaciñ de lĔIIVTNU (PlusvÞlua) per la transmissiñ 

hereditÞria de lĔhabitatge habitual i  continuar aplicant els criteris de les darreres 

sentències sobre la necessitat de que existeixi increment real del patrimoni. 

¶ Mantenir durant el mandat les bonificacions i subvenciñ de lĔIBI a les famëlies 

nombroses i monoparentals respectivament. 

¶ I, ampliar el llindar o topall màxim actual de 200.- euros de bonificació del rebuts 

de  lĔIBI en  les bonificacions i subvenciñ de lĔIBI a les famëlies nombroses i 

monoparentals respectivament, fins el 50% del rebut mig. 

¶ Incorporar a la taxa de la brossa comercial una tarifa per als locals buits.  

 

¶ Tambç la progressivitat fiscal en lĔÞmbit de promociñ econðmica i de lĔocupaciñ 

mantenint durant el Mandat les Bases de subvencions i les bonificacions relatives a 

tributs que graven lĔinici dĔuna activitat o lĔaugment de plantilla amb carÞcter fix dĔuna 

empresa; i  ajustar-les a la realitat de cada exercici. 

  

¶ Aplicar la màxima progressivitat en el repartiment dels costos per raó de capacitat 

econòmica dels usuaris dels serveis municipals retribuïts amb preus públics. 

  

¶ Visualitzar la vinculació de la fiscalitat a les polëtiques dĔhabitatge (bonificaciñ de lĔIBI, i 

subvenciñ de lĔICIO i taxa de llicæncia urbanëstica) de Mobilitat (taxa de guals, taxa per a 

la retirada de vehicles, taxa per aparcament en zona blava),  mediambientals 

(bonificacions per a la instal·lació de plaques solars, en ICIO i IBI..).  

 

¶ Augment dels tipus impositius que per a lĔany 2020 es concreta en: increment en lĔIBI 

del 8%; increment en la plusvÞlua en 0,025 punts; increment en lĔICIO fins al 4%; en 

lĔIAE per a la categoria 1 arribar al mÞxim del 3,8% i increment del 8,04% en la resta de 

categories; augment en la taxa dĔescombraries del 5,3%; increment en la taxa de 

retirada de vehicles del 8% i en les zones blaves del 6%.  
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Amb tot, lĔescenari pressupostari per al mandat i en concret les mesures i la seva quantificaciñ 

per al 2020, es mostren en el següent quadre: 

 

Pressupost corrent  

 

 
2020  2021  2022  2023  

Despeses de personal 2.915.816 2.000.000 2.000.000 2.000.000 

Revisió contractes i nous equipaments 1.691.414 2.000.000 2.000.000 2.000.000 

Càrrega financera 527.455  1.400.000 300.000 

Aportació entitats (PUMSA) 1.578.765 - - - 

Subtotal desajustaments despeses  6.713.450 4.000.000 5.400.000 4.300.000 

Menor previsió ingressos pressupostats 1.862.285    

Total desajustament pressupostari 8.575.735  4.000.000  5.400.000  4.300.000  

 

Mesures  

 

Propostes fiscals 4.293.174 

Millora eficiència i cofinançament privat 2.198.579 

Ajornament càrrega financera 2.083.981 

Total mesures dĔajust pressupostari 8.575.73 5 
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Per últim, el marc per a les inversions del mandat ve determinat pels ingressos que les financen 

i que presenten els segúents imports, a banda de les subvencions que sĔobtinguin durant aquest 

període: 

 

Pressupost inversions (finançament)  

 

 
2020  2021  2022  2023  

Estalvi corrent 1.757.539 1.500.000 1.500.000 1.500.000 

Subvencions conegudes 4.428.754 3.515.854 1.116.000 716.000 

Noves subvencions (PUOSC, Meses)     

Nou endeutament 13.500.000 13.500.000 13.500.000 11.500.000 

Total  19.686.293  18.515.854  16.116.000  13.716.000  
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Lõorganitzaci· pol²tica de lõAjuntament 

 
LĔacord de Govern ĖUn futur per a Matarñė assenyala, entre dĔaltres, una særie de 

valors/compromisos: 

 

¶ Un govern fort que permetrà treballar per Mataró amb estabilitat i projecció de futur. 

 

¶ Un govern transparent que fomentarà la participació ciutadana i augmentarà, encara 

més, el compromís ètic amb la ciutadania. 

 

¶ Un govern obert i dialogant que cercarà el màxim consens polític i social en la 

governança de Mataró. 

 

El Govern municipal sota la presidæncia de lĔAlcalde, sĔestructura en 3 grans Þmbits. Els Þmbits 

es configuren com a element estructural de primer nivell i traslladen les directrius polítiques a 

lĔestructura de gestiñ. Sota aquests grans Þmbits de coordinaciñ polëtica sĔintegra lĔestructura 

organitzativa municipal. 

 

Com a novetat, a mçs de regidories delegades per lĔAlcalde per matæries, sĔincorporaran 

regidories per a lĔimpuls de les principals qúestions que el govern sĔha plantejat impulsar al llarg 

del present Mandat. 

 

Les idees clau que configuren la nova organització municipal són les següents: 

 

¶ Reforçar el perfil polític del govern. Un govern que vol definir les prioritats i els objectius 

fent que la mÞquina (lĔadministraciñ) sĔencarregui de planificar, dĔexecutar i donar 

compliment a la voluntat de la ciutadania concretada en el Pla de mandat i els diferents 

plans dĔacciñ. 

 

¶ Un govern flexible i amb capacitat dĔadaptar-se a les noves necessitats. 

 

¶ Ser un govern amb capacitat de diàleg i dĔentesa polëtica i social. 

 

Els 3 ¨mbits dõestructuraci· 

política del Govern municipal  

 

 
 

Àmbit de Qualitat 

Urbana i 

Benestar de la 

ciutadania 

Àmbit de 

Desenvolupament 

Urbà i Econòmic 

Cj Emtcpl g jªcqrp_rýeg_ 

Àmbit de Presidència, Bon Govern i 

Projectes Estratègics 

Les persones La ciutat  
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¶ Treballar amb una clara orientació estratègica i que farà del retiment de comptes una 

manera de fer. 

 

¶ Atendre els temes del dia a dia sense perdre aquesta visió estratègica. 

 

¶ Donar resposta als nous reptes que té la ciutat, adequant lĔorganitzaciñ a aquests reptes 

i a les necessitats de la ciutadania i no al revés.  

 

Aquest nou model que vol posar en valor el lideratge polëtic del govern municipal establint dĔuna 

manera clara quins són els àmbits i les prioritats polítiques del govern que han de guiar i dirigir 

lĔacciñ de lĔAjuntament, es fa necessari, com a novetat, lĔaprovaciñ de lĔorganitzaciñ polëtica, 

basades no tant en unitats organitzatives, sinó en grans àmbits considerats prioritaris 

políticament. 

 

 

 

 

 

  

Àmbits 

Delegacions 

Adjunts per prioritat  
Grans eixos que 

estructuren 

lĔorganitzaciñ 

municipal en 

base a prioritats 

polítiques 

Basades en el 

model clàssic i 

que responen a 

una lògica 

dĔespecialitzaciñ 

i un format 

dĔorganigrama 

jeràrquic 

Junt amb els Þmbits han dĔimpulsar una lðgica 

basada en les prioritats de govern. Permeten 

imaginar-nos estructures en forma de xarxa 

(Ėredarquiesė) on lĔimportant çs la configuraciñ 

dĔequips multidisciplinaris per donar resposta als 

requeriments plantejats. 
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Estructura i funcionament del Pla de Mandat  

 
Al llarg del mandat 2015-2019 es va iniciar un procés de transformació del model històric 

dĔelaboraciñ dels plans dĔactuaciñ municipal. El treball fet, va permetre identificar el CatÞleg de 

Serveis de lĔAjuntament (recull, ordenat i sistematitzat, del conjunt de serveis que lĔAjuntament 

posa a disposició dels seus destinataris/es. És a dir, el catÞleg de serveis çs lĔoferta de 

lĔAjuntament de Matarñ). 

 

En el CatÞleg de Serveis sĔidentifiquen el conjunt dĔactivitats que presta lĔAjuntament a la 

ciutadania. Aquestes activitats es troben agrupades per Serveis (unitats organitzatives) i Línies 

de Serveis prestats (conjunt dĔactivitats orientades a un mateix objectiu) i poden ser de 3 tipus: 

 

¶ Activitats Regulars: actuacions que presta lĔAjuntament de manera periðdica. 

 

¶ Projectes de Millora: actuacions que tenen per finalitat millorar algun aspecte concret o 

assolir objectius estratègics de l'Ajuntament.  

 

¶ Projectes de Govern o Clau:  Derivats del Pla de Mandat, dels Pactes, Plans Estratègics i 

Actuacions prioritàries a executar. 

 

LĔelaboraciñ del Pla de Mandat és el resultat de la negociació dels dos grups que composen el 

Govern Municipal i el seu punt de partida çs el document ĖUn futur per a Matarñ. Acord 

municipal dĔesquerres per a Matarñė. 

 

Per tant, és un document polític recolzat per la legitimitat dels resultats electorals que recull les 

prioritats, compromisos i accions clau que el govern planteja impulsar al llard dĔaquests 4 

propers anys. 

  

3 àmbits i  

9 subàmbits 

bª_aagĈ nmjĂrga_ 

prioritats per al 

mandat 

compromisos 

bª_ars_agĈ 

accions 

estratègiques 

31 

116  

173 
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El Pla de Mandat és un document que identifica el govern, és un document clau perquè guiarà 

lĔacciñ municipal aquests propers 4 anys, facilita la transparæncia i el retiment de comptes en un 

Þmbit de carÞcter estratægic en el marc dĔun model que pretçn: 

 

¶ Garantir la traçabilitat de les accions estratègiques del mandat 2019-2023. 

 

¶ Retre comptes de lĔestat dĔexecuciñ del Pla de Mandat i el camë recorregut fins a 

lĔexecuciñ de les accions. 

 

El govern és conscient també que en un context social, econòmic i polític caracteritzat per la 

volatilitat, la complexitat i la incertesa, cal preveure mecanismes de seguiment i de revisió que 

permetin generar espais de relació, de reflexió, de col·laboració prou potents com per plantejar 

una avaluació a mig mandat i la possibilitat de revisar, potenciar, readaptar les accions previstes, 

fins i tot poder revisar els compromisos i les prioritats. 

 

LĔesquema plantejat çs:  

Presentació del 

Pla de Mandat 

2020-2023 

acompanyant 

lĔavantprojecte 

del pressupost 

2020 

Actualització de la Cartera de Serveis de 

lĔAjuntament amb lĔaprovaciñ definitiva del 

pressupost 2020 (la Cartera inclourà 

lĔactivitat regular i els projectes de millora i 

accions clau recollides del Pla de Mandat 

per a lĔany 2020 que siguin resultat del 

procés de negociació per a lĔaprovaciñ del 

pressupost) 

En els casos que es 

determini, processos 

participatius vinculats a les 

accions estratègiques i/o 

compromisos polítics, en el 

marc de la Comissió 

Permanent de Participació 

Procés 

participatiu 

vinculat al 

Pressupost 

Participatiu 

2020-21 

Memòria 

dĔexecuciñ 

(exercici 

vençut) 

Retiment de 

comptes Pla 

de Mandat 

2020-23 

1 2 3 4 5 
6 

4T 2019 1T 2020 

4T 2020 

4T 2021 

4T 2022 

2T 2020 

1T 2022 

2T 2020 

2T 2021 

2T 2022 

2T 2023 

4T 2021 

2T 2023 
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Les 31 prioritats per al mandat 2019 -2023  

 

Per al mandat 2019-2023, el Govern municipal sĔha 

fixat 31 prioritats que orientaran la seva actuació i que 

contribueixen a localitzar i a desenvolupar els 

Objectius de Desenvolupament Sostenible a la ciutat: 

 

Prioritats ODS als que contribueix a donar resposta 

1. Plantejar una ferma visió estratègica de ciutat amb un nou horitzó temporal 2030 
 

2. Exercir la capitalitat a la comarca i intentar tenir un paper tambç en lĔÞmbit metropolitÞ 
 

3. Impulsar el bon govern 
  

4. Garantir el dret a la participació 

   

5. Adaptar els serveis de l'Ajuntament de Mataró (cartera de serveis) als reptes que té la ciutat i a 

les necessitats de la ciutadania, i garantir la qualitat i la sostenibilitat dels mateixos     

6. Continuar amb la transformaciñ de lĔadministraciñ per millorar la prestaciñ dels serveis pøblics 

 

7. Avançar en transició energètica 
    

8. Treballar per una mobilitat sostenible 
  

PAU, JUSTÍCIA
I INSTITUCIONS
SÒLIDES

ALIANÇA
PELS OBJECTIUS

PAU, JUSTÍCIA
I INSTITUCIONS
SÒLIDES

ALIANÇA
PELS OBJECTIUS

TREBALL DIGNE
I CREIXEMENT
ECONÒMIC

REDUCCIÓ DE
LES DESIGUALTATS

CIUTATS
I COMUNITATS
SOSTENIBLES

PAU, JUSTÍCIA
I INSTITUCIONS
SÒLIDES

PAU, JUSTÍCIA
I INSTITUCIONS
SÒLIDES

ENERGIA NETA
I ASSEQUIBLE

REDUCCIÓ DE
LES DESIGUALTATS

CIUTATS
I COMUNITATS
SOSTENIBLES

ACCIÓ
CLIMÀTICA

CIUTATS
I COMUNITATS
SOSTENIBLES

ACCIÓ
CLIMÀTICA

BJECTIUS
DE DESENVOLUPAMENT

SOSTENIBLE
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Prioritats ODS als que contribueix a donar resposta 

9. Mitigació i adaptació al canvi climàtic 
     

10. Apostar per lĔeconomia circular 
     

11. Posar la ciutat al dia, millorant la qualitat i lĔaccessibilitat tant de lĔespai pøblic com dels 

equipaments municipals    

12. Aconseguir una ciutat més neta 
  

13. Vetllar per una ciutat més segura i cívica on conviure 
     

14. Accés a la cultura i creació cultural 
      

15. Fomentar la pràctica d'esport i activitats de lleure 
    

16. Treballar per lĔemancipaciñ dels joves 
     

17. Avançar cap a una ciutat cohesionada, diversa i inclusiva amb equipaments i espais públics 

que millorin la interacció entre la ciutadania   

18. Garantir una ciutat inclusiva que promogui i protegeixi la diversitat i lluiti contra la discriminació 

per qualsevol raó    

AIGUA NETA
I SANEJAMENT

CIUTATS
I COMUNITATS
SOSTENIBLES

ACCIÓ
CLIMÀTICA

VIDA
TERRESTRE

AIGUA NETA
I SANEJAMENT

INDÚSTRIA
INNOVACIÓ
INFRAESTRUCTURES

CIUTATS
I COMUNITATS
SOSTENIBLES

CONSUM
I PRODUCCIÓ
RESPONSABLES

SALUT
I BENESTAR

REDUCCIÓ DE
LES DESIGUALTATS

CIUTATS
I COMUNITATS
SOSTENIBLES

CIUTATS
I COMUNITATS
SOSTENIBLES

CONSUM
I PRODUCCIÓ
RESPONSABLES

SALUT
I BENESTAR

IGUALTAT
DE GÈNERE

REDUCCIÓ DE
LES DESIGUALTATS

CIUTATS
I COMUNITATS
SOSTENIBLES

PAU, JUSTÍCIA
I INSTITUCIONS
SÒLIDES

EDUCACIÓ
DE QUALITAT

TREBALL DIGNE
I CREIXEMENT
ECONÒMIC

INDÚSTRIA
INNOVACIÓ
INFRAESTRUCTURES

REDUCCIÓ DE
LES DESIGUALTATS

SALUT
I BENESTAR

EDUCACIÓ
DE QUALITAT

IGUALTAT
DE GÈNERE

TREBALL DIGNE
I CREIXEMENT
ECONÒMIC

SALUT
I BENESTAR

IGUALTAT
DE GÈNERE

TREBALL DIGNE
I CREIXEMENT
ECONÒMIC

REDUCCIÓ DE
LES DESIGUALTATS

CIUTATS
I COMUNITATS
SOSTENIBLES

REDUCCIÓ DE
LES DESIGUALTATS

CIUTATS
I COMUNITATS
SOSTENIBLES

IGUALTAT
DE GÈNERE

REDUCCIÓ DE
LES DESIGUALTATS

PAU, JUSTÍCIA
I INSTITUCIONS
SÒLIDES
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Prioritats ODS als que contribueix a donar resposta 

19. Promoure lĔequitat de gænere i garantir la diversitat afectivo đ sexual i eradicar les desigualtats i 

la defensa dels drets socials, la diversitat i el feminisme   

20. Millorar la qualitat de vida de les persones en situació de vulnerabilitat 
     

21. Treballar sota el principi dĔigualtat dĔoportunitats, per garantir el dret de l'habitatge a la 

ciutadania de Matarñ, fent de lĔ urbanisme un element integrador i  de cohesiñ, amb la 

corresponsabilitat dels agents del territori   

22. Treballar pel dret a lĔenvelliment digne i actiu 
   

23. Garantir el dret a lĔeducaciñ de qualitat 
     

24. Treballar pel dret a la salut 
   

25. Adequar la planificació i el desenvolupament urbà a les necessitats actuals i futures de la ciutat 
    

26. Promoure el comerå de proximitat i lĔequilibri amb les zones comercials 
   

27. Impulsar la promoció de ciutat i el turisme sostenible 
    

28. Fomentar una economia productiva que generi llocs de treball estables i de qualitat 
   

29. Promocionar la indústria i lĔemprenedoria 
   

EDUCACIÓ
DE QUALITAT

IGUALTAT
DE GÈNERE

FI DE LA
POBRESA

FAM
ZERO

SALUT
I BENESTAR

INDÚSTRIA
INNOVACIÓ
INFRAESTRUCTURES

REDUCCIÓ DE
LES DESIGUALTATS

CIUTATS
I COMUNITATS
SOSTENIBLES

REDUCCIÓ DE
LES DESIGUALTATS

CIUTATS
I COMUNITATS
SOSTENIBLES

SALUT
I BENESTAR

REDUCCIÓ DE
LES DESIGUALTATS

CIUTATS
I COMUNITATS
SOSTENIBLES

EDUCACIÓ
DE QUALITAT

TREBALL DIGNE
I CREIXEMENT
ECONÒMIC

INDÚSTRIA
INNOVACIÓ
INFRAESTRUCTURES

REDUCCIÓ DE
LES DESIGUALTATS

SALUT
I BENESTAR

IGUALTAT
DE GÈNERE

REDUCCIÓ DE
LES DESIGUALTATS

INDÚSTRIA
INNOVACIÓ
INFRAESTRUCTURES

CIUTATS
I COMUNITATS
SOSTENIBLES

ACCIÓ
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TREBALL DIGNE
I CREIXEMENT
ECONÒMIC

CIUTATS
I COMUNITATS
SOSTENIBLES

CONSUM
I PRODUCCIÓ
RESPONSABLES

TREBALL DIGNE
I CREIXEMENT
ECONÒMIC

INDÚSTRIA
INNOVACIÓ
INFRAESTRUCTURES

CIUTATS
I COMUNITATS
SOSTENIBLES

VIDA
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EDUCACIÓ
DE QUALITAT

TREBALL DIGNE
I CREIXEMENT
ECONÒMIC

REDUCCIÓ DE
LES DESIGUALTATS
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I CREIXEMENT
ECONÒMIC

INDÚSTRIA
INNOVACIÓ
INFRAESTRUCTURES

CIUTATS
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SOSTENIBLES
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Prioritats ODS als que contribueix a donar resposta 

30. Promocionar i consolidar lĔeconomia social i solidÞria 
  

31. Fer de Mataró una ciutat més atractiva per a les inversions 
   

 
  

TREBALL DIGNE
I CREIXEMENT
ECONÒMIC

CONSUM
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RESPONSABLES

TREBALL DIGNE
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  Àmbit de Presidència, 

Bona Governança  

i Estratègia Mataró  

PRIORITATS, COMPROMISOS I ACCIONS ESTRATÈGIQUES 






















































































