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Presentacio

M®s doéun centenar de compromisos amb un n

Teniu a | es mans el full de rut a de028. Bduestidoduaente assengld el Ma
rumb que el govern municipal vol posar per portar a bon port els objectius que ens plantejavem amb el Pla estratégic
Mataré 2022: una ciutat més prospera, inclusiva, sostenible, neta i segura. Hem trigat uns mesos a tdaiperqué
-seguint amb la metafora marinera, abans de salpar, hem estudiat molt bé el marc socioecondomic amb el que ens
trobarem i estem afegint als estris de navegaci A una nd
estrateégic. Cal estudiar com traslladar ascala municipal els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) i la Nova
Agenda Urbana perque el nostre model de ciutat estigui

David Bote Paz ElPlade mandat20192 3 es basa en gde&racaorMatEmAid,utquque vam signar e

Alcalde de Mataro del PSGCP i ECPMECG per formar govern a la ciutat i, per tant, respon a les prioritats i els compromisos que volem
reiterar pgblicament amb | a ci labmagovernancadanqualitat erilsanad él beaestari o
de la ciutadania; i el desenvolupament urba i economic. S6n també els tres ambits en els quals hem organitzat
| Eadmi ni straci fi, gue esthP sotmesa a un utadd a cedtre detles politigueso r m
pabliques. | aquest cami no el volem fer sols. Per aixd hem convidat a la resta de grups municipals a afedt h i al
compromisos expressats amb els mataronins i mataronines, la majoria dels quals corresponen tant a eptiratégics
compartits com a reivindicacions i necessitats altament demandades per la ciutadania.

En les properes pagines trobareu els Blcompromisos i accions que volem assolir durant aquests quatre anys, tots ells
organitzats al voltant de 31 priotats. Us convido a llegilos amb deteniment, juntament amb el marc pressupostari en el
gue ens trobem. Perque |l a ciutat no es pot posar al di a
nivell de despesa municipal que generen elserveis municipals, tant els que estem obligats a oferir com aquells que ens
sfin potestatius. Per ai x0 estem el aborant un Pla de ra
tributari que demanem també als ciutadans.
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Creiem que ésemoment d Ems:dl-lgctivément per seguir navegant amb el vent de cara i assumir els reptes que
seEns plantegin a | Ehoritzn. Per aixd presentem un Pl a
dEinversions p-2%& al peréode 2019

Pla de mandat
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La ciutat. Context socioeconomic

El conjunt dEindicadors socioecondmics de |l a ciutat apunten cap a una T
diferents apartats (demografia, mercat laboral, habitatge, mobilitat, formaci6..perdo malgrat
aquesta millora la sitacié actual encara resta lluny dels periodes previs a la crifin aguest

sentit,c a | parar una atenciin especi al als efectes dEei xamplament de | es de:
produint arran de | es mesures que soRdmkzan adoptat per tal de revertir | a
A continuaci i es mostren alguns dEaquests indicadors m¢s rellevants &

segons els diferent apartats dEinformacii.

Demografia
o En termes demografics, la ciutat i la comarca continuen creixent, fet que ve succeint a major o
g menor ritme des dEinicis del segle XXI, S e g 0 ’s§uctuta ge la pigano peusexd i efat. gatard e c ada |
® darrers cinc anys mostren una dinamica de creixement que fa que Maasuperi els 128.000 (1 de gener de 2018d 1 de gener de 2019)
3 habitants i es consolidi com la vuitena ciutat amb més habitants de Catalunya. Aixi, en els  osimes
a darrers deu anys, Mataré ha augmentat la seva poblacio en 6.5p8rsones e
g 80-84
Demografia Valor recent V. interanual Var. 3 anys Var. 4 anys Periode ;g:;i
§ Estimacié de la poblaci6 total 128.291 1,01% 2,12% 2,7% 1 gener 2019 65-69
© Mitjana dEedat 41,9 0,2 anys 1,48%  0,91anys 1 gener2019 gg'g‘g‘
S Esperancga de vida 83,34 0,28 anys 0,77% 0,92 anys 2013-2017 50:54
N
w Proporcié poblacié nacionalitat estrangera 16,35% 0,3 p.p. 1,1 p.p. 1,1 p.p. 1gener2019 45-49
= Naixements (acumulat anual) 1.097 -4,9% -14,63% -16,3% 1 gener 2019 gg:gg II
E 30-34
.. .. . . 25-29
3 Pel que fa a la proporcié de poblaci6 de nacionalitat estrangerba augmentat de forma 20-24
m considerabl e r es [edstdarrers guatreanys dan passat ide nepresentar el o
; 15,2% a representar el 16,3%. 59
0-4
5 - ——
m = . P ) () o o %, 1% 2% 3% 4% _5Y%
2 Tot i | Earribada de poblacifi estranger a duranth“o/ezzlgwl%iza;(r)lr/é/r3 Tahys, el
4 continuat avandant. La mitjana dEedat se situa "“EWENEOOYITE "R ys. LEes

deixat decréixer al llarg dels darrers anysactualment se situa en els 83,4 anys la ciutat Una
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tendéncia que no fa sind refermar la creixent necessitat de serveis adrecats a la poblacié més

envellida.

LEany 2018 es van compt ab iitantst10%7rnaixanhentsp qud e municipal dEhab

nombre segueix en descens Aquesttescens artla mhelgat vde | Eany 2008.

motivat en bona mesura per | Eestructura dEedats de | a poblacifi matar

la baixa taxa de fecunditat que hi ha &€atalunya.

Habitatge

La construccifi dEhabitatges nous estbP comendant a repuntar de nou a
xifres que son forga inferiorsdées que es van registrar eisi.Eel s a nypsdelspabitegesibugsaldatard Ei ni ci d ¢
quant al preu de I'habitatge, aquest també esta pujant amb forgaa | Ei gu al que na.-° =2, 2k, e

construcci $ lesixirésadntinten tumy eldes que hi havia al 2006 o 2007, anys en N )Y
els quals es van registrar valors mitjans de 4.000 etsn’.

<
(9]
Habitatge Valor recent V. interanual Var.3anys Var. 4 anys Periode ﬁ
Habitatges iniciats (acumulat 12 mesos) 301 58,4% 157% 250%  2n trim. 2019 L|1_J
Habit. plurifamiliars iniciats (acumulat 12 mesos) 276 71,4% 221% 237%  2n trim 2019 =
Renda (euros) nf/mes (lloguer) 9,4 1,3% 13,73% 18,0% Febrer 2019 %
Preu (euros) nf construit (2a ma) 2.228 6,9% 14,61% 18,1%  Febrer 2019 g
SEestima que a Matarid hi ha al voltant de 4. S . 4
Per altra banda, el nombr e d &018. 8es nnoEnhhaanme nct osm ps I §
183 al partit judicial de Matard, un 8,9% menys que els que hi va haver al 2017. El nombre & o
dEexecucions hipotecbkPries que hi van haver ¢ 1 xif S
Totila milloraen els darrers quatreans en el nombre dEexecuci ons st en
es troba per sobre delsegistratsabans de la crisi. Z S A— =
Ambits_stamejament B
- . . . - Herys ol 4% . ]
LEAjuntament de Matari, per mitjbP de | Eempr W cu s gesti n
de 266 habitatges assequibles, dels quals 104 es deglien a persones que requereixen un / g @
lloguer social. A més, PUMSA gestiona 49 habitatges privats inclosos en la borsa de lloguer. Més 7 &5

enlla dels habitatges gestionats per PUMSA, cal afegir 9 habitatges més adquirits recentment en
proc¢s dEar r procgsaercempta (previsiadummt 2019).
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Execucions hipotecaries ingressades al partit
judicial de Mataré. 2007 -2018.

LEany 2015 es gestionaven un total de 259 habitatges eeng propietat muni
mandat sEhan adquirit per mitjp del dret a tantei® unppP®d g al de 23 habi
1.354.385,36 €. A mc¢ s, | EAj unt ament d @01 MWum tomlrlA60.b0 en nver t it

programes de foment a la rehabilitaci6 en 123 comunitats amb problemes de conservacié o

dEaccessibilitat

01 183
143

Activitat | mercat de treball

. . . . II\IOOI IOv!NIO')Iﬁ'ILD @Il\ ' .
Durant | a primera meitat del 2019 el s prlnC|paI838%nSdBcSaadca:r&SrSeEaC|onats
N NN NN NN NN NN N

i el mercat de treball continuen instal-lats en una senda de millora.
Diagrama de la taxa d'atur registral i la seva

La xifra de desocupats registrats se situa pe revolgioasaunicghieds ngsd850.08000, concr et
2019 hi havia 8.484 persones desocupades registrades a Matar6, un 3,2% menys que els que habitants de la provincia de Barcelona.
. . . = . Setembre 2018; setembre 2019 =
hi havia fa un any. Val a dir, sgesdp dquenahtr it megade adengsene de | Eatu
= dotze mesos que el descens interanual estb amb xifres 'dEun sol dégit
(oL Mataré 13% Manresa Vilanova i
- Pel que fa al nombvia418AElgusysdel R4S, xifra tnss,5% &uiperior dla e e
5 defaunanyelquees tract a dE u nentrmédbabequaletregistraeen el 2O8. I T
) - ®
ElI fre que sEestb produint en el ritme de cred ¥emént |[dels agwsalariat
davallada que sEobserva en la xifra de contractes comunicats per- |l es er
entre octubre de 2018 isetembre de 2019 van comunicar 37.146 contractes, un 0,3% inferior a \Wmade
|l a de contractacif del matei x peréode de | Eany ant er i“er. PO ool

Barcelona 0

La contractacié temporal continua essent el pal de paller sobre el qual se sustenta els volums de
contractacio actual, amb un @s que se situa al voltant del 85%, fet que incideix a augmentar la Taa  sancugat

L. datur .
precarietat del mercat | aboral | ocal i |l a situwaegsf, dEin"se&guretat soci al

@ Indicador favorable (nivell i evolucié favorable)
@ Indicador desfavorable (nivell i evolucié desfavorable)
Indicador incert (evolucio favorable i nivell desfavorable o a l'inrevés)

VSS3H3LINI SNI QHVLIVIN "€20¢- 6T0¢
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Activitat i mercat laboral Valorrecent V.interanual Var.3anys Var. 4 anys Periode

Assalariats 34.139 5,5% 20,2% 21,5% Juny 2019
Empreses 3.806 1,7% 5,6% 8,2% Juny 2019
Autonoms 7.925 0,4% 2,7% 4,4% Juny 2019
Contractes (acumulat anual) 37.146 -0,3% 13,3% 11,6% Set. 2019
Contractes indefinits (acumulat anual) 5.664 -2,7% 13,7% 29,7% Set. 2019
Atur registrat 8.484 -3,2% -19,6% -29,8% Set. 2019
Atur molt llarga durada (>24 mesos) 2.398 -11,1% -33,6% -43,8% Set. 2019
Dones desocupades registrades 4,849 -3,2% -16,0% -23,5% Set. 2019
Atur poblacié nacionalitat estrangera 1.880 -1,2% -14,2% -24,3% Set. 2019
Persones aturades sense ocupacié anterior 719 4,2% -2,8% -16,7% Set. 2019
Taxa dEatur registrat 13,36% -0,8 p.p. -4,3 p.p. -7,1p.p. Set. 2019
Desocupats sense prestacio ni subsidi 4.493 -9,8% -26,2% -34,7% Set. 2019

Matar6 és el segormunicipi de la provincia de Barcelona de més de 50.000 habitants amb una
taxa dEatur m¢s elevada. Tot i | Eevolucii comparativament favorable
peréodes, nom¢s Manresa supera a Matarin en taxa dEatur

LEatur af ect agenegan eamb hdixmigell formatiu I'atur de llarga i molt llarga

durada continua sent un dels principals problemes del mercat laboral. Actualmenin 28% dels
aturats registrats a Matar6 porta a I'atur més de dos anys.

Formacio

LEaugment eende mdtriculate mles escoles universitaries continua a bon ritme
(i ncr e mediB¥ resbécterel curs anterior), com a conseqiéncia, principalment, de la
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consolidacifi dels nous graus universitaris que sEhan creat en els da

El nombre d'alumnes dels cicles formatius de grau superior cauen amb intensitat, un 3,6% -

respecte el curs anterior, mentre que en els de grau mitja la matricula creix un 2,6%a ‘g"

cont énua davallada en |l a natalitat sEesénP comenaant a notar en el E

escoles bressol i Ilars d'infawmt28%. el s quals sEhan reduit en el darr &m
©
)
[a

Per altra banda, el percentatge d'alumnes que no superen I'ESO ha tendit a reeksgr en els
darrers anys, i en general presenta unes xifres similars, tot i que panta, a les que es registren
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al conjunt de Catalunya. Les darreres dades disponibles, que corresponen al curs 2(8L7, Evolucio del percentatge de graduats escolars
situen en el 14, 6% el percentatge dEal umnes quzé)oo-ﬁog. aproven quart dEESO

Formacio Valorrecent  V.interanual  Var.3anys Var. 4 anys Periode /\/
Matriculats en educaci6 infantil (63 anys) 1.252 -2,1% -0,24% -4,9% Curs 201819 g
Matriculats en educaci6 infantil (36 anys) 4.054 -1,1% -6,68% -8,3% Curs 201819 \/

Matriculats en educacié primaria (612 anys) 9.221 0,7% 4,38% 7,0% Curs 201819
Matriculats en ESO (1216 anys) 5.826 1,8% 9,92% 10,5% Curs 201819 /
Matriculats en FPI 128 18,5% -4,48% -27,3% Curs 201819 g
Matriculats en batxillerat (1618 anys) 1.457 -2,1% 2,46% -3,0% Curs 201819 /
Matriculats en CFGM (1618 anys) 1.205 2,6% 3,97% 9,9% Curs 201819
Matriculats en CFGS 1.868 -3,6% 4,59% 0,9% Curs 201819
Matriculats a les escoles universitaries 3.530 4,8% 21,1% 36,7% Curs 201819
% No aproven 4t dEESO 14,59% -1,66 p.p. -0,58 p.p. -1,76 p.p. Curs 201617
. . . . . . Matar6 Maresme Catalunya
Tot i els nivells formatius comparativament baixos de la ciutat respecte a Catalunya, en els
darrers anys el percentatges de fracas escolar han millorat notablement convergint amb les
T dades del conjunt deCatalunya.
a
[©)
3 y .
5 Cohesio social
1
Des de | Einici de | a cri si e c 0 n 0 ms dels matamrins 2 0 0 8 Piferdncesssalarplsene teargs.Mptatd.2Gl7’s de s er v
] ha anat augmentant any rere any. A partir del 2014 alguns indicadorelacionats amb la cohesio
© social han frenat notablement el seu depauperament, o fins i tot han millorat. N
S g .
-8 Cohesi6 social Valor recent V. interanual Var. 3 anys Var. 4 anys Periode %
Z index de places en centres de dia 10,2% -15,4% -22,01% -25,0% 2018 g =
E Endex dEescolaritzaci i 68,4% 2,3% 2,72% 51% Curs 2017-18 e &
g Usuaris de | ESBAS per 144 -1,4% 9,92% 10,8% 2018 %’ .
m Usuaris amb PIA aprovat per cada 1.000 habit. 18,0 -14,3% -10,45% -13,5% 2018 S
(% Beneficiaris de RMI per cada 1.00thabitants 52,9 5,8% 158,05% 209,4% 2018 % |
Z Renda neta mitjana anual de les llarsi{llar) 29.515 4,2% 7,80% 6,3% 2016 & i . . .
% Exec. hipotec. ingres. per cada 1.000 habitants 0,62 -10,1% -52,67% -71,0% 2018
m Delic. ingrés. violencia de genere /1.000 hab. 2,88 2,5% 12,94% 28,6% 2018
(;Q 0 de persones assalariades «==M== Salari mitja anual
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Enaquestsentiie | s i ndicadors de persones usubries del Disglggogeéiensapggoppiapegseciod EAt e
per cada 1.000 habitants sEha reduit un 1, 4%, 49"V {PFa neta mitja a
4, 2% al 2016, el s beneficiaris de | a hébpantssa Mén ' ST T
sEha reduit un 14, 3 %, i |l es execucions hipotecl 00
10,1% al 2018, de manera quel a mi | |l ora dEaquests indicadors ap
evolucio favorable en la cohesio social.
DEaltcasoiradicontinuen presentant evolucions de: s el
del nombre dEusuaris del Programa I ndividual | Eau
viol encia de gener e, o el descens de | Eéndex de ; de
Lamillorad Eal gun i ndicador , com per exemple | a rend s |
amb | a recuperaciin |les desigualtats salarials uel g
molt a veure amb el tipus dEocupacltafii bgixes sEe:s Trams rendapercapta @ |
remuner aci on &ini quefn@surd éaxmajat @ menor equitat en la suma total dels o aoans
salaris, se situgal Eany 2017 en un.Un,yvaod per spbeeralregistraipetlaa r fi o
ciutat de Barcelona(0,387), possiblement com enla capital catalanadescrivint una trajectoria I 17888 S
ascendent de major desigualtat social i territorial. ﬁ
L
La publicacié de les dades de renda a nivell de seccié censal permet visualitzar la desigual z
distribucio del nivell de renda a la ciutatla zona centre & Matar6concentraels nivells de renda %
m¢s alts i | E&avwe kspeaial ¢subarris de Cerdanyola, Rocafonda i Pajau Q
Escorxado)y son les zones de la ciutat amb nivells de renda més baixos. ?tf
s
- &
Mobilitat §
()]
LEexorbitant cr ei ¥amnareds facrisieconoriica eswa veare réflectit enruna S
davallada de |l a mobilitat de |l es persones. LEaugment de | Eatur wva | n
mat aronins i mat aronines per anar treball ar, perd tambgc¢ els despl adam
que les f amél i es havien dEestalviar per dedicar el s seus recursos a 5
importants. E
©
Les darreres dades disponibles relacionades amb |l a mobilitat mostren ff

com és el cas del nombre de turismes i de vehicles censatdMatard. També creix el nombre de
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viatgers de | Eautobgs urbb i de | Einterurbb. EHvolugds$ maielacigdetrismes] es per | E

amb Barcelona (G32) presenta un lleuger increment en el darrer any; per contra les Gltimes Matar6. 2014 -2019.

dades de di spovimiMataréGanotees (36 Baut ode | Eany 2016, moestren una

reculada dEun 5,7% en el pas de vehicles per aguwesta via. Per stant I

| Eatur ve acompanyat per un augment de Ftsa mobi Izicttatd\de | e rgones,

per treballar o per oci.

3 S

Mobilitat Valorrecent V. interanual  Var.3anys Var. 4 anys Periode E, °

Turismes censats 53.357 1,1% 8,73% 6,5% Agost 2019 E ,§

Camions censats 4.862 -2,3% -3,17% -3,0% Agost2019 |\| §

Total vehicles censats 82.456 1,1% 7,60% 5,7% Agost 2019 |

AutobUs urba (acumulat anual viatgers) 5.413.508 4,4% 17,33% 22,4% Set. 2019 |

Autobus interurba (acumulat anual viatgers) 2.501.063 6,0% 15,74% 22,8% Marg 2019 |

IMD Autopista G32 (mitjana darrers 12 mesos) 52.804 0,9% 9,01% 13,8% Octubre 2018 |

IMD Autovia G60 48.523 -5,7% 2,64% 4,2% 2016

mmmm Matriculacio de turismes acumulats els darrers

El creixement del parc de turismes a Matards fruit dbasicamenti de | Eaugment en__ [&8"" o
g matriculaciin de turismes a |l a <ciutat. Aquest augment va comendar a |
o estabilitzantse el nombre de matriculacions durant 2016 i 2017. Al 2018 la matriculacié de
3 turismesvatornar a repuntar a Ma ar i, seguint | Eestela del gue ha passat a Catalunya,
2 les fortes promocions que han fet els fabricants de vehicles per reduir el seu estoc abans de
oy | Eentradad Eh oeé gset e e B nodmativa2elrbp@a de mesurament

d Ee mi s sJ0mnperod, la Adtriculacié de turismes a la ciutat esta retrocedint, en la linia del

gue esta passant a Catalunya i Espanya.

Quant a | Eautobgs urbb, m¢s de 5,4 milions de passatgers van viatjar

octubre de 2018 i setembre de 2019 Es tracta del nombre més alt de viatgers que s'ha registrat
en la serie historica disponible, que es remunta a l'any 1988. Aquesta xifra representa un
augment del 4,4% respecte el mateix periode de I'any anterior.
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Vectors ambientals

La crisi economica ha estat probablement un dels factors que expliqguen la millora que han Producci6 de residus solids urbans (kg/hab/dia)

tingut bona part del s indicadors ambiental s avhktarcbobsaeaigg del s darrers
| Eef i cipanrcti adepelres famélies mataronines en el consum dEaigua i dEene
millora de la qualitat de | Eaire (mesurat a traves de | EEndex Catalbp

1,44

presentavalorsquevandel 00 quan | a qual i tO@duanéemilbrEai re ¢s pi
1,26

En el moment de recuperacioé econdmica, els indicadors ambientals empitjoren la seva evolucié, 1,18

1,11

com és el cas del consum energetic domestic que creix un 4,7% en el darrer any, o la produccio 119 %

di Pbria dEescombreri es @sudarera ¢4 gnyseValtaalir, perd, g8e, 8 % e n 110 b€ °

percentatge de residus recollits selectivament que augmenta un 11,7% interanual, situaeten

el 37,2%.

Vectors ambientals Valor recent  V.interanual  Var.3anys Var. 4 anys Periode

Consum d E admgstica(litresBab/slia) 104 0,9% 2,05% 1,8% Juliol 2019

SOE“S;';‘ e”jrgégcaégsast Cf‘“c"""tz"(’“ I'(e\'f/ﬂ';c'ft; , 353.106.287 4,7% 3,53% 2,5% 2018 %

Producci6 de residus solids urbans (kg/hab/dia) 1,25 2,0% 6,66% 8,3% Set. 2019 %

Residus domestics recollits selectivament (%) 37,2 11,7% 12,86% 14,9% Set. 2019 E

Utilitzacifi de | Eautob 14.832 4,4% 17,33% 22,4% Set. 2019 o

Valor mitjp de | EEndex 54,3 -0,6% 0,96% 3,9% Set. 2018 &
>

Més enlla de la recollida selectiva o el reciclatge, pero, la millor politica ambiental pot consistir E

en | Eestal vi [ |l a generaci i de pocs resi dus. Actual ment , cada habpiet

diariament 1,25 kg de residus. N
(=]
Y

D E e nlds lactuacions emmarcades ere | mant eni ment [ inversjons sobre | Eenllumenat p 2 b B

durant els darrers anys hi ha hagut un clar objectiu de millorar i actualitzar les instal-lacions per ]

augmentarne| Eef i ci @enci a del servei . LEactualiazacifi de |l a tecnologia | I

suposat una millora en | Eeficiancia de | es instalplacions que es p

consum amb el consequient estalvi de costos i reducci6 de les emissions associades de.En

aquest sentit, &s actuacions en el subminisetment de llumeneres IED, el canvi massiu de

projector s, l a renovaci i de fluorescents o renovaciin dels quadres d
estalvi global de 138120 kgdeCQper a | Eany 2Kyl 8 Eiande 2008..956

Pla de mandat
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Per altra banda, en el Marcd fid @ elra ai mEIEaretr yd iafi Sheslt emli & | kE i el Cli ma
(PAESCs Ehan aplicat mesures dEeficieaencia i renovables en alguns del s edif
encara queda un potenci al de millora important. En aquest sentit, sEha
diversos equipamerd muni ci pals amb Il a finalitat de wvalorar l es possibilitats d
energétic t an't amb | a ge neaovable comped igandEadopci @ de mesures

dEeficieaencia energeetica.

Per a | Eany s EB &0 parirestalilasid de plaques fotovaiques per a assolir un 36%
dEautoconsum en 3 @ngtitui Ndicueh Biadg &scofadMartai Matai Pavello
Poliesportiu Teresa Maria RoQaaconseguint aixi disminuir també les emissions de gasos

dEefecte hivernacle degudes a | Eaportacifi energetica de fonts dEenergi a
Ai xé& matei x, sEestbP treballant en el projecte de |l es comunitats energa
cobertes dequi paments municipals amb |l a possibilitat dEi nstal placi i de plagt

per autoconsum del propi equipament, per a consum de comunitat amb llars amb pobresa
energétia i per a instal-lacié de particulars (associacions, veins, comerciants, etc).
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La ciutat. Context estrategic

Pl antejament de | destrat gia Matar - 2022

El proc¢cs de reflexifi estrategica desenvolupat durant el passat ma n
els objectius de creixemedé da H&E&kt Magssgiia nEgsopar?2@z2o0

permetre identificar de manera participada i consensuada els tres grans reptes de ciutat i

articular una proposta estrategica de futur, basada en una visio a llarg termini i la seva concrecio

per a | EhoritzfA temporal del Mataridn 2022:

Els tres grans reptes de ciutat Visi6 de ciutat

Mataré vol ser reconeguda com a capital
mediterrania de la Regié Metropolitana de
Barcelona amb vocaci6 de ciutat inclusiva,
emprenedora, sostenible i de qualitat de
vida gracies a la innovacio i laapacitacio
de la seva gent i de les seves empreses.

Cal que MatarfA afavoreixi |l es actuacio
precarietat | aboral, reduint | a taxa d
dEi ntegraci i soci al

Concreci - en | 6horitz- 2

ba mnmprsl gr _rq

Mataro, ciutat de mar de la Barcelona

Mataré ha de dirigir les sevesccions a reduir les fortes desigualtats existents entre la metropolitana, es referma com a capital

poblacid, que condueixen a la dualitzacio i la fragmentacio social i territorial emprenedora que opta per una economia
diversificada cap al téxtil especialitzat,

| E b sdoiosanitari i el nou turisme amb
3. Imatge, reconeixement i promocié de la ciutat esseaencia cultural i
dEof erir noves oport

Mataré ha de promoure accions de millora de la seva marca per tal de posiciosar creixement de les seves empreses i per a
com a municipi, tantinternanent com de ctara a | Eexter | Eocupacin de | a sev
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Cap a una nova perspectiva estrategica de ciutat
ddobacord amb | 6Agenda 2030 de desenvol upament
sostenible

El procés de reflexid iniciatal mandat 20152019 va permetre consensuar i comencar a

desplegar una estrategia i projecciin de futur per a |l a ciutat, a parti
la ciutadania, agents i grups politics del consistori. Aixi, durant els anys 2018 i 2019 el pla

d Etaacié del Matar6 2022 previst va iniciar el seu desplegament amb un impuls prioritari

dEaquell es actuacions considerades essencials i gue han permes posar
estratégics de ciutat i traccionar financament public extern.

Matar6, en tant que ciutat metropolitana en un context global, ha de fer front a nous reptes

urbans en un context de <creixents deetmapdatal t at s i dEemergeaencia climbti
2019-2023 ha de suposar unpunt dEi nfl exi A petrenal qlalEessithr at eegi a de ciut a
- necessar.i ampliar | Eexercici de reflexid i definicifA del Matarn 2022
o internacional de desenvolupament sostenible 2030.
o
(¢}
g Un exercici qgue no nomgs sEepricav peraldea proximitat respecte de | a f
§ | Eestrategia actual (2022) i per | Eaparicii de nous reptes urbans (glo

cal fixar posicionament i donar resposta, sind també per la finalitzacié de la implementacié de
| Eestrategia de creixemdéntd EdBEwnroap ana2 €2 @ ei plrda od é ftianisc comuni t bri es
per als anys 20212027.

Per altra banda, elMatar6 2022 es concep en tot moment més com unmar ¢ dEactuaci fi
estratégico un procés continuatque no pas com un pla tancat, essent especialment necessaria

la identificacio continuada de noves actuacions o ambits estratégics durant tot el seu periode de

vigéencia.

En aquest sentit, resulta necessari alinear i incorpordr E A g e n d en elZxi@l8 folitic i de

gestié de la ciutat, sobre la qual hi ha un ampli consens pasta politica internacional. Tant els

17 Objectius de Desenvolupament Sostenibl@©DS) com laNova Agenda Urbanaincorporen

nous elements substantius a | Eagenda de les polétiques wurbanes, sobr e
necessitat de definir quin és el mode¢scollit per a la seva translacié escala municipal.
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Ai x é, | EAgenda Urbana Espaiola | | EAgenda Urbana de Catalunya (en
inclouen un seguit dEPmMbits sobre els quals cal fixar posicionament
en clau local (algus del s qual s, ja disposen dEuna visibilitat i rell evbneci

organitzacié municipal per al mandat 2012023).

Ambits com el model de ciutat, la seva connectivitat i diversitat urbana, el canvi climatic, la
circularitat i reduccio del corsum de recursos, la transicié energetica i nou model de mobilitat, el
canvi demografic i la inclusié, el compromis etic i la justicia social, el model urba i la millora dels

barris, | Eacc¢cs a recursos bbsics rlfanaiielenousai gua, energi a i
model s producti us, l a innovaci A digital i | Eadmini straci i
|l a transpareaencia esdevenen cabdals en | EhoritzaA 2030.

El Pla de Mandat present ja incorpora algunes prioritats i accions estratégiques pedonar

resposta a les necessitats actuals de la ciutat i a les oportunitats i riscos de futur en aquests

ambits. Un punt de partida sobre el qual cal desenvolupar un exercici compartit per a definir

una nova perspectiva est rlafAsgge ncdaa d2e0 3i udteat d edsEeancvoor|du paanrte n t
sostenible.

habitatge

el

ectroni
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Escenari pressupostari

LEescenar. pressupostari ¢s | a baoerdenapoegfiscals | Eaprovacii dels pressuposts
que sfAn una de | es mbxi mes expressidelamunicipps | Eexer ci ci de | a representaci
i de la seva autonomia local.

L a confecciid de | Eescenari pressupostar.i sEha de realitzar en base a
de | Eadministracifi m¢gs enll P dEun exercici anual i, en algunes fites,

electoralde quatre anys.

Aquesta visié pressupostaria a llarg termini requereix un debat conjunt de les Ordenances

FiscalsielPl a dEAcci i Municipal (basat en el CatbPleg de Serveis i en | es pr
Pla de Mandat) Per fer realitat aquesta nova fona de fer politica pressupostaria i fiscal, hem

proposat als grups municipals urPacte Fiscalque permeti adequar millor els ingressos i les

despeses corrents, que ajudi a implementar mesures permanents de sostenibilitat i eficiéncia

;'—i financera i de racioralitzacid en la prestacid dels serveis. | sempre sota els prismes de la
= participacié i la transparéncia.
3
%’ Les eines de que es disposen sfin |les que any rere any hem anat dot ant
7] eines dEinformacifi i transpareaencia mol t necessbhries [ gtils a | Ehor a
fomentar la participacié en torn a la politica fiscal i pressupostaria: @diancies publiques,
pressupostos participatius, publicacifi de | EObservator.i del Deut e, p L

transparénciapressupostos.mataro.caiprovacio de plans estratégics i de plans directors, etc.

Per tal dEajudar arealitd sonide¢onomica de Matad dnent puedentat dre | a
nou treball del EObservat ori aqubst ca€li E®Ome er v a sobre idadeBi s ¢ al
socioeconomiques i fiscals. Aquest observatori, que sera un altre instrument clau per prendre
decisions de politica pessupostaria i fiscal, contindra dades basiques de renda personal i
familiar disponible, producte interior brut i comparatives de fiscalitat respecte a altres municipis
catalans de més de 50.000 habitants i mitjanes respecte a la comarca, provincia i Caitgia.

VSS3H3LINI SNI QHVLIVIN "€20¢- 6T0¢

En relacifi a |l a gestiin econdmica, sEha de destacar | a reduccifn dels in
| Eaccc¢cs al credit, principal ment gr bci es al control del deut e, a | a b
financera i al compl i men En aduest derdtit, sbroremmaecabiesrles dEest abi | it
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bones dades de pagament a proveidors (han passat de 120 dies el periode 20122015 a 52

dies a 2019), | Eeficieancia en la gestifi de tributs, etec.

Per altra part, no podem defugir del context socioeconomic de Mat i n i el fet dEestar encar a
subjectes al -I23aapravd peg Riesen 202Deh Plena crisi econdmica i en el

marc de greus deficits de finanadaamentquedles | es arques municipals. SE
mesures adoptades al llarg dels dos darrers mandats han donat els seus fruits i, actualment,

| EAjunt ament de Matarfi presenta uns indicadors homologables a | a ma

guals ens hem de comparar i fora de perill pel que fa a la s@ncia i sostenibilitat financera i
pressupostaria.

Hem recuperat | a c apia20l6aal8Mid L heenmesliit é de(itd de 3 M

grup ajuntament de forma notable (de 223M a 2015 a 146Ma 2019); hem sanejat les finances

de l[Empresa municipd PUMSA i gaudei xen de bona salut | a resta dEempreses del
del deute ha deixat de ser la primera politica de despesa.

Pero no tots els indicadors son favorablesEl sistema de finangament deficient de

| EAdmini straci i Lmicrailstperci fiardte deEESEAMd i per part de la Generalit
pol étiques pobliques concretes com | Eeducaci fi, | Ehabitatge, Il a coh
barris o la seguretat, estan afectant directament a les finances municipals i dificultant la lluita

conra |l es desigualtats i per | Eassoliment dEun veritable estat del be

Tampoc podem obviar els déficits estructurals de la nostra ciutat i el nostre especific context

socioecondomicEn concr et , l a nostra estrucpeura dEingressos corrents es car i

1 Els ingressos tributaris (impostos taxes + preus publics) representen el 57,15% dels
ingressos corrents i el 49,7% del total dels ingressos municipals (dades liquidacié 2017).

1 Els ingressosvia IBl suposen un23,3% sobree | t ot al didlaishupree6d%s os | i qu
del ingressos tributaris. Es troben per sota de la mitjana dels municipis espanyols
capitals de provinciaes situa en un 28,2%.

1 Matar6é també es situa per sota de la mitjana estatal en el percentatge dels ingressos
municipalsdelar est a dEi mpost os munici pal s

'Fonté Panorama de | a Fi scal ieafabaatpelReyistio deEfonddnistas/Asesares FisBaRHEAR).
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1 En el cas dels ingressos via taxes, a Matard representen el 6,91% dels ingressos totals
(dades liquidacié 2017), per sota de la mitjana espanyola, situada en un 13,6% del total
dels ingressos municipals.

LEev ol uc re§sosdmr élssdariera ginc anys mostra un augment total de 1#Mles de

2015 fins a 2019, dels quals que provinguin per un increment de la pressio fiscal no arriben als

2MU, la resta responen a: millores en la gestidels tributs (3MI), millores en els ingessos

provinents de transfeéncies i subvencions i altres (7M).

LEestructura del pressupost de despeses corrents present a:

1 El pes de ladespesa de personaés del 51% del conjunt de la despesa corrent.

1 Mancancesde crédit pressupostari per diversos seeis

T En conjunt, es tr act equilibrEpessupostad malt ajpstatEls ingaessbs u n
o corrents practicament no financen inversions, nomes 2i¥lbasicament destinats per cobrir la
g despesa del contracte de neteja aia i recollida de residus que es pressuposta com a
) inversions. Amb previsions per als exercicis 2020 i 2021 kicompliment dels objectius
=) o
= dEestabilitat pressupostbria.
Amb tot, ens trobem davant dEun escenar.i pressupostar.i per a | Eactual

seglentscaracteristiques:
1 Deficits en les previsions dEingressos de conceptes com | EICI O, | a

1 Un increment de la despesa de personal pels augments salarials i per les millores
dEal t res ¢ on cdugmenoanual dé rads der 20l 220 dEi ncr eneent sobre
despesa corrent)

1 Una millora dels contractes de serveis actuals per garantir el manteniment de la cartera
de serveis de qualitafcont r act es de neteja I recol lida, contracte de | a neteja
contracte de Matard Bus, contractedelservéi Eacol | i da dEani mals domestics. . .)

VSS3H3LINI SNI QHVLIVIN "€20¢- 6T0¢
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1 Necessitats importants en la despesa en seguretat, en el manteniment de la via publica,
en educacig, en despesa social i en politiques de cohesi6 socials i territosial

A grans numeros les projeccions en la despesarrent per al mandat son:

Pressupost corrent

2020 2021 2022 2023
Despeses de personal 2.915.816 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Revisi6 contractes i nous equipaments 1.691.414 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Carrega financera 527.455 1.400.000 300.000
Aportacié entitats (PUMSA) 1.578.765 - - -
Subtotal desajustaments despeses 6.713.450 4.000.000 5.400.000 4.300.000
Menor previsié ingressos pressupostats 1.862.285

Total desajustament pressupostari 8.575.735 4.000.000 5.400.000 4.300.000

Davantl Eaugment de | es némeswesiqueassegurisdf manteniment dep o s a
| Eequi | i br iqgueresmoses &aduesyieésa r i

1 Actuacions en els ingressos mitjangant la revisio dels tipus impositius de les ordenances
fiscals.

1 Actuacions en lesdespeses mitjancant la definicié, implantacié i seguiment délla de
Raci onalitzacii sota els objectius dEeficbcia i eficieaencia en | a
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Respecte a | es primeres, sEhan proposat compromi sos de justeécia en
augments en alguns tipus impositius. Un pacte fiscal que incorpora:

1 Vetllar per la progressivitat en els tributs per la consolidacié i millora del sistema
dEi ncentius fi scal s capacitht @emnomigavirtidases antrels r afi  d e
tributs:
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f Incrementarel s ajuts per a | EI BI i beneficis fiscals de | a Taxa de
domiciliaria

T Ampliar a partir de | Eexerci csealsd@20 el | lindar dElngressos per
ajusts de | EI'BI i Taxa dédosbalslimbs@toadssled domi ci |l i bri a, per ajustar
salari minim interprofessional.

7 Revisar i simplificar |l a bonificacifi de | EITVTNU (Plusvblua) p
hereditbria de | Ehabitatge habitual [ continuar aplicant el s cr
senténcies sobre la necessitat de que existeincrement real del patrimoni.

f  Mantenir durant elma n d a t |l es bonificacions i subvencifi de | EI BI a |l es far

nombroses i monoparentals respectivament.

T 1, ampliar el llindar o topall maxim actual de 206.euros de bonificacié del rebuts 5
de | EIl BDbloneéhm i cd®isons i subvenciin de | EI Bl a |les famélies nombr
monoparentals respectivament, fins el 50% del rebut mig.

1 Incorporar a la taxa de la brossa comercial una tarifa per als locals buits.

Tamb¢ | a progressivitat fisédmilcani | E®&mbiEtocdpacpiriomoci i eco
mantenint durant el Mandat les Bases de subvencions i les bonificacions relatives a 5
tributs que graven | Einici dEuna activitat o | Eaugment de plantill |

empresa; i ajustarles a la realitat de cada exercici.

Aplicar la maxima progressivitaten el repartiment dels costos per rad de capacitat
economica dels usuaris dels serveis municipals retribuits angisreus publics

Visualitzar la vinculacié de la fiscalitat | es pol éti ques dEhabitatge (bonificacifi de | EI Bl
subvencifi de |IEICIO i taxa de Illiceaencia urbanéstica) de Mobilitat (
la retirada de vehicles, taxa per aparcament en zona blava), mediambientals

(bonificacions per a la instal-lacié de plaques solars, en ICIO i IBI..).

Augment dels tipus impositusyue per a | Eany 2020 es concreta en increment en | EI
del 8 %; i ncrement en | a plusvpbplua en 0,025 punt s; i ncrement en | EI
| EI AE per a la categoria 1 arribar addembPxim del 3, 8% i increment de
categori es; augment en |l a taxa dEescombraries del 5, 3 %; i ncrement

retirada de vehicles del 8% i en les zones blaves del 6%.
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Amb tot, | Eescenar i pressupostari per al mandat i en concret | es
per al 2020, es mostren en el segiient quadre:

Pressupost corrent

2020 2021 2022 2023
Despeses de personal 2.915.816 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Revisi6 contractes i nous equipaments 1.691.414 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Carrega financera 527.455 1.400.000 300.000
Aportacié entitats (PUMSA) 1.578.765 - - -
Subtotal desajustaments despeses 6.713.450 4.000.000 5.400.000 4.300.000
Menor previsié ingressos pressupostats 1.862.285
Total desajustament pressupostari 8.575.735 4.000.000 5.400.000 4.300.000 5)
e %
o4
L
Mesures =
0
Propostes fiscals 4.293.174 &
O
Millora eficiéncia i cofinancament privat 2.198.579 g
'_
Ajornament carrega financera 2.083.981 <§’:
Total mesures dEajust pr 8.575.73 5 o
5
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Per ultim, el marc per a les inversions del mandat ve determinat pdatgyressos que les financen

i qQue presenten els segUents Iimports, a banda
periode:
Pressupost inversions (financament)
2020 2021 2022 2023

Estalvi corrent 1.757.539 1.500.000 1.500.000 1.500.000

Subvencions conegudes 4.428.754 3.515.854 1.116.000 716.000

Noves subvencions (PUOSC, Meses)

Nou endeutament 13.500.000 13.500.000 13.500.000 11.500.000

16.116.000

13.716.000

19.686.293 18.515.854

de

es

MATARC
CONNECTA

subvencions

que
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Loorganitzaci - | pdl 4anit @anea e

LEacord de Govern EUn futur per a Matarfné assenyal a, entre dEal
valors/compromisos:

1 Un govern fort que permetra treballar per Mataré amb estabilitat i projeccié de futur.

1 Un govern transparent que fomentara la participaciéiutadana i augmentara, encara
més, el compromis étic amb la ciutadania.

1 Un govern obert i dialogant que cercara el maxim consens politic i social en la
governanga de Mataro.

ElGovernmuni ci pal sota |l a presidencia de | EAIlI cal : 3 ¢
es configuren com a element estructural de primer nivell i traslladen les directrius politiques a Els 3 " mbits doest -
|l Eestructura de gestifn. Sota agaests ngegna olitica del Govern municipal p a
organitzativa municipal. P P Hﬁ
|_
Z
Com a novetat, a mc¢s de regidories delegad:¢« Ambit de Presidéncia, Bon Govern i m el
regidories plees apdiEmneoippdlss dgdtesti ons que el C Projectes Estratégics i mpi
del present Mandat. g
Cj Emt cpl g K
Les idees clau que configuren lmova organitzacié municipal son les seglents: =
@
N
1 Reforcar el perfil politicdel govern. Un govern que vol definir les prioritats i els objectius Ambit de Qualitat A §
) . A S < : Ambit de ; o
fent que l a mbPqui na (Il Eadmini straci ) s E Urbana i I I C alis
compliment a la voluntat dela ciutadania concretada en el Pla de mandat i els diferents Benestar de la [l PESENvolupamen <

= Do . . Urba i Economic
plans dEacci . ciutadania

1 Ungovernflexiblei a mb c ap a c-setades node& reeckssipats.a r

Les persones La ciutat

f  Serun govern ambcapacitatdedidlegf dEent esa pol ética i soc
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1 Treballar amb unaclara orientacié estrategicai que fara delretiment de comptesuna
manera de fer.

1 Atendre els temes del dia dia sense perdre aquesta visio estrategica.

1 Donar resposta als nous reptes que té laciutat adequant | Eorganitzacifi a aquests reptes
i a les necessitats de la ciutadania i no al revés.

Aquest nou model qgue vol posar en valor el |l ideratge pol étic del gover |
manera clara quins son els ambits i les prioritats politiquekel govern que han de guiar i dirigir
|l Eacci i de | EAjuntament, es fa necessari, com a nhovetat, | Eaprovaciia
basades no tant en unitats organitzatives, sinG6 en grans ambits considerats prioritaris
politicament.
Ambits
i} _ Delegacions
o Grans eixos que Adjunts per prioritat
o) estructuren Basades en_el_
3 | Eorgani model classic i JuntambelsPmbi ts han dEi mpt
2 municipal en que résponen a basada en les prioritats de govern. Permeten
ar base a prioritats una logica _ imaginarnos estructures en forma de xarxa_
= politiques _dEeSDECI (Eredarquiese) on | Eim
i un format _ dEequips multidiscipli
dEorgani requeriments plantejats.
jerarquic
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Ajuntament M ATA‘R g
de Mataré CONNECTA

Estructura | funcionament del Pla de Mandat

Al llarg del mandat 20152019 es va iniciar un procés de transformacié del model historic

dEeIaboraciﬁvdeIs pl ans dEactuacifi municipal. El treball fet, vV a
Serveis mentl EAjeatlal, ordenat i sistematitzat, del conjunt de serveil
posa a disposici6 dels seus destinataris/e€s a dir, e | catbPleg de serveis ¢s |l Eoferta de
| EAjunt ament de Matar ). T
En el Catbleg de Serveis sEidentifiquen el c"~..on..-’]qn_t_ d Ez %El_iilitats
ciutadania. Aquestes activitats es troben agrupades p&erveis(unitats organitzatives) Linies VoS e . .'
deServeispr est ats (conjunt dEa c bbjectii)tpadersserale Jtipus:t ades *a bunasmat ey X
1 Activitats Regularsact uaci ons que presta | EAjuntament de maner a "Q..érprfofﬁ:adﬁfrgla.
1 Projectes de Millora:actuacions que tenen per finalitat millorar algun aspecte concret o ’.. >
assolir objectius estratégics de I'Ajuntament. 116 ° A
PY Ll
o
1 Projectes de Govern o ClauDerivats del Pla de Mandat, dels Pactes, Plans Estratégics i :. E
Actuacions prioritaries a executar. ° %
Z
Ll
LEel aboraci i désélresultande thmegddiacio diestdos grups que composen el _ , g
Govern Municipal i elseu p u nt de partida ¢s el document EUn feutur per a Map.tar k
munici pal dEesquerres per a Matarinée. 173 ° =
° @
P - e . . [ ] S
Per tant, €s un document politic recolzat per la legitimitat dels resultats electorals que recull les compromisos ® ]
prioritats, compromi sos i accions c¢clau que el bygowmesn planteja.‘i S
propers anys. ° o
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Ajuntament MATARG
de Mataré CONNECTA

El Pla de Mandat és urdocument que identifica el govern, és un document clau perque guiara
| Eacci i municipal aquests propers 4 anys, facilita |la transpareaencia i e
Pmbit de carpbcter estrategic en el marc dEun model que pretcgn:

{1 Garantir latragabilitatde les accions estratégiques del mandat 2012023.

1 Retre comptesd e | Eestat dEexecuciid del Pl a de Mandat [ el camé recorr e
| Eexecucii de | es accions.

El govern és conscient també que en un context social, economic i politic caracteritzat per la
volatilitat, la complexitat i la incertesa, cal preveure mecanismes de seguiment i de revisié que
permetin generar espais de relacid, de reflexid, de col-laboir@dgrou potents com per plantejar
una avaluaciéa mig mandati la possibilitat de revisar, potenciar, readaptar les accions previstes,
fins i tot poder revisar els compromisos i les prioritats.

LEesquema plantejat ¢s:

i)
5 o 2] 2] o o o
(oL A nz o
® p i6 del Actualitzacio de la Cartera de Serveite En els casos que es
3 Plre%en;cjllcmd : lBxjunsament amb {15 determini ro?:essos Proces
g 20a20e2 02a3n 2L pressupost2020 (la Cartera incloura e ati,ups s participatiu Memoria Retiment de
ar : | Eactivitat regul ar o gccionr; estratégiques ifo [l vinculat al H dEexec comptes Ha
- Iacgﬁmpanyant accions clau recollides del Pla de Mandat COMDIOMISos gl?{ic on el Pressupost (exercici de Mandat
selzae per a | Eany 2020 qu P polttics Participatiu vencut) 2020-23
del pressupost 5 Ry = marc de la Comissio
procés de negociaciope a | Eapr L 2020-21
2020 Permanent de Participacio
pressupost)
2T 2020 2T 2020 4T 2021
aTe0m ﬂ ;8;8 1T 2022 2T 2021 2T 2023
4T 2021 2T 2022
4T 2022 2T 2023
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Ajuntament MAT"\‘ RC
de Mataré CONNECTA

Les 31 prioritats per al mandat 2019 -2023

Per al mandat 20192023, el Govern municipal sEha =::':%BJECT|US
fixat31 prioritats que orientaran la sevactuacioi que DE DESENVOLUPAMENT

contribueixen a localitzar i a desenvolupar els SOSTENIBLE

Objectius de Desenvolupament Sostenibkela ciutat:

Prioritats ODS als que contribueix a donar resposta

1. Plantejar una ferma visio estrategica de ciutat amb un nou horitz6 temporal 2030

2. Exercir |l a capitalitat a | a comarca i i

3. Impulsar el bon govern

4. Garantir el dret a lgparticipacio

5. Adaptar els serveis de I'Ajuntament de Mataré (cartera de serveis) als reptes que téilaat i a
les necessitats de la ciutadania, i garantir la qualitat i la sostenibilitat dels mateixos
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6. Continuar amb |l a transformaci i de | Eadmi ni

7. Avancar en transicié energética

8. Treballar per una mobilitat sostenible

Pla de mandat
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Prioritats ODS als que contribueix a donar resposta

9. Mitigacié i adaptacié al canvi climatic

100 Apostar per | Eeconomia circul ar
11.Posar |l a ciutat al dia, millorant |l a qual i
equipaments municipals ""\/'

12. Aconseguir una ciutat més neta

13. Vetllar per una ciutat més segura i civica on conviure

14. Accés a la cultura i creacio culturh

15. Fomentar la practica d'esport i activitats de lleure
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6. Treball ar per jovesemanci pacii del s

17. Avancar cap a una ciutat cohesionada, diversa i inclusiva amb equipaments i espais publics
gue millorin la interacci6 entre la ciutadania

18. Garantir una ciutat inclusiva que promogui i protegeixi la diversitat i lluiti contradescriminacio
per qualsevol rad
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Ajuntament MAT"\. RC
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Prioritats ODS als que contribueix a donar resposta

19.Promoure | Eequitat de gan dseeualieradicanries desigualtats i
la defensa dels drets socials, la diversitat i el feminisme

20. Millorar la qualitat de vida de les persones esituacié de vulnerabilitat

2..Treballar sota el principi dEigualtat dEo|
ciutadania de Matarid, fent de | E urbanismi
corresponsabilitat dels agents dekrritori

22.Treball ar pel dret a | Eenvelliment digne |

23. Garantir el dret a | Eeducacifi de qualitat

24. Treballar pel dret a la salut
25. Adequar la planificacio i el desenvolupament urba a les necessitats actuals i futures deil#at
26. Promoure el comerd& de proximitat i | Eequi l

27. Impulsar la promoci6 de ciutat i el turisme sostenible
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28. Fomentar una economia productiva que generi llocs de treball estables i de qualitat

29. Promocionar laindustriai | Eempr enedor i a

Pla de mandat
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Prioritats ODS als que contribueix a donar resposta

30. Promoci onar i consolidar | Eeconomia soci al

31. Fer de Matar6 una ciutat més atractiva per a les inversions
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