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 Assumpte: Pressupost 2026 de la societat municipal Aigües de Mataró S.A 
 
Informe          2025 / 16 
 
Expedient:    2025 / 000034734 
 
ANTECEDENTS 
 
D’acord amb el que estableix l’art. 164.1 del RD 2/2004 i l’art. 2 del RD 500/1990, anualment s’aprovaran les 
previsions d’ingressos i despeses de les societats mercantils. 
 
Les Societats Mercantils d’acord amb l’art. 111 del RD 500/1990, es regeixen per les normes de dret privat i 
no estan sotmeses al règim pressupostari, no obstant l’art 5.c) de l’esmentat RD i l’art 164 del RDL 2/2004 
estableixen que formaran part del Pressupost general de l’entitat els Estats de previsió d’ingressos i 
despeses de les societats mercantils de capital íntegrament municipal. Així mateix l’art.166.1.b) estableix que 
s’hauran d’incorporar com a Annex el programa anual d’actuació, inversions  finançament d’aquelles 
societats en què es tingui participació majoritària. 
 
Els estats presentats per les societats municipals es consoliden amb els del propi Ajuntament i per això és 
necessari, en primer lloc, procedir a l’harmonització de les dades, traspassant-les a l’estructura 
pressupostària aprovada per l’Ordre del Ministeri d’Economia i Hisenda de 14 de març de 2014, per la qual 
s’aprova l’estructura dels pressupostos de les entitats locals. Posteriorment, es fa l’homogeneïtzació i 
eliminació de les operacions internes, d’acord amb el que estableixen els art. 115 i següents del RD 
500/1990.  
 
D’acord amb l’article 112 del RD 500/1990, els estats de previsió de despeses i ingressos de les societats 
mercantils seran els següents: el compte de pèrdues i guanys i el pressupost de capital.  

 
L’art 168.3 del RDL 2/2004 estableix que les societats mercantils, fins i tot aquelles el capital de les quals 
sigui majoritària la participació de l’entitat local, han de trametre a aquesta, abans del dia 15 de setembre de 
cada any, les seves previsions de despeses i ingressos, així com els programes anuals d’actuació, 
inversions i finançament per a l’exercici següent. 
 
A l’art. 1.2 de l’Ordre ECF/138/2007, de 27 d’abril, sobre procediments en matèria de tutela financera dels 
ens locals, es desprèn que són ens dependents els organismes autònoms locals, les entitats públiques 
empresarials locals i les societats mercantils en les quals la participació de l’ens local en el capital, 
directament o indirectament, supera el 50%. 
 
En l’inventari d’entitats i a efectes de comptabilitat nacional AMSA, és considerada com a unitat institucional 
pública dependent de l’Ajuntament de Mataró i inclosa dins del  sector de les societats no financeres. 
 
Respecte a l’estabilitat pressupostària, aquest punt ja està informat a l’informe econòmic financer del 
pressupost 2026  de l’Ajuntament de Mataró. 
 
Per tot el que s’ha exposat fins ara, Aigües de Mataró, SA, ha elaborat la proposta del pressupost per 
l’exercici 2026 que el Servei de Gestió Econòmica de l’ajuntament passa a analitzar en aquest informe. 
 
 
 
 
 
 
1. FINALITATS DE L’ENTITAT 
 
La societat Aigües de Mataró, SA és una societat municipal  d’acord amb els articles 233, 238 i 239 de la Llei 
Municipal i de Règim Local de Catalunya, adopta la forma de Societat Anònima i òrgan de gestió directa de 
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l’Ajuntament de Mataró i estarà subjecte a la llei de Societats Anònimes, la llei de Règim Local, altra 
legislació aplicable i els seus estatuts.  
 
Així, AMSA gestiona de conformitat amb allò que estableixen els articles 85.2 i 85 bis de la Llei 7/1985, de 2 
d’abril, Reguladora de les Bases de Règim Local, el servei de públic de subministrament d’aigua potable i 
sanejament. D’acord amb l’article 2n dels seus Estatuts, la societat té per objecte la gestió directa dels 
següents serveis:  
 

▪ Servei públic de subministrament d’aigua potable, sanejament i depuració d’aigües residuals, 
consistent en la captació, la regulació, la conducció, el tractament, l’emmagatzematge i la distribució 
d’aigua potable, així com la recollida, la conducció i la depuració d’aigües pluvials i residuals i el seu 
abocament en els termes municipals de Mataró i poblacions de la comarca. 

 
▪ Les activitats compreses en la protecció del medi ambient i les infraestructures urbanes que tinguin 

directa relació amb el cicle de l’aprofitament i la gestió integral de l’aigua, així com la generació, la 
recuperació i la distribució d’energia tèrmica, que provingui de serveis públics i d’instal·lacions 
mediambientals. 

 
▪ Servei públic de laboratori, consistent en la recollida de mostres i la pràctica de l’analítica d’aigües 

potables, residuals, de piscines i marines, de l’aire, d’aliments, així com d’altres paràmetres sanitaris 
o mediambientals. 

 
▪ Així mateix, i d’acord amb la deguda previsió de les necessitats, tindrà per objecte planificar, 

projectar, executar i conservar les obres i instal·lacions necessàries per a l’establiment i prestació 
dels esmentats serveis públics, i també les activitats tècniques i comercials d’assessorament i 
estudis en les matèries que són el seu objecte social. 

 
▪ La societat, per a l’assoliment dels anteriors objectius, podrà utilitzar tots els mitjans de gestió 

admesos en dret, sigui directament o per mitjà de la creació o participació en altres entitats. 
 

▪ Des del juny del 2020, AMSA gestiona el servei d’energia del TubVerd.  
 
La societat ostenta la condició de mitjà propi instrumental i exclusiu de l’Ajuntament de Mataró, de 
conformitat amb la legislació de contractes públics. 
 
 
2. ANÀLISI DEL PRESSUPOST 

 
2.1. Projecció de tancament exercici 2025 
 

La previsió de tancament de l’exercici 2025 preveu un resultat positiu de +1.014.178 €. Això suposa una 
disminució respecte al pressupostat de –228.691 €, que representa una disminució del –18,4 %.  
 
Es destaca: 
 

• Des del mes de maig del 2024 que AMSA aplica l’increment de la tarifa amb el nou càlcul aprovat i, 
per tant, el Pressupost corresponent a l’exercici 2025 és el primer que aquest increment s’aplica 
durant tot l'exercici.  
 

• Mitjançant l’encomana de gestió fins a l’any 2027, AMSA realitza el control analític preventiu de 
legionel.la als equipaments i instal·lacions municipals i  l’Ajuntament li transfereix  242.174,47 euros 
per aquest servei. 
 

• AMSA ha hagut de realitzar una inversió significativa en mesures de Ciberseguretat, que ha 
comportat un increment de les despeses destinades a actuacions de recuperació i reforç dels 
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sistemes de seguretat informàtic al voltant dels 200mil€. En l’àmbit de tresoreria ha suposat uns 
pagaments entorn dels 500mil€. 
 

• Hi ha un retard en l’inici de les obres pressupostades, sobretot pel que fa al clavegueram. 
 

A continuació, es mostra una comparativa entre els resultats previstos en el pressupost inicial i la projecció al 
tancament:  
 

 
 
Altres coses a tenir en compte: 
 

• Durant el mes de març AMSA ha concertat i disposat del préstec per finançar les inversions de 
l’exercici per import d'1,8M€ de CAIXABANK. 

 

• AMSA ha retornat la totalitat de l’import dels dividends pendents mitjançant dues operacions: 
- Un pagament de 350.000 euros 
- Un pagament de 800.000 euros, realitzat amb el saldo disponible de l’ajut de caixa vigent. 

 

• AMSA té concedit un ajut de caixa per import de 3.150.000 euros, del qual ha disposat d’1.700.000 
euros. 
 

• AMSA preveu tancar l’exercici amb un deute viu d’ 10.992.545,33 euros.  
 

2.2. Pressupost 2026 
 
El pressupost per l’exercici 2026 d’AMSA, es presenta a aprovació pel seu Consell d’Administració, el proper 
15 d’octubre de 2025. 
 
El pressupost preveu un resultat positiu d’1.101.615 €, amb uns ingressos totals de 23.879,168 € i unes  
despeses de 22.777.553 €. Això representa una disminució de l’11% respecte al resultat previst en el 
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pressupost 2025 (1.242.869 €) i, alhora, un increment del 9% respecte a la projecció de tancament 
(1.014.178 €). 
 

 
 
Aspectes a destacar: 
 

• Es mantenen les tarifes d’aigua i clavegueram per al 2026, després que l’informe anual de variació 

de costos conclogués que no cal cap ajust. Aquestes tarifes ja han estat aprovades pel Consell 

d’Administració d’AMSA. 

 

• Els ingressos provinents de la Xifra de negoci (19,5M€), representen un 82% del total dels ingressos.  
D’aquests, els ingressos per  la venda d’aigua (10,2M€), representa un 52%. Es preveu que el 
consum d’aigua augmenti un 4,32% (+425mil€) respecte al previst en el pressupost 2025, degut a la 
fi de l’estat de sequera i al creixement demogràfic. 
 
S'estima uns ingressos de laboratori de 796.901€, aquestes representa un 4,1% dels d’ingressos de 
la xifra de negoci i un 3,3% del total dels ingressos. Es preveu un increment del 15,5% respecte el 
pressupost del 2025 (690.000€). S’ha prorrogat l’encomana de gestió amb l’Ajuntament de la 
legionel.la.  econòmicament valorada en 242.174,47€.  
 

• L’import dels treballs per a l’immobilitzat (3.462.667€), representa un 14,5%  dels ingressos totals. 
S’estima una reducció del –7% (-255mil€) respecte el 2025. Aquests ingressos van molt lligats a les 
inversions de l’exercici.  
AMSA activa com a immobilitzat una part dels costos indirectes. S’introdueix un nou criteri per a 
l’activació del costos indirectes, diferenciant el percentatge d’activació segons si les obres són 
superiors o inferiors a 750.000€ (10% i 15,5% respectivament). Fins ara, s’activava un percentatge 
fix del 16% sobre els costos directes de la majoria de les obres d’inversió.    
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• L’import dels aprovisionaments 8.975.899€, representa un 39% del total de les despeses previstes. 
S'estima un increment de la despesa del 7% respecte el pressupost 2025 (8.375.167€) i de l’11% 
respecte al tancament (8.093.448€). Durant el mes d’agost del 2025, l’ATL va anunciar un increment 
de les seves tarifes del 8% per al 2026. 
Es preveu una contribució d’aigua d’ATL del 75% i d’aigua pròpia del 25%, amb un rendiment previst 
del 88,5%. 
Es recomana la utilització d’aigua pròpia. Recordem que el Ple, en sessió de data 7 de març de 
2024, aprovà la no subjecció al cànon per volum d’extracció d’aigua dels pous que tenen adscrits. 
 

• La despesa de personal 5.879.452€, representa un 26% de la despesa prevista. Aquesta incrementa 
un +3% respecte al 2025 (5.714.190€), per la revisió salarial de les empreses del sector públic i 
també està previst nous triennis.  La plantilla és manté en 93 persones.  
 
No es preveu fer aportacions al Pla de Pensions. 
 

• Altres despeses d’explotació representen un 18% de les despeses previstes. Aquestes es preveuen 
superior en un +6% respecte el pressupost i, si ho comparem amb la projecció de tancament, 
aquestes es redueixen un -1%. Com hem dit abans,  AMSA ha hagut de realitzar una inversió 
significativa en mesures de Ciberseguretat, que ha comportat un increment de les despeses en el 
2025 destinades a actuacions de recuperació i reforç dels sistemes de seguretat informàtic al voltant 
dels 200mil€, que no es repetirà.  
 

• Disminució del -32% de la despesa financera respecte al pressupost inicial i d’un 11% si el compara 
amb la projecció de tancament, degut a la disminució dels tipus d’interès. S’ha inclòs l’interès del nou 
préstec d’1,7M€ que preveu necessitar per finançar les inversions de l’exercici.  
 

• No es preveu repartir dividends. 
 

En la següent taula es pot veure l’evolució dels resultats obtinguts en els darrers anys i la previsió del 2025 i 
del 2026. 
 

 
 
3. LES INVERSIONS: 3.315.483 € 
 

Les principals inversions agrupades per serveis pels propers exercicis, són les següents: 
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Per poder finançar les inversions, AMSA preveu un nou endeutament de 1,7M €. La resta (1,6M€), ho 
finançarà amb recursos propis.  
 

 
4. L’ENDEUTAMENT:  
 

L’entitat preveu un nou endeutament d,1’7M € per a l’exercici 2026 i preveu amortitzar 2 M€, que situarà 
l’endeutament viu acumulat 31 de desembre de 2026 en 10,6M€.  
 
Des del 2022 que AMSA disposa d’un ajut de caixa de 3.150.000 euros, dels quals té disposat 
1.700.000€. Aquest ajut es va renovant anualment 
 
Addicionalment, AMSA té una pòlissa de crèdit amb una entitat bancària per un import de 550.000 euros. 
 
 

5. SUPERÀVIT O NECESSITAT DE TRESORERIA  
 
Amb tota la informació recollida i analitzada, podem concloure que AMSA podrà atendre a tots els 
pagaments de l’exercici i tindrà un superàvit de tresoreria de 272mil €, tal com mostra el següent quadre: 
 

 
 

 
6. RELACIONS AMB L’AJUNTAMENT  
 
Es preveuen les següents operacions amb l’Ajuntament durant el 2026:  
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Pel que fa al cànon per la utilització de la infraestructura del clavegueram, establert en data 25 de juny de 
2014,  només s'ha liquidat el corresponent a l’exercici 2015. En els exercicis posteriors, s’ha sol.licitat la seva 
liquidació a  0 €, per poder destinar els recursos a finançar les inversions planificades. L’Ajuntament no ha 
inclòs cap previsió per aquest concepte en el seu pressupost per a l’exercici 2026. 
 
 
 
7. CONSOLIDACIÓ AMB EL GRUP AJUNTAMENT. 
 

Adaptació del compte d’ingressos i despeses a l’estructura pressupostària pública i consolidació 
amb el Grup Ajuntament, 
 
 
A continuació es presenta la conversió de l’estat de previsió d’ingressos i despeses a l’estructura 
pressupostària per l’Ordre HAP/419/2014, de 14 de març, que modifica l’Ordre EHA/3565/2008, de 3 de 
desembre, per la que s’aprova l’estructura dels pressupostos de les entitats locals. 
 
Aquesta conversió s’adjunta com Annex I, com a Annex II es detallen les homogeneïtzacions i els 
ajustaments d’eliminació s’adjunten com annex II. 
 

 
De tot el qual s’informa als efectes escaients 
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ANNEX I. CONVERSIÓ A L’ORDRE 
 

 
ANNEX II. HOMOGENEÏTZACIONS 

 

Referent al conveni de responsabilitat social, l'Ajuntament ha inclòs en el seu pressupost un ingrés d’11.000 

euros i la societat de 50.000 euros. Es procedeix a homogeneïtzar seguint el criteri de la unitat pagadora. 

 

 
 
 
 

 
 

ANNEX III ELIMINACIONS 
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