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 Assumpte: Pressupost  2026 de la societat municipal Promocions Urbanístiques de Mataró, SA 
 
Informe        2025 / 18 
 
Expedient:  2025 /000034734 
 
ANTECEDENTS 
 
D’acord amb el que estableix l’art. 164.1 del RD 2/2004 i l’art. 2 del RD 500/1990, anualment s’aprovarà 
les previsions d’ingressos i despeses de les societats mercantils. 
 
Les Societats Mercantils d’acord amb l’art. 111 del RD 500/1990, es regeixen per les normes de dret 
privat i no estan sotmeses al règim pressupostari, no obstant l’art 5.c) de l’esmentat RD i l’art 164 del 
RDL 2/2004 estableixen que formaran part del Pressupost general de l’entitat els Estats de previsió 
d’ingressos i despeses de les societats mercantils de capital íntegrament municipal. Així mateix, 
l’art.166.1.b) estableix que s’hauran d’incorporar com a Annex el programa anual d’actuació, inversions  i 
finançament d’aquelles societats en què es tingui participació majoritària. 
 
Els estats presentats per les societats municipals es consoliden amb els del propi Ajuntament i per això 
és necessari, en primer lloc, procedir a l’harmonització de les dades, traspassant-les a l’estructura 
pressupostària aprovada per l’Ordre del Ministeri d’Economia i Hisenda de 14 de març de 2014, per la 
qual s’aprova l’estructura dels pressupostos de les entitats locals. Posteriorment, es fa l’homogeneïtzació 
i eliminació de les operacions internes, d’acord amb el que estableixen els art. 115 i següents del RD 
500/1990.  
 
D’acord amb l’article 112 del RD 500/1990, els estats de previsió de despeses i ingressos de les 
societats mercantils seran els següents: el compte de pèrdues i guanys i el pressupost de capital.  

 
L’art 168.3 del RDL 2/2004 estableix que les societats mercantils, fins i tot aquelles el capital de les quals 
sigui majoritària la participació de l’entitat local, han de trametre a aquesta, abans del dia 15 de setembre 
de cada any, les seves previsions de despeses i ingressos, així com els programes anuals d’actuació, 
inversions i finançament per a l’exercici següent. 
 
A l’art. 1.2 de l’Ordre ECF/138/2007, de 27 d’abril, sobre procediments en matèria de tutela financera 
dels ens locals, es desprèn que són ens dependents els organismes autònoms locals, les entitats 
públiques empresarials locals i les societats mercantils en les quals la participació de l’ens local en el 
capital, directament o indirectament, supera el 50%. 
 
En l’inventari d’entitats i a efectes de comptabilitat nacional PUMSA, és considerada com a unitat 
institucional pública dependent de l’Ajuntament de Mataró i inclosa dins del  sector de les societats no 
financeres. 
 
Respecte a l’estabilitat pressupostària, aquest punt ja està informat a l’informe econòmic financer del 
pressupost 2026  de l’Ajuntament de Mataró. 
  
Per tot el que s’ha exposat fins ara, PUMSA, ha elaborat la proposta del pressupost per l’exercici 2026 
que el Servei de Gestió Econòmica de l’ajuntament passa a analitzar en aquest informe. 
 
 

1- FINALITATS DE L’ENTITAT 
 

La societat es regeix pels seus estatuts socials i per la vigent llei de Societats de Capital, Reial Decret 
Legislatiu 1/2010, de 2 de juliol.  
Segons l’article 2 dels estatuts de la societat, PUMSA té per objecte, sempre que siguin d’interès públic, 
tinguin lloc dins el terme municipal de Mataró i en benefici dels seus habitants: 
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a) Creació de sòl urbanitzat residencial, terciari, industrial i d’equipaments. 

b) Remodelació o reforma de zones urbanes. 

c) Redacció de plans d’ordenació, projectes d’urbanització i obres i quants instruments i documents 
d’ordenació i de gestió urbanística es contemplin a la legislació urbanística. 
L’activitat urbanitzadora pot abastar tant a la preparació de sòl i renovació o remodelació 
urbanes, com a la realització d’obres d’infraestructura urbana i dotació de serveis per a 
l’execució de plans d’ordenació. 

d) Promoció, construcció i rehabilitació de tota classe de béns immobles, destinats a serveis i usos 
públics i a activitats industrials, terciàries i residencials. 

e) Realització de les funcions d’àmbit municipal que se li encomanin per l’Ajuntament de Mataró, 
relacionades amb l’habitatge, la població, les infraestructures, la política de sòl i la gestió i 
explotació dels béns municipals tant patrimonials com de domini públic.  
A tal efecte aquesta Societat podrà assumir les competències municipals delegables a la 
Gerència d’Urbanisme, que alhora siguin delegables i susceptibles de gestió en forma de 
societat mercantil, de conformitat amb la legislació urbanística, prèvia delegació expressa, en el 
seu cas del Ple de l’Ajuntament de Mataró. 

f) Investigació, informació i assessorament i col·laboració en estudis i activitats tècniques 
relacionades amb l’habitatge i urbanisme. 

g) Promoció, construcció i explotació d’aparcaments i altres serveis logístics relacionats amb la 
circulació i transport. 

h) Configurar-se com una entitat urbanística especial de les regulades als articles 22 i 23 del Decret 
Legislatiu 1/2010 de 3 d’agost pel qual s’aprova el Text Refós de la Llei d’Urbanisme, i en 
aquesta condició, si així ho acorda l’Ajuntament, podrà formular qualsevol figura de planejament 
urbanístic, formular, tramitar i aprovar definitivament els instruments de gestió corresponents, fer 
el seguiment de la gestió dels particulars, o bé executar el planejament directament o 
indirectament, i rebre el sòl de cessió obligatòria i gratuïta corresponent al percentatge aplicable 
sobre l’aprofitament urbanístic de l’àmbit d’actuació corresponent, si així ho acorda també 
l’Ajuntament.  

 
La societat ostenta la condició de mitjà propi instrumental i exclusiu de l’Ajuntament de Mataró, de 
conformitat amb la legislació de contractes públics. 
 
 

2- ANÀLISI DEL PRESSUPOST  
 
A continuació, passem a analitzar els estats comptables presentats per la societat. En primer lloc, 
comentem la previsió de tancament del 2025 i a continuació el pressupost de l’exercici 2026. 

 
 

2.1. PROJECCIÓ DE TANCAMENT EXERCICI 2025 
 
PUMSA preveu tancar l’exercici 2025 amb un resultat positiu d’1.436.038 €. Suposa un increment del 
43% respecte al previst inicialment (1.001.283 €) . El detall és el següent: 
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Si analitzem el resultat de l’exercici 2025 per  les diferents unitats de negoci  
 

 
 

Podem veure que les vendes i  la gestió del sòl són les úniques unitats deficitàries. Són unitats de 
negoci que són susceptibles de fluctuació, ja que estan afectades per les actuacions urbanístiques.  
 
Es destaca: 
 
➢ PUMSA, no necessita cap aportació per finançar la seva activitat de l’exercici. Tot i això, 

l’Ajuntament habilitat crèdit per import de  66.697 euros, amb l’objectiu de poder traspassar a 
PUMSA la totalitat de la subvenció cobrada per l’ajuntament durant el 2023, per les tasques que 
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aquesta va realitzar pel servei de l’ Oficina Local d’Habitatge (OLH) durant el 2022 i que restava 
pendent de traspàs.  
 

➢ Per altra banda, l’Ajuntament, anualment li atorga una subvenció, per posar a disposició els 91 
habitatges de propietat de l’entitat, al servei de les polítiques de Benestar Social de l’Ajuntament. 
Per l’exercici 2025 l’import d’aquesta és de 70.265 euros. 
 

➢ Al mes de juny de 2025, PUMSA ha rebut 10 habitatges qualificats d’HPO situats a la Plaça Joan 
Fivaller, com a contraprestació de l’indivís del 33,49% de la finca I.2 de la UA-84 EIX HERRERA que 
PUMSA va transmetre en permuta a MENCIALO ITG, SL el 15 de setembre de 2022, per import 
d’1.500.220 euros. Aquesta venda és neutra, augmenta l’import de les vendes i disminueixen les 
existències pel mateix import.  
 

➢ En referència amb la gestió de la Grua i el dipòsit de vehicles, PUMSA preveu refacturar per la seva 
gestió 1.363.203€.  D’altra banda, els ingressos que rep la societat provinent de la taxa de retirada, 
enganxament i estada al dipòsit es transfereixen íntegrament a l’Ajuntament, de manera que no 
forma part del compte d’explotació de la societat.  
PUMSA preveu una recaptació de 240.2852 dels 656.872 euros previstos inicialment per  al 2025. 
Aquesta quantia representa una disminució del -63% respecte als ingressos previstos. Aquesta 
reducció s’explica perquè no hi ha places lliures als dipòsits municipals per ingressar vehicles de 
forma regular. Per tal de solucionar aquesta situació, s’ha establert una taxa per desplaçar els 
vehicles que no tenen cabuda en el dipòsit a un altre lloc de la Via Pública. Aquesta nova taxa és 
recaptada directament l’Ajuntament.  
 

➢ En referència a la gestió del parc públic d’habitatges (225 hab titularitat de l’Ajuntament). La darrera 

tarifa aprovada calculada amb els comptes tancats de PUMSA de l’any 2024, és de 748.581€, 

+34.411 euros superiors a l’anterior tarifa (714.170). Segons la previsió de PUMSA, s’estima una 

refacturació per la gestió de l’encomana de 807.985 euros.   

 La darrera reunió de la comissió de seguiment de l’encomana, celebrada el 17 de juliol de 2025, es 

va acordar una inversió en el parc públic per a l’exercici 2025 de 104.000 euros.  

 

L’Ajuntament té crèdit disponible per fer front a la nova tarifa i a la totalitat de la inversió. Cal veure la 

següent auditoria de costos per poder validar les xifres.  

 
➢ En referència a la despesa de personal, es preveu que aquesta arribi a 3.164.127€, enfront dels 

3.298.366 previstos en el pressupost. Això suposa un estalvi del 4% al tancament.  
En el 2025 s’ha previst un increment del 2% sobre les retribucions del 2024. Addicionalment, es 
preveu un increment del 3% segons el conveni signat en data 26 de juliol de 2022. El gerent es va 
incorporar al mes de maig.  

 
➢ PUMSA preveu executar 4,4M€ dels 8,9M€ d’inversions que havia previst a l’inici de l’exercici.  

 
➢ Es preveu tancar l’exercici 2025 amb un deute viu de 4,6M €, i preveu amortitzar préstecs per import 

de 944 mil €.  
 
 
2.2. PRESSUPOST 2026 
 
El pressupost per al 2026 de PUMSA, es portarà a aprovació del seu Consell d’Administració, el 13 
d’octubre de 2025. 
 
La societat presenta un pressupost amb una previsió d’ingressos de 18.312.727 € i de despeses de  -
17.115.414 €, amb un resultat previst per a l’exercici 2026 d’1.197.313€, representa un 20% superior del 
resultat previst en el pressupost inicial  de l’exercici anterior (1.001.283€) i inferior al -17% respecte a la 
projecció de tancament (1.436.038€), d’acord amb el següent detall:  
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Si ho analitzem per UNITATS DE NEGOCI:  
 

 
 
Punts a destacar del resultat per unitats de negoci: 
 

➢ Les unitats de negoci deficitàries són les vendes de patrimoni i la gestió del Sòl. Les unitats de 
gestió del patrimoni i de mobilitat importen un resultat positiu al voltant dels 900mil€.  
 

 
➢ Habitatges. La gestió dels habitatges titularitat de l’Ajuntament per part de PUMSA ve atorgada 

per l’encàrrec de gestió en matèria d’habitatges en la seva condició de mitjà propi de 

l’Ajuntament de data 1 de gener de 2023. L’Ajuntament és el titular dels contractes 

d’arrendament i encarrega a PUMSA la gestió integral dels mateixos. Com a contrapartida, 

PUMSA refactura a l'Ajuntament el cost real suportat per la seva gestió, incloent-hi les despeses 

d’administració, tant directes com indirectes. PUMSA ha previst en el seu pressupost un ingrés 

per la refacturació del cost suportat per la gestió de 836.649 euros, aquest import inclou despesa 
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corrent i d’inversió. Per altra banda, l’ajuntament té previst per l’exercici 2026, una despesa 

corrent que coincideix amb la tarifa actual de 748.581 euros i d’inversió 123.500€, que coincideix 

amb la despesa prevista en la reunió de seguiment de l’encàrrec de gestió, (35mil€ superior al 

previst per PUMSA). Caldrà validar els costos amb la auditoria anual.  

 

Per altra banda, i fora dels comptes de PUMSA, la societat transferirà a l’ajuntament la totalitat 

dels ingressos de lloguer que s’estimen pel 2026, havent descomptat la morositat, en 513.551, 

no es preveu cap variació respecte al 2025. Cal indicar que aquests pisos es destinen a atendre 

situacions d’exclusió social i estan fora dels increments que es pot aplicar a altres lloguers.  

 

➢ Addicionalment, PUMSA rebrà la subvenció de la part dels 91 habitatges exclusivament propietat 

de PUMSA (72.373€) 

 
➢ Les 3 unitats que integren mobilitat; aparcaments de rotació, zona blava i dipòsit, obtenen un 

resultat positiu conjunt de +883.846 €. Suposa un increment de +73.939 € ( +9%),  respecte a la 
projecció de tancament.  
 
- Zona Blava – Es preveu una recaptació d’1.330.512 euros, xifra que suposa un increment 

del 2% respecte a la projecció de tancament de l’any 2025.  
Pel que fa a les despeses, es preveu també un augment del 2% en la despesa de personal. 
D’altra banda, la resta de despeses d’explotació s’incrementaran en un 21%, causat 
principalment en la despesa de reparacions i conservació.  
A conseqüència d’aquest increment, el resultat esperat per al 2026, serà  inferior que a l’any 

Anterior. 
 

- Grua i Dipòsit ( 1.391.522 € amb IVA). Correspon a la refacturació a l’Ajuntament del cost de 
la gestió del dipòsit i del servei de retirada de vehicles. Si es compara amb la projecció de 
tancament, es preveu una refacturació superior en un 1,75% respecte a la projecció de 
tancament (1.367.606€). L’Ajuntament ha previst una despesa d’1.388.496 euros. 
 
Els ingressos que rep la societat provinent de la taxa de retirada, enganxament i estada al 
dipòsit, es transfereixen íntegrament a l’Ajuntament, de manera que no forma part del 
compte d’explotació de la societat. Pel 2026 s’espera una recaptació de 282.800 €. A 
aquests ingressos, cal afegir els que cobra directament l’Ajuntament. En total l’Ajuntament ha 
previst un ingrés de 697.000 euros. Recordem l’explicat anteriorment respecte a la saturació 
del dipòsit i a la nova taxa creada i que cobra directament l’ajuntament.  
 

- Aparcament de rotació  - Es contempla un increment del 2% de totes les tarifes establertes 
en els aparcaments de rotació per al 2026.  

 
 
Altres punts a destacar  
 

➢ Despesa de personal (3.266.858 €). Representa una reducció de l’1%  respecte al pressupost 
inicial del 2025 (3.298.366 euros) i un increment del 3% respecte a la projecció de tancament 
(3.164.127€). Actualment, la plantilla fixa de PUMSA és de 63 persones i 7 d’eventuals. 
 
S’ha previst un increment retributiu del 2% sobre les retribucions del 2025. S’inclou la retribució 
anual bruta del gerent, incorporat des del mes de maig de 2025.  
 
En data 26 de juliol 2022 se signà un conveni per unificar els 2 convenis existents i mirar 
d’igualar les condicions d’ambdós. Aquest conveni ha servit per equiparar les retribucions amb 
l’Ajuntament de Mataró, la qual s’ha dut a terme durant els 4 anys que dura el conveni. Aquest 
conveni no afecta a les retribucions del 2026.  
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Caldrà fer les comprovacions per verificar que l’increment s’ajusti al marcat a la LGPE. 
 

➢ L’Ajuntament preveu, per primera vegada, un ingrés de 500.000 euros en concepte de distribució 
del resultat de l’exercici 2025, que s’ha incorporat al pressupost de l’any 2026. 

 
3- LES INVERSIONS: 8.900.696,15 €.  

 
➢ Inversions de 8.515.356,02 euros en sectors urbanístics. Es destaca la inversió de 2.958.994 

euros en el sector IVECO/Renfe/Farinera i la d’1.5.29.814€ en el sector PMU-01d “Ronda 
Barcelo-Illa Fàbregas”. 
 

➢ Altres Inversions per import de 134.269.94 euros, de les quals, es destaca 50.000 euros a Can 
Cruzate. 
 

Aquestes inversions es preveuen que es financin amb: quotes urbanístiques cobrades durant el 
propi exercici per import de 2.448.014€,  4.410.899 euros a càrrec del pressupost municipal i 
2.120.053 € a càrrec de recursos propis de PUMSA, que provenen de quotes ja cobrades.  
 
PUMSA ha cobrat quotes urbanístiques d’obres que encara no ha executat, això pot suposar una 
necessitat al moment que hagi d’executar les obres. A 31 de desembre de 2024 el detall és el 
següent: 
 

 
Per altra banda, i en sentit contrari, PUMSA ha avançat la següent despesa urbanística i que està 
pendent de facturar la seva quota: 
 

 
 
4- L’ENDEUTAMENT 

 
Amb l’aportació municipal d’import 2,4M€ de l’any 2024 destinada a cancel·lar el préstec hipotecari, 
li ha suposat, a PUMSA. La reducció del deute viu i la reducció de la càrrega financera (quota 
d’amortització més interessos) en 890mil€ a l’any fins al 2027.  
 
La previsió de l’evolució de l’endeutament de la Societat per als propers anys, és la següent: 
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5- NECESSITATS DE TRESORERIA 

 
La crisi econòmica del 2008 va dur a PUMSA a una situació de gran debilitat econòmica i financera 
que ha fet que l’ajuntament hagués d’intervenir mitjançant diferents aportacions. L’any 2012, 
l’ajuntament va assumir una part important del deute financer (28M€).  
Des d’aleshores i fins a l’any 2022, les aportacions municipals s’han vehiculat mitjançant ajuts de 
caixa destinats a atendre necessitats de tresoreria, els quals s’han anat cancel·lant mitjançant 
transmissions d’immobles com a dació en pagament.   
 
En el 2023, es destaca la recuperació de serveis, fins ara cedits a PUMSA, com la gestió 
d’habitatges i l’ OLH, amb l’objectiu de guanyar en eficiència i que PUMSA no hagi d’assumir el 
dèficit d’aquests.  
 
En el 2024 l’Ajuntament ha realitzat una aportació de 2,4M€ amb l’objectiu de reduir l’endeutament 
de PUMSA.  

 
Gràcies a totes aquestes intervencions municipals,  PUMSA ha aconseguit netejar els resultats 
negatius d'exercicis anteriors que, a l’any 2019, ascendien a –7,5M€, millorant així el seu patrimoni 
net. Aquesta millora de la situació financera, ha fet considerar a l’Ajuntament , com a únic accionista, 
que proposi el repartiment d’un dividend, com a mesura de retorn parcial de les aportacions 
efectuades.  
 
La contingència més gran que pot tenir PUMSA, és en el moment que hagi d’executar obres, 
finançades amb quotes urbanístiques ja cobrades, que a  31/12/2024 aquestes arriben a un import  
de 3,9 M€. 
 

 
6- CONSOLIDACIÓ AMB EL GRUP AJUNTAMENT  
 
Adaptació del compte d’ingressos i despeses a l’estructura pressupostària pública i 
consolidació amb el Grup Ajuntament, 
 

 
A continuació es mostra la conversió de l’estat de previsió d’ingressos i despeses a l’estructura 
pressupostària de l’Ordre HAP/419/2014, de 14 de març, per la que es modifica l’Ordre 
EHA/3565/2008, de 3 de desembre, per la que s’aprova l’estructura dels pressupostos de les entitats 
locals. 

 
Aquesta conversió s’adjunta com Annex I, sense que s’hagi efectuat cap ajust d’homogeneïtzació. 
Els ajustaments d’eliminació s’adjunten com annex II. 
 

 
De tot el qual s’informa als efectes escaients 
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ANNEX I. CONVERSIÓ A L’ORDRE 
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ANNEX II. ELIMINACIONS 
 

 
 

 

 


